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Mensagem da Administracao

Prezado Acionista,

A Raia Drogasil S.A. (“Companhia”), companhia listada no Novo Mercado da B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcdo
(“B3”) tem o prazer de convida-lo a participar de sua Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”, ou “AGQ”),
convocada para ser realizada em 17 de abril de 2024, as 15:00 horas, na sede social da Companhia, na Avenida
Corifeu de Azevedo Marques, n°3.097, Butantd, na Capital do Estado de S3o Paulo.

Conforme reportado no Informe de Governanga entregue em julho de 2023, e em linha com nosso
compromisso de adotar praticas diferenciadas de Governanca Corporativa, elaboramos o presente Manual,
gue tem por objetivo apresentar, de forma clara e sucinta, as propostas a serem discutidas na AGO, assim
como os procedimentos necessdrios para garantir seu comparecimento e participagdo.

Informamos que estardo presentes na Assembleia, membros da administra¢do, do Conselho Fiscal e da EY Ernst
& Young Auditores Independentes.

Informamos, ainda, que, caso ainda exista alguma duvida em relacdo as informagdes divulgadas,
esclarecimentos adicionais poderdo ser obtidos através do e-mail juridico.societario@rd.com.br e/ou

ri@rd.com.br.

Por fim, a Administragdo da Companhia esclarece que a AGO sera realizada presencialmente no enderego de
sua sede, mas destaca que os acionistas que desejarem poderdo exercer seu direito de voto remotamente, por
meio do boletim de voto a distancia, disponibilizado nesta data.


mailto:juridico.societario@rd.com.br
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Agenda da Assembleia Geral Ordinaria

Serdo submetidas a apreciacdo dos Senhores Acionistas as propostas a seguir apresentadas. Mais informacdes
acerca das propostas encontram-se disponiveis na sessdo de anexos deste Manual, no site de Relacionamento
com Investidores da Companhia (https://ri.rd.com.br/) e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(http://www.cvm.gov.br/).

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

(ii)

(iii)
(iv)
(v)

tomada de contas dos administradores, exame, discussdo e votacdo das demonstracGes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
acompanhadas do Relatério da Administragdo, Relatério dos Auditores Independentes,
publicados na edi¢do do jornal “O Estado de S3o Paulo” do dia 06 de marco de 2024, bem
como do parecer do Conselho Fiscal;

destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
referendando as apropriagGes de juros sobre capital préprio e distribuicdo de dividendos
intermediarios previamente deliberadas pelo Conselho de Administracdo, bem como a

declaragdo de dividendos adicionais, para pagamento aos acionistas até o dia 31 de maio de
2024, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatério;

fixagdo da remuneragdo anual global dos administradores da Companhia;
eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes; e

fixagcdo da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal.


https://ri.rd.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

Local de Realizagdao da Assembleia

A Assembleia sera realizada no dia 17 de abril de 2024, as 15:00 horas, na sede social da Companhia, localizada
na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 3.097, Butantd, na Capital do Estado de Sdo Paulo, conforme
destacado no mapa abaixo.

Como ja mencionado, a AGO sera realizada presencialmente no enderego da sede da Companhia, mas a
Administracdo destaca que os acionistas que desejarem poderdo exercer seu direito de voto remotamente,
por meio do boletim de voto a distancia, disponibilizado nesta data.

Caso algum acionista opte por participar presencialmente, recomenda-se que se apresente no local com
antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos em relagdo ao horario indicado, de modo a permitir a
validacdo da documentacgdo necessaria e o inicio da AGO no hordrio indicado.



Participacao na Assembleia

Poderdo participar na Assembleia todos os acionistas titulares de a¢Ges ordinarias nominativas da Companbhia,
pessoalmente ou através de representantes legais e procuradores, desde que referidas acOes estejam
escrituradas em seu nome junto a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de agdes
escriturais da Companhia — Itau Corretora de Valores S.A.

A fim de viabilizar a sua participagdo na Assembleia, os Acionistas deverdo apresentar a seguinte
documentacao:

o Documento que comprove sua qualidade de acionista, qual seja, comprovante das a¢Ges escriturais de
sua titularidade expedido pelo agente custodiante (ou o extrato contendo a respectiva participacdo
acionaria emitido pelo 6érgdo competente, para os acionistas participantes da custddia fungivel de agdes
nominativas).

o Documentos que comprovem a sua identidade, em via original ou cdpia autenticada, quais sejam:
a. Pessoa Fisica
o Documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de classe
profissional oficialmente reconhecidas)
o Caso representado por procurador'?, procura¢do e documento de identidade do procurador
b. Pessoa Juridica
o Estatuto ou Contrato Social consolidado e atualizado
o Caso representado por representante legal, documentos societarios que indiquem a sua eleigao
e documento de identidade com foto do representante
o Caso representado por procurador™, procuracdo e documento de identidade com foto do
procurador
c. Fundo de Investimento
o Regulamento consolidado do fundo
o Estatuto ou Contrato Social consolidado e atualizado do administrador ou gestor do fundo
o Documento de identidade com foto do representante legal
o Caso representado por procurador, procuragdo e documento de identidade com foto do
procurador
d. Estrangeiros
o Mesma documentagdo aplicavel aos Acionistas brasileiros, sendo que os documentos emitidos

no exterior, tais como procuragdes e documentos societarios, deverdo ser devidamente
notarizados e apostilados/consularizados, ficando dispensada a tradugdo juramentada de
documentos lavrados em portugués, inglés ou espanhol ou que venham acompanhados da
respectiva tradugdo nesses mesmos idiomas

A Companhia admite procuragdes outorgadas por meio eletrénico. A Companhia podera dispensar o reconhecimento de firma, a notarizagdo
e a consularizagdo dos documentos apresentados, conforme o caso, assim como a entrega de vias originais para aceitagdo do Boletim de
Voto a Distancia, admitindo o envio da referida documentagdo apenas para o enderego eletronico indicado nas orientagdes do Boletim,
condicionada a confirmagdo expressa da Companhia quanto ao recebimento e suficiéncia de tais documentos.

O acionista pessoa fisica pode ser representado na Assembleia por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano da data da Assembleia,
que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituigdo financeira, cabendo ao administrador dos fundos de investimento
representar os condéminos, conforme exigido pelo §12 do artigo 126 da Lei n? 6.404/76

Em observancia a decisdo do Processo CVM n2 RJ2014/3578, para representagdo de acionista pessoa juridica, serd aplicada a regra geral de
representacdo do Cédigo Civil Brasileiro. Dessa forma, quaisquer procuradores devidamente constituidos de acordo com a lei e com os
estatutos ou contratos sociais das respectivas pessoas juridicas podem participar da Assembleia Geral ainda que ndo sejam acionistas,
administradores ou advogados

Seguindo a pratica adotada nos ultimos exercicios sociais, solicitamos que, preferencialmente, copia da
documentagdo aqui mencionada seja enviada a Companhia por e-mail, podendo também ser encaminhada aos
enderecos indicados abaixo, até 15 de abril de 2024 conforme orientagGes abaixo:

M Raia Drogasil S.A. | Diretoria Juridica @ At. Diretoria Juridica

Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 3.097 E-mail: juridico.societario@rd.com.br
S&o Paulo — SP, CEP 05339-000




O envio prévio da documentagdo tem como objetivo proporcionar celeridade no cadastramento dos Acionistas
e otimizar os trabalhos na Assembleia. Entretanto, o Acionista que comparecer a Assembleia munido dos
documentos exigidos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

O Acionista poderd optar por exercer seu direito de voto a distancia, sem a necessidade, portanto, de
comparecer presencialmente na Assembleia ou indicar representante ou procurador para representa-lo.

Para tanto, o Acionista deverd preencher os Boletins de Voto a Distancia disponibilizados nos websites da
Companhia, da CVM e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, e envia-los a Companhia, ou transmitir instrugdes de
preenchimento a seus respectivos custodiantes ou ao escriturador das agdes da Companhia. As instrugdes para
preenchimento e envio do Boletim de Voto a Distancia estdo devida e detalhadamente discriminadas no
Boletim divulgado pela Companhia.

O Boletim de Voto a Distancia devera ser recebido pela Companhia e/ou pelo custodiante e/ou pelo
escriturador, conforme aplicdvel, em até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia (convocadas para o dia 17
de abril de 2024). Boletins recepcionados pela Companhia apds essa data serdo desconsiderados. Nos termos
da Resolugdo n2 81 da CVM (“Res. CVM 81”), em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos Boletins,
acusaremos o recebimento de tais documentos e informaremos se haverd necessidade de realizar qualquer
tipo de retificacdo.

Caso o Acionista opte por enviar o Boletim diretamente a Companhia, deverd ser observada a entrega da
seguinte documentacdo adicional: (i) comprovante expedido pela instituigdo financeira depositaria das agdes
escriturais ou em custddia nos termos do art. 40 da Lei n? 6.404/76, para fins de comprovar sua qualidade de
acionista (a Companhia podera dispensar a apresentacdo do comprovante titular de ac¢les escriturais
constante da relacdo de acionistas fornecida pela instituicdo financeira depositaria); e (ii) documento de
identificacdo, nos termos previstos acima.

Visando facilitar a adogdo, pelo Acionista, da alternativa de voto a distancia para participagdo na AGO, a
Companhia poderd dispensar o reconhecimento de firma, a notarizagdo e a consularizagdo dos documentos
apresentados, conforme o caso, assim como a entrega de vias originais para aceitacdo do Boletim de Voto a
Distancia, admitindo o envio da referida documentagdo apenas para o endereco eletrénico indicado nas
orientacGes do Boletim, condicionado a confirmacdo expressa da Companhia quanto ao recebimento e
suficiéncia de tais documentos.



Estatuto Social da Companhia — Assembleia Geral

Para facilitar a referéncia e consulta, destacamos abaixo as regras previstas no Estatuto Social da Companhia
relativa a Assembleia Geral. Para acessar a integra do Estatuto Social da RD, cligue aqui.

Capitulo IV — Assembleia Geral

Artigo 15 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 4 (quatro) meses que
se seguirem ao término do exercicio social, para deliberar matéria que lhe é atribuida por lei e,
extraordinariamente, quando convocada pelo Conselho de Administracdo, nos termos da legislacdo aplicavel
ou deste Estatuto Social.

Artigo 16 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou,
na sua auséncia, pelo acionista ou administrador da Companhia indicado pela maioria dos acionistas presentes,
o qual escolherd dentre os presentes aquele que exercera a fungdo de Secretdrio, que pode ser acionista ou
ndo da Companhia.

Artigo 17 - As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as restricdes
estabelecidas na Lei das S.A. e observado o disposto no paragrafo onze do artigo 24 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocagdo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A.

Paragrafo Segundo - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na sede da
Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas contadas da realiza¢cdo da respectiva
Assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agGes escriturais de sua
titularidade em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A. e/ou, relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo aciondria
emitido pelo érgdo competente; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e
deste Estatuto Social, na hipdtese de representacdo do acionista. O acionista ou seu representante legal devera
comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade. Ndo obstante as
obrigacGes contidas neste pardgrafo, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos
exigidos, pode participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

Artigo 18 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas em lei:
a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo;

c) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal;

d) reformar o Estatuto Social;
e) deliberar sobre a dissolucdo, a liquidacdo, a fusdo, a cisdo, a incorporagdo da Companhia, ou de

qgualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporacdo de acdes envolvendo a
Companhia;

f)  atribuir bonificagbes em agGes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de ag¢des;

g) aprovar planos de outorga de opg¢do de compra ou subscricdo de agBes aos seus administradores e
empregados da Companhia;

h) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administracdo, sobre a destina¢do do lucro
liqguido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
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i)  deliberar sobre o aumento do capital social, fora do limite do capital autorizado, ou reducdo do capital
social, em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto Social;

j) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidagao;
k) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVV;

I) escolher a empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo de avaliagdo das agdes da
Companhia, conforme o previsto no artigo 24 deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas
pelo Conselho de Administragdo; e

m) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Unico — A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou das Reunides do Conselho de
Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatdrio de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acdes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores
mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em tais acordos de acionistas.



PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Em atendimento ao disposto nos artigos 10, 11, 13 e 15 da Res. CVM 81.
A administracdo da RAIA DROGASIL S.A. apresenta sua proposta (“Proposta”) relativamente as matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia a ser realizada, em 17 de abril de 2024, as 15:00 horas, conforme

abaixo:

Em Assembleia Geral Ordindria:

(i) Tomada de contas dos administradores, exame, discussdo e votagdo das demonstragées
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do
Relatério da Administragcdo e do Relatério dos Auditores Independentes, publicados na edigao do
jornal “O Estado de Sao Paulo” do dia 06 de margo de 2024, bem como do parecer do Conselho
Fiscal

Propomos que sejam aprovadas, sem reservas, as contas dos administradores e as demonstragGes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2023, conforme divulgadas em 05/03/2024 nos websites da
CVM e da B3, através do Sistema Empresas.Net, e também no website da Companhia, e publicadas no jornal
“0 Estado de S3o Paulo” em 06/03/2024 (as “Demonstrag&es Financeiras”).

Nos termos do artigo 10, inciso lll da Res. CVM 81, as informagdes dispostas no Anexo | a presente Proposta
refletem nossos comentarios sobre a situagdo financeira da Companhia.

O Conselho Fiscal e Comité de Auditoria da Companhia manifestaram-se favoravelmente a aprovacao, pelos
acionistas da Companhia, das contas da administracdo e das Demonstra¢des Financeiras, conforme pareceres
divulgados, através do Sistema Empresas.Net, em 05/03/2024.

Adicionalmente, foram devidamente divulgados e publicados, em conjunto com as Demonstragdes
Financeiras, o relatdrio da administracdo e o parecer dos auditores independentes, nos termos da Res. CVM
81.

(ii) Destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
referendando as apropria¢cbes de juros sobre capital préprio e distribuicdo de dividendos
intermediarios previamente deliberadas pelo Conselho de Administragcdao, bem como a declaragao
de dividendos adicionais, para pagamento aos acionistas até o dia 31 de maio de 2024, os quais
serao imputados ao dividendo obrigatodrio

Propomos que seja aprovada a destinagao do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio encerrado em
31/12/2023, nos termos indicados nas Demonstracdes Financeiras e detalhados no Anexo Il a esta Proposta,
elaborado em conformidade com o artigo 10, Paragrafo Unico, inciso Il da Res. CVM 81. O Conselho Fiscal e o
Comité de Auditoria da Companhia manifestaram-se favoravelmente a aprovagdo, pelos acionistas da
Companbhia, da referida proposta de destinagdo do lucro liquido, conforme pareceres divulgados, através do
Sistema Empresas.Net, em 05/03/2024.

A proposta de destinac¢do do lucro liquido

Lucro Liquido do Exercicio RS 1.054.972.885,49
Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo RS 142.465,01
Dividendos Prescritos em 2023 RS 512.832,53
Valor total a ser destinado RS 1.055.628.183,03

Destinagoes:
Reserva Legal 5% do Lucro Liquido do Exercicio RS 52.748.644,27

Juros Sobre Capital Préprio apropriado em 2023 RS 360.200.000,00
(valor bruto)



RS 83.000.000,00
RS 84.300.000,00
RS 294.450.437,44

Dividendos Intermediarios
Dividendo Adicional Proposto

Reserva de Incentivos Fiscais
(27,90% do resultado liquido do exercicio)

Reserva Estatutaria (17,1% do resultado liquido do exercicio) RS 180.929.101,32
Propde-se que seja atribuido ao dividendo obrigatério, nos termos do Artigo 22 do Estatuto Social da
Companbhia, (i) as apropriacGes de juros sobre capital proprio previamente deliberadas pelo Conselho de
Administracdo em reunides extraordinarias de (b.1.) 30 de margo de 2023, no valor bruto de RS 80.000.000,00
(oitenta milhdes de reais), correspondente a RS 0,048530597 por acdo, sobre o qual é efetuada a dedugdo do
imposto de renda na fonte, conforme aplicavel, pago aos acionistas em 01 de dezembro de 2023, (b.2.) 30 de
junho de 2023, no valor bruto de RS 102.000.000,00 (cento e dois milhdes de reais), correspondente a RS
0,0594966458 por acdo, sobre o qual é efetuada a deducao do imposto de renda na fonte, conforme aplicavel,
pago aos acionistas em 01 de dezembro de 2023, (b.3) 29 de setembro de 2023, no valor bruto de RS
91.100.000,00 (noventa e um milhdes e cem mil reais) correspondente a RS 0,053138671 por acdo, sobre o
qual sera efetuada a dedugdo do imposto de renda na fonte, conforme aplicavel, a ser pago aos acionistas até
31 de maio de 2024 sem acréscimo de correcdo monetdria ou juros, e (b.4.) 01 de dezembro de 2023, no valor
bruto de RS 87.100.000,00 (oitenta e sete milhdes e cem mil reais), correspondente a RS 0,050805469 por
acdo, sobre o qual sera efetuada a dedugdo do imposto de renda na fonte, conforme aplicavel, a ser pago aos
acionistas até 31 de maio de 2024 sem acréscimo de corre¢do monetaria ou juros; e (ii) a distribuicdo de
dividendos intermediarios previamente deliberada pelo Conselho de Administragdo em reunido extraordinaria
de 15 de dezembro de 2023, no valor bruto de RS 83.000.000,00 (oitenta e trés milhdes de reais),
correspondente a RS 0,048413937 por acdo, pago aos acionistas em 28 de dezembro de 2023.

Propde-se, ainda, a declarac¢do de dividendos adicionais no valor de RS 84.300.000,00 (oitenta e quatro milhdes
e trezentos mil reais), para pagamento aos acionistas até 31 de maio de 2024.

As informagdes indicadas no Anexo A da Res. CVM 81 estdo disponiveis para consulta dos Acionistas no Anexo
1l da presente Proposta.

(iii) Fixacao da remuneragdo anual global dos administradores da Companhia

Propomos que a remuneracdo global dos administradores, a ser paga no exercicio social de 2024, seja fixada
no montante anual liquido de até RS 78.089.366,00 (setenta e oito milhdes, oitenta e nove mil, trezentos e
sessenta e seis reais). A Companhia destaca que ndo estdo incluidos nesse valor os encargos sociais?.

Para efeito comparativo da proposta de remuneragdo do ano corrente com os exercicios anteriores, a
Companhia informou o valor dos encargos e a remuneragdo total no Anexo lll a esta Proposta, conforme art.

13 da Res. CVM 81.

A Administragdo esclarece que a proposta de remuneragdo global corresponde a todos os valores a serem
concedidos ou pagos no periodo correspondente de janeiro a dezembro de 2024.

Detalha-se, a seguir, o valor, sem os encargos sociais, da verba proposta:

.. Remuneragao Remur'u’eragﬁo Remuneragdo Beneficios Pos
Administradores Fixa Va’rlz::vel Blasead? ?m o TOTAL
(Maximo) Agoes(Maximo)
Conselheiros RS 10.651.989 RSO RSO RSO RS$ 10.651.989
Diretoria RS 15.522.921 RS 23.077.844 RS 28.836.612 RSO RS 67.437.377
TOTAL RS 26.174.910 RS 23.077.844 RS 28.836.612 RSO RS 78.089.366

1 Conforme entendimento do Colegiado da CVM no Processo n° 19957.007457/2018-10, incluido no Oficio
Circular/Anual-2024-CVM/SEP, a remunerac¢do global dos administradores deve estar liquida dos encargos
sociais de 6nus do empregador, que ndo estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza”
de que trata o artigo 152 da Lei n° 6.404/76



Buscando elucidar eventuais duividas, aproveitamos a oportunidade para demonstrar e justificar o comparativo
entre o valor liquido que foi aprovado como limite de remuneragdo anual dos administradores para o exercicio
social de 2023 e o valor proposto para o exercicio social de 2024:

Proposta 2023 vs. Proposta 2024
(Total liguido em RS milhdes)

78,1
+10,9 +0,4 +11,3
+16% +1% +17%

668

2023 Previsto Diretoria Conselhode 2024 Previsto
Estatutdria Administragdo

Nota-se acima que o principal acréscimo estd localizado na remuneragdo da Diretoria Estatutdria e, conforme
detalhado abaixo, alocado principalmente em remuneragao varidavel e remunera¢do baseada em agdes. Tal
alocagdo é uma previsdo do maximo que poderd vir a ser pago no tocante a tais remuneragdes, que sdo
vinculadas ao atingimento de metas:

Diretoria Estatutdria

Proposta 2023 vc. Proposta 2024
(Total liquido em RS milhdes)

67,4
+4,4 +10,9
+0,2 :161; +8% +19%
56,5 +0%
|
2023 Previsto  Remuneragdo acdo ¢io 2024 Previsto
Diretoria Est. Fixa Anual Varidvel Anual  Baseadaem Diretoria Est.

Agdes

Como informado, destacamos que tanto a remuneragdo varidvel anual quanto a remuneragdo baseada em
acGes estdo vinculadas ao atingimento de metas de desempenho, visando sustentar a estratégia de longo
prazo, com beneficios tanto para a Companhia como também para seus investidores.

Como é notdrio ao mercado em geral, a nossa Diretoria Estatutdria, com média de 18 anos de RD, contribui
com uma entrega de valores crescente e consistente ao longo dos anos, apesar de todas as adversidades do
contexto politico e econémico enfrentado nos ultimos nos 12 anos desde a fusdo que resultou na criacdo da
RD.

Este colegiado vem conduzindo os negdcios da Companhia com um crescimento consistente desde 2011,
aumentando a quantidade de farmacias em 4 vezes, de receita bruta em 8 vezes e de EBITDA ajustado em
10 vezes.

Desta sorte, entendemos que a proposta de remunerac¢do anual dos administradores é adequada e pertinente
para estimular a buscarem os melhores resultados e reter os nossos executivos.

Ndo obstante, primando sempre pela transparéncia e clareza nas informacgdes, compilamos na tabela abaixo o
comparativo da proposta atual de remuneragdo dos administradores com os valores aprovados e efetivados
no exercicio social de 2023.



Valor Aprovado 2023 Efetivo 2023 Proposto 2024
Bruto RS 80.104.592 RS 75.190.842 RS 93.096.514
Liquido RS 66.753.826 RS 62.656.883 RS 78.089.366

Podemos ver que para o exercicio de 2023, foi aprovada uma proposta de remuneragao dos administradores
no valor liquido de até RS 66.753.826 (sessenta e seis milhdes, setecentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e
vinte e seis reais) e o valor liquido efetivamente realizado no referido periodo foi de RS 62.656.883 (sessenta
e dois milhdes, seiscentos e cinquenta e seis mil, oitocentos e oitenta e trés reais).

A diferenca entre o limite de remuneracdo aprovado para 2023 e o efetivamente realizado, que foi
aproximadamente 6% inferior ao limite, é principalmente resultante dos valores pagos a titulo de remuneragéo
varidvel aos executivos, conforme demonstra o grafico abaixo, reforcando que os valores aprovados
representam, tanto na proposta de 2023 quanto na proposta de 2024, a possibilidade de atingimento maximo
das remuneragdes variaveis:

Proposto 2023 vs. Realizado 2023
[Total liquido em RS milhdes)

62,7
-3,5 -0,6 -4,1
66,8 -5% -1% 6%

2023 Previsto Diretoria Conselho de 2023 Realizado
Estatutaria  Administracdo

Por fim, a Administracdo informa que as informacgGes indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia,
conforme art. 13 da Res. CVM 81, estdo disponiveis para consulta dos Acionistas no Anexo lll da presente
Proposta.

(iv) Elei¢do do Conselho Fiscal

Propomos que o Conselho Fiscal seja composto por 3 (trés) membros efetivos, e igual nimero de suplentes,
indicados pelos acionistas controladores e que sejam eleitos para tais cargos os seguintes candidatos:

Titulares:
(i) Gilberto Lerio;
(i) Paulo Sérgio Buzaid Tohmé; e
(iii) Adeildo Paulino.

Suplentes:
(i) Flavio da Silveira dos Anjos;
(i) Madrio Antonio Luiz Corréa; e
(iii) Vivian do Valle Souza Ledo Mikui

Para eleicdo de 1 (um) membro titular, e seu respectivo suplente, representante dos acionistas minoritdrios, a
ser decidido em votagdo em separado, conforme o caso, nos termos do art. 161, §49, alinea a, da Lei n?
6.404/76, a Administracdo indica que recebeu a seguinte indicacdo de candidatos, por parte de acionistas
minoritarios titulares, nesta data, de quantidade menor do que 1% das a¢Bes ordinarias da Companhia:

Indicados por Caixa de Previdéncia do Banco do Brasil — Previ e Plano de Beneficios 1, em conjunto com do BB
BNC Acoes Nossa Caixa Nosso Clube De Investimento, BB Top Multi Moderado Lp Fdo De Invest Mult, BB Top
Acoes Indice De Sustentabilidade Empresarial Is Fia, Brasilprev Top A Fundo De Inv De Acoes, BB Top Multi Inst
Lp Fi Multimercado, BB Top Acoes Ibovespa Indexado Fi, BB Top Acoes Setorial Consumo Fi, BB Top Acoes



Ibovespa Ativo Fi, BB Previdencia Acoes Ibrx Fundo De Investimento, BB Cap Acoes Fundo De Investimento, BB
Acoes Governanca Is Fi, BB Previdenciario Multimercado Fi Lp, BB Top Multimercado Asg Fundo De
Investimento Longo Prazo, BB Terra Do Sol Fim, BB Cap Ibovespa Indexado Fia, BB Eco Gold Fundo De
Investimento Em Acoes, BB Top Dua Strategy Fi, BB Adelino Fi Multimercado Credito Privado Lp, BB Acoes
Equidade Is Fi, BB Mar Azul Acoes Fundo De Investimento, BB Etf Ibovespa Fundo De Indice, BB Previdenciario
Multimercado Alocagdo Fi, Brasilprev Top Asg Brasil Is Fia, BB Top Acoes Asg Brasil Is Fia, BB Top Acoes Smart
Grafico Fundo De Investimento Em Acoes, Previ Renda Variavel Indevado, BB Pezzonovante Fundo De
Investimento Financeiro Em Acoes Re e BB Etf Indice Diversidade B3 Inv Sust Fdo Ind:

Titular: Zeila Thoaldo Canteri
Suplente: Ivanyra Maura de Medeiros Correia

Asinformacgdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme a Resolugdao CVM 81, estdo
disponiveis para consulta dos Acionistas no Anexo IV da presente Proposta.

(v) Fixagao do limite da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal
Propomos que a remuneracgao dos conselheiros fiscais corresponda, em média, a 10% (dez por cento) da média
da remuneracdo atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagdo e participagdo

nos lucros.

A Administragao



ANEXO |
Comentarios dos Diretores sobre a situagao financeira da Companhia
(Conforme Artigo 10, Ill da Resolugdo CVM n? 81)

InformagGes do item 2 do Formuldrio de Referéncia

2. Comentarios dos diretores

2.1. Os diretores devem comentar sobre

a. condigOes financeiras e patrimoniais gerais

Em 31 de dezembro de 2023, 2.953 farmdcias se encontravam em operacdo, distribuidas entre todas as
unidades federativas do Brasil, além de 6 unidades 4Bio. Em 31 de dezembro de 2022, eram 2.697 lojas
em operacdo, além de 5 unidades 4Bio.

A RD é a maior rede de farmdcias do pais em faturamento e em numero de lojas, segundo ranking
divulgado em 2023 pela Abrafarma (Associagdo Brasileira de Redes de Farmacias e Drogarias). Os recursos
utilizados para a operagao das atividades, incluindo a abertura, modernizagdo e manutenc¢do das farmacias
sdo provenientes da comercializagdo de medicamentos de marca, medicamentos genéricos, OTC,
perfumaria e, também, da prestacdo de servigos aos clientes.

Em decorréncia da evolugdo consistente dos resultados operacionais da empresa ao longo dos ultimos
anos e da confortavel situagdo de liquidez, acredita-se que a empresa possui sélidas condigdes
patrimoniais e financeiras, necessarias a condugdo da operagao.

Adicionalmente, mantivemos uma situacdo de liquidez estavel ao longo dos tltimos anos. Ao final de 2023,
nosso indice de liquidez corrente era de 1,43 comparado a 1,49 no ano de 2022, representando um
Reducgado de 6,0%.

E importante mencionar que em 31 de dezembro de 2023 o nosso caixa e equivalentes de caixa atingiram
RS 412.321 mil (dez/22 - RS 433.541 mil), enquanto os empréstimos e financiamentos da companhia no
mesmo periodo totalizavam RS 3.130.703 mil (dez/22 — RS 2.317.904 mil). A geracdo de caixa das
operacgdes financiou quase todo o CAPEX do ano, destinado a abertura de novas farmacias (270 aberturas
brutas no periodo), a reforma de unidades existentes, além de projetos relacionados a tecnologia da
informacéo, a logistica e investimentos nas empresas controladas para a criacdo de um ecossistema de
saude integral e desenvolvimento de novas solu¢des de fidelizacdo, engajamento e monetiza¢cdo dos
clientes.

O patrimédnio liquido da companhia em 31 de dezembro de 2023 era de RS 6.028.301 mil (dez/22 - RS
5.402.941 mil), apresentando um aumento de RS 625.360 mil ou 11,6%.

A Companbhia analisa os indices de liquidez com a finalidade de identificar possiveis desequilibrios entre
as dividas e os recebiveis de curto prazo, bem como a necessidade de captacdo de recursos ou
disponibilidade de caixa para futuros investimentos. A Administragdo entende que os niveis atuais dos
indices de liquidez estdo adequados. A Companhia acompanha o assunto e toma as medidas cabiveis para
manter sua boa situagdo financeira.

Indicador — IFRS 16 2023 2022
Liquidez Corrente' 1,43 1,50
Liquidez Geral? 0,87 0,34

1) Liquidez Corrente’ = (Ativo Circulante) / (Passivo Circulante)
2) Liquidez Geral? = (Ativo Circulante + Realizavel Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Exigivel Longo Prazo)

b. estrutura de capital

Nos ultimos anos a Companhia vem se financiando, predominantemente, com recursos préprios. Nosso
endividamento bruto, ao final de 2023, totalizava RS 3.130.703 mil (dez/22 - RS 2.317.904 mil) composto
principalmente por recursos de longo prazo captados com a emissdo de debéntures e um patrimonio



liquido de RS 6.028.301 mil (dez/22 - 5.402.941 mil) e um caixa e equivalentes de caixa de RS 412.321 mil
(dez/22 — RS 433.541 mil), dados em IFRS 16, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Estrutura de Capital (RS milhares) —IFRS 16 2023 AV 2022 AV
Capital Préprio (Patriménio Liquido)® 6.028.301 65,82% 5.402.941 69,98%

Capital de Terceiros (Empréstimos e
Financiamentos Curto e Longo Prazo)?

Total 9.159.004 100,00% |7.720.845 100,00%

3.130.703 34,18% 2.317.904 24,18%

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Pela estrutura financeira ja relatada, a Administragao entende que a Companhia tem plena capacidade de
honrar todos os seus compromissos financeiros, bem como atender todas as necessidades de capital de
giro e investimentos programados.

Em 31 de dezembro de 2023, o nosso passivo circulante era de RS 8.079.497 mil (dez/22 — RS 6.367.168
mil), valor inferior ao ativo circulante, que, na mesma data, era de RS 11.561.674 mil (dez/22 — RS
9.577.068), incluindo os valores da conta caixa e equivalentes de caixa, que representavam RS 412.321
(dez/22 - RS 433.541 mil), dados em IFRS 16.

Em 31 de dezembro de 2023, nossa divida de curto prazo era de RS 604.601 mil (dez/22 - RS 186.356 mil),
enquanto 80,7% do nosso endividamento bruto, RS 2.526.102 mil (dez/22 RS 2.131.548 mil), tinha
vencimento previsto para o longo prazo. Finalmente, vale mencionar que a nossa divida é composta
principalmente de recursos oriundos das debéntures com taxas de juros de mercado atreladas ao CDI.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

A principal fonte de liquidez da Companhia é a geragdo de caixa na operagdo. Nos ultimos dois exercicios
sociais, a Companhia obteve recursos por meio de empréstimos e debéntures junto ao mercado
financeiro, os quais foram empregados no financiamento de suas necessidades de capital de giro e
investimento de curto prazo. Para maiores detalhes, vide item 2.1.f sobre os contratos de empréstimos e
financiamentos relevantes.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nossos empréstimos e financiamentos incluem os instrumentos descritos na alinea (f) deste item 2.1. Ndo
obstante a existéncia dos empréstimos e financiamentos descritos a seguir, acreditamos ndo possuir
dependéncia de recursos advindos de terceiros para o desempenho de nossos negdcios, tendo em vista
nossa geragao de caixa consistente e nossa solidez financeira.

A Companhia contratara novas operagdes de empréstimos e financiamentos junto ao mercado financeiro
quando identificar a necessidade de recursos adicionais para financiar o seu plano de expansdo ou com o
objetivo melhorar o perfil do endividamento.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos, que montavam
R$3.130.703 mil (dez/22 — R$2.317.904 mil).

O valor do principal dos empréstimos estd denominado em reais, com taxas de juros de mercado atrelada
ao CDI mais o spread do banco, RS 2.592.379 mil relativos a 32, 42, 52, 62, 72 e 82 emissdes de debéntures,

1 Corresponde ao Patriménio Liquido ao final de cada exercicio social.
2 Corresponde a soma do Passivo Circulante e N3o Circulante ao final de cada exercicio social



RS 538.324 mil em empréstimos financeiros diretos — Lei n2 4131. O valor do principal e os juros desses
empréstimos sdo pagos semestralmente, com datas de vencimento entre 2023 e 2030.

As taxas de juros praticadas nas linhas de crédito estdo especificadas na tabela abaixo:

e 1 (i e e o Gl e Taxa média anual de juros de | Saldo em | Saldo em
longo prazo 31/12/2023 31/12/2022

Valores em RS milhares

Debéntures 2.592.379 1.927.632

22 Emissdo de Debéntures 104,50% do CDI - 45.943

32 Emissdo de Debéntures - CRIs 98,50% do CDI 256.155 256.264

42 Emissdo de Debéntures 106,99% do CDI 300.921 301.211

52 Emissdo de Debéntures 100,00% do CDI + 1,49% ao ano 528.154 530.393

62 Emissdo de Debéntures - CRIs 100,00% do CDI + 0,70% ao ano 256.088 256.123

72 emissdo de debéntures - CRIs 100,00% do CDI + 0,75% ao ano 539.372 537.698

82 emissdo de debéntures - CRIs - 12 série 100,00% do CDI + 0,30% ao ano 360.057 -
82 emissdo de debéntures - CRIs - 22 série 100,00% do CDI + 0,65% ao ano 152.812 -
82 emissdo de debéntures - CRIs - 32 série 100,00% do CDI + 1,10% ao ano 198.820 -

Empréstimos 538.324 390.272
Empréstimos Financeiro Direto - Lei n24131 { 100,00% do CDI + 1,30% 100.490 -
Empréstimos Financeiro Direto - Lei n2 4131 { 100,00% do CDI + 1,37% 32.451 -
Empréstimos Financeiro Direto - Lei n24131 { 100,00% do CDI + 1,37% - 45.414
Empréstimos Financeiro Direto - Lei n24131 { 100,00% do CDI + 1,42% 41.055 -
Empréstimos Financeiro Direto - Lei n2 4131 | 100,00% do CDI + 1,45% 53.398 -
Empréstimos Financeiro Direto - Lei n2 4131 { 100,00% do CDI + 1,54% - 32.552
Empréstimos Financeiro Direto - Lei n24131 { 100,00% do CDI + 2,61% 310.930 311.974
Outros 100,00% do CDI + 2,95% - 332

Total 3.130.703 2.317.904
Passivo circulante 604.601 186.356
Passivo ndo circulante 2.526.102 2.131.548

ii. outras relagées de longo prazo com instituigdes financeiras
Com excegdo das relagdes contratuais mencionadas no item (i) acima, ndo possuimos outras relagdes de
longo prazo com institui¢Ges financeiras.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Os Administradores da Companhia informam que, nos trés ultimos exercicios sociais, ndo houve grau de
subordinacgdo entre as dividas da Companhia e que o mesmo é determinado de acordo com as disposicdes
da legislagdo em vigor (Lei n® 11.101/05).

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagdo de
ativos, @ emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como
se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

As debéntures da Companhia totalizam o montante de RS 2.592.379 mil em 2023 (dez/22 RS 1.927.632)
estdo condicionadas ao cumprimento da seguinte clausula restritiva (“covenants”):

- Divida Liquida / EBITDA: ndo podera ser superior a 3,0 vezes.



A mensuragdo dos “covenants” é trimestral e, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo houve
descumprimento as referidas exigéncias. O ndo cumprimento dos “covenants” por 2 trimestres
consecutivos podera ser considerado como evento de inadimplemento e, consequentemente, ter seu
vencimento considerado de forma antecipada.

As debéntures e empréstimos da Companhia possuem outras clausulas restritivas (“covenants”),
conforme constam nas escrituras das debéntures da 22 Emissao cldusula 6.1 Vencimento Antecipado, 32
Emissdo cldusula Nona - Eventos de Vencimento Antecipado das Debéntures, 42 Emissado clausula 6.1
Vencimento Antecipado, 52 Emissdo clausula Nona - Vencimento Antecipado, 62 Emissao clausula Décima
- Vencimento Antecipado, 72 Emissdo clausula Décima - Vencimento Antecipado, 82 Emissdo clausula
Décima - Vencimento Antecipado e Empréstimo Financeiro Direto - Lei n2 4131 cldusula VII Vencimento
Antecipado.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia estava em conformidade com todas as restri¢gdes financeiras e
ndo financeiras estabelecidas nos contratos, o indice financeiro: Divida Liquida / EBITDA ficou em 0,74
vezes.

Os contratos financeiros da Companhia possuem clausulas de cross default/acceleration, que permitem
aos credores acelerar o vencimento de suas dividas caso a Companhia ou qualquer Controlada Relevante
tenham declarado o vencimento ou se tornem inadimplentes em qualquer obrigacdo em contratos
financeiros cuja valor seja igual ou superior R$30 milhdes, desde que ndo sanado no prazo de cura
estabelecido em cada um dos referidos contratos.

g. limites de utiliza¢ao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento
cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras e dos fluxos de caixa

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022

Demonstracdo do Resultado (RS milhares) 2023 AV 2022 AV AH
—IFRS 16
Receita liquida de vendas 33.973.790 100,0% | 29.067.380 100,0% | 16,9%
Custo das mercadorias vendidas (23.766.426) 70,0% {(20.257.912) i-69,7% {17,3%
Lucro bruto 10.207.364 30,0% :8.809.468 30,3% 15,9%
(Despesas) receitas operacionais
Com vendas (6.689.275) -19,7% | (5.805.992) | -20,0% |15,2%
Gerais e administrativas (1.503.526) -4,4% (1.249.847) -4,3% 20,3%
Outras receitas/(despesas) operacionais 78.435 0,2% 86.516 0,3% (9,3%)
Resultado de equivaléncia patrimonial (12.509) 0,0% (821) 0,0% 1.423,6%
(8.126.875) -23,9% | (6.970.144) | -24,0% | 16,6%
Lucro operac. antes do resultado fin. 2.080.489 6,1% 1.839.324 6,3% 13,1%
Resultado financeiro
Receitas financeiras 428.735 1,3% 293.586 1,0% 46,0%
Despesas financeiras (1.292.531) -3,8% (939.701) -3,2% 37,5%
(863.796) -2,5% | (646.115) -2,2%  33,7%




Lucro antes do I.R. e da contribuigdo social | 1.216.693 13,6% 1.193.209 | 41%  2,0%
Imposto de renda e contribuigao social
Corrente (314.521) -0,9% |(210.820) -0,7% | 49,2%
Diferido 184.971 0,5% 32.579 0,1% 467,8%
(129.550) -0,4% | (178.241) -0,6% | (27,3%)
Lucro liquido do exercicio 1.087.143 3,2% 1.014.968 3,5% 7,1%
Atribuivel a Acionista da Companhia 1.054.973 - 996.112 - -
Participagao de Ndo Controladores 32.170 - 18.856 - -

Receita liquida de vendas

Encerramos 2023 com RS 33.973.790 mil de receita liquida, um aumento de 16,9% em rela¢do ao ano
anterior (RS 29.067.380 mil em 2022). Esta variac3o € decorrente da maturacio das farmdcias abertas nos
ultimos anos, bem como da expansdo organica da Companhia com abertura de 270 farmacias, e 16
encerramentos de farmdcias em 2023.

Custo das mercadorias vendidas

Em 31 de dezembro de 2023 registramos RS 23.766.426 mil de custos das mercadorias vendidas, um
aumento de 17,3% em relacio ao exercicio anterior (RS 20.257.912 mil em 2022). Da mesma forma que o
observado na receita liquida de vendas, este aumento de RS 3,508.514 mil é decorrente do aumento na
quantidade de farmacias em operac¢do e do aumento de vendas das farmdcias ja existentes.

Lucro bruto

Registramos um lucro bruto de RS 10.207.364 mil em 2023 (R$ 8.809.468 mil em 2022). O lucro teve um
crescimento de 15,9% com margem bruta de 30,0%, uma redugdo de 0,3 ponto percentual quando
comparado a 2022.

(Despesas) receitas operacionais

Em 31 de dezembro de 2023 registramos RS 8.126.875 mil de despesas totais (RS 6.970.144 mil em 2022).
Aumento de RS 1.156.731 mil ou 16,6%, em decorréncia do crescimento quantitativo de farmécias e dos
investimentos voltados para a estrutura administrativa da Companhia.

Resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2023 registramos RS 863.796 mil de resultado financeiro negativo (RS 646.115 mil
negativos em 2022). Aumento de RS 217.681 mil ou 33,7%, este aumento é decorrente principalmente
pela variacdo na taxa de juros.

Imposto de renda e contribuicao social

Registramos uma reducio de RS 48.691 mil na conta de Imposto de Renda e Contribui¢do Social, passando
para RS 178.241 mil em 2022 para RS 129.550 em 2023, resultante do aumento nos ganhos auferidos com
os beneficios fiscais do ICMS relacionados a subvencdo para investimentos em determinados Estados.

Lucro Liquido
Registramos um lucro liquido de RS 1.087.143 mil em 2023 (RS 1.014.968 mil em 2022). O lucro teve um

crescimento de 7,1% com margem liquida de 3,2%, uma redugdo de 0,3 ponto percentual.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022

Demonstragdes dos fluxos de caixa (RS milhares) dez/23 dez/22 AH

Fluxos de caixa das atividades operacionais

| Lucro Antes do I.R e da C.S.L.L. 11.216.693 1.193.209 |2,0%

Ajustes

| Depreciagdes e amortizagdes 11.707.296 {1.515.538 |12,70%




Plano de remuneragdo com agdes restritas, liquido 33.215 22.604 46,9%
Juros sobre opgdes de compra de agdes adicionais 33.486 26.769 25,1%
Resultado na venda ou baixa do ativo imobilizado e intangivel 68.430 29.233 134,1%
Provisdo para demandas judiciais 268.582 64.670 315,3%
Provisdo para perdas nos estoques (1.322) 27.084 (104,9) %
(Reversdo) provisdo para perdas de créditos esperadas 12.781 7.245 76,4%
(Reversao) provisdo para encerramento de farmacias (2.208) (1.072) 106,0%
Despesas liquida de juros com empréstimos 347.217 274.962 26,3%
Despesas de juros - Arrendamentos 330.782 258.640 27,9%
Amortizagdo de custo de transa¢do de debéntures e notas promissorias | 5.302 4.639 14,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.509 (820) (1625,5%)
Desconto sobre locagdo de imdveis (73) (1.105) (93,4%)
4.032.690 :3.421.596 :17,9%
Variagdes nos ativos e passivos
Clientes e outras contas a receber (788.191) (583.602) (35,1%
Estoques (1.069.936) | (1.035.341) { 3,3%
Outros ativos circulantes (188.823) i12.121 (1657,8%)
Ativos no realizavel a longo prazo (104.223) (69.140) 50,7%
Fornecedores 694.460 728.351 (4,7 %)
Fornecedores - Risco sacado 2.453 (116.815) {(102,1%)
Fornecedores - FIDC 143.242 - 100,0&
Saldrios e encargos sociais 74.769 141.268 (47,1%)
Impostos, taxas e contribui¢des (122.396) (160.200) (23, 6%)
Outras obrigacGes (107.425) 137.575 (178,1%)
Aluguéis a pagar 9.461 10.985 (13,9%)
Outros
Juros pagos (328.894) | (258.674) {27,1%
I.R e Contribuicdo Social Pagos (68.659) (233.175) {(70,6%)
Juros pagos - Arrendamentos (330.782) (258.640) 27,9%
Demandas Judiciais - pagas (62.419) (54.185) 15,2%
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.785.327 {1.682.124 (6,1%
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
,:gll:iissii;;:g e aporte de capital em investidas, liquida de caixa obtido na i (40.000) (100,00%)
Caixa adquirido em combinagdo de negdcios 256 - (100,00%)
Ativos liquidos adquiridos em combinagdo de negdcios (2.952) - (100,00%)
Aquisicoes de imobilizado e intangivel (1.304.581) { (1.188.782) i 9,7%
Recebimentos por vendas de imobilizados 154 131 17,6%
Empréstimos concedidos a controladas - (800) (100,00%)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (1.307.123) { (1.229.451) i 6,3%
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos tomados 1.058.865 1.460.248 (27,5%)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (269.691) (668.493) (59,7%)
Pagamentos de arrendamentos (822.697) (842.923) (2,4%)
Juros sobre capital préprio e dividendo pagos (465.901) (324.082) :43,8%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (499.424) (375.250) i33,1%
Aumento (diminuigdo) liquido no caixa e equivalentes (21.220) 77.423 (127,4%)




Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro 433.541

356.118

21,4%)

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 412.321

433.541

(4,9%)

Aumento liquido de Caixa e equivalentes de caixa

Apresentamos uma reducdo liquido de Caixa e equivalentes de caixa de RS 21.220 mil quando comparada
a geracdo liquida de caixa de RS 412.321 mil realizada em 2023 com os RS 433.541 mil gerados em 2022,
uma redugdo de 4,9%.

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais foi de RS 1.785.327 mil em 31 de dezembro de 2023,
apresentando um acréscimo de RS 103.203 mil ou 6,1% quando comparado ao montante de RS
1.682.124mil em 31 de dezembro de 2022. As principais variagGes foram:

(i) o aumento de RS$23.484 mil ou 1,9% no lucro liquido antes do imposto de renda e da
contribuicdo social, que passaram de RS 1.193.209 mil em 31 de dezembro de 2022 para RS
1.216.693 mil em 31 de dezembro de 2023, os principais eventos que justificam esta
oscilagdo positiva foram descritos nas explicagbes da Demonstragdo de Resultado;

(i) o acréscimo de RS 191.758 mil em depreciacdo e amortizacdo, que passaram de RS
1.515.538 mil em 31 de dezembro de 2022 para RS 1.707.296 mil em 31 de dezembro de
2023 em consequéncia dos investimentos pela expansao;

(iii)  aumento de RS 72.255 mil em despesa liquida de juros com empréstimos, que passaram de
RS 274.962 mil em 31 de dezembro de 2022 para RS 347.217 mil em 31 de dezembro de
2023, este aumento é decorrente principalmente pela variagdo na taxa de juros;

(iv) com oaumento de 16,9% das vendas liquidas realizadas em 2023 quando comparado ao ano
de 2022, o saldo do contas a receber é positivamente afetado, resultando em uma oscilagdo
no fluxo de caixa de RS 204.589 mil ou 35,1%, quando comparado aos RS 788.191 mil de 31
de dezembro de 2023 em variagOes nos ativos — clientes e outras contas a receber frente
ao0s RS 583.602 mil de 31 de dezembro de 2022.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 1.307.123 mil em 31 de dezembro de
2023, apresentando um acréscimo de RS 77.672 mil ou 6,3% quando comparado ao montante de RS
1.229.451 mil em 31 de dezembro de 2022. A principal variacdo observada foi o acréscimo de RS 155.799
mil em aquisicdes de imobilizado e intangivel que foi de RS 1.188.782 mil em 31 de dezembro de 2022
para RS 1.304.581 mil em 31 de dezembro de 2023.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de RS 499.424 mil em 31 de dezembro de
2023, apresentando um aumento de RS 124.174 mil ou 33,1% quando comparado ao montante de RS
375.250 mil em 31 de dezembro de 2022. A oscilagdo mais significativa foi a reducdo de RS 401.383 mil
em empréstimos e financiamentos tomados que foi de RS 1.460.248 mil em 31 de dezembro de 2022 para
RS 1.058.865 mil em 31 de dezembro de 2023.

2.2. Os diretores devem comentar

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia gera receitas principalmente na venda de medicamentos (marca e genéricos), over the
counter (OTC), ndo medicamentos (perfumaria, produtos de higiene pessoal, cosméticos e



dermocosméticos) e servigos. Para efeito de andlises gerenciais, a Companhia segrega suas principais
receitas de vendas da seguinte forma:

Composigdo da Receita (RS milhares) 2023 2022
Marca (% Receita Varejo) 41,5% 41,9%
Genéricos (% Receita Varejo) 11,9% 11,6%

OTC (% Receita Varejo) 20,8% 22,4%
Perfumaria (% Receita Varejo) 25,5% 23,9%
Servigos (% Receita Varejo) 0,3% 0,2%

Total Varejo 33.476.275 29.104.625
Empresas controladas e ajustes de consolidagdo 2.873.171 1.845.939
Total Geral 36.349.446 30.950.564

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Panorama Setorial:

O Brasil vivencia um processo de envelhecimento populacional, com reflexos no setor da saude. Entre
2000 e 2023, o mercado farmacéutico brasileiro cresceu 13% ao ano (CAGR), atingindo um patamar de
aproximadamente RS 186 bilhdes a precos de fabrica, segundo a IQVIA. Com o avanco do envelhecimento
da populagédo, acreditamos que havera aumento na demanda por medicamentos.

Embora sejamos lideres do setor, encerramos o 4T23 com apenas 16,1% de participacao, havendo ainda
oportunidade de crescimento e consolidagdo. Com maior escala de compra e capacidade de diluir
despesas, mantemos diferenciais competitivos em relagdo aos concorrentes menores.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e
servigos, altera¢oes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflagao:

Aumentamos nosso guidance de abertura de lojas em 2023 para 270, realizado integralmente. Encerramos
14 lojas, terminando o periodo com 2.953 farmacias em operacdo. Além disso, investimentos feitos no
desenvolvimento dos canais digitais resultaram em um crescimento de 57,5% da venda desses meios, que
atingiu a marca de RS 5,1 bilhdes em 2023, conferindo conveniéncia para nossos clientes, aliado ao maior
engajamento.

Sobre modificacGes de precos

Negociamos constantemente com os fornecedores contratos de compras que estabelecem, para cada
linha de produto, os descontos comerciais sobre o Preco Fabrica e o prazo de pagamento.

O Preco Fabrica dos Medicamentos é reajustado anualmente no més de abril, com base no IPCA (indice
de Pregos ao Consumidor Amplo) pela Camara de Regulagdo do Mercado de Medicamentos (CMED), érgédo
interministerial responsdvel pela regulagdo econémica do mercado de medicamentos no Brasil e a Anvisa
que exerce o papel de Secretaria-Executiva da Camara. O CMED estabelece limites para pregos de
medicamentos, adota regras que estimulam a concorréncia no setor, monitora a comercializagdo e aplica
penalidades quando suas regras sdao descumpridas. No caso dos Produtos de Perfumaria, nossas compras
sao feitas diretamente dos fabricantes, e as condi¢bes comerciais sdo negociadas entre as partes a prego
de mercado.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor:

Visto que todos os nossos passivos e despesas operacionais estdo denominados em Reais, o nosso
resultado de operac¢des e situacdo financeira ndo sdo diretamente afetados pela variacdo da taxa de



cambio Real x Ddlar. Entretanto, a taxa de cambio pode afetar o custo de nossos fornecedores, que podem
repassar parte da elevagdo de seus custos através da redugdo de descontos comerciais praticados ao
varejo.

Da mesma forma, o aumento da inflagdo pode ocasionar um aumento de custos das mercadorias. Para
produtos que ndo estdo sujeitos ao controle de preco federal, em momentos de grande pressdo
inflacionaria, buscamos sempre negociar com nossos parceiros comerciais aumentos razodveis e
equilibrados de forma a causar o menor impacto possivel na demanda.

O aumento da taxa de juros pode impactar negativamente a capacidade dos fornecedores de nos
oferecerem prazos de pagamento estendidos e, assim, prejudicar nosso ciclo de caixa.

Estamos sujeitos as leis federais que impdem controle de pregos sobre a maioria dos produtos
farmacéuticos que vendemos. Esse controle de preco pode resultar em um menor lucro do que produtos
farmacéuticos que ndo estdo sujeitos ao controle de preco, afetando a nossa lucratividade. Nao é possivel
prever se o Governo alterara os controles de preco no futuro, o que poderia nos afetar adversamente.

2.3. Os diretores devem comentar

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2:

Ndo existem normas, orientagdes ou pronunciamentos contabeis que passaram a vigorar pela primeira
vez a partir do exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2023. A RD decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretacao ou altera¢do que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam
vigentes.

b. opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor:
Nos ultimos trés exercicios sociais, os relatérios dos auditores independentes foram emitidos sem
modificag¢do, ou seja, ndo apontaram ressalvas ou énfases.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introdugao ou alienagao de segmento operacional
N3o foi introduzido ou alienado um segmento operacional.

b. constituicdo, aquisicdo ou aliena¢ao de participagdo societaria

Em 27 de fevereiro de 2023 a Companhia, por sua controlada Healthbit., concluiu a aquisicdo de 100% da
participagdo acionaria da Infectoria Servigos Médicos Ltda. (“Infectoria”). A Infectoria é uma empresa que
presta diversos tipos de servicos médicos especializados em controle de infec¢do hospitalar, gestdo e
assisténcia em saude empresarial. Os servigos prestados consistem basicamente em teleconsulta,
treinamentos, palestras, cursos, solucdes digitais para resolucdo de problemas de satde e consultoria em
geral.

Em 28 de fevereiro de 2023 a Companhia, por sua controlada Manipulaé., concluiu a aquisi¢do de 100%
da participagdo aciondria da Pharmaperez — Farmacia e Manipulagdo Ltda. — Biocell (“Biocell”). A Biocell
tem como objeto social a presta¢do de servigos de manipulagdo de férmulas e o comércio de produtos
farmacéuticos.

Em 13 de junho de 2023, a Companhia constituiu uma nova empresa no Grupo, com a denominagdo RD
Log Ltda. (“RD_Log"”), com o principal objetivo de ampliar a oferta de servigos logisticos aos sellers do
marketplace.

Em 02 de outubro de 2023, a Companhia adquiriu 100,00% de participagdo societdria da empresa Kymberg
Farmacéutica do Brasil Ltda. (“Kymberg”), que atua na area farmacéutica.



c. eventos ou operagdes nao usuais
N3o ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais ao longo do ultimo exercicio social além dos eventos ja
demonstrados no item “b” acima.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢cdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢Ges nao contdbeis:

A Companhia divulga a medi¢do ndo contabil LAJIDA, ou EBITDA em inglés. O EBITDA foi de RS 2.673,0 em
2023 (equivalente a 7,4% da Receita Bruta) e RS 2.318,8 em 2022 (equivalente a 7,5% da Receita Bruta),
dados em IAS 17.

J& o EBITDA ajustado foi de RS 2.603,2 em 2023 (equivalente a 7,2% da Receita Bruta) e RS 2.262,1 em
2022 (equivalente a 7,3% da Receita Bruta), dados em IAS 17.

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas:
O quadro a seguir apresenta nos ultimos dois exercicios sociais 0 nosso EBITDA.

Consolidado (RS milhdes) — IAS 17 2023 2022
Lucro liquido 1.151,0 1.029,2
Resultado financeiro liquido 550,3 401,0
Depreciagao e amortizagao 799,7 701,1
Imposto de renda e contribui¢do social | 161,4 185,9
Equivaléncia patrimonial 10,6 1,5
EBITDA 2.673,0 2.318,8
Margem EBITDA 7,4% 7,5%
Receitas / Despesas N3o Recorrentes' -69,7 -56,6
EBITDA ajustado 2.603,2 2.262,1
Margem EBITDA ajustada 7,2% 7,3%
Receita bruta de vendas 36.349,4 (30.950,6

" N3o Recorrentes

2023: Registramos em 2023 um total de RS 69,7 milhdes em receitas ndo recorrentes liquidas. Isso inclui
RS 9,8 milhdes em investimentos sociais e doagdes, RS 38,0 milhdes em baixas de ativos, principalmente
pelo fechamento de lojas, além de RS 5,8 milhdes em outros itens ndo recorrentes. Em 30/11/2023, o STF
restabeleceu a cobranga do DIFAL para 2022, que gerou no 4T23 uma despesa tributdria ndo recorrente
de RS 61,0 milhdes na 4Bio. Essa despesa foi mais do que compensada por outros ganhos, resultando em
receitas liquidas por efeitos tributarios de anos anteriores de R$ 123,3 milhdes no ano. Vale ressaltar que
essa cobranca retroativa do DIFAL na 4Bio ndo gerard desembolso de caixa ou impacto na divida liquida,
uma vez que constituimos depdsitos em juizo que ndo eram considerados como caixa no calculo da
alavancagem financeira.

2022: Registramos em 2022 um total de RS 56,6 milhdes em receitas ndo recorrentes liquidas. Isso inclui
RS 8,8 milhdes em investimentos sociais e doagdes, RS 28,0 milhdes em baixas de ativos, principalmente
pelo fechamento de lojas, além de RS 93,5 milhdes em receitas liquidas por efeitos tributarios de anos
anteriores e outros itens ndo recorrentes.



c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condi¢do financeira e do resultado de suas operagoes

O EBITDA e a margem EBITDA ndo sao medidas de lucro reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil, tratam-se de medi¢Ges elaboradas por nossa administracdo, conciliadas com observancia das
disposi¢cdes da Resolugdo CVM n2 156, de 23 de junho de 2022 e conciliada com as demonstra¢des
financeiras da companhia, consistindo no lucro liquido do exercicio, acrescido de imposto de renda e
contribuicdo social, do resultado financeiro liquido e das deprecia¢Ges e amortizagdes.

Consideramos que a apresentacao do EBITDA é util por ser frequentemente utilizado por analistas de
mercado de capitais, investidores e outras partes interessadas na revisdo do nosso desempenho
econdmico operacional, bem como na comparagao com a de outras companhias.

O EBITDA nao deve ser considerado um substituto do lucro, ou da receita operacional, como um indicador
de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da
divida.

A companhia entende que o EBITDA Ajustado facilita a avaliagdo e projegdo dos resultados futuros,
utilizando-se de numeros consistentes e desconsiderando eventos pontuais ocorridosem um
determinado periodo.

As informacdes incluidas neste item 2.5 foram preparadas com base nas demonstra¢des financeiras da
companhia e devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informacdes constantes das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no
site da CVM (https://www.gov.br/cvm/ptbr), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(https://b3.com.br/pt_br/) e no site de RelagGes com Investidores da Companhia (https://ri.rd.com.br/)
na aba “Informagdes Financeiras” e “Central de Resultados”.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Uultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 15 de fevereiro de 2024, a controlada 4Bio Medicamentos S.A., realizou a operagdao de empréstimos
do produto 4131 no valor de RS 50.000, remuneracdo a EUR, com vencimento em fevereiro de 2025. No
mesmo dia foi contratada uma operagdo de Swap para a operagao deste empréstimo, no mesmo valor
total de R$ 50.000 e vencimento em fevereiro de 2025, e alterando para CDI acrescidos de 1,35% ao ano.
2.7. Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

a) regras sobre retengdo de lucros | O Estatuto Social da Companhia prevé que o saldo
remanescente do lucro liquido, apds a constituicdo da reserva
legal e o pagamento do dividendo obrigatdrio, seja destinado a
reserva estatutaria, com a finalidade e objetivo de reforgar o
capital de giro da Companhia. Observado que seu saldo, somado
aos saldos das demais Reservas de Lucros, excetuadas a Reserva
para Contingéncia e a Reserva de Lucros a Realizar, ndo poderd
ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) do capital
social.

a.i) valores das retengées de lucros | Em 17 de abril de 2024, serd realizada Assembleia Geral
Ordinaria na qual propde-se aos acionistas da Companhia
aprovar a destinagdo relativa ao lucro liquido do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023, de modo que a)
R$52.748.644,27 para Conta da Reserva Legal; b)
R$180.929.101,32, para a Conta da Reserva Estatutaria; c)
R$294.450.437,44 para a conta de Reserva de Incentivos Fiscais.



https://www.gov.br/cvm/ptbr
https://b3.com.br/pt_br/
https://ri.rd.com.br/

a.ii) percentuais em relagdo aos
lucros totais declarados

Aos acionistas da Companhia prop&e-se aprovar em Assembleia
Geral Ordinaria, a ser realizada em 17 de abril de 2024, o
percentual do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023 de 5% do lucro liquido seja destinado para
Conta da Reserva Legal; e 17,15% do lucro liquido do exercicio
para a Conta da Reserva Estatutaria.

b) regras sobre distribuicao de
dividendos

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, aos titulares de
acOes de qualquer espécie sera atribuido, em cada exercicio, um
dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado, calculado
nos termos da lei societaria.

c) periodicidade de distribuigdo de
dividendos

O pagamento dos dividendos e dos juros sobre o capital proprio
é realizado habitualmente duas vezes ao ano, em dezembro do
préprio ano e em maio do ano subsequente.

d) eventuais
distribuicao de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentacdo especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos,
decisOes judiciais, administrativas
ou arbitrais

restricbes  a

Ndo houve restricdo a distribuicdo de dividendos no ultimo
exercicio social.

e) se o emissor possui uma politica

de destinagdo de resultados
formalmente aprovada,
informando o6rgao responsavel

pela aprovagao, data da aprovagao
e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento
pode ser consultado

A Companhia possui a politica de destinacdo de resultados
aprovada em reunido do Conselho de Administracdo de 14 de
dezembro de 2017, podendo ser consultada no sitio eletrénico
da CVM e no de RelagGes com investidor.

2.8. Os diretores devem descrever os

itens relevantes nao evidenciados nas

demonstragdes financeiras do emissor, indicando

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet item), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos
Ndo detemos ativos e passivos que ndo sejam registrados em nosso balango patrimonial.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Ndo detemos ativos e passivos que ndo sejam registrados em nosso balango patrimonial.

iiii. contratos de constru¢ao nao terminada
N3do detemos ativos e passivos que ndo sejam registrados em nosso balango patrimonial.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Ndo detemos ativos e passivos que ndo sejam registrados em nosso balanc¢o patrimonial.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
Ndo existem outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

2.9. Emrelac¢do a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:




a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor
De acordo com as normas contdbeis vigentes ndo ha transagdes ou operaces ndo evidenciadas nas
demonstragdes financeiras que possam impactar a Companhia de forma significativa.

b. natureza e o propésito da operagao
De acordo com as normas contabeis vigentes ndo hd transacGes ou operagdes ndo evidenciadas nas
demonstragdes financeiras que possam impactar a Companhia de forma significativa.

c. natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

De acordo com as normas contdbeis vigentes ndo hd transagdes ou operacdes ndo evidenciadas nas
demonstragdes financeiras que possam impactar a Companhia de forma significativa.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos da Companhia sdo direcionados em sua maioria para expansdo da rede, reforma e
modernizac3o de lojas. Em 2023, foram investidos RS 1.234,4 milhdes, sendo RS 461,3 milhdes destinados
a abertura de novas farmdcias, RS 182,2 milhdes para a reforma de unidades existentes e RS 590,9 milhdes
em projetos de infraestrutura. Os investimentos em infraestrutura incluiram RS 372,3 milhdes em projetos
de tecnologia, RS 167,0 milhdes em logistica e RS 51,6 milhdes em outros projetos.

Por fim, foram investidos RS 72,7 milhdes em empresas coligadas com a finalidade de construir nosso
ecossistema de saude integral.

Projetos (RS milhdes) 2023 2022
Expansdo da rede 461,3 431,8
Reforma de lojas 182,2 166,4
Infraestrutura 590,9 422,4
Capex 1.234,4 1.020,6
Investimentos nas coligadas | 72,7 146,9
Investimentos total 1.307,0 1.167,5
ii. fontes de financiamento dos investimentos

A principal fonte de financiamento para os investimentos é a gera¢do de caixa na operagao da Companbhia,
complementada por linhas de crédito de longo prazo com bancos e emissdo de debéntures.

iiii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3o ha desinvestimento relevante no ultimo exercicio social e nem previsto.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, qualquer aquisi¢do relevante de
plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos, além dos ja descritos no item acima, que possa
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.



c. novos produtos e servigos, indicando

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Ndo possuimos pesquisas em andamento.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
Ndo possuimos gastos para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

iiii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Anuncio, em 2020, da nova estratégia composta pela Nova Farmacia, pautada na experiéncia multicanal
do cliente, que conta com um marketplace de produtos de salde e bem-estar, ampliando o sortimento de
itens oferecidos pela rede, e pela Plataforma de Saude, que conecta a Nova Farmacia com servigcos focados
na saude e bem-estar dos clientes, como os servigos farmacéuticos oferecidos nos hubs de saude. Nesse
mesmo ano, em outubro, a Companhia constituiu a RD Ventures, plataforma de Corporate Venture Capital
da RD com o objetivo de investir em startups, trazendo negdcios que complementam a estratégia da
companhia.

Essa Estratégia é de longo prazo e continua ao longo do ano atual.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos
Ndo desenvolvemos novos produtos e servigos.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG
A Companhia entende que a¢Ges relacionadas aos tdpicos ASG facilitam a perenidade do negdcio e, assim,
busca ativamente realizar avangos relacionados a sustentabilidade de maneira objetiva.

Em evento promovido em maio de 2021, anunciamos nossa agenda de Compromissos de
Sustentabilidade, um programa executivo com metas a serem alcancadas até 2030, alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU (ODS) e organizadas nos pilares Pessoas + Saudaveis,
Negdcios + Saudaveis e Planeta + Saudavel. Com isso, visamos ser o grupo que mais contribui para uma
sociedade mais saudavel no Brasil até 2030.

Essas metas podem ser consultadas em nossa pdagina na internet através do endereco abaixo:
https://rd.com.br/sustentabilidade/compromissos-2030/

J& o acompanhamento das realizacdoes de cada ano pode ser feito através dos Relatérios Anuais e de
Sustentabilidade, disponiveis na internet através do endereco abaixo:
https://rd.com.br/sustentabilidade/indicadores-e-relatorios/

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢do

N3o hd outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia
e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.


https://rd.com.br/sustentabilidade/compromissos-2030/
https://rd.com.br/sustentabilidade/indicadores-e-relatorios/

ANEXO I
Proposta de Destinag¢ao do Lucro Liquido
(Conforme Artigo 10, Par. Unico, Il da Resolugdo CVM n2 81)
Informagdes do Anexo A da Resolugdo n2 81

1. Lucro Liquido do Exercicio: RS 1.054.972.885,49

2. Montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital préprio ja declarados:

Descricio Data de Data de Valor Bruto por Valor Bruto IRRF Valor Liquido (R$)
s Aprovagio Pagamento Acdo (RS) (RS) (RS) q

J”m;rz/pcr?op'ta' 30/03/2023  01/12/2023 0,048530597 80.000.000,00 11.278.122,64 68.721.877,36
J””’:rz/pcr?op'ta' 30/06/2023  01/12/2023 0,0594966458 102.000.000,00  14.045.234,28 87.954.765,72
J”m:rz/pcr?op'ta' 29/09/2023  Até 31/05/2024 0,053138671 91.100.000,00 12.538.878,45 78.561.121,55
J”m:rz/pcrfop'ta' 01/12/2023  Até 31/05/2024 0,050805469 87.100.000,00 12.060.814,75 75.039.185,25

Dividendos 015 5023 28/12/2023 0,048413937 83.000.000,00 - 83.000.000,00
Intermediarios

Montante Global: 443.200.000,00  49.923.050,12  393.276.949,38
3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
2021 2022 2023

Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido liquido de 45,06% 37,79% 37,26%

IRRF

4. Montante de global e o valor por acdao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Ndo foram, nem h34, proposta de distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agao de
cada espécie e classe

Descricio Data de Data de Valor Bruto por Valor Bruto IRRF Valor Liquido (R$)
< Aprovagio Pagamento Acdo (RS) (RS) (RS) 4

Dividendos , ~ L.

Adicionais 17/04/2023  Até 31/05/2024 0,049150927 84.300.000,00 N&o Aplicavel 84.300.000,00

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Se aprovado na assembleia, o pagamento dos dividendos adicionais serd efetivado em dinheiro, em parcela
Unica, até 31/05/2024

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio



Ndo havera atualizagado.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

A data que sera utilizada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao recebimento do dividendo
adicional a ser declarado na Assembleia serd 17/04/2024.

6. Declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em
balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Vide tabela item ‘b’ abaixo

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Descricio Data de Data de Valor Bruto por Valor Bruto IRRF Valor Liquido (RS)
i Aprovagio Pagamento Acdo (RS) (RS) (RS) 9
J”m:rz/pcr?op'ta' 30/03/2023  01/12/2023 0,048530597 80.000.000,00 11.278.122,64 68.721.877,36
J”r°:r2/p°r?op'ta' 30/06/2023  01/12/2023 0,0594966458 102.000.000,00  14.045.234,28 87.954.765,72
J”r°:r2/p°r?op'ta' 29/09/2023  Até 31/05/2024 0,053138671 91.100.000,00 12.538.878,45 78.561.121,55
J”“’:rz/pcr?op'ta' 01/12/2023  Até 31/05/2024 0,050805469 87.100.000,00 12.060.814,75 75.039.185,25
Dividendos 015 5053 28/12/2023 0,048413937 83.000.000,00 . 83.000.000,00
Intermedidrios
Montante Global: 443.200.000,00  49.923.050,12  393.276.949,38

7. Tabelas comparativas indicando, indicando os valores por agdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Lucro Liquido
2021 RS 751.934.421,37
2022 R$ 996.112.461,74
2023 RS 1.054.972.885,49

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Remuneragao
Exercicio Classe e ef st Dividendo Juros sobre Capital Préprio Total
de acao
2021 ON R$161.000.000,00 R$ 205.000.000,00 RS 366.000.000,00
2022 ON R$ 186.500.000,00 R$ 312.000.000,00 RS 498.500.000,00

2023 ON RS 167.300.000,00 RS 360.200.000,00 RS 527.500.000,00



Descricdo Exercicio e Aprovado em Valor Bruto por A¢do Montante Global
Juros s/capital préprio 2021 ON 05/03/2021 R$ 0,026664992 RS 44.000.000,00
Juros s/capital préprio 2021 ON 18/06/2021 RS$ 0,030300099 RS 55.000.000,00
Juros s/capital préprio 2021 ON 09/11/2021 RS 0,032176601 RS 53.000.000,00
Juros s/capital préprio 2021 ON 03/12/2021 RS 0,035212130 R$ 58.000.000,00
Dividendos Intermediarios 2021 ON 09/11/2021 RS 0,072852683 R$ 120.000.000,00
Dividendos Intermediarios 2021 ON 03/12/2021 RS 0,024891333 RS 41.000.000,00
Total: R$ 366.000.000,00
Descri¢io Exercicio  Classe e espécie Aprovado em Valor Bruto por Acio Montante Global
de agdo
Juros s/ capital préprio 2022 ON 30/03/2022 RS 0,040054682 RS 66.000.000,00
Juros s/ capital préprio 2022 ON 30/06/2022 RS 0,044909795 RS 74.000.000,00
Juros s/ capital préprio 2022 ON 30/09/2022 RS 0,049764908 RS 82.000.000,00
Dividendos Intermediarios 2022 ON 30/09/2022 RS 0,065240581 R$ 107.500.000,00
Juros s/ capital préprio 2022 ON 02/12/2022 RS 0,054619930 RS 90.000.000,00
Total: R$ 419.500.000,00
Descrigio Exercicio ~ Classe e espécie Aprovado em Valor Bruto por A¢io Montante Global
de acao
Juros s/ capital préprio 2023 ON 30/03/2023 RS 0,048530597 RS 80.000.000,00
Juros s/ capital préprio 2023 ON 30/06/2023 RS 0,059496645 RS 102.000.000,00
Juros s/ capital préprio 2023 ON 29/09/2023 RS$ 0,053138671 R$ 91.100.000,00
Juros s/ capital préprio 2023 ON 01/12/2023 RS 0,050805469 RS 87.100.000,00
Dividendos Intermediarios 2023 ON 15/12/2023 RS 0,048413937 RS 83.000.000,00
Total: R$ 443.200.000,00
8. Destinacao de lucros para reserva legal:
a. Montante destinado a reserva legal: RS 52.748.644,27
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal: A reserva legal foi calculada em valor equivalente a

5% do lucro liquido.

Classe e espécie de

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

A Companhia ndo possui agdes preferenciais.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério:

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

No estatuto esta assim previsto o calculo do dividendo obrigatdrio: “Artigo 21, b) a parcela necesséria ao
pagamento de um dividendo obrigatdrio, que ndo pode ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de S.A.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo obrigatdrio sera pago totalmente, conforme demonstrativo a seguir:

2023

Lucro Liquido do Exercicio (a) RS 1.054.972.885,49



Realiza¢do da reserva de reavaliagdo no Exercicio RS 142.465,01

Dividendos prescritos no Exercicio RS 512.832,53
Lucro Acumulado a Destinar RS 1.055.628.183,03
Reserva Legal (RS 52.748.644,27)
Reserva de Incentivos Fiscais (RS 294.450.437,44)
Dividendo Prescrito em 2023 (exclusdo da base do dividendo minimo) (R$ 512.832,53)
Base de Calculo do Dividendo minimo obrigatério (b) RS 707.916.268,79
Dividendo Minimo Obrigatério, conforme previsdo estatutaria (25%) RS 176.979.067,20
Juros sobre o Capital Préprio Proposto (c) RS 360.200.000,00
Imposto de Renda Retido na Fonte sobre os juros sobre o capital préprio (RS 49.923.050,12)
Remuneragdo Liquida de Imposto de Renda retida na fonte RS 310.276.949,88
Dividendos Intermediarios (d) RS 83.000.000,00
Dividendo adicional proposto (d) RS 84.300.000,00
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatério RS 350.520.932,8
% distribuido sobre a base de calculo do dividendo ((c+d) + b) 74,51%

% distribuido sobre o lucro liquido do exercicio ((c+d) + a) 50,00%

Observagdo: os Juros Sobre Capital Préprio e Dividendos Intermediarios sdo atribuidos ao Dividendo Obrigatdrio.
c. Informar o montante eventualmente retido
Ndo houve retencdo de dividendo obrigatério.
11. Retengao do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da Companhia

Ndo houve retencdo do dividendo obrigatério.
12. Destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

Ndo houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.

13. Destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar

Ndo houve destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Destinagdo de resultado para reserva estatutaria:
a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

No estatuto esta assim prevista a constituicdo da reserva estatutaria: “Artigo 21, c) importancia equivalente a
até 65% (sessenta e cinco por cento) para a formagdo da “Reserva Estatutdria de Lucros”, que tem por
finalidade e objetivo reforcar o capital de giro da Companhia, observado que seu saldo, somado aos saldos das
demais Reservas de Lucros, excetuadas a Reserva para Contingéncia e a Reserva de Lucros a Realizar, ndo
poderd ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) do capital social. Uma vez atingido esse limite
maximo, a Assembleia Geral deliberara, nos termos do Artigo 199 da Lei das S.A., sobre o excesso, devendo
aplica-lo na integralizagdo ou no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendo. ”

b. Identificar o montante destinado a reserva
Montante destinado a reserva estatutdria: R$ 180.929.101,32
c. Descrever como o montante foi calculado

A reserva estatutdria foi calculada em valor equivalente a 17,1% do lucro liquido do exercicio, portanto, dentro
do limite estatutario.



15. Retengao de lucros prevista em orgamento de capital
Ndo houve retencdo de lucros prevista em orgamento de capital.

16. Destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

Montante destinado a reserva de incentivos fiscais: RS 294.450.437,44

b. Explicar a natureza da destinagao

A reserva de incentivos fiscais foi constituida nos termos do artigo 195-A da Lei n2 6.404/76, tendo em vista

gue a Companhia possui beneficios fiscais de ICMS nos Estados de Bahia, Goids e Pernambuco, normatizados
pela Lei complementar 160/17, convénio ICMS CONFAZ 190/17 e alteragdo da Lei 12.973/2014.



ANEXO Il
Proposta de Remunerag¢ao dos Administradores
(Conforme Artigo 13, da Resolu¢do CVM n2 81)

InformagGes do item 8 do Formuldrio de Referéncia

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data
da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneragdo para a Diretoria Estatutdria da Companhia foi aprovada, por meio de
procedimento formal e transparente, com a recomendagao do Comité de Pessoas em reunido do Conselho
de Administragdo realizada em 30 de margo de 2021, podendo ser consultada no site eletrénico da
Companbhia (https://ri.rd.com.br) e da CVM. Essa politica tem como premissa a padronizacdo de normas e
procedimentos de remuneracao, servindo de norte profissional e impessoal nas tomadas de decisdes, com
o intuito de:

. Atrair, desenvolver e reter os profissionais com real capacidade de atender as necessidades
e prioridades da Companhia frente ao mercado

. Administrar e controlar as despesas com pessoas

. Estabelecer as posicdes necessarias a Companhia frente a compatibilidade entre as
atividades realizadas, formacdo exigida e experiéncias obrigatdrias

. Fixar pré-labores consistentes e competitivos

A pratica de remuneragdo da Companhia para a Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria esta alinhada as
praticas de mercado (pesquisas de mercado em comparagdao com empresas do mesmo segmento, porte,
faturamento, entre outros) e sistema de gestdo e governanga corporativa. A estratégia de remuneragdo
enfatiza nosso compromisso de atrair e reter bons executivos, incluindo salarios competitivos, participacdo
nos lucros e incentivos de longo prazo.

A remuneracdo é estabelecida com base em pesquisas de mercado e alinhamento estratégico da
Companbhia, para todos os 6rgdos descritos exceto membros do Conselho Fiscal com base na Lei.

Os membros do Conselho de Administragdo sdo remunerados com base em pesquisas de mercado,
realizada por consultorias especializadas, possuem uma remuneragdo fixa mensal e uma remuneracgao
adicional quando ha participagdo em comités, tudo dentro dos limites aprovados na Assembleia Geral de
Acionistas.

Os membros do Conselho Fiscal sdo remunerados com base na Lei da Sociedade Anénima, Lei 6.404
art.162, §39.

A remuneragdo dos membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo, é
periodicamente comparada com as praticas de mercado (selegdo de empresas de grande porte que
possuam politicas estruturadas e boas praticas na gestdo do capital humano, com boas condi¢des de
emprego em todos o0s niveis organizacionais e que possuem uma composicdo de remuneragdo
equilibrada), através de pesquisas salariais realizadas por meio de consultorias especializadas, além do
acompanhamento de inflagdo do periodo, avaliando-se a necessidade de ajuste nos componentes da
remuneragao.



b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para
definir a remuneragao individual do conselho de administracio e da diretoria,
indicando:

i 0os Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

As praticas de remunera¢do dos membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria Estatutdria sdao
conduzidas pelo Conselho de Administragdo, com o auxilio do Comité de Pessoas e de consultorias
especializadas. Sendo que cabe ao Comité de Pessoas realizar o levantamento de informagdes e
comparativos de praticas de mercado, juntamente com a consultoria especializada, para apresentagdo do
tema ao Conselho com o objetivo de discutir e revisar a metodologia de remuneragdo da Companhia em
reunides periddicas destinadas ao tema.

ji. critérios e metodologia utilizada para a fixacGo da remuneragdo individual,
indicando se hd a utilizacGo de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo é estabelecida com base em pesquisas de mercado (sele¢do de empresas de grande porte
que possuam politicas estruturadas e boas praticas na gestdo do capital humano, com boas condigcGes de
emprego em todos os niveis organizacionais e que possuem uma composicdo de remuneragdo
equilibrada), que abrangem companhias do varejo e de outros setores, feitas por consultorias
especializadas.

jii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a
adequagdo da politica de remuneragdo do emissor

O Conselho de Administragdo rediscute periodicamente a Politica e as praticas de remuneracdo da
Companhia, incluindo a sua aderéncia com as pesquisas de mercado.

C. composi¢ao da remuneragao
i Descrigcdo dos diversos elementos que compdéem a remuneragdo, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor:

Conselho de Administragdo: Os membros do Conselho de Administracdo recebem honorarios fixos
mensais seguindo o padrdo de mercado. Os honorarios sdo iguais para todos os membros com excegdo
dos honorédrios do presidente do Conselho que sdo diferenciados visto as suas atribuicdes,
responsabilidades e demanda de tempo.

Os membros do Conselho de Administracdo participantes dos Comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo possuem uma remuneracao fixa pela sua participagcdo em cada Comité.

Diretoria Estatutaria: Os membros da diretoria estatutaria recebem honorarios fixos mensais, além de
beneficios diretos e indiretos (tais como assisténcia médica, assisténcia odontolédgica extensivel aos
dependentes e seguro de vida) dentro dos padrdes de mercado, bem como bonificacdes de acordo com
as avaliacOes dos resultados alcancados, cujos objetivos sdo gerar alinhamento e competitividade com o
mercado. Os membros da diretoria estatutdria também podem receber remuneracdo baseada em agGes



e remuneracgdo variavel, atrelada a metas de curto, médio e longo prazos. As gratificacdes e o plano de
acles tém como objetivo estimular a diretoria a se alinhar com os objetivos maiores da Companhia.

A remuneragdo fixa exerce o papel de alinhamento ao mercado para que os executivos foquem no
exercicio de suas atividades. A remunerac¢do varidvel de curto, médio e longo prazo é atrelada aos
resultados obtidos, de modo que os executivos sejam recompensados por isso, inclusive, quando houver
a superagao.

Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscal recebem remuneracgdo fixa equivalente a, pelo menos,
10% (dez por cento) da remuneragdo atribuida a um diretor, considerando-se, para o calculo, a média da
remuneracgdao mensal dos diretores.

e Sua propor¢do na remuneragdo total nos 3 ultimos exercicios sociais:

i 2021 i 2022 1 2023
Diretoria Estatutaria
- Honorérios Fixos Anual 30% 24% 22%
- Beneficios Diretos e Indiretos 1% 1% 1%
- Outros (INSS) 5% 5% 4%
- Remuneracdo Varidvel Anual 29% 30% 34%
- Remuneracao Baseada em AcGes = 35% 40% 39%
- Beneficios Pds Emprego 0% 0% 0%
Diretoria nao Estatutaria
- Honorarios Fixos Anual 45% 44% 38%
- Beneficios Diretos e Indiretos 5% 4% 3%
- Outros (INSS e FGTS) 17% 18% 15%
- Remuneracdo Variavel Anual 16% 17% 20%
- Remuneracdo Baseada em Acoes @ 17% 17% 24%
- Beneficios P6s Emprego 0% 0% 0%
Conselho de Administracao
- Honorarios Fixos : 100% : 100% : 100%
Conselho Fiscal
- Honorarios Fixos : 100% : 100% : 100%
Comités
- Honorarios Fixos : 100% : 100% : 100%

e Sua metodologia de cdlculo e de reajuste:

Os valores de reajuste da remuneragao fixa sdo definidos pelo Conselho de Administragdo, sempre dentro
do limite aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria. Os valores da remuneracgdo variavel, aplicaveis a
diretoria estatutaria, sdo determinados em fun¢do do orcamento e de sua execugdo.

A remuneracdo dos administradores, incluindo membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, é periodicamente comparada com as praticas de mercado (sele¢do de empresas de grande
porte que possuam politicas estruturadas e boas praticas na gestdo do capital humano, com boas
condi¢des de emprego em todos os niveis organizacionais e que possuem uma composicdo de
remuneracdo equilibrada), através de pesquisas salariais realizadas por meio de consultorias
especializadas, além do acompanhamento de inflagcdo do periodo, avaliando-se a necessidade de ajuste
nos componentes da remuneragao.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG.

Para a remuneragdo fixa, a Companhia se baseia em pesquisas de mercado e ndo utiliza indicadores de
desempenho especificos. A remuneragdo varidvel possui componentes de avaliagdo com respectivos
indicadores:

1. Metas da Companbhia (financeiras, clientes, engajamento e sustentabilidade);
2. Metas de area (especificas de cada area);
3. Metas individuais (avaliagdo de desempenho/sucessio); e



O componente de metas socioambientais leva em consideragdo metas relacionadas ao
desenvolvimento dos compromissos de estratégia 2030 da RD. A cada ano, priorizamos de 3 a 4
compromissos e definimos metas intermedidrias de atingimento.

ii. Razbes que justificam a composi¢cdo da remuneragdo

Adotamos um modelo de composicdo da remuneragdo que concentra uma parcela significativa da
remuneragao total nos componentes varidveis (tanto de curto, como de longo prazo). A existéncia da
pratica de remuneragdo variavel, inclusive a de remuneracdo baseada em acgOes, permite o
compartilhamento do risco e de nosso resultado com nossos principais executivos, caracteristicas de uma
politica transparente e voltada para o alcance de resultados duradouros, que viabilizem a nossa
perpetuidade, bem como a criacdo de valor refletida na cotacdo de mercado de nossas acdes.

jii. Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

A Companhia ndo possui membros ndo remunerados.

d. existéncia de remuneragdao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Ndo existe remuneracgdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Ndo existe qualquer remuneracgdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

8.2. Em relagdao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

A Companhia esclarece que o numero total de membros e o numero de membros remunerados de cada
o6rgdo foi obtido com base na média anual apurada mensalmente, com duas casas decimais.

2024 - Prevista* Cons.e I.h ’ de Dlretorl’a. Conselho Fiscal Total Geral
Administracdao Estatutaria

Numero de Membros 11,00 8,00 4,00 23,00
Numero de Membros Remunerados 11,00 8,00 4,00 23,00
Remuneragao Fixa Anual: 10.651.989 15.522.921 752.905 26.927.815
Honorarios 5.208.645 15.021.607 752.905 20.983.158
Beneficios Diretos e Indiretos 0 501.314 0 501.314
Por Participagdo em Comités 5.443.344 0 0 5.443.343
Outros** 0 0 0 0
Remuneragao Variavel Anual: 0 23.077.844 0 23.077.844
Bonus 0 23.077.844 0 23.077.844
Participagdo nos resultados 0 0 0 0
Por participagdes em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros** 0 0 0 0
Beneficios P6s Emprego 0 0 0 0
Beneficios Motivados pela Cessagdao do

‘. 0 0 0 0
Exercicio do Cargo
Remuneragdo Baseada em AcGes 0 28.836.612 0 28.836.612
Total 10.651.989 67.437.377 752.905 78.842.271

Os numeros da tabela acima tiveram os centavos arredondados para facilitar a interpretagdo.



* Conforme proposta da Administracdo de remuneracdo global anual dos administradores. Estes valores se
referem ao valor maximo previsto, a ser pago apenas caso todas as metas sejam atingidas em seu percentual

maximo de atingimento.

** O valor referente a encargos sociais ndo foi informado neste item por conta do entendimento do
Colegiado da CVM no Processo n°® 19957.007457/2018-10, incluido no Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP.
Para efeito comparativo da proposta de remuneracdo do ano corrente com os exercicios anteriores, a
Companhia informou o valor dos encargos no item 8.20 abaixo.

2023 Cons.el.ho . E= Dlretorl’a. Conselho Fiscal Total Geral
Administragdo Estatutaria

Numero de Membros 11,00 8,00 4,00 23,00

Numero de Membros Remunerados 11,00 8,00 4,00 23,00

Remuneracdo Fixa Anual: 9.610.634 14.400.378 686.522 24.697.534

Honorarios 4.740.728 13.977.257 686.522 19.404.506

Beneficios Diretos e Indiretos 0 423.121 0 423.121

Por Participagdo em Comités 4.869.907 0 0 4.869.908

Outros** 0 0 0 0

Remuneragdo Variavel Anual: 0 13.746.625 0 13.746.625

Bonus 0 13.746.625 0 13.746.625

Participagdo nos resultados 0 0 0 0

Por participagdes em reunides 0 0 0 0

Comissdes 0 0 0 0

Outros** 0 0 0 0

Beneficios P6s Emprego 0 0 0 0

Beneficios Motivados pela Cessagdo do

. 0 0 0 0

Exercicio do Cargo

Remuneragdo Baseada em Ag¢oes 0 24.899.246 0 24.899.246

Total 9.610.634 53.046.249 686.522 63.343.406

Os numeros da tabela acima tiveram os centavos arredondados para facilitar a interpretacgao.

2022 Cons.el.ho ~ de Dlretonla. Conselho Fiscal Total Geral
Administracao Estatutaria

Numero de Membros 11,00 8,00 4,00 23,00

Numero de Membros Remunerados 11,00 8,00 4,00 23,00

Remuneracdo Fixa Anual: 8.573.217 12.819.391 618.400 22.011.008

Honordérios 4.281.169 12.461.449 618.400 17.361.018

Beneficios Diretos e Indiretos 0 357.942 0 357.942

Por Participagdo em Comités 4.292.048 0 0 4.292.047

Outros** 0 0 0 0

Remuneragao Variavel Anual: 0 10.301.066 0 10.301.066

Bonus 0 10.301.066 0 10.301.066

Participagdo nos resultados 0 0 0 0

Por participagdes em reunides 0 0 0 0

Comissoes 0 0 0 0

Outros** 0 0 0 0

Beneficios P6s Emprego 0 0 0 0

Beneficios Motivados pela Cessagio do

. 0 0 0 0

Exercicio do Cargo

Remuneragdo Baseada em AcGes 0 20.490.749 0 20.490.749

Total 8.573.217 43.611.206 618.400 52.802.823

Os numeros da tabela acima tiveram os centavos arredondados para facilitar a interpretagdo.

2021 Cons.el.ho ~ de Dlretorlla- Conselho Fiscal Total Geral
Administracao Estatutaria

Numero de Membros 10,50 8,00 4,00 22,50

Numero de Membros Remunerados 10,50 8,00 4,00 22,50

Remuneragao Fixa Anual: 7.757.125 11.759.835 550.401 20.067.361

Honorarios 3.816.650 11.339.540 550.401 15.706.591

Beneficios Diretos e Indiretos 0 420.295 0 420.295

Por Participagdo em Comités 3.940.475 0 0 3.940.475

Outros** 0 0 0 0

Remuneragdo Variavel Anual: 0 7.232.295 0 7.232.295

Bbnus 0 7.232.295 0 7.232.295

Participagdo nos resultados 0 0 0 0

Por participagdes em reunides 0 0 0 0




2021 Cons.el.ho . £ Dlretorl’a. Conselho Fiscal Total Geral
Administragdo Estatutaria

Comissoes 0 0 0 0
Outros** 0 0 0 0
Beneficios P6s Emprego 0 0 0 0
Beneficios Motivados pela Cessagdo do

.. 0 0 1] 0
Exercicio do Cargo
Remuneragdo Baseada em AcGes 0 13.163.593 0 13.163.593
Total 7.757.125 32.155.723 550.401 40.463.249

Os numeros da tabela acima tiveram os centavos arredondados para facilitar a interpretacao.

8.3.

Em relacdao a remuneracgdo variavel dos 3 tultimos exercicios sociais e a prevista

para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria

e do conselho fiscal (RS mil):

2024 - Prevista Cons.e I.h ° = de Dlretorlla . Conselho Fiscal Total Geral
Administracao Estatutaria

Numero de Membros 11,00 8,00 4,00 23,00

Numero de Membros Remunerados 11,00 8,00 4,00 23,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -

Valor méximo previsto no plano de remuneragdo (PR) - 21.551.154 - 21.551.154

Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - 14.367.436 - 14.367.436

Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -

Participagao no Resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -

Valor méximo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -

Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - - - -

Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -

2023 Cons.el.ho - GO D|retor|’a. Conselho Fiscal Total Geral
Administracao Estatutdria

Numero de Membros 11,00 8,00 4,00 23,00

Numero de Membros Remunerados 11,00 8,00 4,00 23,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo (PR) - 16.757.587 - 16.757.587

Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - 13.171.725 - 13.171.725

Valor efetivamente reconhecido no resultado - 13.746.625 - 13.746.625

Participagcao no Resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -

Valor méximo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -

Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - - - -

Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -

2022 Cons.el!'lo " = Dlreton’a. Conselho Fiscal Total Geral
Administracdo Estatutaria

Numero de Membros 11,00 8,00 4,00 23,00

Numero de Membros Remunerados 11,00 8,00 4,00 23,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -

Valor méximo previsto no plano de remuneracgdo (PR) - 15.552.117 - 15.552.117

Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - 10.368.078 - 10.368.078

Valor efetivamente reconhecido no resultado - 10.301.066 - 10.301.066

Participagcdo no Resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR)
Valor maximo previsto no plano de remunerag&o (PR)
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado




2021 Cons-e I!w o £ D|retor|’a_ Conselho Fiscal Total Geral
Administragdo Estatutaria

Numero de Membros 10,50 8,00 4,00 22,50

Numero de Membros Remunerados 10,50 8,00 4,00 22,50

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -

Valor méximo previsto no plano de remuneragdo (PR) - 14.995.937 - 14.995.937

Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - 9.997.291 - 9.997.291

Valor efetivamente reconhecido no resultado - 7.232.295 - 7.232.295

Participagao no Resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -

Valor méximo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -

Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - - - -

Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -

8.4. Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em ag¢des do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condigGes gerais

Plano aprovado em 2014: O Plano vigente na Companhia foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 23 de abril de 2014 (“Plano”). Poderdo ser eleitos como Beneficidrios
de Acbes Restritas nos termos do Plano os diretores estatutdrios e ndo estatutdrios e
empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle. O Plano serd administrado
pelo Conselho de Administragcdo, com a assessoria do Comité de Pessoas. Anualmente, ou
sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara a outorga de Acoes
Restritas, elegendo os Beneficidrios em favor dos quais a Companbhia alienara as A¢des Restritas
nos termos do Plano, estabelecendo os prazos e condicdes de aquisicdo de direitos relacionados
as Agoes Restritas. O Conselho de Administracdo podera condicionar a outorga de uma parcela
de Acbes Restritas ao investimento por parte do Beneficidrio na aquisicdo de agdes de emissdo
da Companhia com a utilizagdo de sua remuneragdo variavel, sendo que tais A¢des Restritas
também deverao estar sujeitas as regras de aquisicao de direito estabelecidas.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo podera subordinar a aquisicdo de direitos
relacionados as A¢des Restritas a determinadas condi¢des, bem como impor restrigdes a sua
transferéncia, podendo também reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos
de preferéncia em caso de alienagdo pelo Beneficidrio dessas mesmas A¢des Restritas. Com o
propdsito de satisfazer a outorga de Ag¢bes Restritas nos termos do Plano, a Companhia, sujeita
a lei e regulamentacdo em vigor, alienara ac6es mantidas em tesouraria, por meio de operacao
privada. Os Beneficidrios somente adquirirdo os direitos as A¢des Restritas na medida em que
permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou
de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e as
datas especificadas abaixo, conforme segue: (a) 1/3 (um terco) apds o 22 aniversario da Data de
Outorga; (b) 1/3 (um terco) apds o 32 aniversario da Data de Outorga; e (c) 1/3 (um terco) apds
o 49 aniversario da Data de Outorga. Enquanto os direitos as A¢des Restritas ndo forem
plenamente adquiridos, nos termos e condicGes estabelecidas, o Beneficidrio ndo podera
empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir, direta ou indiretamente as A¢Ges Restritas.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: O Plano vigente na Companhia foi aprovado
em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15 de setembro de 2020 (“Plano”). Poderao
ser eleitos como Beneficidrios do Plano de Outorga de A¢Bes Restritas, desde que aprovado pelo
Conselho de Administragao da Companhia, diretores e empregados da Companhia, ou de outra
sociedade sob o seu controle.



O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdao, podendo contar com um comité
consultivo criado ou indicado pelo Conselho de Administracdo para assessord-lo na
administracdo do Plano, cabendo, no entanto, qualquer decisdo ao Conselho de Administragao.
Obedecidas as condig¢bes gerais do Plano, o Conselho de Administragdo tem poderes para tomar
todas as medidas necessarias e adequadas para a administracdo do Plano, incluindo: (a) a criacdo
e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de AcGes Restritas, observados os termos
gerais do Plano, e a solucdo de duvidas de interpretacdo do Plano; (b) a eleicdo dos Beneficiarios
e a autorizacdo para outorgar AcOes Restritas em seu favor, estabelecendo todas as metas e
condicdes de aquisicao de direitos relacionados as A¢es Restritas nos termos do presente Plano,
bem como a modificacdo de tais condi¢cdes quando necessario ou conveniente, observados os
termos e principios deste Plano e o disposto nos respectivos Contratos de Outorga; (c) a
autorizacdo para transferéncia de acdes em tesouraria para satisfazer a outorga das Acdes
Restritas, nos termos do Plano e da Resolugdao CVM 77, ou, na hipdtese de ndo haver a¢cdes em
tesouraria, liquidar a obrigacdo de entrega das A¢Ges Restritas em dinheiro; (d) definir o WACC
a ser incluido em cada Contrato de Outorga, sendo certo que o Conselho de Administracao
podera, a seu critério, alterar ou modificar tais metas para evitar distorcdes decorrentes de
eventos e/ou cenarios ndo previstos; e (e) tomar quaisquer providéncias necessarias para a
administracdo do Plano. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara
sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissdao de Valores
Mobilidrios e neste Plano, ficando claro que o Conselho de Administracdo podera tratar de
maneira diferenciada os Beneficidrios que se encontrem em situacdo similar, ndo estando
obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condicdes que
entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

Os Beneficidrios ndo poderdo alienar, transferir, vender, alugar, onerar ou de qualquer forma
negociar com 50% (cinquenta por cento) das AgGes Restritas recebidas da Companhia pelo prazo
de 1 (um) ano, a contar da data de transferéncia das A¢Ges Restritas pela Companhia ao
Beneficidrio (“Lock-Up”). Decorrido esse periodo de Lock-Up, as referidas Ac¢Bes Restritas
passardo a ser livres e desembaracadas de quaisquer restricdes, podendo o Beneficiario
livremente negociar tais agdes. O Beneficidrio devera manter as AgGes Restritas junto ao banco
escriturador e fora do ambiente de negociagao da B3 e, na medida do possivel, as referidas agdes
deverdo ser gravadas junto ao banco escriturador para prever o Lock-Up. A Companhia poders,
a qualquer tempo, solicitar comprovagdao de cumprimento da obriga¢do de Lock-Up pelo
Beneficidario e exigir a ado¢do de determinados procedimentos que viabilizem o
acompanhamento e controle do Lock-Up. Para que ndo pairem duvidas, na hipdtese de
Desligamento do Participante, por qualquer motivo, apds o recebimento das A¢des Restritas, a
parcela das AgGes Restritas sujeita ao Lock-Up permanecera sujeita ao Lock-Up.

b. data de aprovagao e 6rgao responsavel

Plano aprovado em 2014: Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de abril
de 2014.

Plano aprovado em 2020 — Performance Shares: Aprovado em Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 15 de setembro de 2020.

c. numero maximo de a¢Ges abrangidas
Plano aprovado em 2014: O niumero maximo de a¢Ges que poderdo ser outorgadas no ambito

do Plano ndo excederd 2% (dois por cento) das a¢Bes representativas do capital social total da
Companhia, sendo que tal limite sera utilizado em periodo nao inferior a 5 (cinco) anos.



Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no
ambito do Plano de Outorga de Ag¢des Restritas (“Performance Shares”), acGes de emissdo da
Companhia representativas de até 2% (dois por cento) do capital social da Companhia.

d. numero maximo de op¢des a serem outorgadas

Plano aprovado em 2014: O Plano contempla a outorga de acdes e ndo de opcdes de compra de
acoes.

Plano aprovado em 2020 — Performance Shares: O Plano contempla a outorga de agGes e ndo
de opc¢des de compra de acoes.

e. condi¢des de aquisicao de agoes

Plano aprovado em 2014: Os Beneficidrios somente adquirirdo os direitos as A¢des Restritas na
medida em que permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado
da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a Data
de Outorga e as datas especificadas abaixo, conforme segue: (a) 1/3 (um terco) apds o 29
aniversario da Data de Outorga; (b) 1/3 (um terco) apds o 32 aniversario da Data de Outorga; e
(c) 1/3 (um tergo) apds o 42 aniversario da Data de Outorga.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: Anualmente, o Conselho de Administracdo da
Companhia definira os Beneficidrios em favor dos quais serdo outorgadas as A¢Ges Restritas e a
guantidade alvo de A¢des Restritas que serd outorgada a cada Beneficiario (“Quantidade Alvo”),
sendo que o direito do Beneficidrio de efetivamente receber as Ac¢Ges Restritas outorgadas
somente sera plenamente adquirido se verificadas, cumulativamente, as seguintes condicdes:
(a) o Beneficiario permanecer continuamente vinculado como administrador ou empregado da
Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, durante o periodo de 4
(quatro) anos contados a partir da data de outorga das Ag¢bes Restritas (“Periodo de Caréncia”);
e (b) o preco de cotagdo da agdo da Companhia na B3 (ponderada pelo volume de negociagdo)
nos 90 (noventa) pregbes anteriores ao uUltimo dia do Periodo de Caréncia devera ser superior a
90% (noventa por cento) do Prego de Referéncia, corrigido pelo WACC ajustado para refletir a
distribuicdo de dividendos e JCP realizados no Periodo de Caréncia. “Preco de Referéncia”
corresponderd a média de cota¢do da acdo na B3 (ponderada pelo volume de negociagdo) nos
90 (noventa) pregbes anteriores a 01 de janeiro do ano em que ocorrer a outorga da Quantidade
Alvo.

Caso as condicGes constantes nos itens (a) e (b) acima sejam cumpridas, o Beneficiario fard jus a
um percentual da Quantidade Alvo outorgada, a depender do quadrante de atingimento da meta
constante no item (b) acima, conforme matriz abaixo. Em qualquer hipdtese, a quantidade
maxima de AgGes Restritas a que o Beneficidrio fara jus ndo podera superar 120% (cento e vinte
por cento) da Quantidade Alvo outorgada.

Preco da acdo ao final do Periodo de Caréncia Percentual da Quantidade Alvo a que o

Vs. Beneficiario
Preco de Referéncia, ajustado pelo WACC fara jus
Menor que 90% 0%

Entre 90% e 94,99% 70%

Entre 95% e 99,99% 85%

Entre 100% e 104,99% 100%

Entre 105% e 110% 105%



Acima de 110% 120%
f. critérios para fixagao do preco de aquisi¢ao ou exercicio

Plano aprovado em 2014: O Plano prevé a outorga de ac¢des e ndo de opgbes de compra de
acoes. As acbes serdo outorgadas em pagamento da remuneracdo varidvel a que fizerem jus os
participantes eleitos, ndo havendo, portanto, preco de exercicio.

Plano aprovado em 2020 — Performance Shares: N3o aplicavel. O Plano de Outorga de Agbes
Restritas estabelece que, quando superado o periodo de caréncia, e, desde que cumpridas todas
as condicGes estabelecidas no Plano, as agdes serdo transferidas pela Companhia ao Beneficiario,
sem o pagamento de qualquer preco de exercicio.

g. critérios para fixagao do prazo de aquisicao ou exercicio

Plano aprovado em 2014: Assim como descrito no item 8.1, a Companhia se baseia em pesquisas
de mercado para comparacdao de praticas, inclusive prazos de remuneracdo, para fins de
competitividade do pacote de remuneracao.

Adicionalmente, os prazos estdo atrelados as estratégias de retencdo dos executivos.

Plano aprovado em 2020 — Performance Shares: N3o aplicavel. O Plano de Outorga de Agbes
Restritas estabelece que, quando superado o Periodo de Caréncia descrito no Plano de Outorga
de Acbes Restritas, e, desde que cumpridas todas as condi¢Ges estabelecidas no Plano, as a¢oes
serdo transferidas pela Companhia ao Beneficiario, sem pagamento de qualquer preco de
exercicio.

h. forma de liquidagao

Plano aprovado em 2014: As acGes outorgadas pelo plano, uma vez que cumpridas todas as
exigéncias previstas no contrato firmado entre a Companhia e o executivo, sdo transferidas, da
tesouraria para o executivo.

Plano aprovado em 2020 — Performance Shares: Nos termos do Plano de Outorga de Acbes
Restritas, a Companhia transferira agdes mantidas em tesouraria, por meio de operacado privada,
sem custo para os Beneficidrios, nos termos da resolugdo CVM 87. Na hipdtese de ndo haver
acdes em tesouraria e/ou na impossibilidade de adquirir agdes no mercado em virtude de
restricdes legais ou regulamentares, o Conselho de Administracdo poderd optar por liquidar a
entrega das agdes restritas em dinheiro.

i. restri¢Ges a transferéncia das agées

Plano aprovado em 2014: Enquanto os direitos das Ac¢des Restritas ndo forem plenamente
adquiridos, nos termos e condicGes estabelecidos, o Beneficidrio ndo poderd empenhar, vender,
ceder, alienar ou transferir, direta ou indiretamente, as A¢Ges Restritas.

Plano aprovado em 2020 — Performance Shares: Os Beneficiarios ndo poderao alienar, transferir,
vender, alugar, onerar ou de qualquer forma negociar com 50% (cinquenta por cento) das A¢bes
Restritas recebidas da Companhia pelo prazo de 1 (um) ano, a contar da data de transferéncia
das Ag¢Oes Restritas pela Companhia ao Beneficiario (“Lock-Up”). Decorrido esse periodo de Lock-
Up, as referidas A¢des Restritas passardo a ser livres e desembaragadas de quaisquer restri¢des,
podendo o Beneficidrio livremente negociar tais agdes.



i critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracao ou extingdo do plano

Plano aprovado em 2014: Alteracdo: Qualquer alteracao legal significativa no tocante as leis e
regulamentacdo das sociedades por a¢des, as companhias abertas, na legislagdo trabalhista e/ou
aos efeitos fiscais de um plano de outorga de a¢des, poderd levar a revisdo integral do Plano.
Extingdo: O Plano podera ser extinto a qualquer tempo por decisdo da Assembleia Geral da
Companhia.

Plano aprovado em 2020 — Performance Shares: O Plano de Outorga de Ac¢des Restritas poderd
ser extinto, a qualquer tempo, por decisdao da Assembleia Geral, sendo certo que as outorgas de
AcGes Restritas realizadas anteriormente a extingdo do Plano de Outorga de Acdes
permanecerdo em vigor. Qualquer alteracdo da legislacdo e regulamentacdo aplicdvel a
Companhia podera ensejar a revisao integral do Plano de Outorga de Ac¢des Restritas.

k. efeitos da saida do administrador dos orgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em ag¢ées

Plano aprovado em 2014: Se, a qualquer tempo, o Beneficidrio desligar-se da Companhia:

(i) por iniciativa propria ou (ii) por justa causa: Os direitos que ainda ndo forem plenamente
adquiridos na data de desligamento restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

(iii) por demissdo sem justa causa: Os direitos que ainda ndo forem plenamente adquiridos
seguirdo os 0s prazos previstos no Plano, podendo ser exercidos de forma antecipada a critério
do Conselho de Administragao.

(iv) por aposentadoria, morte ou invalidez permanente: Os direitos que ainda ndo forem
plenamente adquiridos nos termos do Plano serdao exercidos de forma antecipada

Plano aprovado em 2020 — Performance Shares: Se, a qualquer tempo, o Beneficidrio desligar-
se da Companbhia:

(i) (a) por vontade prépria, por meio de demissdo voluntdria ou rendncia ao cargo de
administrador; ou (b) por vontade da Companhia, por (b.1) meio de demissdo por justa causa
nos termos da legislacdo em vigor ou (b.2) destituicdo do seu cargo de administrador por justo
motivo decorrente de (i) violagdo dos seus deveres ou atribui¢cdes legais e/ou estatutarios, (ii)
rescisdo motivada do contrato que regule o vinculo entre a Companhia e o Beneficiario; (iii)
condenacao penal relacionada a crimes dolosos; (iv) pratica de atos desonestos ou fraudulentos
contra a Companhia ou suas sociedades controladas; (v) qualquer ato ou omissdo decorrente de
dolo ou culpa do Beneficiario e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacdo financeira
da Companbhia, de seus acionistas, ou de suas sociedades controladas; (vi) assédio ou violacdo
grave das politicas e cddigos da Companhia: o Beneficidrio perderd todo e qualquer direito
relacionado as A¢Oes Restritas outorgadas e ainda ndo recebidas da Companhia, restando
automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficidrio, de modo que
as AgGes Restritas serdo automaticamente canceladas; (ii) por vontade da Companhia, por meio
de demissdo sem justa causa ou sem que o administrador tenha incorrido em qualquer evento
que resulte em destituicdo por justo motivo ou demissdo por justa causa nos termos do item (i)
acima: o Beneficiario fara jus a receber, ao final do Periodo de Caréncia, uma quantidade pro
rata da Quantidade Alvo de A¢Ges Restritas outorgado nos termos do respectivo Contrato de
Outorga, proporcional ao numero de dias decorridos durante o Periodo de Caréncia, na
proporcdo de X/1460, onde “X” é o numero de dias decorridos entre a data de inicio do Periodo



de Caréncia e a data do Desligamento, sendo certo, no entanto, que a quantidade efetiva de
AcOes Restritas que o Beneficiario tera direito de receber dependera do atingimento da meta de
desempenho constante do item 8.1(b) do Plano de Outorga de A¢Ges Restritas, conforme matriz
de desempenho constante do item 8.1 da Plano de Outorga de Ac¢des Restritas, a qual serd
aplicada sobre a Quantidade Alvo pro rata a que o Beneficiario tem direito.

Quaisquer fracOes de acOes serdo arredondadas para cima e o Beneficidrio somente recebera as
referidas A¢des Restritas a que tem direito na mesma data inicialmente prevista no Contrato de
Outorga e no Plano, isto €, apds o decurso do Periodo de Caréncia, observadas as dedugdes e
retencdes legais, conforme disposto no item 11.7 do Plano de Outorga de AgGes Restritas;(iii) em
virtude de aposentadoria do Beneficidrio: caso a Companhia e o Beneficidrio concordem que o
Desligamento estd se dando por aposentadoria do Beneficidrio, o Beneficidrio fara jus a receber
(a) no prazo de até 60 (sessenta) dias contados na data de formalizagdo do seu Desligamento,
50% (cinquenta por cento) da Quantidade Alvo de Ac¢Bes Restritas outorgado nos termos do
respectivo Contrato de Outorga, de modo que 50% (cinquenta por cento) da Quantidade Alvo
outorgada ao Beneficidrio se tornara imediatamente vestida, independentemente do decurso
do Periodo de Caréncia; e (b) apds um periodo de 12 (doze) meses contatos da data de
formalizacdo do seu Desligamento, 50% (cinquenta por cento) da Quantidade Alvo outorgada
nos termos do respectivo Contrato de Outorga, desde que o Beneficidrio cumpra com as
obrigacGes de ndo competicdo e nao aliciamento a serem fixadas no instrumento que regule o
seu Desligamento. Nessa hipdtese, ndo sera aplicada a condigdo de performance constante do
item 8.1(b) acima, de modo que a quantidade de AcGes Restritas a ser entregue sera equivalente
a Quantidade Alvo, observadas as deducdes legais, conforme disposto no item 11.7 do Plano de
Outorga de AcGes Restritas; (iv) por motivo de falecimento ou invalidez permanente: o
Beneficidrio ou seu espdlio ou seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fara jus a receber a
totalidade da Quantidade Alvo outorgada nos termos do respectivo Contrato de Outorga, de
modo que as A¢des Restritas outorgadas ao Beneficidrio se tornardo imediatamente vestidas,
independentemente do decurso do Periodo de Caréncia, devendo a Companhia entregar as
referidas AcGes Restritas no prazo de até 60 (sessenta) dias contados do seu Desligamento. Na
hipdtese aqui prevista, ndo sera aplicada a condigdo de performance constante do item 8.1(b)
do Plano de Outorga de Ag¢Ges Restritas, de modo que a quantidade de Ag¢des Restritas a ser
entregue sera equivalente a Quantidade Alvo, observadas as dedugdes legais.

N3o obstante o disposto no item 8.1 do Plano de Outorga de A¢des Restritas, o Conselho de
Administracdo poderd, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses da
Companhia serdo melhor atendidos por tal medida, estabelecer regras diversas das previstas no
item 8.1 acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficidrio, desde que ndo
cause prejuizo ao Beneficidrio em questdo.

8.5. Emrela¢dao aremuneragdo baseada em agdes sob a forma de opgcdes de compra
de agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Os planos de remuneracdo baseada em acdes contemplam a outorga de a¢des e ndo de opgdes
de compra de agdes.

8.6. Em relacdo a cada outorga de opc¢bes de compra de acdes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

O Plano contempla a outorga de ag¢Bes e nao de opgdes de compra de agdes.



8.7. Em relagdo as opg¢des em aberto do conselho de administracdao e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

O Plano contempla a outorga de a¢des e ndo de opc¢des de compra de agdes.

8.8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remunerac¢do baseada em ag¢des do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte contetido:

O Plano contempla a outorga de ag¢Ges e nao de opg¢des de compra de agdes.

8.9. Em relagdo a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de a¢Ges a serem
entregues diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao;

b. numero total de membros;

c. numero de membros remunerados;

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢Ges aos beneficidrios.

i 2021 i 2022 1 2023 2024 Prevista
Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 8 8 8 8
N2 de membros remunerados 8 8 8 8

Somente os membros da Diretoria Estatutdria possuem remuneracdo varidvel baseada em
acoes.

N3do hd diluicdo em caso de outorga de todas as agBes aos beneficiarios uma vez que sdo
outorgas agdes ja em tesouraria da Companhia.

8.10. Em relacdo a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. Orgao;

b. numero total de membros;

¢. numero de membros remunerados;

d. data de outorga;

e. quantidade de agbes outorgadas;

f. prazo maximo para entrega das acoes;

g. prazo de restrigdao a transferéncia das agoes;

h. valor justo das a¢6es na data da outorga;

multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das a¢Ges na
data da outorga.

Sobre o Programa de Incentivo de Longo Prazo com AgGes Restritas aprovado em 23 de abril de 2014.
Abaixo temos as informacdes pertinentes as outorgas realizadas dos 3 Ultimos exercicios sociais e as
previstas para o exercicio social corrente, efetuadas para membros de sua diretoria estatutaria:




2021

2022

2023

2024 - Previsto

1° Tranche

3° Tranche Total

1° Tranche

2° Tranche

3° Tranche Total

1° Tranche

2° Tranche

3° Tranche Total

1° Tranche 2° Tranche

3° Tranche Total

N° total de
membros

8

8

8

8

N° de
membros
remunerados

Data de
outorga

01/03/2021

01/03/2021

01/03/2021

01/03/2022

01/03/2022

01/03/2022

01/03/2023

01/03/2023

01/03/2023

01/03/2024 01/03/2024

01/03/2024

Quantidade
de acoes
outorgadas

147.096

147.096

147.096

441.288

178.319

178.319

178.319

534.957

249.541

249.541

249.541

748.623

216.661 216.661

216.659

649.981

Prazo
maximo para
entrega de
acoes

01/03/2023

01/03/2024

01/03/2025

01/03/2024

01/03/2025

01/03/2026

01/03/2025

01/03/2026

01/03/2027

01/03/2026 01/03/2027

01/03/2028

Prazo de
restricdio a
transferéncia
das agoes

01/03/2023

01/03/2024

01/03/2025

01/03/2024

01/03/2025

01/03/2026

01/03/2025

01/03/2026

01/03/2027

01/03/2026 01/03/2027

01/03/2028

Valor justo
das acoes na
data de
outorga

22,72

22,72

22,72

29,00 29,00

29,00

Multiplicagdo
da
quantidade
de acoes
outorgadas
pelo valor
justo das
acoes na
data da
outorga

3.342.021

3.342.021

3.342.021

10.026.063

4.261.824

4.261.824

4.261.824

12.785.472

5.966.085

5.966.085

5.966.085

17.898.232

6.283.169 6.283.169

6.283.111

18.849.449




Sobre o Programa Performance Shares com Ag¢des aprovado em 15 de setembro de 2020. Abaixo temos
as informacgdes pertinentes as outorgas realizadas dos 3 ultimos exercicios sociais e as previstas para o
exercicio social corrente, efetuadas para membros de sua diretoria estatutaria:

Performance Shares:

Outorga 2021 Outorga 2022 Outorga 2023 Outo.rga CLCL
Previsto

N© total de membros : 8 8 8 8
N° de membros
remunerados 8 8 8 8
Data de outorga 01/01/2021 01/01/2022 01/01/2023 01/01/2024
Quantidade de agdes
outorgadas* 320.804 396.816 451.561 387.658
Prazo Maximo para
entrega das acdes 01/01/2025 01/01/2026 01/01/2027 01/01/2028
Prazo de restricdo a
transferéncia das : 01/01/2026 01/01/2027 01/01/2028 01/01/2029
acoes
Valor justo das agoes
na data de outorga 33,99 31,18 31,18 31,18
Multiplicagao da
quantidade de agdes
outorgadas pelo | 10.904.128 12.372.723 14.079.672 12.087.176
valor justo das agdes
na data da outorga

*As quantidades de agGes outorgadas foram ajustadas para refletir os efeitos da bonificacdo de acGes
ocorrida em 2023.

8.11. Emrelagdo as a¢Ges entregues relativas a remunerag¢ao baseada em acdes do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte contetdo:

f. drgao;

g. numero total de membros;

h. nimero de membros remunerados;

i numero de agoes;

j- preco médio ponderado de aquisigao;

k. preco médio ponderado de mercado das a¢Ges adquiridas;

. multiplicagdo do total das a¢des adquiridas pela da diferenga entre o preco
médio ponderado de aquisicao e o preco médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas.

A Companhia esclarece que somente a Diretoria Estatutaria tem remuneragao baseada em agdes.
Sobre o Programa de Incentivo de Longo Prazo com AgGes Restritas aprovado em 23 de abril de 2014:



i ) . . . . Realizado Realizado Realizado

Ano Vested Realizado 2021 Realizado 2021 Realizado 2021 Realizado 2022 : Realizado 2022 : Realizado 2022 2023 2023 2023
Ano das outorgas |, , 2018 2019 2018 2019 2020 2019 2020 2021
vested

32 Tranche 22 Tranche 12 Tranche 32 Tranche 22 Tranche 12 Tranche 32 Tranche |22 Tranche |12 Tranche
Ne total de membros | 7 7 7 7 7 7 8 8 8
N2 de  membros 7 7 7 7 7 7 ? ? ?
remunerados
N¢ de agdes 394.740 116.800 218.425 116.755 218.422 195.489 218.419 195.488 147.528
Preco médio
ponderado das agdes : 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
adquiridas*
Preco médio
ponderado de 5393 23,23 23,23 2336 2336 23,36 22,68 22,68 22,68
mercado das agdes
adquiridas
multiplicagdo do total
das agdes adquiridas
pela da diferenga
entre o preco médio
ponderado de : 9.169.810 2.713.264 5.074.013 2.727.397 5.102.338 4.566.623 4953.743 14.433.668  3.345.935

aquisicdo e o prego
médio ponderado de
mercado das agdes
adquiridas @3¢

*Informacdo ajustada conforme orientagdo no Oficio Circular da SEP para 2024, no qual consta que para “preco médio ponderado de aquisicdo” deve ser considerado o valor a ser pago pelo beneficiario para receber as
acoes da outorga. Nos termos do contrato de outorga da Companhia, uma vez satisfeitas as condigGes existentes, as agles sao transferéncias, sem custo, para os beneficiarios.




18.12. Descrigao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagao do
valor das ag¢Ges e das opgdes, indicando, no minimo:

O Plano contempla a outorga de agdes e ndo de opgbes de compra de agdes. Informagdes pertinentes,
indicadas abaixo.

a. modelo de precificagao;

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdao, incluindo o preco
médio ponderado das ac¢oes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida
da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco;

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado;

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada;

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu

valor justo.

Sobre o Programa de Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas aprovado em 23 de abril de 2014, o
preco de referéncia por agdo restrita, para fins de determinagdo da quantidade alvo que serd outorgada
para cada Beneficidrio sera equivalente a média da cotacdo da acdo na B3 (ponderada pelo volume de
negociacbes) nos ultimos trinta pregbes que antecederem a outorga.

Sobre o Programa Performance Shares com Ac¢Ges aprovado em 15 de setembro de 2020, dado que o
pagamento serd realizado mediante o atingimento de metas de prego por agdo, para determinagdo do
valor justo das ag¢des realizamos uma simulagdo de probabilidades pela aplicagdo do Método de Monte
Carlo (“Simulagdo de Monte Carlo — SMC”). Foram realizadas 10.000 simulagBes considerando as
premissas abaixo:

Outorga 2021 Outorga 2022 Outorga 2023

Data de Outorga jan/21 jan/22 jan/23

Data de Vested jan/24 jan/25 jan/26

St - Preco de referéncia RS 24,21 RS 23,80 RS 22,62

u - %WACC 12,00% 13,80% 15,60%

g - Dividend Yield% 0,95% 0,95% 0,95%

r(T-t) - Rf 5,64% 10,51% 11,65%

d — Volatilidade* 32,41% 33,78% 34,05%
Variéncia/2 5,25% 5,70% 5,80%

Valor Justo RS 33,99 RS 31,18 RS 31,18

8.13. Informar a quantidade de a¢Ges, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis
em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam



detidas por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgdo:

Emitidos pela Companhia:

Orgio* Quantidade de A¢cées %

Conselho de Administragao 46.851.958,00 3%
Diretoria Estatutaria 35.175.922,00 2%
Conselho Fiscal 10.465,00 0%

* Posicdo em 31 de dezembro de 2023

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de
tabela:

Ndo possuimos plano de previdéncia conferido aos membros do Conselho de Administragdo e aos
Diretores Estatutdrios.

8.15. Remuneragao Maxima, Minima e Média

2024 - Previsto (RS) Diretoria Estatutaria Cons'el.ho - L Conselho Fiscal
Administragao

Numero Total de Membros 8 11 4
Numero de Membros 8 11 4
Remunerados
Valor da maior remuneragao 19.257.051,39 1.802.537,42 188.226,25
Valor da menor remuneragao 5.252.365,41 402.820,42 188.226,25
Valor médio da remuneragao 8.429.672,13 968.362,64 188.226,25

Obs: Estes valores se referem a remuneragdo a ser paga caso todas as metas sejam atingidas em seu
percentual mdximo; Valor da menor remuneragéo exclui membros que exercerdo a fungdo por menos

de 12 meses.

2023 (RS) Diretoria Estatutaria Cons.el.ho - L Conselho Fiscal
Administragao

Numero Total de Membros 8 11 4

Numero de Membros 8 11 4

Remunerados

Valor da maior remuneragao 13.538.516,96 1.665.693,88 171.630,50

Valor da menor remuneragao 3.921.236,46 367.153,84 171.630,50

Valor médio da remuneragao 6.630.781,13 873.694,00 171.630,50

2022 - (RS) Diretoria Estatutaria Cons.el.ho - de Conselho Fiscal
Administragao

Numero Total de Membros 8 11 4

Numero de Membros 3 11 4

Remunerados

Valor da maior remuneragao 11.738.155 1.581.750 154.600

Valor da menor remuneragao 3.097.631 329.862 154.600

Valor médio da remuneragao 5.451.401 779.383 154.600




2021 - (RS) Diretoria Estatutaria Cons'el'ho - L Conselho Fiscal
Administracao

Numero Total de Membros 8 10,5 4

Numero de Membros 3 10,5 4

Remunerados

Valor da maior remuneragao 10.980.753 1.619.830 137.600

Valor da menor remuneragdo 2.142.988 309.750 137.600

Valor médio da remuneragdo 4.019.465 738.774 137.600

Obs: Valor da menor remuneragéo exclui membros que exerceram a fungdo por menos de 12 meses

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

Ndo possuimos mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destitui¢do do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgdo reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse
assunto:

Remuneragdo Remuneragdo Remuneragao Remuneragao

2021 2022 2023 2024 previsto
Diretoria Estatutdria 29% 30% 31% 29%
Conselho de Administragdo 52% 49% 48% 47%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

8.18.

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social

corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao
de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por orgao, por qualquer razdao que nao a fungao que ocupam, como
por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados:

Os membros do Conselho de Administragdo que comp&em os Comités de assessoramento ao Conselho

de Administragao recebem remunerac¢do adicional pela participagao.

2021 2022 2023 2024
previsto
Conselho de Administragao : 3.940.475,00 :4.292.047,30 :4.869.906,50 5.443.343,41

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remunera¢cao de membros



do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nenhum membro do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutdria ou do Conselho Fiscal teve a
remuneracao reconhecida no resultado dos controladores do emissor, de sociedades sob controle comum

e de controladas.

8.20. Outras informagdes relevantes

Conselho Fiscal

Total Geral

Ano Encargos Sociais Conselho de Administragdo  Diretoria Estatutaria
2024 Remuneracdo fixa anual - INSS 2.130.398 3.104.584 150.581 5.385.563
0 Remuneragdo variavel anual - INSS i o 9.772.166 0 9.772.166
Ano Encargos Sociais Conselho de Administragdo : Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal | Total Geral
Remuneracdo fixa anual - INSS 1.922.127 2.795.204 137.304 4.854.635
2023 Remuneragdo variavel anual - INSS | o 7.816.628 0 7.816.628
2022 Remuneragdo fixa anual - INSS 1.714.643 2.492.176 123.680 4.330.499
0 Remuneragdo variavel anual - INSS 0 5.335.815 0 5.335.815
Remuneracdo fixa anual - INSS 1.551.425 2.267.859 110.080 3.929.364
2021 Remuneragdo varidvel anual - INSS | 3.708.798 0 3.708.798




ANEXO IV
Informagdes sobre membros do Conselho Fiscal Indicados
(Conforme Artigo 11 da Resolu¢do CVM n2 81)
Informacgdes dos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia

Item 7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, indicar, em forma de tabela: (a) nome; (b) data de nascimento
(c) profissdo; (d) CPF/MF ou nimero do passaporte; (e) cargo eletivo ocupado; (f) data de elei¢do; (g) data da posse; (h) prazo do mandato; (i)
indicacdo se foi eleito pelo controlador ou nao; (j) se € membro independente e, em caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia; (k) caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro

de tais mandatos.

Conselho Fiscal. A Proposta da Companhia é eleger 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, todos indicados pelos acionistas controladores.

Os acionistas minoritarios também propuseram eleger 1 (um) membro adicional titular e 1 (um) membro adicional suplente, as quais constam indicadas na tabela abaixo:

Nome

Paulo Sérgio Buzaid

Tohmé

Gilberto Lerio

Adeildo Paulino

Zeila Thoaldo
Canteri

Flavio da Silveira dos

Anjos

Vivian do Valle
Souza Ledo Mikui

Ivanyra Maura de
Medeiros Correia

Mério Antonio Luiz
Corréa

Data de Nascimento

28/12/1967

26/08/1950

04/10/1958

12/06/1973

16/08/1978

03/04/1962

23/10/1967

29/12/1944

Profissao

Advogado

Contador

Contador

Contadora

Administrador de
empresas

Advogada

Engenheira de
produgdo
Contador e
administrador de
empresas

CPF

143.925.478-84

269.714.378- 53

953.644.398-87

856.866.039-87

175.790.198-17

088.036.718-03

009.092.797-48

063.857.108- 15

Cargo Ocupado

Membro titular do
Conselho Fiscal

Membro titular do
Conselho Fiscal

Membro titular do
Conselho Fiscal

Membro titular do
Conselho Fiscal

Membro suplente do
Conselho Fiscal

Membro suplente do
Conselho Fiscal

Membro suplente do
Conselho Fiscal

Membro suplente do
Conselho Fiscal

Data de
Eleicao

17/04/2024

17/04/2024

17/04/2024

17/04/2024

17/04/2024

17/04/2024

17/04/2024

17/04/2024

Data de Posse

18/04/2024

18/04/2024

18/04/2024

18/04/2024

18/04/2024

18/04/2024

18/04/2024

18/04/2024

Prazo do
Mandato

Até a AGO
de 2025

Até a AGO
de 2025

Até a AGO
de 2025

Até a AGO
de 2025

Até a AGO
de 2025

Até a AGO
de 2025

Até a AGO
de 2025

Até a AGO
de 2025

Outros
Cargos
Exercidos

Nao exerce
outros cargos

Nado exerce
outros cargos

Nao exerce
outros cargos

Nado exerce
outros cargos

Nado exerce
outros cargos

Nao exerce
outros cargos

Nao exerce
outros cargos

Nado exerce
outros cargos

Os Conselheiros Fiscais Suplentes sdo convocados a participar das reunides do Conselho Fiscal nas auséncias dos Conselheiros Fiscais Titulares.

Eleito pelo
Controlador

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Data de Inicio do
Primeiro Mandato

11/04/2011

09/10/1995

14/04/2022

17/04/2024

17/04/2024

08/04/2020

17/04/2024

14/04/2022



Item 7.3 (l). Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal
fornecer informagdes sobre principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungées exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do
emissor:

Conselho Fiscal:

Sr. Paulo Sérgio Buzaid Tohmé. Advogado, formado em Direito pela Universidade Mackenzie e Pds graduado
em Direito Processual, nos ultimos anos, atuou como: (1) sécio da Ledo e Tohmé Advogados Associados (1994-
2011); (2) membro suplente do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.; e (3) membro do Conselho Fiscal de

empresas do Grupo Klabin S/A. Atualmente é Presidente do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.

Sr. Gilberto Lério. Bacharel em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Cidade de S3o Paulo e Ciéncias Juridicas
Universidade de Guarulhos. Nos ultimos cinco anos, atuou como: (1) Membro do Conselho de Administragdo
da Galvdo Engenharia S/A, que atua na prestacdo de servicos de engenharia e construcdo industrial; (2)
Conselheiro Fiscal Suplente da Telefénica, empresa que atua no ramo de telecomunicacdes; (3) Membro do
Conselho Fiscal da Brascod Comercio Importagdo e Exportagdo Ltda; (4) Membro do Conselho de
Administracdo da Protende Sistemas e Métodos de Construcbes Ltda; (5) Membro do Conselho de
Administragdo da Plastifluor Industria Comercio de Vedagdes Ltda.; e (6) Atual Membro do Conselho Fiscal da
Raia Drogasil S.A., companhia aberta cuja atividade principal é o comércio varejista de produtos farmacéuticos,

perfumaria e afins.

Sr. Adeildo Paulino. Mestre em Ciéncias Contdbeis e Atuariais pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo, pds-graduado em Administragdo Financeira pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Sdo Paulo. Atual
membro titular do Conselho Fiscal de 05 (cinco) empresas do ramo de manejo e gestdo de florestas de
eucalipto para fornecimento de madeiras para a venda a indUstria de celulose e papel, ex-Membro Titular do
Conselho Fiscal da ABECS (Associagdo Brasileira das Empresas de CartGes de Crédito e Servigos) e do Conselho
Fiscal da Seicho-No-le do Brasil. Socio da BRW Consultoria desde janeiro de 2009 e Membro do Conselho Fiscal

da Raia Drogasil S.A.

Sra. Zeila Thoaldo Canteri. Graduada em Ciéncias Contabeis, com certificagdo em auditoria interna pela IIA
(CIA) e como membro de comité de auditoria pelo IBGC, com carreira consolidada com experiéncia em
governanga, auditoria, gestdo de risco operacional, regulatério, de tecnologia e risco integrado, tendo atuado
em empresas lideres de mercado como EY, HSBC e Bradesco. Nos ultimos 5 anos atuou como Superintendente

Executiva de Controle Interno e Risco Operacional no Banco Bradesco S/A.

Sr. Mdrio Antonio Luiz Corréa. Nos ultimos 5 anos, atuou como: (1) Diretor responsavel pela drea financeira e
contébil da GL Holdings S/A., cuja atividade principal é a administracdo de bens proprios e a participacdo em
outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como sdcia, acionista ou quotista; (2) Diretor
responsavel pela area financeira e contdbil da GL Agropecudria Ltda., cuja atividade principal é a producdo

agropecuaria em terras préprias ou alheias, e a comercializacdo dos seus produtos, podendo participar em



outras sociedades como quotista ou acionista; (3) Diretor responsavel pela area financeira e contabil da Gepel
Rural S/A., cuja atividade principal é a exploragdo agropecuaria e florestal; (4) Diretor responsavel pela area
financeira e contabil da Tantra ParticipagGes Ltda., cuja atividade principal é a administracdo de bens proprios
e a participacdo em outras sociedades, comerciais ou civis, como sdcia, acionista ou quotista; (5) atuou como
membro do Conselho Fiscal de empresas do Grupo Klabin S/A. (Celucat S/A, Papeldo Ondulado do Nordeste
S/A - PONSA e Bacell S/A); e (6) atual membro suplente do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.

Flavio da Silveira dos Anjos. Formado em Administracdo de Empresas pela Unisant’ana, em Teologia pelo
Semindrio Teoldgico Biblico, pds graduado em Lideranga pela Faculdade Teoldgica Sul Americana e possui MBA
em Gestdo Financeira, Controladoria e Auditoria pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Flavio tem 30 anos de
experiéncia em finangas e administragdo de empresas. Especializado em Planejamento Financeiro, Gestdo
Contabil e Tributario, Governanga Corporativa, M&A, Gestdo de tesouraria e administrativa, ja atuou como
Gerente Financeiro na Bell Micro Products, Controller na Megaware Industrial Ltda., Consultor Financeiro na
Wert Capital Assessoria Empresarial e Diretor Financeiro na Tellus Comércio Imp. E Exp. Ltda. Atualmente é
Diretor da Companhia Agricola e Pastoril Fazenda Rio Pardo e Consultor Financeiro na empresa Revisora
Paulista-Contabilidade

Sra. Vivian do Valle Souza Ledo Mikui. Formada em Administracdo de Empresa pelo Mackenzie, em Direito
pela FMU e Comunicag&o Social pela ESPM. Atuou como Membro do Conselho fiscal da Klabin S/A por 16 anos,
membro do conselho de administragdo da Klabin e sécia da Ledo e Tohmé Advogados Associados desde 2001.

E membro suplente do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.

Sra. lvanyra Maura de Medeiros Correia. Formada em engenharia de produgao na Universidade Federal do
Fio de Janeiro, com MBA na Tha Wharton School e com certificagdes como conselheira de administracdo e
conselheira fiscal pelo IBGC. Atualmente é membro do Comité de Finangas, Auditoria e Risco do Grupo
Baumgart, membro do Comité de Auditoria da Eletronuclear e Conselheira do PIOB, organismo internacional
de supervisdo das normas internacionais de auditoria. Anteriormente, atuou como: Conselheira Fiscal Externa
do Banco Bradesco S.A. por quatro anos, Conselheira de Administragdo Independente do Serpro, Conselheira
de Administragdo Zurich Resseguradora S.A., Presidente do Conselho Fiscal da Statkraft Energias Renovaveis
S.A., Presidente do Conselho Fiscal Brasiliana Participacdes S.A. (BNDESPar e AES), Conselheira de
Administragdo Suplente da Invepar S.A. e Conselheira Fiscal Suplente da Tecnisa

Item 7.3 (m). Descri¢cdao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante

os ultimos 5 anos:

(i) gqualquer condenagao criminal;

(ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; e

(iii) condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

Os membros do Conselho Fiscal indicados, declararam, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco)
anos, ndo estiveram sujeitos a qualquer condenacgao criminal, qualquer condenacao ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM, Banco do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados; e qualquer
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse por

efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.



Adicionalmente, todos os membros do Conselho Fiscal declaram ndo serem Pessoas Expostas Politicamente,

conforme definido na regulamentacao.

Item 7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagao aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo esta sendo proposta nenhuma alteragdo na composi¢do dos comités da
Companbhia.

Item 7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor;

N&do aplicdvel, tendo em vista que os membros do Conselho Fiscal ndo sdo considerados administradores

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, direta ou
indiretas, do emissor;

N&do aplicdvel, tendo em vista que os membros do Conselho Fiscal ndo sdo considerados administradores.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor;

N&do aplicdvel, tendo em vista que os membros do Conselho Fiscal ndo sdo considerados administradores.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladas
diretas e indiretas do emissor.

N3do aplicdvel, tendo em vista que os membros do Conselho Fiscal ndo sdo considerados administradores.

Item 7.6. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social;

N&do aplicdvel, tendo em vista que os membros do Conselho Fiscal ndo sdo considerados administradores.

b. controlador direto ou indireto do emissor;
Ndo aplicavel, tendo em vista que os membros do Conselho Fiscal ndo sdo considerados administradores

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel, tendo em vista que os membros do Conselho Fiscal ndo sdo considerados administradores.



