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Aviso Legal J

“

Esta apresentacdo contém certas declaragdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visfes
atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administragdo com respeito a sua performance, seus negocios e
eventos futuros. Declaragdes prospectivas incluem, sem limitacao, qualquer declaragéo que possua previséo, indicagao
ou estimativas e projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos”,
"antecipamos”, "esperamos"”, "estimamos”, "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante. Referidas
declaracbes prospectivas estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos
fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos,
expectativas, projecoes e intencdes expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia,
nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo
investidores) por qualquer decisao de investimento tomada com base nas informacdes e declaragbes presentes nesta
apresentacao, ou por qualguer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

O mercado e as informagdes de posicdo competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta
apresentacao, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e
publicacbes empresariais. Apesar de ndo termos razéo para acreditar que qualquer dessas informacdes ou relatorios
sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, ndo verificamos independentemente a posicdo competitiva, posi¢céo de
mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicacbes da industria. A
Companhia, os agentes de colocacao e os coordenadores nao se responsabilizam pela veracidade de tais informacdes.

Esta apresentacao e seu contetdo sao informacdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou
circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia.



Destaques Consolidados ‘,

Lojas: 1.330 lojas em operacao (abertura de 58 lojas e dois fechamentos)

Receita Bruta: R$ 2,9 bilhdes, crescimento de 26,1% (14,5% para mesmas lojas no varejo)
Margem Bruta: 31,6% da receita bruta, crescimento de 1,3 ponto percentual

EBITDA: R$ 304,8 milhdes, margem de 10,4% e crescimento de 1,0 ponto percentual

Lucro Liquido Ajustado: R$ 167,8 milhdes, margem liquida de 5,7% e um incremento de 40,6%
Fluxo de Caixa: Consumo de caixa livre de R$ 1,6 milhdo e de R$ 79,7 milhdes total

Guidance de Aberturas: Aumento de 165 para 200 novas lojas em 2016 e de 195 para 200 em 2017




Abrimos 58 lojas no 2T16, 97 lojas YTD e 196 lojas LTM. Revisamos o guidance para 200 lojas em
2016 e também em 2017. Da base total, 33,9% das lojas estdo em maturacéo, com 14,8% no Ano 1.

Numero de Lojas* Distribuicéo Etaria do Portfélio de Lojas

1.330 ® MADURA EBANO3 m®EANO2 ANO 1

12,3% 12,2% 12,7% 13,8% 14,8%

1.274

1.235

1.180

1.145

2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16

2T15 3T15 4T15 1T16  2T16
Abertas 38 37 62 39 58
Fechadas (5) (2) (7) 0 (2)

2715 3T15 4T15 1T16 2716

* Inclui trés lojas da 4Bio



Ganhamos participacdo em todas as regides, atingindo 11,5% de participacdo nacional comparavel ,
de mercado, um ganho de 1,6 ponto percentual em relagao ao ano anterior. “ﬁ
Presenca Geografica — Varejo Participacédo de Mercado***
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Total: 1.327 lojas o2
M Raia: 642 lojas

PE: 20 lojas
BA: 28 lojas 9,9
SP: 779 lojas '
<z5‘ %
M Drogasil*: 685 lojas

DISTRIBUICAO DO MERCADO FARMACEUTICO POR REGIAO (%)

Brasil** SP Sudeste Centro-Oeste Sul Nordeste
Fonte: IMS Health 100,0 26,9 24,6 89 16,2 19,6

* Inclui as lojas Farmasil
** |nclui a participacéo da 4Bio somente no total do Brasil
*** Participagdo comparavel de mercado, excluindo os novos informantes adicionados ao painel nos dltimos 12 meses. Considerando o painel completo o nosso share nacional foi de 11,1%.



Crescimento de 26.1% no 2T16 (24,5% no varejo de 113,4% na 4Bio). Perfumaria foi o destaque J
(+ 0,2 p.p. no mix). Genéricos foram penalizados pela reducao de preco em SP (- 0,2 p.p.).

\ Receita Bruta Consolidada Mix de Vendas do Varejo \
2016 vs 2015 (%)
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Obtivemos um crescimento de 10,1% para lojas maduras e de 14,5% para as mesmas lojas, J
beneficiadas por um efeito calendario positivo de 0,9% no trimestre. “

Crescimento da Venda Consolidada Cresc. das Mesmas Lojas - Varejo Cresc. das Lojas Maduras - Varejo
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Incremento de margem bruta de 1,3 p.p. devido ao aumento de precos de 12%, bem acima de
2015. Maior nivel de compras na pré-altae o novo CD pressionaram o Ciclo de Caixa em 2 dias.

\ Margem Bruta \ Ciclo de Caixa
(R$ milhdes, % da Receita Bruta) (Dias de CMV, Dias de Receita Bruta)
Recebiveis === Estoques === Fornecedores === Ciclo de Caixa
31,6%
30,3% 91,9
28,6% 28,7%  28,7% 87,3 87,0
82,8 82,0
924,8

63,7
740,1 756,9
702,8 696,3
44,9
21,3 21,4 21,3 21,7 21,9
2715 3715 4T15 1716 2716

* Em Jun/16 os recebiveis foram ajustados para refletir o desconto de
2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 R$ 3,3 milhdes (representando 0,1 dia)



SG&A aumentou 0,3 p.p. com elevagcdes em marketing (0.2 p.p.), baixa de ativos (0.2 p.p.), energia"
(0.1 p.p.) elojas novas (0.1 p.p.), parcialmente compensadas por diluicoes no G&A e na 4Bio. ‘ﬁ

\ Despesas Operacionais Despesas Operacionais
(R$ milhdes) (% da Receita Bruta)
620.0 ,
20,9% 21,1% 21,5% 21,4% 21,2%
564.1
551.9
2'5% 2!4% 2'4%
513.7 613 62,5

483.9
61,3
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EE Despesas com Vendas B Despesas Corporativas



O EBITDA anual totalizou R$ 304,8 MM, com margem de 10,4%. Margem EBITDA de 10,5% na
Raia Drogasil e de 8,4% na 4Bio. As lojas novas penalizaram o EBITDA em R$ 11,8 MM.

| EBITDA

(R$ milhGes, % da Receita Bruta)

1.235 lojas no final de 2015:
10,4% (performance no 2T16)

9,4%
7,5% 7,3% 7,3/ . :
\ « R$ 2,9 bilndes em Receita Bruta

* R$ 304,8 milhdes de EBITDA

304,8

« Margem EBITDA de 10,4%

218,9

Raia Drogasil

192,8

182,6 188,1 R$ 297.3 milhdes de EBITDA

Margem EBITDA de 10,5%
Margem EBIT de 8,2%

4Bio

R$ 7,5 milhdes de EBITDA
Margem EBITDA de 8,4%
Margem EBIT de 8,3%

2715 3T15 4T15 1T16 2T16

.
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O lucro liquido ajustado atingiu R$ 167,8 MM no 2T16, um crescimento de 40,6%. O lucro liquido J
reportado cresceu 44,6% sobre o ano anterior.

Lucro Liquido Ajustado \

(R$ milhdes, % da Receita Bruta)

(V)

5,1% >7%
3,9% 3,7% 3,8%

167,8

119,3
100,8
95'5 94,9 I
2T15 3T15 4T15 1T16 2T16
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Fluxo de caixalivre de R$ 1,6 MM e total de R$ 79,7 MM negativos, devido principalmente ao
aumento no ciclo de caixa.

Fluxo de Caixa 2T16 2T15 6M16 6M15
(RS milhdes)

EBIT 238,2 163,3 368,1 263,6
Imposto de Renda (34%) (81,0) (55,5) (125,2)  (89,6)
Beneficio da Amort. do Agio 10,7 10,7 21,4 21,4
Depreciagao 66,6 55,6 129,5 109,2
Outros Ajustes 20,0 13,3 17,4 0,5
Recursos das Operagoes 2545 187,4 411,3 305,1
Ciclo de Caixa* (163,5) (96,3) (370,1) (158,4)
Outros Ativos (Passivos) 19,2 28,0 6,5 5,7
Fluxo de Caixa Operacional 110,2 119,1 47,7 152,4
Investimentos (111,8) (81,4) (210,7) (145,8)
Fluxo de Caixa Livre (1,6) 37,8 (163,0) 6,7
JSCP (71,5) (63,6) (71,5)  (64,0)
IR pago sobre JSCP (6,6) (4,6) (6,6) (8,8)
Resultado Financeiro (24,6) (15,7) (41,8) (30,9)
IR (Beneficio fiscal sobre result. fin. e JSCP) 24,6 17,4 46,7 43,4
Fluxo de Caixa Total (79,7) (28,7) (236,3) (53,6)

* Ciclo de Caixa inclui a variacdo de contas a receber, estoques e fornecedores
** Nao inclui o fluxo de caixa de financiamentos



Geramos um Retorno Total ao Acionista de 78,0% no ano, com um retorno médio anual de
30,8% para quem investiu no IPO da Drogasil e de 38,3% para quem investiu no IPO da Raia.

Valorizac&o da Agao
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Performance 2T16

RADL3: 78,0%

BOVESPA: 18,9%
Alpha: 59,1%
Average Trading Volume RADL3: RS 56,4 M

.
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2T16: Margem Recorde via Gestao da Inflagao & Foco no Consumidor com Vis&do de Longo PrazoJ

= Gestao da Inflac&o

» Alavancando os ganhos inflacionarios com uma forte pré-alta: Criando um Hedge Inflacionario para o ano

» Forte crescimento de lojas maduras vem permitindo absorver pressfées: Despesas constantes desde o 3T15

= Elevado Aumento de Precos e Mudanca de Comportamento do Consumidor

Elevado aumento de precos: Média de 11,8%
Forte mudanca de mix: troca por produtos mais baratos em Marcas e Genéricos: Mix negativo de 2% a 3%
Ganhos inflacionarios alavancaram atividade promocional no setor: Pressdes localizadas de pre¢os

Consumidores se tornaram mais sensiveis aos precos: Aumento nas comparacdes de precos

vV V VYV VvV V

Inteligéncia gerada pela Dunnhumby se pagando: Otimo entendimento dos comportamentos de compra

» Reinvestindo Parcialmente os Ganhos para Defender & Atacar

» Monitorando de perto as atividades promocionais dos concorrentes — Tende a ir normalizando com o tempo
» Reduco0es taticas de precos onde necessario — Defender a nossa participacdo de mercado

» Aumento do investimento em marketing — Atacar em mercados especificos
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Preparando para o Futuro: Maiores & Melhores

= Aumentando o Guidance de Aberturas para 200 Lojas em 2016 e 2017

YV VYV V V V

vV V VYV ¥V VYV V

Incrementamos o banco de contratos desde 2015

Tornamos o ritmo de aberturas progressivamente maior e mais linear

Abrimos 97 lojas YTD e 196 lojas nos ultimos 12 meses

Lojas novas tem demonstrado uma performance excepcional, acima das metas

Abrimos um CD no Nordeste, eliminando um importante gargalo da expansao

Construindo Ganhos de Eficiéncia para 2017 e 2018

Pessoas: Reduzindo Turnover e Absenteismo, Aumentando Treinamento, Otimizando o Staffing
Alugueis: Renegociando Contratos para Retornarem ao Valor de Mercado

Eletricidade: Diversas iniciativas para melhorar a eficiéncia energética

Logistica: Novos CDs, aumentando a frequéncia de entrega a um custo menor e upgrade da automacao em SP

Gestéo de Categorias: Melhorando com a Dunnhumby

CRM: Fortalecendo os Programas de Fidelidade
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Destaques de Rl para 2016

= Resultados de 2016

> 3T: 27 de outubro de 2016

= Raia Drogasil Day

» 25 de novembro na parte da manha

» Hotel Unique

= Préoximas Conferéncias

16 de agosto: 172 Conferéncia anual, Santander (Sao Paulo)
23 de agosto: Brazil Consumer & Healthcare Check-up, JP Morgan (S&o Paulo)

12 a 14 de setembro: 19t Annual Latin America Conference, Morgan Stanley (Londres)

Y V VYV V

21 de setembro: UBS Xll Consumer Round Table, UBS (S&o Paulo)
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