Gente,
Saldde e
Bem-estar.

RaiaDrogasil 5.4.




Aviso Legal

Esta apresentacdo contém certas declaragdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visGes atuais e/ou expectativas da Companhia e de
sua administracdo com respeito a sua performance, seus negécios e eventos futuros. Declaracées prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaracdo que
possua previsdo, indicacdo ou estimativas e projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos", "antecipamos",
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"esperamos”, "estimamos", "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante. Referidas declaragdes prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e
eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais
planos, objetivos, expectativas, projecoes e intengdes expressadas nesta apresentagdo. Além disso, quaisquer informagao referente a data posterior ao periodo
fiscal objeto desta apresentagao é gerencial, prévio e nao-auditado por instituicio independente. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas
subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios serdo responsdveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento
tomada com base nas informacgdes e declaragbes presentes nesta apresentacao, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

O mercado e as informacdes de posicdo competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta apresentacao, foram obtidas por meio de pesquisas
internas, pesquisas de mercado, informagbes de dominio publico e publicagdes empresariais. Apesar de ndo termos razao para acreditar que qualquer dessas
informacdes ou relatdrios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, ndo verificamos independentemente a posicdo competitiva, posicdo de mercado, taxa
de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publica¢gdes da industria. A Companhia, os agentes de colocacdo e os coordenadores nao
se responsabilizam pela veracidade de tais informacdes.

Esta apresentagdo e seu conteudo sdo informacdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial e ou totalmente, sem o
prévio consentimento por escrito da Companhia.
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> FARMACIAS**: 2.530 unidades em operacéo (52 aberturas e 12 encerramentos);
> RECEITA BRUTA: R$ 7,0 bilhées, incremento de 16,6% e crescimento de 8,9% em lojas maduras;
> DIGITAL: R$ 656,1 milhdes, crescimento de 51,2% e penetracédo de 10,0% no varejo;
> MARGEM DE CONTRIBUICAO**: R$ 631,5 milhdes, margem de 9,1%;
(' | > EBITDA AJUSTADO: R$ 388,4 milh6es, margem de 5,6%;

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO: R$ 145,3 milhdes, margem de 2,1%;

-

FLUXO DE CAIXA: Fluxo de caixa livre negativo de R$ 320,6 milhdes, R$ 348,6 milhdes de consumo total.

*  Consideram a normalAS 17 / CPC 06
** Naoinclui as 4 unidades da 4Bio
*** Margem antes das despesas gerais & administrativas (lucro bruto - despesas com vendas)



Inauguramos 52 farmacias, 12 a mais do que no 1721, e encerramos 12 no

B trimestre. Reiteramos o guidance de 260 aberturas para 2022.
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Numero de farmacias Distribuicdo etaria do portfolio de farmacias
e o e e e
2.490 .
2414 10,9% 10,9% 9,8% 9,6% 9,4% GUIdanCE 2022.
2.374 P
2310 260 novas farmacias
mantendo a atual
diversificagdo geogrdfica
e a segmentacéo
65.7% B 69.7% W 70,0% [l 71.0% de clientes
1121 2121 3121 4121 1722 1721 2121 3121 4121 1722
1721 2121 3121 4121 1122 B Madura = Ano 3 Ano2 mAnol
Abertas +40 462 452 +86 452
Fechadas -20 -7 -12 -10 -12

Liquido +20 +55 +40 +76 +40




Expandimos nossa presenca para 501 cidades no 1T22, com 86% das aberturas
com modelo Popular ou Hibrido para atender a classe média expandida.
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Composicao de rede por perfil*

Numero de municipios com farmacia

Aberturas nos ultimos 12 meses ::::i
501
0
ris 19% 12% 14%
364 5% -
330

I I 28% 25% 22%
1T22

1T19 1T20 1T21 1T22 1T19 1720 1T21 1T22
Nobre W Hibrida B Popular

* Aberturas desconsideram a aquisicdo da Onofre.




Market share de 14,0%, crescimento de 0,1 p.p. em func¢ao da pré-alta, que infla o _

share de quem reporta sell-in. Ganho de 0,6 p.p. considerando apenas o sell-out.

Presencga geografica de farmacias

RR: 2

AM: 14 :
CE: 61
VA RN: 17
3 PB: 19
"% PE: 87
AC: 1 : PYAL: 20

MS: 34 ‘
Total: 2.530 farmdcias PR: 138 ‘ SP:1.122

MRaia:1078 SC: 74
M Drogasil: 1.452 RS: 86

Aberturas organicas LTM* 1718 1T19 1T20 1721 1722

Participag¢ao de mercado (farmacias)

Sdo Paulo 75 76 71 64 46
Total 212 258 217 241 252
% Sao Paulo 35% 29% 33% 27% 18%

* Ndo considera as 42 farmacias adquiridas da Onofre
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Participacdo total no trimestre a preco fabrica (sell-out + sell-in)

Sell-out:
-0,1 p.p.
25,4%25,3%
Sell-out:
Sell-out: +1,4 p.p.
0,6 p.p. 16,3%16,6%
13,9%14,0% sell-out: Sellout;  Sellout:
+1,0 p.p. +0,5 p.p. +0,8 p.p.
o 10.1% ! . Sell-out:
9,8% 10,1% ga% 91% %% 9%  Ligpp.
. . = 3
RN ] N () e
& S % & &
) ,‘b S
&
m1iT21 m1T22 Fonte: IQVIA. Sudeste exclui SP.

Crescimento do mercado por tipo de fonte de dados

Crescimento 1T22 vs. 1T21, a preco fabrica

Sell-out 14,3%

Total mercado

16,3%

Sell-in

18,5%

Fonte: IQVIA.



. A receita bruta consolidada cresceu 16,6% vs. 0 1T21, com uma
. normalizagcao do mix pos-pandemia.
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+19,4%

Marca

Receita bruta consolidada Mix de vendas do varejo
RS milhdes
« 03% 03% 03% 04% 0,3% 1722 vs. 1721
©
< 6.972 &
6()0“6 6.853 g
*’\‘61 &
6.528
6.245 %’ 23,2% 23,0% 22,0% 21,8% 22,7% +13,4%
5.980 "
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1121 2721 3721 aT21 1T22 1T21 2T21 3T21 4721 1T22
* Servicos
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Pico de testagem do 1T21 penalizou o crescimento em 1,2 p.p..

Crescimento da venda consolidada

1T21

32,3%

2721

21,2%

i I

3T21

16,8% 16,6%

11,5%
I I ) I

4721

1122

Cresc. das mesmas lojas - Varejo

26,2%

14,9%

10,8%

1T21 27121 3T21 47121 1722

Cresc. das lojas maduras - Varejo

23,5%

12,3%
9,1% 8,9%

4,6%

1T21 2721 3T21 47121 1T22



RO 4

N L enda digital de RS 656,1 MM, com 51% de crescimento e 10,0% de participacao
ce. no varejo. Aplicativos ja representam 49%, com 18,3 MM downloads acumulados.
Vendas e penetragao de canais digitais Downloads acumulados de apps Mix de canais
RS milhdes, % da receita bruta do varejo Milhdes % da receita digital
10,0%
8, 9¢y 9,2% 9,2%
7% 656,1

596,2

18,3
15,9 uper
13,7 % 4%
519,9 11,8
433,9 9,8
Social
11%
Mobile site
14%

1T21 2721 3T21 47121 1722 1T21 2721 3721 47121 1T22

Da venda digital total, 88% é feita via canais modernos e proprietarios, sendo 74% via canais mobile




RO

Gente, A margem bruta no 1T22 foi de 27,7%, ganho de 0,2 p.p. sobre 0 ano anterior em

Salde e
Bem-estar,

Margem bruta

RS milhdes, % da receita bruta

28,8% 28 59
1.951,8 1.928,4
1.797,1  1.815,5

1.641,9

1121

2721

3T21

4721

1122

funcao do AVP. Aumento de 4,6 dias no ciclo de caixa vs. o 1T21.

Ciclo de caixa*

Dias de CMV, Dias de receita bruta

103,3 102,9 103,0 104,6
98,7

73,1 73,6 70,7

60,0 59,6
26,3 54,8

26,4 25,9 25,8 25,4 27,3
1T21 2T21 3T21 4721 1T22
- Recebiveis Estoques ——Fornecedores —Ciclo de Caixa

* Ajustado para recebiveis descontados. 10



',: . Pressao inflacionaria continuou no 1T22, mas deve ser revertida a partir do 2722
cer com aumento autorizado pela CMED acima do IPCA projetado.

fev/22 _.~(_
10,5%~" Tee-s

Provavel
> recomposi¢ao
inflacionaria

— 10,9%
Pressao \\ ..
inflacionaria N Projecao
TNeael Focus de
7,5% 29/abr
fev/21 7,9%
5,2%
mar/21 jun/21 set/21 dez/21 mar/22 jun/22 set/22 dez/22
—— |PCA 12 meses — Reajuste CMED

Base para o reajuste CMED (IPCA LTM de fevereiro)
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Salde e

“7  despesas com vendas principalmente pela pressao inflacionaria.

RO Margem de contribui¢ao foi de 9,1% no 1T22, com aumento de 0,9 p.p. em

Despesas com vendas Margem de contribuicao

% da receita bruta % da receita bruta

18,6%
17,7% 17,9%  17,8% o4 ° 10,8%

9,7% 10,0% 10,1%
I I I 9’1%

1121 2721 3721 4721 1122 1T21 2721 3121 4721 1T22

12



RO . Margem EBITDA fortemente pressionada pela defasagem inflacionaria e
aumento de estrutura, mas com tendéncia de normalizacao a partir do 2T22.

Bem-estar.

Despesas gerais & administrativas EBITDA ajustado
% da receita bruta RS milhdes, % da receita bruta
0 8,0%
3,5% 3,5% 7,0% ° 6,8% 6,5%

3,1%

2,8% 2,9%
,0/0

/\ 5,6%
— 5
497,1
446,2  448,1
415,9
I I 388’4

1121 2721 3T21 4721 1122 1T21 2721 3T21 4721 1122




Lucro liquido ajustado

RS milhdes, % da receita bruta

3,7%

B0~ _27% 3%
'V A\Z’l%

232,0

204,6

177,9

173,6

145,3

1121 2721 3121 4721 1T22

Reconciliagcdo do EBITDA - RS milhdes

Lucro liguido ajustado de RS 145,3 MM no 1T22, com margem de 2,1%.
Registramos RS 12,6 MM em receitas ndo-recorrentes.

Lucro liquido 153,6 188,8
Imposto de renda 1,5 75,8
Equivaléncia patrimonial (0,0) 1,5
Resultado financeiro 78,2 18,8

EBIT 233,3 284,9
Depreciacao e amortizagao 167,7 147,3

EBITDA 401,0 432,3
Baixa de ativos 1,1 (1,1)
Investimento social 0,9 -
Doagdes 0,6 3,3
Créditos tributdrios ndo-recorrentes (15,3) (13,6)
Contingéncias trabalhistas - Atualizacdo monetaria - (3,4)
Outros ndo-recorrentes 0,0 (1,6)

Total de despesas ndo recorrentes/nao operacionais (12,6) (16,4)

EBITDA ajustado 388,4 415,9



Fluxo de caixa livre negativo de RS 320,6 MM, com RS 348,6 MM de consumo
de caixa total devido a sazonalidade do ciclo de caixa. Alavancagem de 1,0x.
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Fluxo de caixa 1122 1121 Divida liquida e alavancagem financeira
(RS milhées) RS milhdes, razdo sobre EBITDA ajustado LTM
EBIT ajustado 220,7 268,5 1,0x
Ajuste a valor presente (AVP) (17,7) (3,0)
Despesas nao recorrentes 12,6 16,4 0.8x
Imposto de renda (34%) (73,3) (95,9) ! 0,8x 0,8x
Depreciagao 167,7 147,3 0,6)(/
Outros ajustes 18,1 62,2 1.741,6
Recursos das operagoes 328,1 395,6
1.393,0

Ciclo de caixa* (433,7) (385,5) 1.332,8 1.354,8 ’
Outros ativos (passivos)** (42,2) 18,3
Fluxo de caixa operacional (147,8) 28,4

945,5
Investimentos (172,8) (133,4)
Fluxo de caixa livre (320,6) (105,0)
Aquisi¢Oes e investimentos em coligadas (19,4) (14,3)
JSCP e dividendos (0,1) (0,0)
IR pago sobre JSCP - (12,7)
Resultado financeiro*** (46,8) (13,5)
IR (Benef. fiscal s/ result. fin., JSCP e div.) 38,4 19,6
Fluxo de caixa total (348,6)  (126,0) 1121 2121  3T21  4T21 1722
*Inclui ajustes para recebiveis descontados. mmmm Divida Liquida Ajustada
**Inclui ajuste de AVP.
**+*Exclui ajuste de AVP. —Divida Liquida / EBITDA
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As acoes RADL3 se desvalorizaram em 1,5% no 1T22, performando 16,0 p.p.
abaixo que o IBOVESPA.
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Valorizagao da agao

RADL3
2.137,5

IBOVESPA

100,0 gy o
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Performance em 2022

RADL3: -1,5% . .
IBOVESPA: 14,5% > Retorno anual médio de 21,0% desde o IPO Raia.
Alpha: -16,0%
Liquidez média diaria RADL3: RS 158 MM

> Retorno anual médio de 23,5% desde o IPO Drogasil.

= e @ @ @ @ @

> Retorno anual médio de 21,6% desde a fusdo (31/dez/11)
16




l,: f Desempenho estrutural segue robusto e descolado do mercado. Perspectiva de

e normalizagao das margens ja a partir do 2T22.

Desempenho estrutural segue robusto e descolado do mercado
> Abrimos 52 novas lojas no 1T22 e 252 nos ultimos 12 meses;
> TIR real, liquida de canibaliza¢ao, consistentemente acima de 20%, mesmo com foco crescente em pequenas cidade e nas classes B e C;
> Crescimento de 8,9% em lojas maduras, 1,4 p.p. acima do aumento CMED mesmo com pressao de 1,2 p.p. na testagem COVID-19;

> Ganho de market share de 0,6 p.p. considerando apenas informantes via sell-out;
> Receita Digital anualizada de RS 2,6 bi, com 88% via canais modernos e proprietarios, contra apenas 8% via superapps e 4% via televendas;

> Aumento continuo do gap competitivo, com receita total se aproximando a soma da venda dos demais players Top 5 do mercado.

Pressoes pontuais de rentabilidade
> Forte defasagem inflacionaria: IPCA LTM de 11,3% vs. ultimo reajuste CMED de 7,5%;

> Investimento de G&A de 1,2 p.p. nos L36M, refletindo a ambic¢ao e a visao de longo prazo da RD e ampliando o diferencial competitivo.
Tendéncia de normalizagao das margens ja a partir do 2T22

> Reajuste CMED de 10,9% ja aplicado no inicio de abril, versus IPCA projetado Focus de 7,9% para o final do ano;

> Tendo ja fortalecido a estrutura corporativa de forma significativa, esperamos estabilizar o G&A no atual patamar percentual.

s
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',: ' Seguimos avancando na transformac¢ao da Companhia e na execu¢ao da nossa
estratégia, com foco na criacao de valor de longo prazo pela RD.
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Nova Farmadcia - Digital

>

Receitas digitais atingiram a marca de RS 656,1 MM,
crescimento de 51,2% e penetrag¢ao de 10,0% no varejo;

Receita digital anualizada de RS 2,6 bilhdes;

91% dos pedidos digitais foram atendidos pelas farmacias, com

entrega a custo baixo e prazo curto (89% desses em até 4h);

88% das vendas digitais em canais modernos e proprietarios,

de engajamento e fidelizagao superior, sendo 74% mobile;

Melhora significativa no NSS dos apps com aceleragao no
ritmo de releases.

Nova Farmacia — Hub de saude

>

>

4,6 MM de testes COVID-19 realizados desde o comeco da
pandemia:

1,0 0,9
0.6 0,7
2 0,5
o: 1l i

2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 47121 1T22

231 salas habilitadas para a aplicagao de vacinas.

~—
S

Marketplace

> A plataforma ja oferece 107 mil SKUs de 464 sellers:

SKUs (mil) Sellers

329 464

29 136 223 l
16 -.l EE--.

4T20 1T21 2T21 3T21 4721 1T22 4T20 1T21 2721 3T21 4721 1722

> Aumento de 5,5x no GMV vs. o ano anterior.

Plataforma de saude

> 900 mil usuarios Unicos dos 220+ programas de saude
integral gratuitos da Vitat no 1T22;

> 800 mil visualizagoes do podcast De bem com vocé no
trimestre e 8,6 MM de visitas unicas no portal no 1T22.

> Objetivo é criar uma jornada 360 graus que integre os

ativos fisicos e digitais para suportar pacientes cronicos.

v B (1R
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