


Aviso Legal

Esta apresentagao contém certas declaragdes futuras e informagoes relacionadas a Companhia que refletem as visOes atuais e/ou expectativas da
Companhia e de sua administragdo com respeito a sua performance, seus negdcios e eventos futuros. Declaragdes prospectivas incluem, sem
limitagdo, qualquer declaragao que possua previsao, indicagdo ou estimativas e projegoes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem
como palavras como "acreditamos”, "antecipamos”, "esperamos”, "estimamos", "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante.
Referidas declaragbes prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores
importantes fazem com que os resultados efetivos se diferenciem de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projegdes e intengdes
expressadas nesta apresentagao. Além disso, qualquer informagdo referente a data posterior ao periodo fiscal objeto desta apresentagao é
gerencial, prévia e ndo-auditada por instituigao independente. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros,
diretores, agentes ou funciondrios serao responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com
base nas informagdes e declaragdes presentes nesta apresentagao, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico. O
mercado e as informagdes de posigao competitiva, incluindo projegdes de mercado citadas ao longo desta apresentagdo, foram obtidas por meio
de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informagoes de dominio publico e publicagdes empresariais. Apesar de nao termos razao para
acreditar que qualquer dessas informagdes ou relatérios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, ndo verificamos independentemente a
posicdo competitiva, posigao de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicagdes da indUstria.
A Companhia, os agentes de colocagdo e os coordenadores nao se responsabilizam pela veracidade de tais informagdes. Esta apresentagao e seu
conteldo sdo informagdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio

consentimento por escrito da Companhia.

RADL = £ RDsaude

B3 LISTED NM por uma sociedade mais saudavel.




R

Destaques
do 1T25

(norma IAS 17)

+FARMACIAS: 3.301 unidades em operagio (75 aberturas e 4 encerramentos);
+TICKETS E NPS:102,8 mi de atendimentos no trimestre e NPS 90;

+CLIENTES : 49,7 mi de clientes ativos nos Ultimos 12 meses.

OPERACIONAL

+RECEITA BRUTA: R$ 10,8 bi, +10,8%, com impacto calendario de -1,3 pp;
+ MARKET SHARE: 16,6% de participacao nacional, aumento de 0,4 pp;

+DIGITAL: RS 2,2 bi, crescimento de 40% e penetracio no varejo de 21,8%;
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+SERVICOS DE SAUDE: 2,1 mi de atendimentos e 2,5 mil salas Mais Sadde.

+EBITDA AJUSTADO: RS 644,1 mi, com margem de 6,0%, contracio de 1,0 pp;
+LUCRO LIQUIDO AJUSTADO*: R$ 177,1 mi, com margem de 1,6%, contracio de 0,6 pp;
+FLUXO DE CAIXA LIVRE: RS -123,8 mi, RS 162,6 mi de consumo total.

FINANCEIRO

* Inclui os efeitos da tributagao sobre subvengdes para investimentos, conforme Lei 14.789/2023.




Receita de RS 10,8 bi (+10,8%). Impacto calendario negativo de -1,3 pp e efeito
de -0,9 pp pelo pico 1T24 de demanda (repelentes e testes) no varejo.

Receita bruta consolidada Mix de vendas do varejo

R$ milhdes

Cresc. trimestre Cresc. ex-picos  Cresc. tri anterior Cresc. 2 anos
1T25 vs. 1T24 1T25 vs. 1T24** 4T24 vs. 4T23 1T25 vs. 1T23
0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%

+10, 8% vs. 1124

10.403 10.750 10 862 10.821 6,5% 8,8% 5,6% 27,8%

vs.Rx-7,4pp Vvs.Rx-5,1pp Vvs.Rx-12,0pp vs.Rx-1,8pp

26,3% 24,3% 24,4% 251% 25,2%

Rx:13,9% Rx:13,9% Rx:17,6% Rx: 29,6%

Genéricos OTC Perfumaria =

Marca

Percebemos uma convergéncia sequencial no
crescimento das categorias.

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

* Servigos
** Exclui efeitos dos picos de demanda no 1T24 de repelentes, pela crise de dengue, e de testes COVID.



Continuamos capturando market share em todas as regioes do Pais, com
ganho nacional de +0,4 pp, mantendo a diversificacao da expansao.

Participacao do mercado Farmacias
Participagao trimestral no varejo, prego fabrica, sell-in + sell-out

por regiao

Norte Nordeste
Sudeste = Sul

m1T24 m1T25

Centro Oeste
m S3o Paulo

Aberturas nos Ultimos 12 meses
0,
12% N% P 7%

19%  14%
22% 19%

14% 12%
129% 2%
(V]

Sudeste Centro
Oeste

Brasil

Sul Nordeste

Fonte: IQVIA. Sudeste nao inclui SP. Ajustado para inconsisténcias na categoria
“Nutricionais e Dietéticos” que superestima o ganho de participagao de mercado



Crescimento de 3,4% nas lojas maduvras, 1,1 pp abaixo da CMED de 4,5%, com
efeito calendario negativo. Venda média por loja madura de RS 1,1 MM.

Crescimento da Cresc. das mesmas Cresc. das lojas
venda consolidada lojas — Varejo maduras — Varejo

+ +

15,9%
13,9%

15,3% 15,4%

2T24 3T24 4T24 2T24 3T24 4T24 1T25 3T24 4T24

B Reajuste CMED ™ Cresc.real




Mg. LB de 26,6% (-0,6 pp) por perdas (-0,3 pp), além de investimentos em
competitividade e efeito mix (testes e repelentes). Ciclo estavel de 62,7 dias.

| ucro bruto Ciclo de caixa

R$ milhdes, % da receita bruta Dias de CMYV, Dias de receita bruta

27,2% 252%  27,6% 27,6% .
— &6 %o Estoques Fornecedores Recebiveis === Ciclo de Caixa

2.932,0 2.970,7 2.99%,1 ;ggq 5

) I I I I

1T24 2T24  3T24  4T24 1T25 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

Considera cobranga de PIS/COFINS sobre subvengoes para Ajustado para recebiveis descontados e antecipagdes a fornecedores.
investimentos, em decorréncia da Lei 14.789/2023.




Despesa com vendas de 17,9% com desalavancagem operacional e recomposicao
de equipes em loja no 3T24, parcialmente compensadas por ganho no G&A.

Despesas com vendas

R$ milhdes, % da receita bruta

18,0% 17,9%
17,2% 17,2% 17 1%

19530 1.934,0

! I I I

1T24 2T24 3T24  4T24 1T25

Desp. gerais & admin.

R$ milhdes, % da receita bruta

4T24 1T25



EBITDA de RS 644,1 MM e margem de 6,0% (-1,0 pp), com impactos de -0,6 pp
pelo lucro bruto e de -0,4 pp por despesas.

EBITDA ajustado

R$ milhdes, % da receita bruta

7,9%
7,5%

7,0%
0,
6,2% 6,0%
824,4  810,7

679,9 I 677,5 644,1

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25




Aliquota efetiva de 19,0%, principalmente pela provisao de RS 118,1 MM em
JSCP. Lucro liquido de RS 177,1 MM e margem liquida de 1,6% (-0,6 pp).

Imposto de

renda e aliquota efetiva™

R$ milhdes, % da receita bruta
Aliquota efetiva

1,0% 1,0% 0,9%

0,4%
~0,5% ~

96,1 1015 100,6

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

Lucro liquido
ajustado™

R$ milhdes, % da receita bruta

3,4% 31¢y 3,5%

381 4

356,6 336,8
213,7
I 1771

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

* Inclui os efeitos da tributagao das subvencdes para investimentos, conforme a Lei 14.789/2023.



Fluxo de caixa livre negativo de RS 123,8 MM, RS 162,6 MM de consumo total.
Alavancagem financeira estavel em 1,2x.

Fluxo de caixa (R$ milhdes) 1T25 1T24 . ] .
EBIT ajustado 395,7 462,9 Divida | Iqu ida e

Ajuste a valor presente (AVP) (64,3) (43,3) alava NCa gem fl Na ncei Fa

Despesas nao recorrentes 6,1 (1,0) R$ milhdes, razdo sobre EBITDA ajustado LTM
Imposto de renda (34%) (14,8) (142,3)
Depreciagao 247,8 216,1

Outros ajustes (2,2) (74,5) 1.3x 1,1x 1,2X

Recursos das operagoes 468,3 417,9 1,0x

Ciclo de caixa* (276,6) (307,2) 3.529,5 3.402,7 3.515,2

Outros ativos (passivos)** (52,4) (35,4) 2.946,3 2.871,9
Fluxo de caixa operacional 139,4 75,3
Investimentos (263,2) (193,3)
Fluxo de caixa livre (123,8) (118,1)
Aquisicoes e investimentos em coligadas (3,7) (13,8)
JSCP e dividendos (0,1 (0,2

Resultado financeiro*** (113,9) (109,9)
IR (Benef. fiscal s/ result. fin., JSCP e div.) 78,9 62,7 Uz e iR S s

: Div. liquida/ Divida liquida
Fluxo de caixa total (162,6) (179,3) ~ EBITDA = ajustada

* Inclui ajustes para recebiveis descontados. ** Inclui ajuste de AVP. *** Exclui ajuste de AVP.




Destaques
operacionais do
trimestre

Conl’ze;a nossos
Servicos de sgige

RDsoude

por uma sociedade mais saudavel.



Alcancamos 3.301 farmacias com 75 aberturas e 4 fechamentos. Recorde de 313
aberturas LTM. Reiteramos o guidance de 330-350 aberturas brutas em 2025.

, Sre GUIDANCE
NUmero Portfolio

de farmacias de farmacias : V 330-350 aberturas

' : ’ brutas em 2025.

9,2% 9,2% 93% 9,3% 9,5%
3.230

3.139 : ASSERTIVIDADE
3.076 v BN
3.010 . N
o.LTM
. I \‘ 9 8 /o

1T24 2T24 3T24  4T24 1T25

1T24 2T24 3T24 4T24 1725 LTM < - RAMP-UP
Aberturas brutas +62 +70 +72 +96 +75 +313 - A
Fechamentos -5 -4 -9 -5 -4 -22 T Trés anos completos
- Em maturagdo -2 -1 -2 -2 -5 1T para Mmatu ragéo das
- Maduras 3 3 -7 5 -2 7 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 T farmacias.

Aberturasliquidas +57 +66 +63  +91 +71 +291 EMadura mAno3 mAno2 =Ano1

* Considera o % de filiais encerradas ainda em maturagao, que correspondem a erros de abertura, sobre o total de farmdcias abertas nos Ultimos 12 meses.




Digital cresceu 40% para RS 2,2 bi no 1T25. Penetracao de 21,8%, sendo 78% das
vendas via app e 96% entregues em até 60 minutos.

Vendas via canais digitais Mix de canais digitais Mix em entregas

R$ milhdes, % da receita bruta do varejo % da receita digital, 1T25 % da receita digital, 1725

21,8% Desktop
20,2% 5%
19,0% V;AZI(')I:)/EI. S?al
0, . o
17,3% V8% 2.162 e s

4% 39% 98% 96%

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 canais modernos e canais proprietarios atendidos por farmacias entregues em até
proprietarios e em aparelhos moveis (incluindo D+N) 60 minutos
___ Penetracao i Participagao app == Receita canais
no varejo " nas vendas digitais

* Call center, representando < 1% do mix de canais digitais.




Temos um plano de acao em curso para impulsionar nossos resultados, gerando
tracao sustentavel no médio e longo prazos.

MOUNJARO NAS FARMACIAS ACRI LICOS
DERMOCOSMETICOS

& Vendas e margem bruta
[ = b M. /1

v' Reaceleracao das vendas com investimentos
em competitividade;

v' Calendario promocional robusto;
v Resgate / reativagao de clientes;

v Reforgo dos quadros em farmacia para
melhoria da experiéncia;

v Evolugodes da experiéncia em canais digitais;

v Inicio de vendas de Mounjaro;

* JATEAMENTO DE PRODUTOS VISADOS *
wegovy® m ATENCAU r

v Ganhos comerciais e parcerias com bt

1,34 mg/mL

fo r n eC e d O re S; atzluflg(mz;l&'vel em sistema de aplicagdo preenchido

0 subcutaneo
USO ADULTO E PEDIATRICO ACIMA DE 12 ANOS
Contém: 1 sistema de aplicagdo preenchido e 4 agulhas

descartdveis NovoFine® Plus.
Cada sistema de aplicagdo contém 3 mL e libera 4 doses.

v Plano de agao em perdas de estoque; | $a..

v' Expansao em pragas com maior retorno. . SE VOCE NAO COMPROU ESTA
ATENEAU EMBALAGEM NA RAIA OU DROGASIL

DENUNCIE 3003-7242




Temos um plano de acao em curso para impulsionar nossos resultados, gerando
tracao sustentavel no médio e longo prazos.

¢ G&A: Mais enxuto e potente:

v" Eliminacao de sobreposicoes de fungoes;
v" Aumento de autonomia e agilidade das liderangas;
v" Processos de tomada de decisao facilitados;

v Ganho de eficiéncia.

Resultados capturados:

v Reorganizagao do Digital com Squads decentralizados e
migrando para as areas-fim;

v Aceleragao da diluigao de despesas corporativas como
percentual da receita bruta.

Rentabilizacao de Investidas;

Plano de reducao de ciclo de caixa;

Busca continua por eficiéncia e produtividade.




Seguimos construindo sobre ativos e competéncias Unicos para a consolidacao do
mercado farmacéutico.

vantidade de lojas™ : . - .
Q 2024 J L ojas maduras por regiao Cultura centenaria de cuidado,

[ 2,0x ] [ 2,0x ] R$ milhdes, TT25LTM com 66 mil colaboradores e 13 mil
1.613 1.649 [ 5,1x ] farmacéuticos;

- - d o
Marcas co presenca e FO Q ,
] ¢

Regido 2 NACIONAL;

Venda media por loja*
2024 RS m|I/Ir:1)1es ) Regio 3 50 MM de clientes ativos, com

7 MM fiéis e NPS 90;

7

/
Brasil .
5 minutos), nos melhores pontos;

Regido 4

Guidance de expansao* N Jornada digital proprietaria com
350 2025, nimero de lojas Regiao 5 - )
adogao acelerada;

Regido 6 Servicos farmacéuticos ganhando

escala e reforcando vinculos com
_ *k : 1
£>RDsaude m EBITDA 4-Wall m Receita Bruta clientes.

* Fonte: Estimativas RD Salde baseadas em informagdes publicas de concorrentes listados #3 e #4 e informagdes anunciadas na imprensa para o concorrente nao listado #2.
** EBITDA 4-wall das farmacias, sem considerar CDs e despesas regionais.



Apresentacao

de Resultados Perguntas
e respostas

1T25

RDsoude







