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DIVULGACAO DE RESULTADOS 2015

Sé&o Paulo, 18 de fevereiro de 2016. A Raia Drogasil S.A. (BM&FBovespa: RADL3) anuncia seus resultados referentes ao 4° trimestre de 2015 (4T15) e ao
ano de 2015. As demonstragdes financeiras de Raia Drogasil S.A. foram preparadas em conformidade com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com
as IFRS assim como as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM e foram auditadas por nossos auditores independentes de acordo
com as normas brasileiras de auditoria de demonstracdes financeiras. Estes demonstrativos sdo apresentados em milhares de Reais, e todas as taxas de
crescimento referem-se ao mesmo periodo de 2014.

A partir de 2015, nossos resultados incluem os efeitos do Ajuste a Valor Presente na Receita Liquida e no CMV relativos as contas a pagar e a receber, uma
mudanca em relagéo a exercicios anteriores quando tais ajustes eram considerados imateriais. Apresentamos os resultados de 2014 na base comparativa.

Especificamente no 4T15, nossas demonstragdes financeiras foram ajustadas para excluir as despesas néo recorrentes referentes a aquisigao e a integragéo
da 4Bio, bem como outras despesas nao recorrentes.

Em 1 de outubro de 2015 concluimos a aquisi¢ao de 55% da 4BIO. A partir do 4T15, nossas demonstragdes financeiras

passam a ser consolidadas. Para preservar a comparabilidade, os resultados de 2014 e 2015 foram combinados pré-forma.

DESTAQUES COMBINADOS:

= Lojas: 1.235 lojas em operacéo (abertura de 156 lojas e 15 encerramentos)
= Receita Bruta: R$ 9,4 bilhdes, crescimento de 21,1% (12,5% para mesmas lojas no varejo)
= Margem Bruta: 29,0% da receita bruta, crescimento de 1,2 ponto percentual

= EBITDA: R$ 743,5 milhdes, margem de 7,9% e expanséo de 0,9 ponto percentual
" Lucro Liquido Ajustado: R$ 391,1 milhdes, margem liquida de 4,2% e um incremento de 43,6%

] Fluxo de Caixa: R$ 110,4 milhdes de fluxo de caixa livre, R$ 19.9 milhdes de consumo total

RADL3: R$ 43,76/acao

(RS mil)
Total de Agdes: 330.386.000 #de Lojas Raia Drogasil +4B10 1.094 1.235 1.094 1112 1.145 1.180 1.235
) B Abertura de Lojas 131 156 51 19 38 37 62
Valor de Mercado: R$ 14.458 milhdes Fechamento de Lojas (12) (15) 5) ) 5) 2 )
Fechamento: 17 de fevereiro de 2016 #de Lojas (média do periodo) 1.020 1.147 1.067 1.099 1.126 1.159 1.206
#de funcionarios 23.772 26.520 23772 23.851 25.010 25529  26.520
# de farmacéuticos 3.931 4.698 3.931 3.956 4.230 4.479 4.698
Contatos de RI: # de atendimentos (000) 145,582 165.299 37.839 38208 41115 42067  43.908
Eugénio De Zagottis Receita Bruta 7.784.235  9.424.777 2128284 2.090.599 2.323.102 2.436.861 2.574.215
Gabriel Rozenberg Lucro Bruto Ajustado 2.164.368 2.735.741 594.060 596563  702.775  696.319  740.084|
Corina Steindler % da Receita Bruta 27,8% 29,0% 27,9% 28,5% 30,3% 28,6% 28,7%
EBITDA Ajustado 544499  743.516 159.678  153.875  218.910  182.611  188.120]
Tel.: +55 11 3769-7159 % da Receita Bruta 7,0% 7,9% 7,5% 7,4% 9,4% 7,5% 7,3%
E il iiGeten i b Lucro Liquido Ajustado 272432 391.133 75681 81459  119.346 95463  94.865
-mail. n@raiaarogasil.com.or % da Receita Bruta 3,5% 4,2% 3,6% 3,9% 5,1% 3,9% 3,7%
Lucro Liquido 223387 341753 62441 70760  108.647  83.999  78.347
% da Receita Bruta 2,9% 3,6% 2,9% 3,4% 4,7% 3,4% 3,0%
Fluxo de Caixa Livre 76367 110.352 103235 (29.300) 38311 68239  35.613

2IBRX .==5IBRA  .<551GCT  w=sSEITAG  weweS61GC  oiICON ... MLCX 9“



e
RaiaDrogasil g

CARTA AOS ACIONISTAS

O exercicio de 2015 representou mais um ano excepcional para a Raia Drogasil, no qual entregamos resultados recordes
apesar do ambiente macroeconémico desafiador. Estes resultados reforcam a natureza defensiva do nosso setor, que é
movido pelo rapido envelhecimento da populagéo brasileira, a robustez da nossa estrutura de capital e geracéo de caixa,
que nos blindam de um mercado com crédito escasso e juros crescentes, e a alta qualidade da nossa execugéo, que
combina ativos e competéncias Unicos, concretizando a visdo que levou a formacgéao da Raia Drogasil em 2011.

De 2012 a 2014, o foco da Raia Drogasil foi a conclusdo da integracdo e o avan¢o de ambas as marcas para o melhor
padréo existente. A nova agenda da Gestao, que comecou em 2014, vem desafiando os limites desta execucéo através
da inovagédo e da obtencdo de novas competéncias. Definimos quatro Pilares Estratégicos que nos permitirdo continuar
criando novos diferenciais e melhorar a prestacdo de servigo: Acelerar a Expansao Organica, Introduzir Novos Formatos,
Incrementar a Gestédo de Categorias e a Experiéncia de Compras e Envolver, Analisar e Potencializar Clientes. Também
identificamos trés facilitadores para a implementagdo destas estratégias: Pessoas, Processos e Plataformas.

J& em 2015, conseguimos avancar de forma significativa rumo a esta viséo. Aceleramos o crescimento organico de 131
lojas em 2013 e em 2014 para 156 em 2015, um crescimento substancial no ritmo de crescimento, preservando os padrdes
histéricos de qualidade e de retorno esperado e, ao mesmo tempo, obtendo resultados excepcionais nas lojas novas.
Preparamos também a Companhia para acelerar o crescimento nos proximos anos. Demos inicio a parceria com a
Dunnhumby, empresa de data science que nos aportara as capacidades analiticas e de big data para podermos reinventar
a nossa Gestdo de Categorias e 0 nosso CRM. Por fim, adquirimos o controle da 4Bio, a segunda maior varejista de
medicamentos especiais do Brasil, e langamos a UNIVERS, nossa PBM proprietéria, focada na captacéo da demanda de
empresas e operadoras de salude para agregar volumes para as nossas lojas. Acreditamos que este portfdlio integrado
de ativos de Saude (Varejo, Medicamentos Especiais e PBM) posicionardo a Raia Drogasil para prestar servigos
inovadores e integrados para as Industrias, Operadoras de Saude, Médicos e Pacientes de maneira Unica no mercado.

Para reinventar a execug¢édo, temos trabalhado obstinadamente nos trés facilitadores estratégicos. Todos 0s processos ou
plataformas que herdamos em 2014 representavam o que havia de melhor entre Raia e Drogasil, o que, se significou um
excelente ponto de partida, ndo representa um limite para a nossa execugdo. Com o término da integracédo, passamos a
reavaliar as nossas praticas, estabelecer um plano de melhoria, redesenhar o novo processo, aprimorar as plataformas e
fortalecer a nossa equipe. Esta reinvencéo resultou em melhorias na prestagéo de servi¢cos e em produtividade, resultando
em saltos na reducéo do turnover (alavancado também pela atual situagdo econémica), dos indices de faltas de produtos,
das perdas de inventario e no aumento na satisfagdo dos nossos clientes, dentre outros indicadores de desempenho.
Acreditamos que estas melhorias tiveram um profundo efeito na aceleragdo do crescimento e no aumento da rentabilidade.

Encerramos 2015 com R$ 9,4 bilhdes de receita bruta combinada, um crescimento de 21,1%, e que evidencia a natureza
defensiva do negdcio e as melhorias de execucgdo. Abrimos 156 lojas e encerramos 15, totalizando 1.235 lojas espalhadas
pelo Brasil. Nos Ultimos cinco anos, abrimos um total de 616 lojas, um ritmo de crescimento sem igual no mercado. A
nossa expanséo organica, somada ao crescimento de mesmas lojas, geraram um incremento na receita bruta de R$ 1,6
bilhdo em 2015, aproximadamente o total do faturamento da sexta maior rede de drogarias do Brasil, consolidando ainda
mais a nossa lideranca no mercado brasileiro.

O EBITDA totalizou R$ 743,5 milhdes, um incremento de 36,5%. A margem EBITDA atingiu 7,9%, uma expanséo de 0,9
ponto percentual. O lucro liquido ajustado atingiu R$ 391,1 milhdes, uma margem liquida de 4,2%. Geramos em 2015 um
fluxo de caixa livre de R$ 110,4 milhdes, o terceiro ano consecutivo com fluxo de caixa livre positivo. O fluxo de caixa das
operagdes totalizou R$ 499,1 milhdes, dos quais R$ 388,7 milhdes foram investidos em ativos com forte disciplina
financeira e buscando retornos marginais consistentes com o0 nosso histérico. Como resultado, o ROIC atingiu 19,4%, um
incremento de 4,4 pontos percentuais, e ainda esperamos aumenta-lo no longo prazo com ganhos de produtividade e de
maturacao. Apropriamos R$ 179,2 milh6es em JSCP, um crescimento de 140,2% e um payout de 52,6%. O retorno total
ao acionista foi de 41,4%, sendo 40,0% da valorizagdo da acdo e 1,4% da distribuicdo de JSCP. Por fim, o aumento da
liquidez da ag&o nos permitiu ingressar no IBOVESPA e no IBrX-50, os dois principais indices da BM&F Bovespa.

A reinvencédo da nossa execugéo é um esfor¢co continuo, uma vez que as iniciativas mais ambiciosas demandam alguns
anos para frutificar. Ao redefinir os limites da nossa execucéao e trabalhar em uma ambiciosa agenda estratégica, estamos
criando a base para impulsionarmos a consolidagdo do varejo farmacéutico brasileiro e para intensificar o ciclo de
prosperidade que teve inicio em 2014.
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DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA 2016

Apesar do nosso forte desempenho em 2015, temos ambicdes ainda maiores para o futuro da Companhia. Temos
diversas iniciativas estratégicas em curso que devem transformar a nossa execucdo, a prestagdo de servigos para 0s
nossos clientes e a criagdo de valor para 0s nossos acionistas. Apesar do ambiente econémico desafiador no Brasil ndo
ter afetado a nossa demanda e a nossa capacidade de crescimento, a alta das taxas de juros e a inflagédo crescente nos
fizeram ser mais cautelosos em relagdo ao nosso fluxo de caixa livre, porém mais agressivos em relacdo a obtencéo de
ganhos de eficiéncia para mitigar pressdes inflacionarias e da aceleracdo do ritmo de abertura de lojas nas nossas
despesas.

Adicionalmente, 0 nosso elevado padréo de execucdo, aliado a robustez da nossa estrutura de capital e do nosso fluxo
de caixa livre em um mercado tao defensivo, proporciona grandes oportunidades de ganho de participacdo de mercado,
uma vez que enfrentamos diversos concorrentes alavancados que sofrem com pressdes significativas de caixa e com
execucdo declinante.

Diante destes desafios e oportunidades, estabelecemos trés grandes prioridades para o ano:

Implementacdo do Plano Estratégico: Em 2014, desenvolvemos um plano estratégico para cinco anos que alinham
execugdo e inovacdo através de quatro pilares complementares: Acelerar a Expansdo Organica, Introduzir Novos
Formatos, Incrementar a Gestéo de Categorias e a Experiéncia de Compras, e Engajar, Analisar e Potencializar Clientes.
Em 2015, inauguramos 156 lojas, um aumento significativo sobre as 131 lojas abertas anualmente nos dois anos
anteriores. Para 2016 e 2017, pretendemos abrir 165 e 195 novas lojas, respectivamente, preservando, entretanto, o
mesmo padréo de seletividade e de expectativas de retorno. Em relacdo a formatos, estamos preparando o nosso formato
de baixo custo para representar uma alavanca de crescimento no futuro, e devemos abrir algumas lojas para avancar em
nossa conviccao. Quanto a gestdo de categorias, pretendemos aumentar o papel do segmento de beleza nas nossas
lojas e realizar vendas cruzadas para gerar demanda para Medicamentos Especiais, a ser atendida pela 4Bio. Por fim,
em CRM, esperamos avangar com a multicanalidade e relangar os programas de fidelidade tanto para Raia quanto para
Drogasil, incorporando os aprendizados do trabalho com a Dunnhumby, que se encontra em estagio inicial. Estas
estratégias podem ter um impacto significativo na aceleracdo do nosso crescimento e na expansdo da margem nos
préximos anos.

Alavancar a Geracédo de Caixa e a Estrutura de Capital: A nossa robustez financeira € uma das principais vantagens
competitivas em um ambiente de crise, com crédito escasso e taxas de juros crescentes. Reforcar a disciplina financeira
em 2016 seréa crucial, tanto em fungéo da crise como da aceleracdo da expansdo organica, que aumentara a nossa
necessidade de investimento e desafiard a nossa geracdo de fluxo de caixa livre. Isto exigirA um maior controle das
despesas e do capital de giro, bem como um maior questionamento dos investimentos ndo relacionados a expansao. Por
outro lado, teremos 6étimas oportunidades de investimento, incluindo uma pré-alta mais agressiva em virtude da
expectativa de um maior reajuste anual de pre¢os, e um maior reforgo das nossas apostas em mercados com expectativa
de TIR mais elevadas, onde concorrentes em dificuldades geraram um ambiente competitivo mais favoravel.

Incrementar a Produtividade: A inflaco crescente e a aceleracdo da nossa expansdo orgénica foram e continuaram
representando pressfes expressivas de despesas. Teremos um foco implacavel na melhora da produtividade em 2016.
Uma das nossas principais iniciativas vem sendo em aprimorar as nossas plataformas proprietérias de TI para melhorar
e agilizar o atendimento e ganhar eficiéncia. Outro foco ser4 em pessoas, ja que nos beneficiaremos da redugédo do
turnover (melhor nivel de servico e custos de contratagcdo mais baixos, dentre outros beneficios), através da
implementacéo de um algoritmo de escala de pessoal e da sua padronizagdo na Raia e na Drogasil. Também estamos
investindo na automacgéo e no aumento da produtividade do nosso principal CD em S&o Paulo.

Em termos gerais, continuamos otimistas em relagdo a 2016. Acreditamos que a aceleracdo da nossa expansao,
combinada com uma execuc¢éo sélida, em um ambiente no qual varios concorrentes estédo sofrendo, deve resultar em um
crescimento robusto da receita e em ganhos de participacdo de mercado. Também acreditamos que as pressdes
inflacionarias e as pressdes da aceleragdo do nosso crescimento nas despesas com vendas podem ser mitigadas pela
diluicAo de despesas administrativas aliada a ganhos de eficiéncia, sobretudo no segundo semestre. Por fim, acreditamos
que a continua expansdo da nossa margem bruta deverd compensar as pressdes de despesas com vendas, nos
permitindo manter margens similares as de 2015 e sustentar a expansdo da margem no longo prazo.
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AQUISICAO DO CONTROLE DA 4BIO

Em 1° de outubro de 2015, finalizamos a aquisi¢édo de 55% da 4Bio, a segunda maior varejista de Medicamentos Especiais
do Brasil, e a lider de mercado em Reproducgéo Assistida, Oncologia, Imunobiologia e Ginecologia.

Esta aquisicAo marcou a nossa entrada no varejo de Medicamentos Especiais, a categoria farmacéutica de maior
crescimento no Brasil e no mundo, na qual ainda ndo atuavamos. Acreditamos que a nossa escala, preseng¢a nacional,
capilaridade e reconhecimento de marca, aliados a reputacdo, infraestrutura, cultura empreendedora e conhecimento de
mercado da 4Bio, nos posicionara de forma Unica no mercado para liderar a consolidagcao do varejo de Medicamentos
Especiais no Brasil, nos permitindo oferecer servigos altamente inovadores, diferenciados e integrados para a Indistria,
Operadoras de Saude, Médicos e Pacientes.

A partir do 4T15, as demonstracdes financeiras da 4Bio passam a ser consolidadas pela Raia Drogasil. Para preservar a
comparabilidade historica, reportamos os resultados de 2014 e 2015 combinados pré-forma. Demonstramos nas tabelas
abaixo o DRE segmentado da Raia Drogasil e da 4Bio, bem como os resultados combinados em cada trimestre. Para
maiores informagdes visite 0 nosso site: www.raiadrogasil.com.br.

Raia Drogasil 4Bio
(RS milhdes) 4T14 2014 1T15 2715 3T15 4T15 2015 4T14 2014 1T15 2T15 3T15 4T15 2015
Receita Bruta de Vendas 2.093,1 | 7.658,9 2.052,4 22812 23882 25174 | 9.239,2 35,2 125,3 38,2 41,9 48,7 56,8 185,6
Lucro Bruto 588,8 | 2.143,8 590,5 695,9 689,6 7319 | 2.707,9 5,2 20,5 6,1 6,9 6,7 8,2 27,8
% Receita Bruta 28,1% | 28,0% 28,8%  30,5%  289%  29,1% | 29,3% 14,8% | 164% 160%  164%  13,7%  144% | 150%
Despesas Totais (430,0) | (1.604,0)  (438,1) (478,7) (508,4) (545,8) |(1.971,0) (4,4) (15,8) (4,6) (5,1) (5,3) (6,2) (21,2)
% Receita Bruta (20,5%) | (20,9%) (21,3%)  (21,0%) (21,3%)  (21,7%) | (21,3%) (12,4%) | (12,6%) (12,0%) (12,3%) (10,9%) (10,9%) | (11,4%)
Despesas com Vendas (382,3) 1(1.409,1)  (386,9) (416,2) (448,4) (486,3) |(1.737,7) (3,1) (11,5) (3,3) (3,8) (4,0) (4,4) (15,4)
% Receita Bruta (18,3%) | (18,4%) (18,8%) (18,2%) (18,8%) (19,3%) | (18,8%) (8,9%) | (9,1%) (8,6%)  (9,0%)  (81%)  (7,7%) | (8,3%)
Despesas Gerais e Administrativas (47,7) (194,9) (51,2) (62,5) (60,0) (59,5) (233,2) (1,2) (4,4) (1,3) (1,4) (1,4) (1,8) (5,9)
% Receita Bruta (2,3%) | (2,5%) (2,5%)  (2,7%)  (25%)  (2,4%) | (2,5%) (3,4%) | (3,5%) (3,4%)  (3,3%)  (2,8%)  (3.3%) | (3,2%)
EBITDA Ajustado 158,8 539,8 152,4 217,2 181,3 186,2 737,0 0,9 4,7 1,5 1,7 1,4 2,0 6,6
% Receita Bruta 7,6% 7,0% 7,4% 9,5% 7,6% 7,4% 8,0% 2,4% 3,7% 4,0% 4,1% 2,8% 3,4% 3,5%
Depreciagdo e Amortizagdo (51,6) (187,6) (53,5) (55,6) (57,7) (60,0) (226,8) (0,1) (0,2) (0,1) (0,0) (0,1) (0,1) (0,2)
Despesas/Receitas Financeiras (12,5) (40,5) (14,4) (14,7) (15,0) (20,3) (64,4) (0,6) (1,6) (0,8) (1,0) (0,6) (0,7) (3,2)
I.R.eCS. (19,4) (41,3) (3,4) (28,0) (13,5) (11,7) (56,7) 0,1 (0,8) (0,3) (0,2) (0,2) (0,4) (1,1)
Lucro Liquido Ajustado 75,4 2704 81,0 118,9 95,0 94,1 389,0 03 2,0 0,4 0,4 0,5 0,8 2,1
% Receita Bruta 3,6% 3,5% 3,9% 5,2% 4,0% 3,7% 4,2% 0,8% 1,6% 1,1% 1,0% 0,9% 1,4% 1,1%
Combinado

(RS milh&es) 4714 2014 1T15 2T15 3T15 4715 2015

Receita Bruta de Vendas 2.128,3 | 7.784,2 2.090,6 2.323,1 24369 2.574,2 | 9.424,8

Lucro Bruto 594,1 21644 596,6 702,8 696,3 740,1 2.735,7

% Receita Bruta 27,9% 27,8% 28,5% 30,3% 28,6% 28,7% 29,0%

Despesas Totais (434,4) [(1.619,9)  (442,7) (483,9) (513,7) (552,0) |(1.992,2)

% Receita Bruta (20,4%) | (20,8%) (21,2%)  (20,8%) (21,1%) (21,4%) | (21,1%)

Despesas com Vendas (385,5) (1.420,6) (390,2) (420,0) (452,4) (490,6) !(1.753,1)

% Receita Bruta (18,1%) | (18,2%) (18,7%) (18,1%) (18,6%) (19,1%) | (18,6%)

Despesas Gerais e Administrativas (48,9) (199,3) (52,5) (63,9) (61,3) (61,3) (239,1)

% Receita Bruta (2,3%) (2,6%) (2,5%) (2,8%) (2,5%) (2,4%) (2,5%)

EBITDA Ajustado 159,7 544,5 153,9 218,9 182,6 188,1 743,5

% Receita Bruta 7,5% 7,0% 7,4% 9,4% 7,5% 7,3% 7,9%

Depreciagdo e Amortizagdo (51,7) (187,8) (53,6) (55,6) (57,8) (60,1) (227,1)

Despesas/Receitas Financeiras (13,0) (42,2) (15,2) (15,7) (15,6) (21,1) (67,6)

I.R.eCS. (19,3) (42,1) (3,7) (28,2) (13,8) (12,1) (57,8)

Lucro Liquido Ajustado 75,7 272,4 81,5 119,3 95,5 94,9 391,1

% Receita Bruta 3,6% 3,5% 3,9% 5,1% 3,9% 3,7% 4,2%
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EXPANSAO DA REDE

NUmero de Lojas* Distribuicdo Etéaria do Portfélio de Lojas

1.235

1.180
1.145
1.112
1.094

4714 1T15 2T15 3T15 4715

B MADURA B ANO3 NANO2 ANO 1

12,0% 11,9% 12,3% 12,2% 12,7%

10,2% 10,2% 10,3% 10,5%

11,0% 10,7% 10,7% 10,4%

67,5% 66,9% 66,9% 66,8%

4114 1T15 2T15 3T15 4115
Abertas 51 19 38 37 62
Fechadas (5) (1) (5) (2) (7)

4714 1715 2715 3T15 4T15

*Inclui trés lojas da 4Bio

Abrimos 156 novas lojas e fechamos 15 em 2015 (62 aberturas e 7 encerramentos no 4T15), encerrando o ano com 1.235
lojas em operacao, considerando as 3 lojas da 4Bio.

Superamos o guidance de 145 aberturas brutas, o que reflete uma aceleragéo relevante no ritmo de aberturas. Isso foi
possivel devido a um incremento no pipeline de contratos assinados ao longo dos Ultimos doze meses em preparagdo
para a aceleracdo do crescimento. Estabelecemos um guidance de 165 novas lojas para 2016 e de 195 lojas para 2017.

Ao final do periodo, 33,5% das lojas ainda estavam em maturacéo, ou seja, ainda ndo haviam atingido todo o seu potencial
de receita e de rentabilidade. Encerramos o trimestre com a maior proporcéo de lojas em maturacao desde o 3T13.

Atingimos uma participacdo nacional comparavel de mercado de 10,6%, um incremento pré-forma de 0,9 ponto percentual
sobre 2014, incluindo a participacdo de mercado da 4Bio. Nossos dados de participacdo de mercado foram ajustados
pelo IMS Health de forma a excluir os novos informantes para preservar a comparabilidade histérica. Considerando a
adicdo de novos informantes, a nossa participa¢éo nacional foi de 10,3%.

Incrementamos a nossa participa¢do comparavel de mercado na maior parte das regides onde atuamos. O principal
destaque foi S&o Paulo, onde registramos uma participacdo de mercado de 22,6%, um ganho de 0,8 ponto percentual
alavancado pelo nosso crescimento organico e por um sélido crescimento das nossas lojas maduras. Nos demais estados
da regido Sudeste, registramos um ganho de participagéo de 0,1 ponto percentual.

Registramos uma excelente performance no Nordeste, onde atingimos uma participagéo de 3,0%, um incremento de 1,7
ponto percentual impulsionado pelo crescimento da operagdo na BA e pela bem-sucedida entrada em cinco novos estados
durante 2014. Aumentamos a participagdo de mercado na regido Sul em 0,7 ponto percentual por meio da maturacédo das
nossas lojas no PR e em SC e da expansao no RS. Por fim, atingimos uma participacéo de mercado de 13,0% no Centro-
Oeste, uma reducéo de 0,3 ponto percentual sobre 2014, pois ndo abrimos lojas em GO desde 2013.
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Participagéo de Mercado***

R

MT: 10 lojas

MS: 16 lojas

RJ 92 lojas

PR: 57 lojas SP:722 lojas

SC 27 lojas
RS: 26 lojas

Total: 1.232 lojas
M Raia: 594 lojas
M Drogasil*: 638 lojas

N: 7 lojas
PB:9 lojas
PE: 18 lojas
)‘ AL:5 lojas
y SE:5 Iojas

ES: 25 lojas

m 4714
218226

W 4T15

DISTRIBUICAO DO MERCADO FARMACEUTICO POR REGIAO (%)

Brasil SP
100,0 26,5

** Inclui a participagdo da 4Bio somente no total do Brasil

Fonte: IMS Health
24,3

* Inclui as lojas Farmasil

Sudeste**

Nordeste
18,9

Sul
16,6

Centro-Oeste
8,8

** Participagdo comparavel de mercado, excluindo os novos informantes adicionados ao painel nos ltimos 12 meses. Considerando o painel completo o nosso share nacional foide 10.3%.

RECEITA BRUTA

ReceitaBruta Combinada

Mix de Vendas do Varejo

2014 vs 2015 (%)

Raia Drogasil

Ano: 20,6
4T: 20,3

7.659

21,0%
2.574
2,128 2.090 2323 247 Ano: 20,0
35 Marca (g 4T 19,1
H H b
2014 2015 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15
2IBRX .==IBRA .=551GCT w5 ITAG aewme®IGC o2 ICON .. MLCX

Senicos 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

2014 vs 2015

Perfumaria 27,0% 27,2%!28,2% 28,2% 24% 26,5% 55 79, )

Ano: 21,5
4T 22,2

OTC ¥,
Ano: 21,8
4T: 20,7

Genérico kR

Ano: 19,2
4T 19,5
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Encerramos 2015, com uma receita bruta combinada de R$ 9.424,8 milhdes (R$ 2.574,2 milhdes no trimestre), um
aumento de 21,1% em relacdo ao ano anterior (21,0% no trimestre). A Raia Drogasil cresceu 20,6% (20,3% no trimestre),
enquanto a 4Bio cresceu 48,1% (61,3% no trimestre). Registramos um crescimento de Perfumaria de 21,5% (22,2% no
4T15) e de 21,8% (20,7% no trimestre) em OTC, contra um crescimento de 20,0% em medicamentos de marca (19,1%
no trimestre) e de 19,2% em Genéricos (19,5% no 4Q15). O surto do Zika virus ocorrido no 4T15 impulsionou as vendas
de repelentes, contribuindo para aumentar a participacdo da perfumaria.

Crescimento daVendaCombinada  Cresc.das Mesmas Lojas - Varejo Cresc. das Lojas Maduras - Varejo

23,2%

2014 2015 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

21, 1% 21,0%

zo 5%

20,4%

19,7%

18,7%

14,7%

12,5% 13.0%

||113%

12,0% 12,0%

11,4%

10,5%

I 8,1% 83%

8,5% 18,2%

Obtivemos um crescimento médio de 12,5% nas mesmas lojas e de 8,5% nas lojas maduras. No 4T15 as mesmas lojas
cresceram 12,0% enquanto as lojas maduras cresceram 8,3%. E importante mencionar que no 4T15 tivemos um efeito
calendario negativo, o qual penalizou as nossas vendas em 0,6%

Em 2015 o Mercado farmacéutico Brasileiro cresceu 14,3% (7,4% em unidades vendidas) de acordo com a IMS Health,
0 que evidencia a natureza defensiva do nosso mercado.

LUCRO BRUTO

Em 2015 obtivemos uma margem bruta combinada de 29,0%, um incremento de 1,2 ponto percentual quando comparado
a 2014. No 4T15 a margem bruta atingiu 28,7%, um aumento de 0,8 ponto percentual frente ao 4T14.

Este aumento da margem bruta foi impulsionado por melhorias estruturais nas condi¢cdes comerciais, compras de
oportunidade, ajustes taticos de precos e pela reducao nas perdas de inventario, que totalizaram um aumento da margem
de e 1,2 ponto percentual em 2015 (0,7 ponto percentual no trimestre). Além disso, o Ajuste a Valor Presente (AVP) levou
a um aumento de 0,1 ponto percentual (0,2 ponto percentual no 4T15), refletindo as taxas de juros crescentes e uma
dilatac@o nos prazos de pagamento, enquanto o efeito mix do crescimento da 4Bio, que possui margem bruta inferior,
reduziu a margem bruta combinada em 0,1 ponto percentual no ano e no trimestre.
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Margem Bruta

(R$ milhdes, % da Receita Bruta)

30,3%
29,0% 28,7%
/ 28,5% 28,6%
27 8% 27,9%
2.735,7

2.164,4

702,8 6963 7401

1 I I I

2014 2015 4T14 1T15 2T15  3T15  4T15
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DESPESAS COM VENDAS

Despesas com Vendas Despesas com Vendas

(R$ milhdes) (% da Receita Bruta)

19,1%

18,
1829 186% 181% 8,7%  186%

: 18,1%
1.753,1 |
1.420,6
5 4200 %524 b
il I I I

2014 2015 4714 1T15 2T15 3T15  4T15 2014 2015 4114 1715 2715 3T15 4T15
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Em 2015, as despesas combinadas com vendas totalizaram R$ 1.753,1 milhdes, equivalente a 18,6% da receita bruta,
um aumento de 0,4 ponto percentual sobre 2014. As despesas com pessoal aumentaram 0,2 ponto percentual, enquanto
as despesas com energia elétrica pressionaram as nossas despesas de vendas em 0,2 ponto percentual. Finalmente, o
maior ritmo de aberturas resultou em um aumento nas despesas pré-operacionais de 0,1 ponto percentual no ano. Tais
pressdes foram parcialmente compensadas por uma diluicdo de 0,1 ponto percentual em outras despesas.

As despesas com vendas totalizaram R$ 490,6 milhdes no 4T15, equivalente a 19,1% da receita bruta, um aumento de
1,0 ponto percentual sobre o0 4T14. As despesas com pessoal aumentaram 0,4 ponto percentual, enquanto as despesas
com energia elétrica pressionaram as nossas despesas de vendas em 0,3 ponto percentual, e as despesas com logistica
aumentaram 0,1 ponto percentual por causa da expansdo no Nordeste. Estas pressdes foram parcialmente compensadas
por uma dilui¢do de 0,1 ponto percentual em outras despesas. Por fim, o maior ritmo de aberturas resultou em um aumento
de despesas pré-operacionais de 0,3 ponto percentual no trimestre.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 239,1 milhdes no ano, equivalente a 2,5% da receita bruta, uma
diluicdo de 0,1 ponto percentual. Registramos um aumento no provisionamento de remuneragdo variavel de 0,1 ponto
percentual, que foi mais do que compensado por uma diluicdo de 0,2 ponto percentual em outras despesas.

Despesas Gerais e Administrativas Despesas Gerais e Administrativas

(R$ milhdes) (% da Receita Bruta)

239,1 ¢

2,6% 2,5% ? 2,5%

2,5%

| |

199,3

2,3%

61,3 61,

w

2014 2015 4T14 1T15 2T15  3T15  4T15 2014 2015 4714 1T15  2T15  3T15  4T15

5 63,9
i ISZ,5 I

No 4T15 as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 61,3 milhdes, equivalente a 2,4% da receita bruta, uma
pressdo de 0,1 ponto percentual refletindo um aumento no provisionamento de remuneracédo variavel (0,3 ponto
percentual) devido a base fraca de comparagdo do 4T14, quando esta provisdo foi reduzida para compensar uma
apropriacdo excessiva ocorrida no 1S14. Esta presséo foi parcialmente compensada por uma diluicdo de 0,2 ponto
percentual em outras despesas.
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EBITDA

Registramos um EBITDA combinado de R$ 743,5 milhdes em 2015, uma margem EBITDA de 7,9% e uma expanséo de
margem de 0,9 ponto percentual, o que correspondeu a um crescimento de 36,6% sobre 0 ano anterior. Nosso EBITDA
totalizou R$ 188,1 milhdes no 4T15, uma margem EBITDA de 7,3%, que levou a uma contragdo de 0,2 ponto percentual
em relagdo ao 4T14.

EBITDA
(R$ milhdes, % da Receita Bruta)
. 9,4%
7,9% 7,5% 7,5%
7,077 v 137 7,4% =2 7,3%
743,5 |
544,5
; 218,9
; 182,6 1881
T I I I

2014 2015 | 4T14 1715 2715 3T15 4715

As lojas abertas no ano, bem como aquelas ja em processo de abertura, geraram uma reducgdo no EBITDA de R$ 40,0
milhdes em 2015 (R$ 12,8 milhdes no 4T15). Portanto, considerando apenas as 1.079 lojas em operacéo desde o final
de 2014 e a elas atribuindo a totalidade das despesas logisticas e administrativas, o EBITDA ajustado teria sido de R$
783,5 milhdes (R$ 200,9 milhdes no 4T15), equivalente a 8,3% sobre a receita bruta destas lojas (7,8% no 4T15).

A Raia Drogasil alcangou um EBITDA na operacéo de varejo de R$ 737,0 milhdes (R$ 186,2 milhGes no trimestre), uma
margem EBITDA de 8,0% no ano (7,4% no trimestre), que representou uma expansado de margem anual de 0,9 ponto
percentual (contracdo de margem de 0,2 ponto percentual no trimestre). E importante destacar que tivemos no trimestre
uma pressao de 0,3 ponto percentual nas despesas pré-operacionais relacionada a aceleragao do nosso crescimento, e
também que a base de comparacgado do 4T14 se beneficiou de uma reducéo também de 0,3 ponto percentual na provisao
de remuneracgao variavel para compensar um excesso de provisionamento ocorrido no 1S14.

A 4Bio atingiu um EBITDA de R$ 6,6 milhdes (R$ 2,0 milhdes no trimestre), uma margem EBITDA de 3,5% no ano (3,4%
no trimestre), que correspondeu a uma pressao de margem de 0,2 ponto percentual (expansdo de margem de 1,0 ponto
percentual no trimestre). E importante destacar que 4Bio registrou um crescimento de receita de 61,3% no trimestre contra
48,1% no ano impulsionado por um aumento significativo nos estoques apos a transacéo, uma vez que a Raia Drogasil
recapitalizou a companhia e restabeleceu o crédito junto a fornecedores, e que foi 0 maior impulsionador da expansao da
margem.
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DESPESAS NAO RECORRENTES

Incorremos em R$ 8,8 milhdes em despesas nédo recorrentes no 4T15, conforme demonstrado abaixo:

(RS milhdes) 4T15
PDD - PBM de terceiros (5,8)
Transagdo e integragdo da 4Bio (1,9)
Mudanga no Provisionamento de Recebiveis de PBM (1,1)
Total (8,8)

Registramos no trimestre R$ 1,9 milhdo em despesas de transacéo e integracéo relacionadas a aquisi¢éo da 4Bio.

Apropriamos também R$ 5,8 milh6es em provisdes para devedores duvidosos referentes a um programa especifico de
PBM de terceiros ao qual somos credenciados. Esta é a primeira vez em que incorremos em perdas materiais desde o
inicio de tais programas a mais de 15 anos atras. Passamos também a adotar um critério mais rigoroso de provisionamento
em relacdo aos recebiveis de PBM de terceiros, uma alteragdo pontual de estimativa contabil que penalizou o nosso
resultado em R $ 1,1 milhdo de forma néo recorrente.

DEPRECIACAO, DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTO DE RENDA

Depreciagéo Despesas Financeiras Liquidas Impostode Renda
(R$ milhdes, % da Receita Bruta) (R$ milhdes, % da Receita Bruta) (R$ milhdes, % da Receita Bruta)
: : : 1,2%
! . ' 1 0,9%
24%  24%24% 26% 2,4% 2,4% 23% 05% 07% 0,6% 07% 0,7% 0,6% 08% 05% 0,6% 6% 0,5%
; 67,6 ! 0,2%

227,1! 57,8!

187,8 ‘

; 3 28,2

| ! 19,3

: 60,1 ;

517 53,6 556 57,8 15,7 15,6 : 13,8

it : 12,1

2014 2015 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

As despesas de depreciacdo totalizaram R$ 227,1 milhdes em 2015, equivalente a 2,4% da receita bruta, em linha com
0 ano anterior. No 4T15, as despesas de depreciacdo totalizaram R$ 60,1 milhdes, equivalente a 2,3% da receita bruta,
uma diluigdo de 0,1 ponto percentual em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior.
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As despesas financeiras liquidas representaram 0,7% da receita bruta no ano (0,8% no trimestre), um aumento de 0,2
ponto percentual, tanto em 2015 quanto no 4T15, devido ao Ajuste a Valor Presente. Excluindo o AVP, os juros
acumulados sobre a divida representaram 0,1% das receitas em 2015 e no 4T15. Dos R$ 67,6 milhdes de despesas
financeiras registradas em 2015 (R$ 21,1 milhGes no trimestre), R$ 55,4 milhdes (R$ 18,5 milhdes no 4T15) sdo referentes
ao Ajuste a Valor Presente, enquanto R$ 12,2 milhdes (R$ 2,6 milhdes no trimestre) séo referentes aos juros apurados
sobre dividas bancarias/sobras de caixa.

Finalmente, registramos R$ 57,8 milhdes de imposto de renda em 2015, equivalente a 0,6% da receita bruta, um aumento
de 0,1 ponto percentual refletindo uma melhoria em nossa rentabilidade na comparagdo com o ano anterior. No 4T15
registramos R$ 12,1 milhdes de imposto de renda, equivalente a 0,5% da receita bruta, um decréscimo de 0,4 ponto
percentual refletindo um maior pagamento de juros sobre capital préprio, para o qual estamos utilizando todo o limite legal
permitido.

LUCRO LiQUIDO AJUSTADO

Lucro Liquido Ajustado

(R$ milhdes, % da Receita Bruta)

5,1%

36% 39% 39% 3,7%

4,2% !
3,5% \

272,4

119,3

a1s I 955 94,9
I | I I

2014 2015  4T14  1T15  2T15  3T15  4T15

O lucro liquido ajustado totalizou R$ 391,1 milhdes no ano (R$ 94,9 milhdes no trimestre), um incremento de 43,6%
quando comparado a 2014 (25,4% no 4T15). Atingimos uma margem liquida ajustada de 4,2% (3,7% no trimestre), uma
melhora de 0,7 ponto percentual (0,1 ponto percentual de contracdo em relacéo ao 4T15).

Excluindo o beneficio da amortiza¢éo do agio e as despesas ndo recorrentes contabilizadas no 4T15, registramos um
lucro liquido de R$ 341,8 milhées no ano, com margem liquida de 3,6% (R$ 78,3 milhdes, com uma margem liquida de
3,0% no 4T15).
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CICLO DE CAIXA

Ciclo de Caixa

(Dias de CMV, Dias de Receita Bruta)

Recebiveis === Estoques === Fornecedores==== Ciclo de Caixa
94,0

84,9

44,9
20,6 21,5 21,3 21,4 21,3
4714 1T15 2T15 3T15 4715

Atingimos uma reducé@o no ciclo de caixa combinado de 4,9 dias quando comparado ao ano anterior. Os estoques
aumentaram em 2,4 dias, refletindo compras de oportunidade realizadas no periodo, o que levou a um aumento nas
contas a pagar de 8,0 dias, em decorréncia de melhorias nos prazos junto a fornecedores através do financiamento total
destas compras de oportunidade. Finalmente, as contas a receber aumentaram em 0,7 dia em relagdo ao ano anterior.

FLUXO DE CAIXA

Registramos fluxo de caixa livre positivo pelo terceiro ano consecutivo, que totalizou R$ 110,4 milhdes em 2015 e um
fluxo de caixa total negativo de R$ 19,9 milhdes. O fluxo de caixa operacional totalizou R$ 499,1 milhdes e mais do que
financiou os investimentos de R$ 388,7 milhdes realizados no periodo. Os recursos das operagdes representaram R$
610,4 milhdes, correspondente a 6,5% da nossa receita bruta, enquanto o capital de giro empregado foi de R$ 111,3
milhdes.

No 4T15, geramos um fluxo de caixa livre positivo de R$ 35,6 milhdes, e em um fluxo de caixa total negativo de R$ 32,5
milhdes. O nosso fluxo de caixa operacional totalizou R$ 180,0 milhdes, e mais do que financiou R$ 144,3 milhdes em
investimentos realizados no periodo. Os recursos das operacdes representaram R$ 164,4 milhGes, correspondente a
6,4% da nossa receita bruta, enquanto o capital de giro empregado foi de R$ 15,6 milhdes.

Dos R$ 388,7 milhdes investidos no ano, R$ 229,8 milhdes foram destinados a abertura de novas lojas, R$ 56,1 milh&es
para a reforma de lojas existentes, e R$ 102,8 milhdes para investimentos em infraestrutura.

As despesas financeiras liquidas totalizaram R$ 67,6 milhdes no ano (R$ 21,1 milhées no 4T15). Essas despesas foram
mais do que compensadas pela dedutibilidade fiscal de R$ 83,9 milhdes relativas as despesas financeiras e aos juros
sobre o capital proprio apropriados no periodo para pagamento em data posterior (R$ 21,8 milhGes no trimestre).
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Fluxo de Caixa 4715 4T14 | 2015 2014
(RS milhes) )
EBIT Ajustado 128,0 108,0 :, 516,5 356,7
Despesas Extraordindrias (8,8) (3,9) E (10,0) (9,5)
Imposto de Renda (34%) (40,5) (35,4) ) (172,2) (118,1)
Beneficio da Amort. do Agio 10,7 10,7 ; 42,8 42,8
Depreciagdo 60,1 51,7 ; 227,1 187,8
Outros Ajustes 14,9 11,2 \ 6,3 9,1
Recursos das Operagbes 164,4 142,3 ) 610,4 468,9
Ciclo de Caixa* 54,4 80,1 ) (90,6) (116,6)
Outros Ativos (Passivos) (38,8) (35,5) | (20,7) (4,8)
H
Fluxo de Caixa Operacional 180,0 186,9 ) 499,1 347,5
1
{
Investimentos (144,3) (83,7) (388,7) (271,2)
i
Fluxo de Caixa Livre 35,6 103,2 | 110,4 76,4
i
Jscp (57,3) (24,5) ? (121,3) (41,5)
IR pago sobre JSCP (11,5) (65 | (25,3) (10,6)
Resultado Financeiro (21,1) (13,0) ) (67,6) (42,2)
Recompra de Ag¢Bes - - E - (20,9)
IR (Beneficio fiscal sobre result. fin. e )
{
JSCP) 21,8 124 | 83,9 39,7
{
Fluxo de Caixa Total (32,5) 71,6 ; (19,9) 0,9

*Ciclo de Caixa inclui a variagdo de contas a receber, estoques e fornecedores

**Nao inclui o fluxo de caixa de financiamentos

Provisionamos R$ 179,2 milhdes em juros sobre capital proprio em 2015 (R$ 43,0 milhdes no 4T15) versus R$ 74,6
milhdes em 2014 (R$ 23,5 milhdes no 4T14), refletindo um payout de 52,6%, através da utiliza¢&o de todo o limite legal
permitido.

ENDIVIDAMENTO

Encerramos o ano com uma divida liquida de R$ 30,3 milhdes versus uma divida liquida de R$ 10,4 milhdes registrada
em 2014.

Nosso endividamento bruto totalizou R$ 296,4 milhées, composto por 97,7% em linhas de crédito do BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social) e 2,3% em linhas de crédito com bancos privados relativas a 4Bio. Do
nosso endividamento total, 63,5% ¢é de longo prazo e 36,5% refere-se as parcelas de curto prazo de divida de longo prazo.
Encerramos o trimestre com uma posicao de caixa total (caixa e aplicacdes financeiras) de R$ 266,1 milhdes.

RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO

Atingimos em 2015 um retorno sobre o capital investido (ROIC) de 19,4%, um incremento de 4,4 pontos percentuais
guando comparado a 2014, refletindo as significativas melhorias obtidas em nossa lucratividade e em nosso ciclo de caixa.

4 RADL3
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ROIC

19,4%

15,1%

12,7% 12,8%
I 10'5%

2011 2012 2013

2014 2015

E importante ressaltar que o ROIC é duramente penalizado pelo nosso crescimento organico acelerado, ja que 33,5% das

lojas tiveram a totalidade do investimento realizado, porém ainda ndo atingiram a maturacéo e o potencial de rentabilidade.
Este efeito é especialmente prejudicial para as novas lojas abertas em 2015 e para as que estavam em fase pré-
operacional para a abertura em 2016, que consumiram um investimento de R$ 229,8 milhGes, bem como investimentos
adicionais de capital de giro, e que geraram um EBITDA negativo de R$ 40,0 milhdes no ano fiscal, uma vez que em
média, eles ainda nédo atingiram o ponto de equilibrio. Portanto, conforme o portfolio de lojas amadurece o ROIC também
se elevara.

RETORNO TOTAL AO ACIONISTA

Valorizagédo da Agao
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A nossa acéo se valorizou 40,0% em 2015, 53,3 pontos percentuais acima do IBOVESPA, o qual se desvalorizou em
13,3% no periodo.
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Desde o IPO da Drogasil, registramos uma valorizagdo acumulada de 533,6% em comparacédo a queda de 20,3%
registrada pelo IBOVESPA. Incluindo o pagamento de juros sobre o capital proprio, isto equivaleu a um retorno ao
acionista médio anual de 24,8%.

Considerando o IPO da Raia, em dezembro de 2010, a valoriza¢do acumulada no periodo foi de 245,9% em comparacéo
a queda de 36,2% registrada pelo IBOVESPA. Incluindo o pagamento de juros sobre o capital préprio, isto equivaleu a
um retorno ao acionista médio anual de 27,9%.

Por fim, nossa acao registrou uma liquidez média diaria de R$ 58,1 milh&es no trimestre.
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RaiaDrogasi
Demonstracao do Resultado Combinado Ajustado 4714 4715 2014 2015
(em milhares de RS)
Receita bruta de vendas e servigos 2.128.284 2.574.215 7.784.235 9.424.777
Impostos e devolugdes sobre vendas e servicos (86.264) (124.277) (312.146) (402.822)
Receita liquida de vendas e servigos 2.042.020 2.459.938 7.472.089 9.021.955
Custo das mercadorias vendidas (1.447.960) (1.719.854) (5.307.721) (6.286.214)
Lucro bruto 594.060 740.084 2.164.368 2.735.741
Despesas
Com vendas (385.467) (490.616) (1.420.582)  (1.753.100)
Gerais e administrativas (48.915) (61.348) (199.287) (239.125)
Outras despesas operacionais, liquidas
Despesas operacionais (434.382) (551.964) (1.619.869) (1.992.225)
EBITDA 159.678 188.120 544.499 743.516
Depreciacdo e Amortizacdo (51.669) (60.086) (187.813) (227.059)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 108.009 128.034 356.686 516.457
Despesas financeiras (18.309) (47.855) (62.082) (156.892)
Receitas financeiras 5.283 26.799 19.905 89.316
Despesas / Receitas Financeiras (13.026) (21.056) (42.177) (67.576)
Lucro antes do IR e da contribuigao social 94.983 106.978 314.509 448.881
Imposto de renda e contribuigao social (19.302) (12.113) (42.077) (57.750)
Lucro liquido do exercicio 75.681 94.865 272.432 391.131
=IBRX .xFIBRA  .=55IGCT  wxiBITAG  wsSilGC  ootICON e MLCX
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Demonstragao do Resultado Combinado

(em milhares de RS)

Receita bruta de vendas e servigos
Dedugdes

Receita liquida de vendas e servigos
Custo das mercadorias vendidas

Lucro bruto

Despesas

Com vendas

Gerais e administrativas

Outras despesas operacionais, liquidas
Despesas operacionais

EBITDA

Depreciagao e Amortizagao

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Despesas / Receitas Financeiras

Lucro antes do IR e da contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido do exercicio
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4714 4715 2014 2015
2.128.284 2.574.215 7.784.235 9.424.777
(86.264) (115.961) (312.146) (402.822)
2.042.020 2.458.254 7.472.089 9.021.955
(1.447.960)  (1.718.350) (5.307.721)  (6.286.214)
594.060 739.904 2.164.368 2.735.741
(385.467) (490.616) (1.420.582)  (1.753.100)
(48.915) (61.348) (199.287) (239.125)
(3.851) (8.818) (9.473) (9.978)
(438.233) (560.782) (1.629.342)  (2.002.203)
155.827 179.122 535.026 733.538
(51.669) (60.086) (187.813) (227.059)
104.158 119.036 347.213 506.479
(18.309) (49.359) (62.082) (156.892)
5.283 28.483 19.905 89.316
(13.026) (20.876) (42.177) (67.576)
91.132 98.160 305.036 438.903
(28.691) (19.813) (81.649) (97.150)
62.441 78.347 223.387 341.753
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Demonstragao do Resultado Consolidado

(em milhares de RS)

Receita bruta de vendas e servigos
Dedugdes

Receita liquida de vendas e servigos
Custo das mercadorias vendidas

Lucro bruto

Despesas

Com vendas

Gerais e administrativas

Outras despesas operacionais, liquidas
Despesas operacionais

EBITDA

Depreciagao e Amortizagao

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Despesas / Receitas Financeiras

Lucro antes do IR e da contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido do exercicio
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4714 4715 2014 2015
2.093.076 2.574.215 7.658.890 9.295.978
(84.959) (115.961) (307.434) (398.129)
2.008.117 2.458.254 7.351.456 8.897.849
(1.419.309)  (1.719.704) (5.207.625)  (6.183.289)
588.808 738.550 2.143.831 2.714.560
(382.321) (490.616) (1.409.067)  (1.742.093)
(47.705) (61.348) (194.958) (235.089)
(3.851) (8.818) (9.473) (8.818)
(433.877) (560.782) (1.613.498)  (1.986.000)
154.931 177.768 530.333 728.560
(51.604) (60.882) (187.568) (227.698)
103.327 116.886 342.765 500.862
(28.905) (49.359) (99.001) (153.748)
16.486 28.483 58.460 88.787
(12.419) (20.876) (40.541) (64.961)
90.908 96.010 302.224 435.901
(28.750) (19.082) (80.838) (96.116)
62.158 76.928 221.386 339.785
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Combinado
Reconciliagio do Resultado de 2015 Consolidado' + 4Bio9M15® + PPA® = Combinado + Ajustes” =  Ajustado
(em milhares de RS)
Receita bruta de vendas e servigos 9.295.978 128.799 0 9.424.777 0 9.424.777
DeducBes (398.129) (4.693) 0 (402.822) 0 (402.822)
Receita liquida de vendas e servigos 8.897.849 124.106 0 9.021.955 0 9.021.955
Custo das mercadorias vendidas (6.183.289) (104.278) 1.353 (6.286.214) 0 (6.286.214)
Lucro bruto 2.714.560 19.828 1.353 2.735.741 0 2.735.741
Despesas
Com vendas (1.742.093) (11.007) 0 (1.753.100) 0 (1.753.100)
Gerais e administrativas (235.089) (4.036) 0 (239.125) 0 (239.125)
Outras despesas operacionais, liquidas (8.818) (1.160) 0 (9.978) 9.978 0
Despesas operacionais (1.986.000) (16.203) 0 (2.002.203) 9.978 (1.992.225)
EBITDA 728.560 3.625 1.353 733.538 9.978 743.516
Depreciagdo e Amortizagdo (227.698) (157) 796 (227.059) 0 (227.059)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 500.862 3.468 2.149 506.479 9.978 516.457
Despesas financeiras (153.748) (3.144) 0 (156.892) 0 (156.892)
Receitas financeiras 88.787 529 0 89.316 0 89.316
Despesas / Receitas Financeiras (64.961) (2.615) 0 (67.576) 0 (67.576)
Lucro antes do IR e da contribuicdo social 435.901 853 2.149 438.903 9.978 448.881
Imposto de renda e contribuigdo social (96.116) (303) (731) (97.150) 39.400 (57.750)
Lucro liquido do exercicio 339.785 550 1.418 341.753 49.378 391.131

(1) Consolidado: refere-se as demonstracgdes financeiras consolidadas e auditadas em 31 de dezembro de 2015, que considera
nove meses de resultados da Raia Drogasil e trés meses do resultado consolidado da Raia Drogasil e da 4Bio.

(2) 4Bio 9M15: refere-se as informagdes intermediarias dos nove meses da 4 Bio anteriores a aquisicao.

(3) PPA: refere-se a alocacéo do PPA (purchase price allocation) referentes a CMV (R$ 1.353 mil), Depreciagdo e Amortizagéo
(R$ 796 mil) e Imposto de Renda e Contribuigdo Social (-R$ 731 mil).

(4) Ajustes: refere-se as despesas nédo-recorrentes com PDD de PBM terceirizada, transagdo e aquisi¢do da 4Bio e mudanca no
provisionamento de recebiveis de PBM (R$ 9.978 mil) e ao beneficio fiscal gerado na amortizacéo do gio da fuséo (R$ 42.792
mil) e das despesas ndo recorrentes (-R$ 3.392 mil).
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Ativo Combinado 4714 4715

(RS mil)

Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 281.467 266.051
Clientes 482.840 601.831
Estoques 1.350.971 1.650.453
Tributos a Recuperar 39.429 59.530
Outras Contas a Receber 107.638 98.261
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 180 174
Despesas do Exercicio Seguinte 9.972 9.718

2.272.497 2.686.018

N3o Circulante

Depdsitos Judiciais 14.116 18.730
Tributos a Recuperar 17.330 23.156
Outros Créditos 1.923 2.613
Investimentos 0 30.317
Imobilizado 648.360 801.985
Intangivel 1.125.277 1.130.613

1.807.006 2.007.414

ATIVO 4.079.503 4.693.432
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Passivo e Patrimonio Liquido Combinado 4714 47115
(RS mil)
Circulante
Fornecedores 886.533 1.203.382
Empréstimos e Financiamentos 103.686 108.191
Saldrios e Encargos Sociais 142.635 165.409
Impostos, Taxas e Contribui¢des 43.516 55.877
Dividendo e Juros Sobre o Capital Préprio 28.664 24.402
Provisao para Demandas Judiciais 5.209 3.346
Outras Contas a Pagar 88.368 88.159
1.298.611 1.648.766
N3o Circulante
Empréstimos e Financiamentos 188.200 188.196
Provisao para Demandas Judiciais 4.113 3.352
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 125.946 161.826
Outras Obrigacoes 3.792 36.107
322.051 389.481
Patrimonio Liquido
Capital Social 909.407 1.822.407
Reservas de Capital 1.019.791 128.767
Reserva de Reavaliacdo 12.755 12.569
Reservas de Lucros 475.420 666.608
Lucros Acumulados 1.137 0
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 (23.409)
Dividendo Adicional Proposto 40.331 48.243
2.458.841 2.655.185
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 4.079.503  4.693.432
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4114 atis | 2014 2015
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa Consolidados i
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social 91.132 96.011 305.038 436.756
Ajustes i
Depreciagdes e amortizagdes 51.669 60.882 187.813 227.854
Plano de remuneragdo com agGes restritas, liquido 754 996 754 3.471
Juros sobre opgdo de compra de ag¢des adicionais 0 1.402 0 1.402
Resultado na venda ou baixa do ativo imobilizado e intangivel (1.518) 1.719 (834) 4,727
(Reversdo) para demandas judiciais (5.669) (1.726) (3.492) (3.624)
Provisdo (reversdo) para perdas no estoque 5.234 (9.361) 10.238 (12.106)
Reversdo (provisdo) para créditos de liquidagdo duvidosa (1.184) 4.813 (1.988) 5.444
Provisdo (reversdo) para encerramento de lojas 570 (1.559) 3.651 (1.415)
Despesas de juros 5.798 8.909 24.103 32.086

146.786 162.086 525.283 694.595
Variagoes nos ativos e passivos |
Contas areceber (5.130) (20.599) (94.258)  (114.819)
Estoques (83.957) (166.205) | (220.105) (286.022)
Qutros ativos circulantes 20 5.610 (28) (25.131)
Ativos no realizavel a longo prazo (3.218) (3.942) (9.171) (11.130)
Fornecedores 169.205 241.191 197.800 310.204
Saldrios e encargos sociais (32.249) (31.472) 25.511 22.772
Impostos, taxas e contribui¢des (12.247) (5.778) (40.811) (8.394)
QOutras ObrigagGes 10.269 (7.307) 7.959 (8.830)
Aluguéis a pagar 1.949 4.479 11.753 10.597
Caixa proveniente das operagGes 191.428 178.063 403.933 583.842
Juros pagos (4.594) (4.890) (19.976) (21.512)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (5.787) 0 (45.344) (61.672)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais 181.047 173.173 338.613 500.658
Fluxos de caixa das atividades de investimentos i
Aquisi¢do de controlada 0 (5.505) 0 (5.505)
Aquisi¢des de imobilizado e intangivel (86.556)  (139.730) (274.845)  (385.022)
Recebimentos por vendas de imobilizados 2.887 895 | 3.680 1.806
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (83.669)  (144.340) (271.165) (388.721)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos i
Empréstimos e financiamentos tomados 85.472 55.928 125.928 120.788
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (26.840) (31.268) (92.092) (126.862)
Recompra de Agoes 0 0 (20.898) 0
Juros sobre capital préprio e dividendo pagos (24.541) (57.302) (41.527) (121.280)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 34.091 (32.642) (28.589) (127.354)
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 131.469 (3.809) 38.859 (15.417)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 149.999 269.860 242.609 281.468
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 281.468 266.051 281.468 266.051
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Teleconferéncia de Resultados de 2015 — 19 de fevereiro de 2016

Portugués Inglés
as 10:00 (Brasilia) as 12:00 (Brasilia)
Numero de acesso: Numero de acesso:
+55 (11) 2188-0155 +1 (646) 843-6054
Cddigo da teleconferéncia: Raia Drogasil +55 (11) 2188-0155

Cddigo da teleconferéncia: Raia Drogasil
Replay (disponivel por 7 dias):
+55 (11) 2188-0400 Replay (disponivel por 7 dias):
+55 (11) 2188-0400
Transmisséo ao vivo pela Internet em sistema de audio e slides no enderego: www.raiadrogasil.com.br

Para mais informacdes, entre em contato com o departamento de Rela¢cdes com Investidores.

E-mail: ri@raiadrogasil.com.br
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