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AVISO LEGAL

Esta apresentacdo contém certas declaragdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visGes atuais e/ou
expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance, seus negdcios e eventos futuros. Declaracdes
prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaracdo que possua previsao, indicacdo ou estimativas e projecdes sobre resultados
futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos", "antecipamos", "esperamos", "estimamos", "projetamos",
entre outras palavras com significado semelhante. Referidas declaragdes prospectivas estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos
futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo
relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecdes e intencdes expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia,
nem a Companhia, nem suas subsididrias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros
(incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas informagdes e declaragdes presentes nesta

apresentacdo, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

O mercado e as informacGes de posicdo competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta apresentacdo, foram
obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicacGes empresariais. Apesar de
ndo termos razdo para acreditar que qualquer dessas informacdes ou relatorios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, ndo
verificamos independentemente a posicdo competitiva, posicdo de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido
por terceiros ou outras publicagdes da industria. A Companhia, os agentes de colocacdo e os coordenadores ndo se responsabilizam
pela veracidade de tais informacdes.

Esta apresentacdo e seu contelido sdo informacdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial
e ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia.



DESTAQUES DO TRIMESTRE: m

v

Lojas: 1.554 unidades em operacado (abertura de 54 lojas e 6 encerramentos)

Receita Bruta: RS 3,6 bilhdes, crescimento de 17,4% (7,6% para mesmas lojas no varejo)
Margem Bruta: 28,5% da receita bruta, uma retracao de 1,0 ponto percentual

EBITDA: RS 296,5 milhdes, margem de 8,3%, estavel em relacdo ao 3T16

Lucro Liquido: RS 136,5 milhdes, margem liquida de 3,8% e um incremento de 16,8%

Fluxo de Caixa: Fluxo de caixa livre de RS 102,1 milhdes, RS 102,8 milhdes total




‘ EXPANSAO DA REDE I’D

‘ Abrimos 54 lojas no 3T17 e um total de 150 nos primeiros nove meses de 2017. Ao final do periodo, 36,4% das
nossas lojas ainda estavam em estagio de maturacao (maior nivel desde o 2T13).

Numero de Lojas* Distribuicdo Etdria do Portfdlio de Lojas
1.554 mMADURA mANO3 =ANO2 mANO1
1.506
1.457
1.420
1.370
10,4% 10,7% 11,8% 13,0% 13,7%
I 65,4% 65,3% 64,7% 63,9% 63,6%
3T16 4T16 1T17 2T17 3717
3T16 4T16 1T17 2T17  3T17
Abertas 53 62 42 54 54

Fechadas (13) (12) (5) (5) (6)
3T16 4T16 1T17 2T17 3T17

*Inclui trés lojas da 4Bio.



‘ GANHAMOS SHARE EM 4 DAS 5 REGIOES

[RD

‘ Atingimos um market share nacional de 11,7%, aumento de 0,6 p.p. Além disso, em julho, entramos no
estado do Ceara (NE) com 4 lojas em Fortaleza. Ja possuimos também pontos contratados no MA e PlI.

Presenca Geografica

CE: 4 lojas

RN: 14 lojas
’*'.‘ PB: 12 lojas
\ PE: 34 lojas

SE: 1.2 lojas

) BA: 41 lojas
MT: 13 lojas

MS: 19 lojas ES: 29 lojas

‘ 7RI 112 lojas

’ SC: 37 lojas
RS: 32 lojas

Total: 1.554 lojas
[ Raia: 730 lojas

Participacao de Mercado

m3T16
m3T17

223% 22,7%

13,5% 13,2%

1 1%11,7%

DISTRIBUICAO DO MERCADO FARMACEUTICO POR REGIAO (%)

HEJZ
% 4Bio: 3 lojas Brasil SP Sudeste

100,0% 26,6% 24,5%
Fonte: IMS Health

* Inclui a participagdo da 4Bio somente no total do Brasil.

Centro-Oeste + TO Sul Nordeste
9,6% 16,4% 18,6%



‘ CRESCIMENTO DE 16,3% NO VAREJO E 52,9% NA 4BIO m

‘ OTC foi o destaque do trimestre (ganho de 0,6 p.p. no mix), seguido por HPC e Farma, uma vez que Marca e
Genéricos perderam 0,2 p.p. no mix de vendas cada um.

Receita Bruta Consolidada Mix de Vendas do Varejo
3T17 vs. 3T16
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* Servigos.



‘ CRESCIMENTO DE 17,4%, COM 3,5% PARA LOJAS MADURAS NO VAREJO m

‘ Efeito calendario negativo de 0,1% e base de comparacao favoravel em razao dos Jogos Olimpicos do Rio.

Crescimento da Venda Consolidada Cresc. Das Mesmas Lojas - Varejo Cresc. das Lojas Maduras - Varejo
25,5%25,2%4 59, |
21,1% 21,6%
17,4% i
16,0% 14,3%

13,5%13,2%

10,5%

7,6%

8,9%

2015 2016 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 2015 2016 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 2015 2016 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17

8,5%

| I I

8,1%

6,1%

3,5%

2,0%

| | |

9,8%




‘ MARGEM BRUTA E CICLO DE CAIXA

[RD

Margem bruta recuou 1,0 p.p, devido principalmente ao baixo ganho inflaciondrio sobre o estoque (0,7 p.p.). Ajustes
de AVP e 4Bio também pressionaram margem em 0,3 p.p. cada, porém foram mitigados por outros ganhos (0,3 p.p.).

Margem Bruta

Ciclo de Caixa*

RS milh&es, % da Receita Bruta

29,5% 29,4%

P 288%  28,7% 28,5%
o0e7 10204
500,0 922,3 921,6 I
3T16 4716 1T17 2T17 3717

*Ajustado para recebiveis descontados.

Dias de CMV, Dias de Receita Bruta

= Recebiveis Estoques

=== Fornecedores == Ciclo de Caixa

94,6
’ 91,7
88,4 916 88,8

68,9

44,7
21,8 21,9 22,3 21,9 22,1
3716 4T16 1T17 2717 3717



‘ DESPESAS OPERACIONAIS DILUIRAM EM 1,0 P.P. m

‘ Despesas de pessoal diluiram 0,5 p.p. Marketing, despesas pré-operacionais, G&A e 4Bio diluiram em 0,1 p.p. cada.
Aluguéis pressionaram em 0,1 p.p., o que foi compensado pela diluicao de outras despesas.

Diluicdo de 0,4 p.p. versus 0 2T17 (G&A, aluguel, energia elétrica e fechamentos diluiram 0,1 p.p. cada).

Despesas Operacionais Despesas Operacionais
RS milhdes % da Receita Bruta
698.6 723,9
0,
60 686,3 677,6 ’ 21,2% 21,4% 21,1% 20,6% 20,2%
' 81,7 2,7% 9
87,5 78,5 1% 2,4% 2,4%
598,9 599,1
3T16 4T16 1T17 2717 3T17 3T16 4Tle 1717 2717 3117

W W Despesas com Vendas B Despesas Corporativas



‘ EBITDA TOTALIZOU RS 296,5 MM, MARGEM DE 8,3% m

‘ Pressao de margem bruta de 1,0 p.p. inteiramente neutralizada pela diluicao estrutural de despesas de 1,0 p.p.
Novas lojas penalizaram o EBITDA em RS 3,0 MM.

EBITDA Ajustado
o MinGes, T da Recetta Brute 1.404* lojas operando desde 2016:

8,9% (performance no 3T17)

8,3% 7 6o o 8,3%

\ZM / o > RS 3,4 bilhdes em Receita Bruta
301,1
296,5 > RS$299,4 milhdes de EBITDA
254,0 >  Margem EBITDA de 8,8%

236,0 244,0

RD Farmacias

RS 294,0 milhdes de EBITDA

Margem EBITDA de 8,6%

4Bio

RS 2,5 milhdes de EBITDA

Margem EBITDA de 1,8%

3T16 4716 1717 2717 3T17

* 1420 lojas em operacdo ao final do 4T16 menos 16 fechamentos.
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O LUCRO LiQUIDO ATINGIU RS 136,5 MM NO 3T17

Uma evolucao de 16,8% em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior.

Lucro Liquido Ajustado

RS Milhdes, % da Receita Bruta

3,8% 4,1% 3,8%

Ng‘y W
,9%

138,0 136,5

116,9
105,4

3T16 4716 1717 2T17 3T17
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‘ FLUXO DE CAIXA LIVRE DE R$ 102,1 MILHOES

‘ Geracdo de caixa total de RS 102,8 milhdes.

Fluxo de Caixa 3T17 3T16 YTD'17 YTD'le
(RS milhées)

EBIT Ajustado 209,7 183,5 595,8 551,6
Ajuste a Valor Presente (AVP) (17,0) (24,8) (49,3) (46,9)
Despesas N3o Recorrentes - - (2,2) -
Imposto de Renda (34%) (65,5) (54,0) (185,1) (171,6)
Depreciagao 86,8 70,5 245,8 200,0
Outros Ajustes 3,2 2,3 23,4 10,8
Recursos das Operagoes 217,1 177,5 628,4 543,9
Ciclo de Caixa* 30,7 80,5 (365,2) (291,5)
Outros Ativos (Passivos)** 45,7 40,9 98,4 73,2
Fluxo de Caixa Operacional 293,6 299,0 361,6 325,6
Investimentos (191,4) (143,7) (479,7) (354,4)
Fluxo de Caixa Livre 102,1 155,3 (118,1) (28,8)
JSCP (0,0) (0,0) (85,2) (71,5)
IR pago sobre JSCP (6,9) (6,6) (14,0) (23,3)
Resultado Financeiro*** (14,7) (9,4) (42,3) (26,9)
IR (Beneficio fiscal sobre result. fin. e JSCP) 22,3 19,9 65,7 58,3
Fluxo de Caixa Total 102,8 159,2 (193,9) (82,1)

*Inclui ajustes para recebiveis descontados.
**Inclui amortizacdo de agio da fusdo e ajustes de AVP.

***Exclui ajuste de AVP.
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‘ ACOES RADL3 SE VALORIZARAM EM 7,2% NO 3T17 m

Desde o IPO da Drogasil, registramos uma alta de 1.239,3% nas acGes da empresa, com retorno anual médio de
28,8%. Considerando o IPO da Droga Raia, geramos um retorno anual médio de 33,6%.

Valorizagao da Acao
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Performance em 2017

RADL3: 22,6%

BOVESPA: 23,4%
Alpha: -0,8%
Liquidez Média RADL3: RS 81,3 milhdes
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PREPARANDO O CAMINHO PARA UMA EXPANSAO DE MARGEM SUSTENTAVEL m

Navegando com sucesso um trimestre desafiador

> Pressado significativa de margem bruta: efeito residual do aumento de pregos do 3T16 na base de comparagdo

> Base de comparagdo mais suave: 3716 foi impactado pelos Jogos Olimpicos do Rio

A margem EBITDA estdvel encobre boas tendéncias estruturais

> Qualidade de expansdo extraordindria: novas lojas continuam entregando retornos marginais fortes e estdveis
> Sélida margem bruta estrutural: margem bruta é sauddvel e a base de comparacdo foi artificialmente inflada
> Recorde de diluicdo das despesas: ganhos estruturais em pessoal, pré-operacional e despesas corporativas

> Pressdo dos aluguéis ja cedendo: diluicéo de 0,1 p.p. versus o 2T17 devido ao IGPM negativo (- 1,45% LTM)

Diversas iniciativas transformacionais em curso

> Novos programas de fidelidade Raia e Drogasil: implementacdo completa no trimestre, incluindo Ofertas Exclusivas
> Novaidentidade Drogasil: para todas as lojas novas a partir de agosto e 50 reformas em 2017 (maioria lojas tops)
> Entrada no Ceara: um mercado muito importante e competitivo, excelentes numeros iniciais

> Nova plataforma de Pricing: estdgio inicial de implementagdo
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OUTROS DESTAQUES DE MERCADOS DE CAPITAIS

Resultados de 2017

> AT 22 de fevereiro de 2018

RD Day 2017

> 10 de novembro de 2017, as 8:00

> Casa Bisutti, Sdo Paulo

Proximas Conferéncias

> 14 e 15 de novembro: Bradesco 7th Annual CEO Forum, Bradesco (New York)
> 28 a 30 de novembro: 10t Brazil Opportunities Conference, JP Morgan (Sdo Paulo)
>  8e9dejaneiro: 36" Annual Healthcare Conference, JP Morgan (San Francisco)

> 10 a 12 de janeiro: 10t Annual Latin America Executive Conference, Morgan Stanley (Miami)
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