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Mensagem da Administracao

Prezado Acionista,

A Raia Drogasil S.A. (“Companhia” ou “RD Saude”), companhia listada no Novo Mercado da B3 S.A. — Bolsa,
Brasil, Balcao (“B3”) tem o prazer de convida-lo a participar de suas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordindria (“Assembleias”, ou “AGOE"), convocadas para serem realizadas simultaneamente em 22 de
abril de 2025, as 15:00 horas, na sede social da Companhia, na Avenida Corifeu de Azevedo Marques,
n°3.097, Butanta, na Capital do Estado de Sao Paulo (“Campus RD Saude”).

Conforme reportado no Informe de Governanga entregue em julho de 2024, e em linha com nosso
compromisso de adotar praticas diferenciadas de Governanga Corporativa, elaboramos o presente Manual,
que tem por objetivo apresentar, de forma clara e sucinta, as propostas a serem discutidas na AGOE, assim
como os procedimentos necessarios para garantir seu comparecimento e participagao.

Informamos que estarao presentes nas Assembleias, membros da administragao, do Conselho Fiscal e da
EY Ernst & Young Auditores Independentes.

Informamos, ainda, que, caso ainda exista alguma duvida em relagao as informacoes divulgadas,
esclarecimentos adicionais poderao ser obtidos através do e-mail juridico.societario@rd.com.br e/ou

ri@rd.com.br.

Por fim, a Administragao da Companhia esclarece que a AGOE sera realizada presencialmente no endereco
de sua sede, no Campus RD Salde, mas destaca que os acionistas que desejarem poderao exercer seu
direito de voto, por meio do boletim de voto a distancia, disponibilizado nesta data ou por procurador
devidamente constituido.
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Agenda das Assembleias Gerais Ordinaria e

Extraordinaria

Serao submetidas a apreciacao dos Senhores Acionistas as propostas a seguir apresentadas. Mais
informacgoes acerca das propostas encontram-se disponiveis na sessdo de anexos deste Manual, no site de
Relacionamento com Investidores da Companhia (https://ri.rd.com.br/) e no site da Comissao de Valores
Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br/).

FlS
wr

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Em Assembleia Geral Ordinaria:

tomada de contas dos administradores, exame, discussdao e votacao das demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
acompanhadas do Relatério da Administragao, Relatério dos Auditores Independentes,
publicados na edicdo do jornal “O Estado de Sao Paulo” do dia 26 de fevereiro de 2025, bem
como do parecer do Conselho Fiscal;

destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
referendando as apropriagdes de juros sobre capital proprio e distribuicao de dividendos
intermediarios previamente deliberados pelo Conselho de Administragao, bem como a
declaracao de dividendos adicionais, para pagamento aos acionistas até o dia 30 de maio de
2025, os quais serao imputados ao dividendo obrigatério;

determinagcao do niumero de membros a compor o Conselho de Administragao da
Companhia;

eleicao dos membros do Conselho de Administragao da Companhia;

fixagao da remuneragao anual global dos administradores da Companhia;
eleicao dos membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes; e

fixacdo da remuneragao dos membros do Conselho Fiscal.

¥# Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(viii)

(ix)

alteracao do Estatuto Social da Companhia para: (a) incluir a atividade secundaria de
exames e analise clinica em seu objeto social; (b) ajustar a nomenclatura dos cargos da
Diretoria da Companhia e suas respectivas atribuicoes; (c) retirar da algada de aprovagao
do Conselho de Administragao a concessao de garantia, aval ou fianga para sociedades nas
quais a Companhia detenha a integralidade do capital social; (d) retirar da algada de
aprovacao do Conselho de Administragdo as transag¢oes entre a Companhia e sociedades
controladas; (e) alterar a alcada de aprovacao do Conselho de Administragao para
orientagao de voto em sociedades controladas; (f) ajuste de redacao para esclarecer que
compete ao Conselho de Administracdo aprovar programas de remuneragao variavel; e (g)
ajuste de redagao para esclarecer que serao nulos quaisquer atos praticados em desacordo
com o Estatuto Social.

Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragbes aprovadas na
deliberagao anterior.
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Local de Realizacao das Assembleias

As Assembleias serao realizadas no dia 22 de abril de 2025, as 15:00 horas, no Campus RD Saude, na sede
social da Companhia, localizada na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 3.097, Butanta, na Capital do

Estado de Sao Paulo, conforme destacado no mapa abaixo.
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Como ja mencionado, a AGOE sera realizada presencialmente no endereco da sede da Companhia, mas a
Administracdo destaca que os acionistas que desejarem poderao exercer seu direito de voto remotamente,

por meio do boletim de voto a distancia, disponibilizado nesta data.

Caso algum acionista opte por participar presencialmente, recomenda-se que se apresente no local com
antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos em relagao ao horario indicado, de modo a permitir a

validagao da documentagao necessaria e o inicio da AGOE no horario indicado.
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Participacao nas Assembleias

Poderao participar nas Assembleias todos os acionistas titulares de agdes ordindrias nominativas da RD
Saude, pessoalmente ou através de representantes legais e procuradores, desde que referidas agoes
estejam escrituradas em seu nome junto a instituigao financeira depositaria responsavel pelo servico de
acoes escriturais da Companhia — Itat Unibanco S.A.

A fim de viabilizar a sua participagao nas Assembleias, os Acionistas deverdo apresentar a seguinte
documentacao:

. Documentos que comprovem a sua identidade, em via original ou cépia autenticada, quais sejam:

a. Pessoa Fisica

o Documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de
classe profissional oficialmente reconhecidas)

o Caso representado por procurador'?, procuragao e documento de identidade do
procurador

b. Pessoa Juridica

o Estatuto ou Contrato Social consolidado e atualizado

o Caso representado por representante legal, documentos societarios que
indiquem a sua eleicao e documento de identidade com foto do representante

o Caso representado por procurador’3, procuracao e documento de identidade

com foto do procurador

& Fundo de Investimento
o Regulamento consolidado do fundo
o Estatuto ou Contrato Social consolidado e atualizado do administrador ou gestor
do fundo

Documento de identidade com foto do representante legal
Caso representado por procurador, procuragao € documento de identidade com
foto do procurador

d. Estrangeiros
o Mesma documentagdo aplicavel aos Acionistas brasileiros, sendo que os
documentos emitidos no exterior, tais como procuragdes e documentos
societarios, deverao ser devidamente notarizados e apostilados/consularizados,
ficando dispensada a traducdo juramentada de documentos lavrados em
portugués, inglés ou espanhol ou que venham acompanhados da respectiva
tradugao nesses mesmos idiomas

A Companhia admite procuragdes outorgadas por meio eletronico. A Companhia podera dispensar o reconhecimento
de firma, a notarizagdo e a consularizagao dos documentos apresentados, conforme o caso, assim como a entrega de
vias originais para aceitacdo do Boletim de Voto a Distancia, admitindo o envio da referida documentagdo apenas para o
endereco eletrdnico indicado nas orientagdes do Boletim, condicionada a confirmagao expressa da Companhia quanto
ao recebimento e suficiéncia de tais documentos.

2 O acionista pessoa fisica pode ser representado nas Assembleias por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano da
data das Assembileias, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituigao financeira, cabendo ao
administrador dos fundos de investimento representar os condéminos, conforme exigido pelo §1° do artigo 126 da Lei n°®
6.404/76
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Em observancia a decisao do Processo CVM n°® RJ2014/3578, para representagao de acionista pessoa juridica, sera
aplicada a regra geral de representacao do Cédigo Civil Brasileiro. Dessa forma, quaisquer procuradores devidamente
constituidos de acordo com a lei e com os estatutos ou contratos sociais das respectivas pessoas juridicas podem
participar das Assembleias ainda que nao sejam acionistas, administradores ou advogados

Além dos documentos acima listados, seguindo a pratica adotada nos Ultimos exercicios sociais, solicitamos
que, preferencialmente, os acionistas apresentem documento que comprove sua qualidade de acionista,
qual seja, comprovante das agdes escriturais de sua titularidade expedido pelo agente custodiante (ou o
extrato contendo a respectiva participagao acionaria emitido pelo 6rgao competente, para os acionistas
participantes da custédia fungivel de agdes nominativas).

Seguindo a pratica adotada nos Ultimos exercicios sociais, solicitamos que, preferencialmente, cépia da
documentagao aqui mencionada seja enviada a RD Saude por e-mail, podendo também ser encaminhada
aos enderecos indicados abaixo, até 18 de abril de 2025 conforme orientagdes abaixo:

Raia Drogasil S.A. | Diretoria Juridica At. Diretoria Juridica
Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 3.097 E-mail:
Sao Paulo — SP, CEP 05339-900 juridico.societario@rd.com.br

O envio prévio da documentacao tem como objetivo proporcionar celeridade no cadastramento dos
Acionistas e otimizar os trabalhos nas Assembleias. Entretanto, o Acionista que comparecer as Assembleias
munido dos documentos exigidos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los
previamente.

O Acionista poderda optar por exercer seu direito de voto a distancia, sem a necessidade, portanto, de
comparecer presencialmente nas Assembleias ou indicar representante ou procurador para representa-lo.

Para tanto, o Acionista devera preencher os Boletins de Voto a Distancia disponibilizados nos websites da
Companhia, da CVM e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, e envia-los a Companhia, ou transmitir instrugdes
de preenchimento de voto ao custodiantes ou ao escriturador das agdes da Companhia ou ainda ao
depositario central. As instrugdes para preenchimento e envio do Boletim de Voto a Distancia estdo devida
e detalhadamente discriminadas no Boletim divulgado pela Companhia.

O Boletim de Voto a Distancia devera ser recebido pela Companhia e/ou pelo custodiante e/ou pelo
escriturador e/ou pelo depositario central, conforme aplicavel, em até 4 (quatro) dias antes da data das
Assembleias (convocadas para o dia 22 de abril de 2025). Boletins recepcionados pela Companhia apds essa
data serao desconsiderados. Nos termos da Resolugao n® 81 da CVM (“Res. CVM 81”), em caso de envio dos
Boletins diretamente para a Companhia, em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos Boletins,
acusaremos o recebimento de tais documentos e informaremos se havera necessidade de realizar qualquer
tipo de retificagao.

Caso o Acionista opte por enviar o Boletim diretamente a Companhia, devera ser observada a entrega do
documento de identificacdo, nos termos acima; e, recomenda-se o envio de comprovante expedido pela
instituicao financeira depositaria das agdes escriturais ou em custddia nos termos do art. 40 da Lei n°
6.404/76.

Visando facilitar a adogao pelo Acionista da alternativa de voto a distancia para participacdao na AGOE, a
Companhia podera dispensar o reconhecimento de firma, a notarizagao e a consularizagao dos documentos
apresentados, conforme o caso, assim como a entrega de vias originais para aceitagao do Boletim de Voto
a Distancia, admitindo o envio da referida documentacao apenas para o endereco eletronico indicado nas
orientagdes do Boletim, condicionado a confirmacdo expressa da Companhia quanto ao recebimento e
suficiéncia de tais documentos.
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Estatuto Social da Companhia - Assembleia Geral

Para facilitar a referéncia e consulta, destacamos abaixo as regras previstas no Estatuto Social da
Companbhia relativas a Assembleia Geral. Para acessar a integra do Estatuto Social da RD Saude, clique aqui.

Capitulo IV - Assembleia Geral

Artigo 15 - A Assembleia Geral reunir-se-4a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 4 (quatro) meses
que se seguirem ao término do exercicio social, para deliberar matéria que Ihe é atribuida por lei e,
extraordinariamente, quando convocada pelo Conselho de Administragdo, nos termos da legislagao
aplicavel ou deste Estatuto Social.

Artigo 16 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao,
ouU, na sua auséncia, pelo acionista ou administrador da Companhia indicado pela maioria dos acionistas
presentes, o qual escolhera dentre os presentes aquele que exercera a funcao de Secretdrio, que pode ser
acionista ou nao da Companhia.

Artigo 17 - As deliberagdes serao tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as restrigdes
estabelecidas na Lei das S.A. e observado o disposto no paragrafo onze do artigo 24 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecgoes previstas na Lei das S.A.

Paragrafo Segundo - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na sede da
Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas contadas da realizagao da respectiva
Assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdao financeira depositaria das agdes escriturais de sua
titularidade em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A. e/ou, relativamente aos acionistas
participantes da custédia fungivel de acoes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagao
acionaria emitido pelo 6rgao competente; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na
forma da lei e deste Estatuto Social, na hipotese de representagao do acionista. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade. Nao obstante as obrigacoes contidas neste paragrafo, o acionista que comparecer a Assembleia
Geral munido dos documentos exigidos, pode participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los
previamente.

Artigo 18 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei:
a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras;
b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

c) fixar aremuneragao global anual dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal;

d) reformar o Estatuto Social;
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e) deliberar sobre a dissolugao, a liquidagao, a fusdo, a cisao, a incorporagao da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporacao de agdes envolvendo a
Companhia;

f) atribuir bonificagdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de ac¢oes;

g) aprovar planos de outorga de opgcao de compra ou subscricao de agoes aos seus administradores e
empregados da Companhia;

h) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragao, sobre a destinagao do lucro
liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;

i) deliberar sobre o aumento do capital social, fora do limite do capital autorizado, ou redugao do
capital social, em conformidade com as disposicoes deste Estatuto Social;

j) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidagao;
k) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

I) escolher a empresa especializada responsavel pela elaboragao de laudo de avaliagao das acoes da
Companhia, conforme o previsto no artigo 24 deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas
pelo Conselho de Administragao; e

m) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico — A Companhia observarad os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou das Reunides do Conselho
de Administracdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acoes e/ou a oneragao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscrigao de agdes e/ou de outros valores
mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em tais acordos de acionistas.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Em atendimento ao disposto nos artigos 10, 11, 12, 13 e 15 da Res. CVM 81.
A administracao da RD Saude apresenta sua proposta (“Proposta”) relativamente as matérias constantes
da ordem do dia das Assembleias a serem realizadas, cumulativamente, em 22 de abril de 2025, as 15:00

horas, conforme abaixo:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Tomada de contas dos administradores, exame, discussao e votacao das demonstracoes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério da
Administracao e do Relatério dos Auditores Independentes, publicados na edicao do jornal “O Estado
de Sao Paulo” do dia 26 de fevereiro de 2025, bem como do parecer do Conselho Fiscal

Propomos que sejam aprovadas, sem reservas, as contas dos administradores e as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2024, divulgadas em 25/02/2025 nos websites
da CVM e da B3, através do Sistema Empresas.Net, e também no website da Companhia, e publicadas no
jornal “O Estado de Sao Paulo” em 26/02/2025 (“Demonstracdes Financeiras”).

Nos termos do artigo 10, inciso Ill da Res. CVM 81, as informacgdes dispostas no Anexo | a presente Proposta
refletem nossos comentdrios sobre a situacao financeira da Companhia.

O Conselho Fiscal e Comité de Auditoria da Companhia manifestaram-se favoravelmente a aprovacao,
pelos acionistas da Companhia, das contas da administragao e das Demonstragdes Financeiras, conforme
pareceres divulgados, através do Sistema Empresas.Net, em 25/02/2025.

Adicionalmente, foram devidamente divulgados e publicados, em conjunto com as Demonstragoes
Financeiras, o relatério da administragao e o parecer dos auditores independentes, nos termos da Res. CVM
81.

(ii) Destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
referendando as apropriacoes de juros sobre capital proprio e distribuicio de dividendos
intermediéarios previamente deliberadas pelo Conselho de Administracao, bem como a declaracao de
dividendos adicionais, para pagamento aos acionistas até o dia 30 de maio de 2025, os quais serao
imputados ao dividendo obrigatério

Propomos que seja aprovada a destinagao do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio encerrado
em 31/12/2024, nos termos indicados nas Demonstracoes Financeiras e detalhados no Anexo Il a esta
Proposta, elaborado em conformidade com o artigo 10, Paragrafo Unico, inciso Il da Res. CVM 81.

O Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria da Companhia manifestaram-se favoravelmente a aprovagao,
pelos acionistas da Companhia, da referida proposta de destinagao do lucro liquido, conforme pareceres
divulgados, através do Sistema Empresas.Net, em 25/02/2025.

A proposta de destinacao do lucro liquido
Lucro Liquido do Exercicio R$ 1.199.864.349,41
Realizacao da Reserva de Reavaliagao R$125.474,07
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Dividendos Prescritos em 2023 R$ 341.404,40
Valor total a ser destinado R$1.200.331.227,88
Destinacgoes:

Reserva Legal 5% do Lucro Liquido do Exercicio R$ 59.993.217,47
Juros Sobre Capital Préprio apropriado em 2024 R$ 389.500.000,00
(valor bruto)

Dividendos Intermediarios R$106.000.000,00
Dividendo Adicional Proposto R$ 104.000.000,00
Reserva Estatutaria (45,1% do resultado liquido do exercicio) R$ 540.838.010,41

Propoe-se que seja atribuido ao dividendo obrigatério, nos termos do Artigo 22 do Estatuto Social da
Companhia, as apropriagdes de juros sobre capital préprio e dividendos intermediarios previamente
deliberadas pelo Conselho de Administracao em reunides extraordinarias de:

28 de margo de 2024, juros sobre capital proprio no valor bruto de R$ 74.400.000,00 (setenta e quatro
milhdes e quatrocentos mil reais), correspondente a R$ 0,043378791 por agdo, sobre o qual foi
efetuada a deducdo do imposto de renda na fonte, conforme aplicavel, e pago aos acionistas em 01de
dezembro de 2024;

28 de junho de 2024, juros sobre capital préprio no valor bruto de R$ 77.100.000,00 (setenta e sete
milhdes e cem mil reais), correspondente a R$ 0,044952957 por acdo, sobre o qual foi efetuada a
dedugao do imposto de renda na fonte, conforme aplicavel, e pago aos acionistas em 06 de dezembro
de 2024;

30 de setembro de 2024, (i) juros sobre capital proprio no valor bruto de R$ 114.100.000,00 (cento e
quatorze milhdes e cem mil reais) correspondente a R$ 0,066525486 por agao, sobre o qual sera
efetuada a deducao do imposto de renda na fonte, conforme aplicavel, a ser pago aos acionistas até
30 de maio de 2025 sem acréscimo de corregcao monetaria ou juros; e (ii) dividendos intermediarios no
valor bruto de R$ 106.000.000,00 (cento e seis milhdes de reais), correspondente a R$ 0,061802818 por
agao, pago aos acionistas em 06/12/2024;

29 de novembro de 2024, no valor bruto de R$ 123.900.000,00 (cento e vinte e trés milhdes e
novecentos mil reais), correspondente a R$ 0,072235437 por acdo, sobre o qual serd efetuada a
deducao do imposto de renda na fonte, conforme aplicavel, a ser pago aos acionistas até 30 de maio
de 2025 sem acréscimo de correcao monetaria ou juros.

Propde-se, ainda, a declaragdo de dividendos adicionais no valor de R$ 104.000.000,00 (cento e quatro
milhoes de reais), para pagamento aos acionistas até 30 de maio de 2025.

As informacoes indicadas no Anexo A da Res. CVM 81 estao disponiveis para consulta dos Acionistas no
Anexo Il da presente Proposta.

(iii) Determinacao do nimero de membros a compor o Conselho de Administracao da RD Saiude

A Administragdo da RD Saude propde que para o proximo mandato unificado de 2 (dois) anos, que se
encerrara na Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se em 2027, o Conselho de Administragao seja composto
por 13 (treze) membros, todos eleitos pelo voto majoritario.

A proposta da Administragao de aumentar a nUmero de membros do Conselho de Administragao, de 11 para
13 membros, visa a ampliar a diversidade de conhecimentos e expertise do 6rgao, incluindo na composicao

Pagina 11 de 101



<> RDsalde

por uma sociedade mais saudavel.

da chapa candidatos que poderao contribuir com os conceitos de negécios de salde e de estratégias
digitais.

(iv) Eleicao dos membros do Conselho de Administracao da RD Saude

Propomos que, na AGOE a ser realizada, sejam efetivadas as eleigoes e reeleigdes, conforme o caso, dos
candidatos indicados abaixo em chapa Unica:

i) Marcilio D’Amico Pousada, (ii) Antonio Carlos Pipponzi; (iii) Carlos Pires Oliveira Dias; (iv) Cristiana Almeida
Pipponzi; (v) Eugénio De Zagottis (vi) Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho; (vii) Renato Pires Oliveira Dias;
(viii) Plinio Villares Musetti; (ix) Marco Ambrogio Crespi Bonomi; (x) Sylvia de Souza Leao Wanderley, (xi)
Philipp Paul Marie Povel; (xii) Eliézer Silva e (xiii) Flavia Maria Bittencourt.

Conforme declaragoes de enquadramento em relagao aos critérios de independéncia fornecidas pelos
candidatos, e de acordo com a manifestagao do Conselho de Administracao da Companhia, os Srs. Marco
Ambrogio Crespi Bonomi, Sylvia de Souza Leao Wanderley, Philipp Paul Marie Povel, Plinio Villares Musetti,
Eliézer Silva e Flavia Maria Bittencourt, indicados como candidatos a conselheiros independentes, se
enquadram nos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K
a Resolugao CVM n° 80/22.

Informa-se, ainda, que o Conselho de Administragao da Companhia ja se manifestou quanto a aderéncia de
cada um dos candidatos indicados acima aos termos da Politica de Indicacao da Companhia e com base nas
declaragoes por eles enviadas e nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao e da regulamentacado aplicavel.

As informacdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme determina o art. 11da
Res. CVM 81, estao disponiveis para consulta dos acionistas no Anexo Ill da presente Proposta.

O percentual minimo para adogao do processo de voto multiplo para a eleicao dos membros do Conselho
de Administracgao € de 5% (cinco por cento), nos termos do artigo 3° da Resolucao CVM n° 70/22, e devera
ser requerido no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagao das Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria.

(v) Fixacao da remuneracao anuval global dos administradores da Companhia

Propomos que a remuneragao global dos administradores, a ser paga no exercicio social de 2025, seja fixada
no montante anual liquido de até R$ 81.728.273,00 (oitenta e um milhdes, setecentos e vinte e oito mil,
duzentos e setenta e trés reais). A Companhia destaca que ndo estao incluidos nesse valor os encargos
sociais'.

Para efeito comparativo da proposta de remuneragao do ano corrente com os exercicios anteriores, a
Companhia informou o valor dos encargos e a remuneracao total no Anexo IV a esta Proposta, conforme

art. 13 da Res. CVM 81.

A Administragao esclarece que a proposta de remuneragao global corresponde a todos os valores a serem
concedidos ou pagos no periodo correspondente de janeiro a dezembro de 2025.

Detalha-se, a seguir, o valor, sem os encargos sociais, da verba proposta:

! Conforme entendimento do Colegiado da CVM no Processo n° 19957.007457/2018-10, incluido no Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, a remuneragdo global dos administradores deve estar liquida dos encargos sociais de 6nus do
empregador, que ndo estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da
Lei n® 6.404/76.
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Remuneracao Remuneragao Beneficios P6s
Administradores Remuneracao Fixa .. ,9. Baseada em Acoes TOTAL
Variavel (Maximo) . . Emprego
(Maximo)
Conselheiros 13.785.953 0 0 0 13.785.953
Diretoria 19.447.892 23.725.931 24.768.497 0 67.942.319
TOTAL 33.233.845 23.725.931 24.768.497 0 81.728.273

Todos os valores da tabela acima sao expressos em reais.

A Administracao destaca que a proposta de remuneracao anual global apresentada nesta data, contempla,
se comparada com os exercicios sociais anteriores, a adigao de (a) 1 (um) membro na Diretoria Estatutaria
e (b) 2 (dois) membros no Conselho de Administracao.

Destaca-se ainda que o valor total referente a verba da Diretoria engloba a remuneracao variavel de antigos
membros da diretoria estatutaria que atualmente ocupam cargos no Conselho de Administracao e/ou em
seus Comités de assessoramento. Tais incentivos seguem estritamente os termos dos planos de incentivos
de longo prazo vigentes e foram concedidos enquanto ocupavam cargos na diretoria estatuaria, por tal
razdo, a despesa foi alocada na verba destinada a “Diretoria Estatutaria”.

Desta sorte, entendemos que a proposta de remuneragao anual dos administradores é adequada e
pertinente para estimular a buscarem os melhores resultados e reter os nossos executivos.

Nao obstante, primando sempre pela transparéncia e clareza nas informagoes, compilamos na tabela abaixo
o comparativo da proposta atual de remuneragao dos administradores com os valores aprovados e
efetivados no exercicio social de 2024.

Valor Aprovado 2024 Efetivo 2024 Proposto 2025
Bruto R$ 93.096.514 R$ 87.363.979 R$ 98.064.802
Liquido R$ 78.089.366 R$ 71.027.450 R$ 81.728.273

Dessa forma, para o exercicio de 2024, foi aprovada uma proposta de remuneragao dos administradores no
valor liquido de até R$ 78.089.366,00 (setenta e oito milhdes, oitenta e nove mil, trezentos e sessenta e seis
reais) e o valor liquido efetivamente realizado no referido periodo foi de R$ 71.027.450,00 (setenta e um
milhoes, vinte e sete mil e quatrocentos e cinquenta reais), aproximadamente 10% abaixo do limite
aprovado.

Por fim, a Administragao informa que as informacgdes indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia,
conforme art. 13 da Res. CVM 81, estao disponiveis para consulta dos Acionistas no Anexo IV da presente
Proposta.

(vi) Eleicao do Conselho Fiscal

Propomos que o Conselho Fiscal seja composto por 3 (trés) membros efetivos, e igual nUmero de suplentes,
indicados pelos acionistas controladores e que sejam eleitos para tais cargos os seguintes candidatos:

Titulares:
(i) Gilberto Lerio;
(ii) Paulo Sérgio Buzaid Tohmé; e
(iii) Adeildo Paulino.

Suplentes:
(i) Flavio da Silveira dos Anjos;

(ii) Mario Antonio Luiz Corréa; e
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(iii) Vivian do Valle Souza Ledo Mikui

As informacgdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme a Resolugao CVM 81,
estao disponiveis para consulta dos Acionistas no Anexo lll da presente Proposta.

(vii) Fixacao do limite da remuneracao dos membros do Conselho Fiscal
Propomos que a remuneracgdo dos conselheiros fiscais corresponda, em média, a 11% (dez por cento) da
média da remuneragdo atribuida a cada Diretor, nao computados beneficios, verbas de representacao e

participagao nos lucros.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(viii) Alteracoes do Estatuto Social da Companhia

Propomos que o Estatuto Social da RD Saude seja alterado para: (a) incluir a atividade secundaria de exames
e analise clinica em seu objeto social; (b) ajustar a nomenclatura dos cargos da Diretoria da Companhia e
suas respectivas atribuicoes; (c) retirar da algada de aprovagao do Conselho de Administracao a concessao
de garantia, aval ou fianga para sociedades nas quais a Companhia detenha a integralidade do capital social;
(d) retirar da algada de aprovacao do Conselho de Administracdo as transagdes entre a Companhia € as
sociedades controladas; (e) alterar a algada de aprovagao do Conselho de Administragao para orientagao
de voto em sociedades controladas; (f) ajuste de redagao para esclarecer que compete ao Conselho de
Administragao aprovar programas de remuneracgao variavel; e (g) ajuste de redagao para esclarecer que
serao nulos quaisquer atos praticados em desacordo com o Estatuto Social.

A Companhia esclarece que o detalhamento do objeto social proposto acima nao modifica seu segmento
de atuacao e/ou suas atividades preponderantes, representando tao somente um acréscimo de atividades
complementares ou integradas aquelas ja desenvolvidas pela Companhia, compativeis com os seus
objetivos e, portanto, se aprovado, ndao ensejara o direito de retirada dos acionistas nos termos dos artigos
136, inciso VI, € 137, inciso |, da Lei n°® 6.404/76.

Nos termos do artigo 12, inciso Il da Res. CVM 81, as informagdes dispostas no Anexo V a presente Proposta
refletem o detalhamento das alteragdes propostas.

(ix) Consolidacao do Estatuto Social da Companhia

Propomos que, em vista das alteragdes propostas no item acima, seja aprovada a consolidagao do Estatuto
Social da RD Saude, na forma do Anexo VI a presente Proposta.

A Administracao
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Anexo |

Comentarios dos Diretores sobre a situacao financeira da Companhia
(Conforme Artigo 10, Il da Resolugao CVM n° 81)
Informacdes do item 2 do Formuldrio de Referéncia

2. Comentarios dos diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre
a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Em 31 de dezembro de 2024, 3.230 farmacias se encontravam em operacgao, distribuidas entre todas as
unidades federativas do Brasil.

A RD Saude é a maior rede de farmdacias do pais em faturamento e em niUmero de lojas, segundo ranking da
Abrafarma (Associacao Brasileira de Redes de Farmacias e Drogarias). Os recursos utilizados para a
operacao das atividades, incluindo a abertura, modernizagdao e manutencdo das farmacias sdo provenientes
da comercializagao de medicamentos de marca, medicamentos genéricos, OTC, perfumaria e, também, da
prestacdo de servicos aos clientes.

Em decorréncia da evolugao consistente dos resultados operacionais da empresa ao longo dos Ultimos anos
e da confortavel situagao de liquidez, acredita-se que a empresa possui sélidas condigdes patrimoniais e
financeiras, necessarias a condugao da operacao.

Adicionalmente, mantivemos uma situagao de liquidez estavel ao longo dos Ultimos anos. Ao final de 2024,
nosso indice de liquidez corrente era de 1,38 comparado a 1,43 no ano de 2023, representando uma redugao
de 3,4%.

E importante mencionar que em 31 de dezembro de 2024 o nosso caixa e equivalentes de caixa atingiram
R$ 528.002 mil (dez/23 - R$ 412.321 mil), enquanto os empréstimos e financiamentos da companhia no
mesmo periodo totalizavam R$ 3.293.930 mil (dez/23 — R$ 3.130.703 mil). A geragdo de caixa das operagdes
financiou quase todo o CAPEX do ano, destinado a abertura de novas farmacias (300 aberturas brutas no
periodo), a reforma de unidades existentes, além de projetos relacionados a tecnologia da informacao, a
logistica e investimentos nas empresas controladas para a criacdao de um ecossistema de salde integral e
desenvolvimento de novas solugdes de fidelizagdo, engajamento e monetizagao dos clientes.

O patriménio liquido da companhia em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 6.446.887 mil (dez/23 - R$
6.028.301 mil), apresentando um aumento de R$ 418.586 mil ou 6,9%.

A Companhia analisa os indices de liquidez com a finalidade de identificar possiveis desequilibrios entre as
dividas e os recebiveis de curto prazo, bem como a necessidade de captagao de recursos ou disponibilidade
de caixa para futuros investimentos. A Administracdao entende que os niveis atuais dos indices de liquidez
estao adequados. A Companhia acompanha o assunto e toma as medidas cabiveis para manter sua boa
situacao financeira.

Indicador - IFRS 16 2024 2023
Liquidez Corrente’ 1,38 1,43
Liquidez Geral? 0,86 0,87

1) Liquidez Corrente = (Ativo Circulante) / (Passivo Circulante)
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2) Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Exigivel Longo Prazo)

b. estrutura de capital

Nos Ultimos anos a Companhia vem se financiando, predominantemente, com recursos préprios. Nosso
endividamento bruto, ao final de 2024, totalizava R$ 3.293.930 mil (dez/23 - R$ 3.130.703 mil) composto
principalmente por recursos de longo prazo captados com a emissao de debéntures e um patrimonio liquido
de R$ 6.446.887 mil (dez/23 - R$ 6.028.301 mil) e um caixa e equivalentes de caixa de R$ 543.708 mil (dez/23
—R$ 412.321 mil), dados em IFRS 16, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Estrutura de Capital (RS milhares) — IFRS 16 2024 AV 2023 AV
Capital Proprio (Patrimonio Liquido) ' 6.446.887 66,18% 6.028.301 65,82%
Capital de Terceiros (Empréstimos e Financiamentos Curto e Longo Prazo) * | 3.293.930 33,82% 3.130.703 34,18%
Total 9.740.817 100,00% 9.159.004 100,00%

1) Corresponde ao Patrimonio Liquido ao final de cada exercicio social.
2) Corresponde a soma do Passivo Circulante e Nao Circulante ao final de cada exercicio social

c. capacidade de pagamento em relacdao aos compromissos financeiros assumidos

Pela estrutura financeira ja relatada, a Administracdo entende que a Companhia tem plena capacidade de
honrar todos os seus compromissos financeiros, bem como atender todas as necessidades de capital de
giro e investimentos programados.

Em 31de dezembro de 2024, 0 nosso passivo circulante era de R$ 9.194.959 mil (dez/23 — R$ 8.079.497 mil),
valor inferior ao ativo circulante, que, na mesma data, era de R$ 12.703.710 mil (dez/23 - R$ 11.561.674),
incluindo os valores da conta caixa e equivalentes de caixa, que representavam R$ 528.002 (dez/23 - R$
412.321 mil), dados em IFRS 16.

Em 31 de dezembro de 2024, nossa divida de curto prazo era de R$ 637.110 mil (dez/23 - R$ 604.601 mil),
enquanto 80,7% do nosso endividamento bruto, R$ 2.656.820 mil (dez/23 - R$ 2.526.102 mil), tinha
vencimento previsto para o longo prazo. Finalmente, vale mencionar que a nossa divida é composta
principalmente de recursos oriundos das debéntures com taxas de juros de mercado atreladas ao CDI.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

A principal fonte de liquidez da Companhia é a geracao de caixa na operagao. Nos Ultimos dois exercicios
sociais, a Companhia obteve recursos por meio de empréstimos e debéntures junto ao mercado financeiro,
os quais foram empregados no financiamento de suas necessidades de capital de giro e investimento de
curto prazo. Para maiores detalhes, vide item 2.1.f sobre os contratos de empréstimos e financiamentos
relevantes.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
Nossos empréstimos e financiamentos incluem os instrumentos descritos na alinea (f) deste item 2.1. Nao
obstante a existéncia dos empréstimos e financiamentos descritos a seguir, acreditamos nao possuir
dependéncia de recursos advindos de terceiros para o desempenho de nossos negécios, tendo em vista
nossa geracao de caixa consistente e nossa solidez financeira.

A Companhia contratard novas operacoes de empréstimos e financiamentos junto ao mercado financeiro
quando identificar a necessidade de recursos adicionais para financiar o seu plano de expansdao ou com o

objetivo melhorar o perfil do endividamento.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
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i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos, que montavam R$
3.293.930 mil (dez/23 - R$ 3.130.703 mil).

O valor do principal dos empréstimos esta denominado em reais, com taxas de juros de mercado atrelada
ao CDI mais o spread do banco, R$ 3.204.348 mil relativos a 32, 42, 52, 62, 72,82 e 92 emissdes de debéntures,
R$ 89.582 mil em empréstimos financeiros diretos — Lei n°® 4131. O valor do principal e os juros desses
empréstimos sao pagos semestralmente, com datas de vencimento entre 2024 e 2031.

As taxas de juros praticadas nas linhas de crédito estao especificadas na tabela abaixo:

Gl s @ R TR Taxa média anual de juros de ;| Saldo em | Saldo em
longo prazo 31/12/2024 31/12/2023
Valores em R$ milhares
Debéntures 3.204.348 2.592.379
22 Emissao de Debéntures 104,50% do CDI - -
32 Emissao de Debéntures - CRIs 98,50% do CDI 256.380 256.155
42 Emissao de Debéntures 106,99% do CDI 301.168 300.921
52 Emissao de Debéntures 100,00% do CDI + 1,49% ao ano | 525.196 528.154
62 Emissao de Debéntures - CRIs 100,00% do CDI + 0,70% ao ano | 256.366 256.088
72 emissdo de debéntures - CRIs 100,00% do CDI + 0,75% a0 ano | 541.459 539.372
82 emissao de debéntures - CRIs - 1° série 100,00% do CDI + 0,30% ao ano | 360.182 360.057
82 emissao de debéntures - CRIs - 2° série 100,00% do CDI + 0,65% ao ano | 153.050 152.812
82 emissao de debéntures - CRIs - 3° série 100,00% do CDI +1,10% ao ano 199.533 198.820
92 emissao de debéntures 100,00% do CDI + 0,65% ao ano | 611.014 -
Empréstimos 89.582 538.324
Empréstimos Financeiro Direto - Lei n® 4131 100,00% do CDI + 1,30% - 100.490
Empréstimos Financeiro Direto - Lei n® 4131 100,00% do CDI + 1,37% - 32.451
Empréstimos Financeiro Direto - Lei n® 4131 100,00% do CDI + 1,37% - -
Empréstimos Financeiro Direto - Lei n® 4131 100,00% do CDI + 1,42% - 41.055
Empréstimos Financeiro Direto - Lei n® 4131 100,00% do CDI + 1,45% - 53.398
Empréstimos Financeiro Direto - Lei n° 4131 100,00% do CDI + 1,54% - -
Empréstimos Financeiro Direto - Lei n® 4131 100,00% do CDI + 2,61% - 310.930
Empréstimos Financeiro Direto - Lei n® 4131 100,00% do CDI + 1,35% 50.713 -
Outros 100,00% do CDI + 2,00% 38.869 -
Total 3.293.930 3.130.703
Passivo circulante 637.110 604.601
Passivo nao circulante 2.656.820 2.526.102

ii. outras relacoes de longo prazo com instituigées financeiras
Com excecgao das relagdes contratuais mencionadas no item (i) acima, ndao possuimos outras relagoes de
longo prazo com institui¢des financeiras.

iii. grau de subordinacao entre as dividas

Os Administradores da Companhia informam que, nos trés Ultimos exercicios sociais, nao houve grau de
subordinacao entre as dividas da Companhia e que o mesmo é determinado de acordo com as disposicoes
da legislagao em vigor (Lei n° 11.101/05).

iv. eventuais restricées impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos

Pagina 17 de 101



<> RDsalde

por uma sociedade mais saudavel.

valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes

As debéntures da Companhia totalizam o montante de R$ 3.204.348 mil em 2024 (dez/23 R$ 2.592.379)
estao condicionadas ao cumprimento da seguinte clausula restritiva (“covenants”):

- Divida Liquida / EBITDA: ndao podera ser superior a 3,0 vezes.
A mensuragcao dos “covenants” é trimestral e, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, nao houve
descumprimento as referidas exigéncias. O nao cumprimento dos “covenants” por 2 trimestres
consecutivos podera ser considerado como evento de inadimplemento e, consequentemente, ter seu
vencimento considerado de forma antecipada.

As debéntures e empréstimos da Companhia possuem outras clausulas restritivas (“covenants”), conforme
constam nas escrituras das debéntures da 32 Emissao clausula Nona - Eventos de Vencimento Antecipado
das Debéntures, 42 Emissao cldusula 6.1 Vencimento Antecipado, 52 Emissao clausula Nona - Vencimento
Antecipado, 62 Emissdao clausula Décima - Vencimento Antecipado, 72 Emissao clausula Décima -
Vencimento Antecipado, 82 Emissao clausula Décima - Vencimento Antecipado, 92 Emissao clausula Oitava
- Vencimento Antecipado e Empréstimo Financeiro Direto - Lei n® 4131 clausula VIl Vencimento Antecipado.

Em 31de dezembro de 2024, a Companhia estava em conformidade com todas as restri¢cdes financeiras e
nao financeiras estabelecidas nos contratos, o indice financeiro: Divida Liquida / EBITDA ficou em 0,66
vezes.

Os contratos financeiros da Companhia possuem clausulas de cross default/acceleration, que permitem aos
credores acelerar o vencimento de suas dividas caso a Companhia ou qualquer Controlada Relevante
tenham declarado o vencimento ou se tornem inadimplentes em qualquer obrigagao em contratos
financeiros cuja valor seja igual ou superior a R$ 30 milhdes, desde que ndo sanado no prazo de cura
estabelecido em cada um dos referidos contratos.

g. limites de utilizacao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia nao dispunha de nenhum contrato de financiamento
cujo desembolso nao tenha sido realizado integralmente.

h. alteracoes significativas em cada item das demonstracgoes financeiras e dos fluxos de caixa

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023

| R P P T S
| Demonstragao do Resultado (RS milhares) - IFRS 16 2024 AV 2023 AV AH

i Receita liquida de vendas 38.871.522  100,0%  33.973.790  100,0%  14,4%

i Custo das mercadorias vendidas (27.314.741)  -70,3%  -23.766.426  -70,0%  14,9%

i Lucro bruto 11.556.781 29,7%  10.207.364  30,0%  13,2%

(Despesas) receitas operacionais

i Com vendas (7.627.819) -19,6% (6.689.275) -19,7% 14,0%
Gerais e administrativas (1.570.628)  -4,0%  (1.503.526)  -4,4% 4,5%
i Outras receitas/(despesas) operacionais (7.297) 0,0% 78.435 0,2% -109,3%
i Resultado de equivaléncia patrimonial 1.069 0,0% (12.509) 0,0% -108,5%
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(9.204.675)  -23,7%  (8.126.875) -23,9% 13,3%
Lucro operac. antes do resultado fin. 2.352.106 6,1% 2.080.489 6,1% 13,1%

Resultado financeiro

| Receitas financeiras 444,589 1,1% 428.735 1,3% 3,7%
i Despesas financeiras (1.377.701) -3,5% (1.292.531) -3,8% 6,6%
(933.112) =-2,4% (863.796) -2,5% 8,0%

Lucro antes do I.R. e da contribuicdo social 1.418.994 3,7% 1.216.693 3,6% 16,6%

Imposto de renda e contribuicao social

i Corrente (328.232) -0,8% (314.521) -0,9% 4,4%

i Diferido 120.611 0,3% 184.971 0,5% -34,8%
i (207.621) -0,5% (129.550) -0,4% 60,3%
i Lucro liquido do exercicio 1.211.373 3,1% 1.087.143 3,2% 1,4%

i Atribuivel a Acionista da Companhia 1.199.864 - 1.054.973 - -

i Participagdo de Nao Controladores 11.509 - 32.170 - -

Receita liquida de vendas

Encerramos 2024 com R$ 38.871.522 mil de receita liquida, um aumento de 14,4% em relagao ao ano anterior
(R$ 33.973.790 mil em 2023). Esta variacdo é decorrente da maturacdo das farmdcias abertas nos Ultimos
anos, bem como da expansdo organica da Companhia com abertura de 300 farmdcias, e 23 encerramentos
de farmacias em 2024.

Custo das mercadorias vendidas

Em 31de dezembro de 2024 registramos R$ 27.314.741 mil de custos das mercadorias vendidas, um aumento
de 14,9% em relagdo ao exercicio anterior (R$ 23.766.426 mil em 2023). Da mesma forma que o observado
na receita liquida de vendas, este aumento de R$ 4.897.732 mil é decorrente do aumento na quantidade de
farmdcias em operacao e do aumento de vendas das farmacias ja existentes.

Lucro bruto

Registramos um lucro bruto de R$ 11.556.781 mil em 2024 (R$ 10.207.364 mil em 2023). O lucro teve um
crescimento de 13,2% com margem bruta de 29,7%, uma redugao de 0,3 ponto percentual quando
comparado a 2023.

(Despesas) receitas operacionais

Em 31 de dezembro de 2024 registramos R$ 9.204.675 mil de despesas totais (R$ 8.126.875 mil em 2023).
Aumento de R$ 1.077.800 mil ou 13,3%, em decorréncia do crescimento quantitativo de farmacias e dos
investimentos voltados para a estrutura administrativa da Companhia.

Resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2024 registramos R$ 933.112 mil de resultado financeiro negativo (R$ 863.796 mil
negativos em 2023). Aumento de R$ 69.316 mil ou 8,0%, este aumento é decorrente principalmente pela
variagdo na taxa de juros.

Imposto de renda e contribuicdo social

Registramos um aumento de R$ 78.071 mil na conta de Imposto de Renda e Contribui¢do Social, passando
de R$ 129.550 mil em 2023 para R$ 207.621 em 2024, resultante do aumento nos ganhos auferidos com os
beneficios fiscais do ICMS relacionados a subvengao para investimentos em determinados Estados.

Pagina 19 de 101



<> RDsalde

por uma sociedade mais saudavel.

Lucro Liquido

Registramos um lucro liquido de R$ 1.211.373 mil em 2024 (R$ 1.087.143 mil em 2023). O lucro teve um
crescimento de 11,4% com margem liquida de 3,1%, uma reducao de 0,1 ponto percentual.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2023

irDemonstragées dos fluxos de caixa (RS milhares) dez/24 dez/23 AH
Fluxos de caixa das atividades operacionais

| Lucro Antes do LR e C.S.L.L 11418.994  1216.693  16,63%
Ajustes
Depreciagdes e amortizagdes 1.851.892 1.707.296 8,47%
Plano de remuneracao com agdes restritas, liquido 38.034 33.215 14,51%
Juros sobre opgdes de compra de agdes adicionais 2.041 33.486 -93,90%
Resultado na venda ou baixa do ativo imobilizado e intangivel 56.142 68.430 -17,96%
Provisdo para demandas judiciais 124.349 268.582 -53,70%
Provisdo para perdas nos estoques 25.037 (1.322) -1993,87%
(Reversao) provisao para perdas de créditos esperadas 21.292 12.781 66,59%
(Reversdo) provisao para encerramento de farmacias (5.664) (2.208) 156,52%
Despesas liquida de juros com empréstimos 366.868 347.217 5,66%
Despesas de juros - Arrendamentos 400.361 330.782 21,03%
Amortizagdo de custo de transagdo de debéntures e notas promissoérias 9.371 5.302 76,74%
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.069) 12.509 -108,55%
Desconto sobre locagdo de imoveis 59.709 - 100,00%
Descontos sobre locagao de iméveis - (73) -100,00%

4.367.357 4.032.690 8,30%

Variagdes nos ativos e passivos
Clientes e outras contas a receber 396.890 (788.191) -150,35%
Estoques (1.235.040) (1.069.936) 15,43%
Outros ativos circulantes (82.702) (188.823) -56,20%
Ativos no realizavel a longo prazo (26.490) (104.223) -74,58%
Fornecedores 661.579 694.460 -4,73%
Fornecedores - Risco sacado (9.009) 2.453 -467,26%
Fornecedores - FIDC 57.025 143.242 -60,19%
Saldrios e encargos sociais 50.133 74.769 -32,95%
Impostos, taxas e contribui¢des (290.393) (122.396) 137,26%
Outras obrigagdes 95.175 (107.425) -188,60%
Aluguéis a pagar 10.605 9.461 12,09%
Outros
Juros pagos (373.244) (328.894) 13,48%
I.R e Contribuigao Social Pagos (367.356) (68.659) 435,04%
Juros pagos - Arrendamentos (400.361) (330.782) 21,03%
Demandas Judiciais - pagas (82.906) (62.419) 32,82%
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 2.771.263 1.785.327 55,22%
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de participagao em controlada, sem mudanca de controle (17.817) - -100,00%
Caixa adquirido em combinagdo de negdcios - 256 -100,00%
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i Ativos liquidos adquiridos em combinacao de negécios i - (2.952) -100,00%

Aquisigdes de imobilizado e intangivel (1.283.653)  (1.304.581)  -1,60%

i Recebimentos por vendas de imobilizados i 4.265 154 2669,48%

i Aplicagdes financeiras i (15.7006) - -100,00%

i Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (1.412.911) (1.307.123) 8,09%
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

i Empréstimos e financiamentos tomados i 688.869 1.058.865 -34,94%

i Pagamentos de empréstimos e financiamentos i (525.000) (269.691) 94,67%

i Pagamentos de arrendamentos i (73.285) - -100,00%

i Juros sobre capital préprio e dividendo pagos i (858.682) (822.697) 4,37%

Recompra de agdes ' (474.573) (465.901) 1,86%

i Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (1.242.671) (499.424) 148,82%

i Aumento (diminuigao) liquido no caixa e equivalentes i 115.681 i (21.220) -645,15%

i Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro i 412.321 i 433.541 -4,89%

i Caixa e equivalentes de caixa em 31de dezembro i 528.002 i 412.321 28,06%

Aumento liquido de Caixa e equivalentes de caixa

Apresentamos um aumento liquido na geracao de Caixa e equivalentes de caixa de R$ 115.581 mil quando
comparada a geragao liquida de caixa de R$ 528.002 mil realizada em 2024 com os R$ 412.321 mil gerados
em 2023, um aumento de 28,06%.

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais foi de R$ 2.771.263 mil em 31 de dezembro de 2024,
apresentando um acréscimo de R$ 985.936 mil ou 55,22% quando comparado ao montante de R$ 1.785.327
mil em 31 de dezembro de 2023. As principais variagdes foram:

(i) o aumento de R$ 202.301 mil ou 16,63% no lucro liquido antes do imposto de renda e da
contribuigdo social, que passaram de R$ 1.216.693 mil em 31 de dezembro de 2023 para R$
1.418.994 mil em 31 de dezembro de 2024, os principais eventos que justificam esta oscilagdo
positiva foram descritos nas explicagdes da Demonstragao de Resultado;

(i) o acréscimo de R$ 144.596 mil em depreciacdo e amortizagao, que passaram de R$ 1.707.296
mil em 31 de dezembro de 2023 para R$ 1.851.892 mil em 31 de dezembro de 2024 em
consequéncia dos investimentos pela expansao;

(iii) aumento de R$ 19.651 mil em despesa liquida de juros com empréstimos, que passaram de R$
347.217 mil em 31 de dezembro de 2023 para R$ 366.868 mil em 31 de dezembro de 2024, esta
diminuicao é decorrente principalmente pela variagdao na taxa de juros;

(iv) com oaumento de 14,4% das vendas liquidas realizadas em 2024 quando comparado ao ano de
2023, o saldo do contas a receber é positivamente afetado, resultando em uma oscilagao no
fluxo de caixa de R$ 1.185.081 mil ou 150,35%, quando comparado aos R$ 396.890 mil de 31 de
dezembro de 2024 em variagdes nos ativos — clientes e outras contas a receber frente aos R$
788.191 mil de 31 de dezembro de 2023.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 1.412.911 mil em 31 de dezembro de 2024,
apresentando um acréscimo de R$ 105.788 mil ou 8,9% quando comparado ao montante de R$ 1.307.123
mil em 31 de dezembro de 2023. A principal variagdo observada foi o acréscimo de R$ 117.817 mil em
aquisicao de participagao em controlada com saldo apenas em 31 de dezembro de 2024.
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Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de R$ 1.242.671 mil em 31de dezembro de 2024,
apresentando um aumento de R$ 743.247 mil ou 148,82% quando comparado ao montante de R$ 499.424
mil em 31 de dezembro de 2023. A oscilagdo mais significativa foi a redugdo de R$ 369.996 mil em
empréstimos e financiamentos tomados que foi de R$ 1.058.865 mil em 31 de dezembro de 2023 para R$
688.869 mil em 31 de dezembro de 2024.

2.2. Os diretores devem comentar

a. resultados das operacoes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia gera receitas principalmente na venda de medicamentos (marca e genéricos), over the
counter (OTC), ndao medicamentos (perfumaria, produtos de higiene pessoal, cosméticos e

dermocosmeéticos) e servicos. Para efeito de analises gerenciais, a Companhia segrega suas principais
receitas de vendas da seguinte forma:

Composicao da Receita (RS milhares) 2024 20230
Marca (% Receita Varejo) 42,1% 41,5%
Genéricos (% Receita Varejo) 12,2% 12,0%

OTC (% Receita Varejo) 20,5% 20,8%
Perfumaria (% Receita Varejo) 25,0% 25,5%
Servicos (% Receita Varejo) 0,2% 0,2%

Total Varejo 38.146.392 33.476.275
Empresas controladas e ajustes de consolidagao 3.635.581 2.873.171
Total Geral 41.781.973 36.349.446

(*) Considera reclassificagdes de receitas para despesas com vendas em 2023. Para maiores
detalhes consultar o release de resultado do 4T24 disponivel em https://ri.rdsaude.com.br/

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Panorama Setorial:

O Brasil vivencia um processo de envelhecimento populacional, com reflexos no setor da satde. Entre 2000
e 2024, o mercado farmacéutico brasileiro cresceu na média 13% ao ano (CAGR), atingindo um patamar de
aproximadamente R$ 208 bilhdes, segundo a IQVIA (a Preco Fabrica). Com o avanco do envelhecimento da
populacdo, acreditamos que haverd aumento na demanda por medicamentos.

Embora sejamos lideres do setor, encerramos o 4T24 com apenas 16,5% de participacao, havendo ainda
oportunidade de crescimento e consolidagao. Com maior escala de compra e capacidade de diluir despesas,
mantemos diferenciais competitivos em relagdo aos concorrentes.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflagao:

Aumentamos nosso guidance de abertura de farmacias em 2024 para o intervalo de 280-300 aberturas
brutas, atingindo-o integralmente ao fim do ano com 300 aberturas brutas. Encerramos 23 unidades,
terminando o periodo com 3.230 farmacias em operagao. Além disso, investimentos no desenvolvimento
dos canais digitais resultaram em um crescimento de vendas que ultrapassou os 40,0% (quando comparado
as vendas digitais de 2023), superando a marca de R$ 7,0 bilhdes em 2024.

Sobre modificacées de precos
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Negociamos constantemente com os fornecedores contratos de compras que estabelecem, para cada
linha de produto, os descontos comerciais sobre o Preco Fabrica e o prazo de pagamento.

O Preco Fabrica dos Medicamentos é reajustado anualmente no més de abril, com base no IPCA (indice de
Precos ao Consumidor Amplo) pela Camara de Regulagao do Mercado de Medicamentos (CMED), 6rgao
interministerial responsavel pela regulacao econdmica do mercado de medicamentos no Brasil € a Anvisa
que exerce o papel de Secretaria-Executiva da Camara. A CMED estabelece limites para pregos de
medicamentos, adota regras que estimulam a concorréncia no setor, monitora a comercializagao e aplica
penalidades quando suas regras sao descumpridas. No caso dos Produtos de Perfumaria, nossas compras
sao feitas diretamente dos fabricantes, e as condi¢cdes comerciais sao negociadas entre as partes a prego
de mercado.

c. impactos relevantes da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

Dado que nossos passivos e despesas operacionais estao denominados em reais, o nosso resultado de
operacgoes e situacgao financeira nao sao diretamente afetados pela variagcdo da taxa de cambio real x ddlar.
Entretanto, a taxa de cambio pode afetar o custo de nossos fornecedores, que podem repassar parte da
elevacao de seus custos através da redugao de descontos comerciais praticados ao varejo.

Além disso, o0 aumento da inflagao pode ocasionar um aumento de custos das mercadorias. Para produtos
que nao estdo sujeitos ao controle de preco federal, em momentos de grande pressao inflacionaria,
buscamos sempre negociar com nossos parceiros comerciais aumentos razodveis e equilibrados de forma
a causar o menor impacto possivel na demanda.

O aumento da taxa de juros pode impactar negativamente a capacidade dos fornecedores de nos
oferecerem prazos de pagamento estendidos e, assim, prejudicar nosso ciclo de caixa.

Estamos sujeitos as leis federais que impdem controle de pregcos sobre a maioria dos produtos
farmacéuticos que vendemos. Esse controle de preco pode resultar em um menor lucro do que produtos
farmacéuticos que ndo estao sujeitos ao controle de preco, afetando a nossa lucratividade. Nao € possivel
prever se o governo alterard os controles de preco no futuro, o que poderia nos afetar adversamente.

2.3. Os diretores devem comentar

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacoes previstas nos campos 2.1e 2.2:

Nao existem normas, orientagdes ou pronunciamentos contdbeis que passaram a vigorar pela primeira vez
a partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2024. A RD Saude decidiu nao adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretagao ou alteragao que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam
vigentes.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor:

Nos Ultimos trés exercicios sociais, os relatérios dos auditores independentes foram emitidos sem
modificagao, ou seja, ndo apontaram ressalvas ou énfases.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstracgoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao houve no Ultimo exercicio social e no exercicio social corrente a introducdo ou alienacao de qualquer
segmento operacional da Companhia.
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b. constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Em 3 de maio de 2024, a Companhia exerceu a Segunda Opgao de Compra das agdes equivalentes a 15% do
capital social da controlada 4Bio Medicamentos S.A., passando a deter 100% do capital social da 4Bio
Medicamentos S.A.

Visando otimizar a estrutura societaria do Grupo, em 31de dezembro de 2024, foi realizada a incorporagao
da RD Ads Ltda (“RD Ads”) na Impulso Solugdes de Midia Ltda. (“Impulso”), antiga Vitat Servicos em Saude
Ltda. Essa iniciativa representa um passo importante para fortalecer nossa sinergia, aprimorar processos €
proporcionar uma experiéncia ainda mais completa e eficiente aos nossos clientes e parceiros. A integragao
reflete nosso compromisso com ainovagao e a melhoria continua, consolidando uma atuagao cada vez mais
alinhada e estratégica.

c. eventos ou operagoes hao usuais

Nao ocorreram eventos ou operagdes nao usuais ao longo do Ultimo exercicio social além dos eventos ja
demonstrados no item “b” acima.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medicoes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacgao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢coes nao contabeis:

A Companhia divulga a medigao ndo contdabil LAJIDA, ou EBITDA em inglés. O EBITDA foi de R$ 2.972,0 em
2024 (equivalente a 7,1% da Receita Bruta) e R$ 2.673,0 em 2023 (equivalente a 7,5% da Receita Bruta),
dados em IAS 17.

Ja 0 EBITDA ajustado foi de R$ 2.992,5 em 2024 (equivalente a 7,2% da Receita Bruta) e R$ 2.603,2 em 2023
(equivalente a 7,2% da Receita Bruta), dados em IAS 17.

b. fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras
auditadas:

O quadro a seguir apresenta nos Ultimos dois exercicios sociais o0 nosso EBITDA.

{ Consolidado (RS milhdes) -1AS17 2024 | 20230
i Lucro liquido 1.275,00 1.150,80

i Resultado financeiro liquido 554,3 550,5

i Depreciagao e amortizagao 909,9 799,7

i Imposto de renda e contribuigdo social 2371 161,4

i Equivaléncia patrimonial (4,3) 10,6

i EBITDA 2.972,00 2.673,00
Margem EBITDA 7,10% 7,40%

i Receitas / Despesas Nao Recorrentes' 20,5 -69,7
EBITDA ajustado 2.992,50  2.603,20

i Margem EBITDA ajustada 7,20% 7,20%

i Receita bruta de vendas 41.781,97  36.298,80

(*) Considera reclassificagoes de receitas para despesas com vendas em 2024. Para maiores
detalhes consultar o release de resultado do 4T24 disponivel em https://ri.rdsaude.com.br/
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' Nao Recorrentes

2024: Registramos em 2024 R$ 20,5 milhdes em despesas nao recorrentes liquidas. Isso inclui R$ 48,4
milhoes em baixas de ativos, sem efeito em caixa, sobretudo em fungao do impairment da Vitat, cujas
atividades foram absorvidas pela Controladora. Também registramos R$ 11,4 milhdes em investimentos
sociais e doagdes. Esses efeitos foram mitigados por R$ 39,4 milhdes em ganhos tributarios e outros efeitos
nao recorrentes relativos a exercicios anteriores.

2023: Registramos em 2023 um total de R$ 69,7 milhdes em receitas nao recorrentes liquidas. Isso inclui R$
9,8 milhdes em investimentos sociais e doagdes, R$ 38,0 milhdes em baixas de ativos, principalmente pelo
fechamento de lojas, além de R$ 5,8 milhdes em outros itens ndo recorrentes. Em 30/11/2023, o STF
restabeleceu a cobranga do DIFAL para 2022, que gerou no 4T23 uma despesa tributaria nao recorrente de
R$ 61,0 milhdes na 4Bio. Essa despesa foi mais do que compensada por outros ganhos, resultando em
receitas liquidas por efeitos tributarios de anos anteriores de R$ 123,3 milhdes no ano. Vale ressaltar que
essa cobranca retroativa do DIFAL na 4Bio ndo gerara desembolso de caixa ou impacto na divida liquida,
uma vez que constituimos depdsitos em juizo que nao eram considerados como caixa no célculo da
alavancagem financeira.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

O EBITDA e a margem EBITDA ndo sao medidas de lucro reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil, tratam-se de medigcdes elaboradas por nossa administragao, conciliadas com observancia das
disposicoes da Resolugao CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 e conciliada com as demonstragdes
financeiras da companhia, consistindo no lucro liquido do exercicio, acrescido de imposto de renda e
contribuicdo social, do resultado financeiro liquido e das depreciacdes e amortizagoes.

Consideramos que a apresentacao do EBITDA é Util por ser frequentemente utilizado por analistas de
mercado de capitais, investidores e outras partes interessadas na revisao do nosso desempenho econémico
operacional, bem como na comparagao com a de outras companhias.

O EBITDA nao deve ser considerado um substituto do lucro, ou da receita operacional, como um indicador
de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da
divida.

A companhia entende que o EBITDA Ajustado facilita a avaliagao e projegao dos resultados futuros,
utilizando-se de nUmeros consistentes e desconsiderando eventos pontuais ocorridos em um determinado
periodo.

As informacdes incluidas neste item 2.5 foram preparadas com base nas demonstracoes financeiras da
companhia e devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informacodes constantes das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no
site da CVM (https://www.gov.br/cvm/ptbr), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
(https://b3.com.br/pt br/) e no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.rdsaude.com.br/) na aba “Informacdes Financeiras” e “Central de Resultados”.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracoes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 18 de Fevereiro de 2025, a Controlada 4Bio realizou operagao de empréstimo em moeda estrangeira -
capital de giro, no montante de R$90.000, remuneragao equivalente a 100% da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos CDI, acrescida de uma sobretaxa de 0,86% ao ano com prazo de pagamento de seis
meses. O pagamento ocorrerd integralmente na data de vencimento. Os recursos captados foram utilizados
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para reforco do capital de giro. A Controlada mantém contrato de swap de taxa de juros, que esta sendo
utilizado como hedge da exposicao as variagdes no valor justo do empréstimo garantido de 0,86%.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

a) regras sobre retencao de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que o saldo remanescente do lucro liquido, apds a
constituigdo da reserva legal e o pagamento do dividendo obrigatério, seja destinado a reserva
estatutaria, com a finalidade e objetivo de reforcar o capital de giro da Companhia. Observado
que seu saldo, somado aos saldos das demais Reservas de Lucros, excetuadas a Reserva para
Contingéncia e a Reserva de Lucros a Realizar, ndo podera ultrapassar o montante de 100% (cem
por cento) do capital social.

a.i) valores das retencoes de lucros

Em 17 de abril de 2024, foi realizada Assembleia Geral Ordindria na qual os acionistas da
Companhia aprovaram a destinagao relativa ao lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023, de modo que a) R$52.748.644,27 para Conta da Reserva Legal; b)
R$180.929.101,32, para a Conta da Reserva Estatutéria; c) R$294.450.437,44 para a conta de
Reserva de Incentivos Fiscais.

a.ii) percentuais em relacdo aos
lucros totais declarados

Os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 17 de abril
de 2024, o percentual do lucro liquido do exercicio encerrado em 31de dezembro de 2023 de 5%
do lucro liquido seja destinado para Conta da Reserva Legal; e 17,15% do lucro liquido do exercicio
para a Conta da Reserva Estatutaria.

b) regras sobre distribuicao de
dividendos

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, aos titulares de agdes de qualquer espécie sera
atribuido, em cada exercicio, um dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado, calculado
nos termos da lei societaria.

c) periodicidade de distribuicao de
dividendos

O pagamento dos dividendos e dos juros sobre o capital proprio € realizado duas vezes ao ano,
em dezembro do préprio ano e em maio do ano subsequente.

d) eventuais restricoes a distribuicao
de dividendos impostas por legislacao
ou regulamentacao especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos,
decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais

Nao houve restrigdo a distribui¢ao de dividendos no Ultimo exercicio social.

e) se o0 emissor possui uma politica de
destinacao de resultados
formalmente aprovada, informando
orgao responsavel pela aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia possui a politica de destinacao de resultados aprovada em reunido do Conselho de
Administracao de 14 de dezembro de 2017, com posterior revisao em 20 de setembro de 2023,
podendo ser consultada no sitio eletrénico da CVM e no de Relagoes com Investidor (Servigo ao
Investidor -> Estatutos e Politicas).
(https://ri.rdsaude.com.br/list.aspx?idCanal=ebcBJMy5wkUA4J

CROsKOQL g==&linguagem=pt)

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet item), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha

riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos
Nao detemos carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantinha riscos e
responsabilidades ndo evidenciadas no balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2024.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
Nao detemos contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos, passiveis de gerar um efeito
relevante, ndo evidenciados no balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2024.

iiii. contratos de construcao nao terminada
Nao detemos contratos de construgao nao terminada ndo evidenciados no balango patrimonial da
Companhia em 31 de dezembro de 2024.
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iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Ndo detemos contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados no balanco
patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2024.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
Nao existem outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras.

2.9. Emrelacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no item
2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

De acordo com as normas contadbeis vigentes nao hda transagdes ou operagoes nao evidenciadas nas
demonstragdes financeiras que possam impactar a Companhia de forma significativa.

b. natureza e o propésito da operacao
De acordo com as normas contabeis vigentes ndao ha transagcdes ou operagdes nao evidenciadas nas
demonstragdes financeiras que possam impactar a Companhia de forma significativa.

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

De acordo com as normas contdbeis vigentes nao ha transagdes ou operagdes nao evidenciadas nas
demonstragoes financeiras que possam impactar a Companhia de forma significativa.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:
i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os investimentos da Companhia sdo direcionados em sua maioria para expansdo da rede, reforma e
modernizacdo de farmacias. Em 2024, foram investidos R$1.247,7 milhdes, sendo R$ 509,9 milhdes
destinados a abertura de novas farmacias, R$ 209,3 milhdes para a reforma de unidades existentes e
R$ 528,4 milhdes em projetos de infraestrutura. Os investimentos em infraestrutura incluiram
R$ 377,1 milhdes em projetos de tecnologia, R$ 130,3 milhdes em logistica e R$ 21,1 milhdes em outros
projetos.

Por fim, foram investidos R$ 31,7 milhdes em empresas coligadas com a finalidade de construir nosso
ecossistema de saude integral.

Projetos (RS milhges) 2024 2023
Expansdo da rede 509,9 461,3
Reforma de lojas 209,3 182,2
Infraestrutura 528,4 590,9
Capex 1.247,7 1.234,4
Investimentos nas coligadas 31,7 72,7
Investimentos total 1.279,4 1.307,0
iii. fontes de financiamento dos investimentos

Pagina 27 de 101



<> RDsalde

por uma sociedade mais saudavel.

A principal fonte de financiamento para os investimentos ¢ a geracao de caixa na operagao da Companhia,
complementada por linhas de crédito de longo prazo com bancos e emissao de debéntures.

iiii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao houve desinvestimento relevante no Ultimo exercicio social e ndao ha desinvestimento previsto.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, qualquer aquisicao relevante de
plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos, além dos ja descritos no item acima, que possa
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c. novos produtos e servicos, indicando

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao possuimos pesquisas em andamento.

iii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ouU servicos

Nao possuimos gastos para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

projetos em desenvolvimento ja divulgados

Anuncio, em 2020, da nova estratégia composta pela Nova Farmacia, pautada na experiéncia multicanal do
cliente, que conta com um marketplace de produtos de sadde e bem-estar, ampliando o sortimento de
itens oferecidos pela rede, e pela Plataforma de Saldde, que conecta a Nova Farmdcia com servigos focados
na salde e bem-estar dos clientes, como os servigcos farmacéuticos oferecidos nos hubs de saude. Nesse
mesmo ano, em outubro, a Companhia constituiu a RD Ventures, plataforma de Corporate Venture Capital
da RD Saude com o objetivo de investir em startups, trazendo negécios que complementam a estratégia da
companhia. Essa estratégia € de longo prazo e continua ao longo do ano atual.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao desenvolvemos novos produtos e servigos.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes ASG

Desde o lancamento de nossa Estratégia de Sustentabilidade 2030, em 2021, a RD Saude tem se dedicado a
avangar na pauta ambiental, social e de governanga. Nossa ambicdo € ser o grupo que mais contribui para
uma sociedade mais saudavel no Brasil até 2030.

Queremos ir além da comercializacao de medicamentos, promovendo a saUde e a prevengao de doencas,
apoiando e incentivando o desenvolvimento profissional e pessoal de nossas pessoas e reduzindo o nosso
impacto ambiental. Acreditamos que assim, estamos trabalhando para a construcao de um mundo mais

saudavel a cada dia.

Para isso, nossa Estratégia de Sustentabilidade abrange trés pilares de atuagao.
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(Pessoas + saudéveis) @. I Planeta + saudavel

Promover habitos Contribuir para uma
saudaveis e 0 acesso economia de baixo carbono

3 saude @ Juntos por uma @ e livre de residuos
sociedade mais saudavel

I\
A 14

Pessoas + Saudaveis: Desejamos cuidar da salde dos(as) funcionarios(as), promover habitos saudaveis
entre os clientes e a salde integral nas comunidades.

Negécios + Saudaveis: Incluir e empoderar pessoas por meio da promocdo da diversidade e
desenvolvimento pessoal.

Planeta + Saudavel: Contribuir para uma economia de baixo carbono e livre de residuos.

Para mais informacgdes desses 3 pilares e as 22 metas de Sustentabilidade da RD Saude, consulte nossos
Relatérios Anuais e de Sustentabilidade na nossa pagina dedicada em:

https://rdsaude.com.br/sustentabilidade/estrategia-2030/

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e
que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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Proposta de Destinacao do Lucro Liquido

Anexo |l

(Conforme Artigo 10, Par. Unico, Il da Resolucao CVM n° 81)

Informacdes do Anexo A da Resolugdo n° 81

1. Lucro Liquido do Exercicio: R$ 1.199.864.349,41

2. Montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre
capital préprio ja declarados:

Descricao

Juros s/ capital
préprio
Juros s/ capital
préprio
Juros s/ capital
préprio
Dividendos
Intermediarios

Juros s/ capital
préprio

Data de
Aprovacao

28/03/2024

28/06/2024

30/09/2024

30/09/2024

29/11/2024

Data de
Pagamento

01/12/2024

06/12/2024

Até
30/05/2025

06/12/2024

Até
30/05/2025

Montante Global:

Valor Bruto
por Acio (RS)

0,043378791

0,044952957

0,066525486

0,061802818

0,072235437

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

Percentual do lucro liquido do exercicio
distribuido liquido de IRRF

2022

37,79

Valor Bruto

(RS)

74.400.000,00

77.100.000,00

114.100.000,00

106.000.000,00

123.900.000,00

495.500.000,00

2023

37,26%

IRRF
(R$)

10.320.387,16

10.814.745,01

15.880.426,69

Nao Aplicavel

17.305.054,61

54.320.613,47

2024

36,77%

Valor Liquido
(RS)

64.079.612,84

66.285.254,99

98.219.573,31

106.000.000,00

106.594.945,39

441.179.386,53

4. Montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios

anteriores

Nao foram distribuidos dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao de cada
espécie e classe

Descricao

Dividendos Adicionais

Data de
Aprovacao

22/04/2025

Data de Valor Bruto Valor Bruto
Pagamento por Acdo (RS) (RS)
Até 30/05/2025 0,059544990 104.000.000,00

IRRF
(R$)

Nao Aplicavel

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Valor Liquido
(RS)

104.000.000,00

Se aprovado na assembleia, o pagamento dos dividendos adicionais sera efetivado em dinheiro, em
parcela Unica, sem qualquer atualizacao e até 30/05/2025.

Pagina 30 de 101



<> RDsalde

por uma sociedade mais saudavel.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
Nao havera atualizacao.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

A data que serd utilizada para identificagao dos acionistas que terao direito ao recebimento do dividendo
adicional a ser declarado na assembleia sera 29/04/2025.

6. Declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em balancos
semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Descrico Data de Datade Valor Bruto Valor Bruto IRRF Valor Liquido
c Aprovacao Pagamento por Acao (RS) (RS) (RS) (RS)
JUropsrz/piiaopItaI 28/03/2024 01/12/2024 0,043378791 74.400.000,00 10.320.387,16 64.079.612,84
Juro:rz/pi;pltal 28/06/2024  06/12/2024  0,044952957 77.100.000,00 10.814.745,01 66.285.254,99
IR ) GBI 30/09/2024 Ate 0,066525486 114.100.000,00 15.880.426,69 98.219.573,31
préprio 30/05/2025 ’ -100. D . 426, .219.573,
DIVIden‘d,o.s 30/09/2024  06/12/2024 0,061802818 106.000.000,00 N&o Aplicavel 106.000.000,00
Intermediarios
R el 29/1/2024 Até 0,072235437 123.900.000,00 17.305.054,61 106.594.945,39
préprio 30/05/2025 ’ bttt -3U2.054, -594.945,
Montante Global: 495.500.000,00 54.320.613,47 441.179.386,53

7. Tabelas comparativas indicando os valores por acao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Exercicio Lucro Liquido
2022 996.112.461,74
2023 1.054.972.885,49
2024 1.199.864.349,41
b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Classe e espécie Juros sobre Capital

Exercicio de acio Dividendo (RS) Préprio (RS) Total (RS)
2022 ON 186.500.000,00 312.000.000,00 498.500.000,00
2023 ON 167.300.00,00 360.200.000,00 527.500.000,00
2024 ON 210.000.000,00 389.500.000,00 599.500.000,00

Abaixo consta o detalhamento dos dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos nos 3 (trés)
exercicios anteriores:
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Valor Bruto por

Montante Global

Descricao Exercicio Claszz t; <;:éisgeme Aprovado em Acio (RS) (RS)
Juros s/ capital préprio 2022 ON 30/03/2022 0,040054682 66.000.000,00
Juros s/ capital préprio 2022 ON 30/06/2022 0,044909795 74.000.000,00
Juros s/ capital préprio 2022 ON 30/09/2022 0,049764908 82.000.000,00
Dividendos Intermediarios 2022 ON 30/09/2022 0,065240581 107.500.000,00
Juros s/ capital préprio 2022 ON 02/12/2022 0,054619930 90.000.000,00
Dividendos Adicionais 2022 ON 19/04/2023 0,047923965 79.000.000,00
Total: 498.500.000,00
Descrigcao Exercicio Classe e espécie Aprovado em Va,:r~Bruto por o it e Elelbe]
do acae ¢do (RS) R$)
Juros s/ capital préprio 2023 ON 30/03/2023 0,048530597 80.000.000,00
Juros s/ capital préprio 2023 ON 30/06/2023 0,059496645 102.000.000,00
Juros s/ capital proprio 2023 ON 29/09/2023 0,053138671 91.100.000,00
Juros s/ capital proprio 2023 ON 01/12/2023 0,050805469 87.100.000,00
Dividendos Intermediarios 2023 ON 15/12/2023 0,048413937 83.000.000,00
Dividendos Adicionais 2023 ON 17/04/2024 0,049150927 84.300.000,00
Total: 527.500.000,00
Descrigcao Exercicio Classe e espécie Aprovado em ValornBruto por P L O e 2]
de agio Acao (RS) (RS)
Juros s/ capital proprio 2024 ON 28/03/2024 0,043378791 74.400.000,00
Juros s/ capital préprio 2024 ON 28/06/2024 0,044952957 77.100.000,00
Juros s/ capital proprio 2024 ON 30/09/2024 0,066525486 114.100.000,00
Juros s/ capital proprio 2024 ON 30/09/2024 0,061802818 123.900.000,00
Dividendos Intermediarios 2024 ON 29/11/2024 0,072235437 106.000.000,00
Dividendos Adicionais 2024 ON Proposta 0,059544990 104.000.000,00
Total: 599.500.000,00
8. Destinacao de lucros para reserva legal:
a. Montante destinado a reserva legal: R$ 59.993.217,47
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal: A reserva legal foi calculada em valor equivalente a 5%

do lucro liquido.
9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
A Companhia ndo possui agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
10. Em relacao ao dividendo obrigatério:
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
No estatuto esta assim previsto o calculo do dividendo obrigatério: “Artigo 21, b) a parcela necessaria ao
pagamento de um dividendo obrigatério, que nao pode ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco

por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de S.A.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo obrigatério serd pago totalmente, conforme demonstrativo a seguir:
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Lucro Liquido do Exercicio (a)

Realizacao da reserva de reavaliacao no Exercicio

Dividendos prescritos no Exercicio

Reserva Legal

Reserva de Incentivos Fiscais

Base de Calculo do Dividendo (b)

Dividendo Minimo Obrigatério, conforme previsao estatutaria (25%)

Juros sobre o Capital Préprio Proposto

Imposto de Renda Retido na Fonte sobre os juros sobre o capital proprio

Valor Liquido do Juros sobre o Capital Préprio Proposto
Dividendos Intermediarios

Dividendo adicional proposto

Valor Total Bruto Distribuido (c)

Valor Total Liquido Distribuido

Valor excedente ao dividendo minimo obrigatoério

% distribuido sobre a base de calculo do dividendo ((c + b)
% distribuido sobre o lucro liquido do exercicio (c + a)

2024
R$ 1.199.864.349,41
R$ 125.474,07
R$ 341.404,40
(R$ 59.993.217,47)
(R$0,00)

R$ 1.139.996.606,01
R$ 284.999.151,50
R$ 389.500.000,00
(R$ 54.320.613,47)
R$ 335.179.386,53
R$ 106.000.000,00
R$ 104.000.000,00
R$ 599.500.000,00
R$ 545.179.386,53
R$ 314.500.848,50
52,59%
49,96%

Observagao: os Juros Sobre Capital Proprio e Dividendos Intermediarios sao atribuidos ao

Dividendo Obrigatério.
c. Informar o montante eventualmente retido

Nao houve retencao de dividendo obrigatério.

11. Retencao do dividendo obrigatoério devido a situagao financeira da Companhia

Nao houve retencao do dividendo obrigatério.

12. Destinacao de resultado para reserva de contingéncias

Nao houve destinacao de resultado para reserva de contingéncias.
13. Destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

Nao houve destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Destinacao de resultado para reserva estatutaria:

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

No estatuto esta assim prevista a constituicao da reserva estatutaria: “Artigo 21, c) importancia equivalente
a até 65% (sessenta e cinco por cento) para a formagao da “Reserva Estatutaria de Lucros”, que tem por
finalidade e objetivo reforgar o capital de giro da Companhia, observado que seu saldo, somado aos saldos
das demais Reservas de Lucros, excetuadas a Reserva para Contingéncia e a Reserva de Lucros a Realizar,
nao podera ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) do capital social. Uma vez atingido esse limite
maximo, a Assembleia Geral deliberara, nos termos do Artigo 199 da Lei das S.A., sobre o excesso, devendo
aplica-lo naintegralizacao ou no aumento do capital social ou na distribuicao de dividendo. ”

b. Identificar o montante destinado a reserva
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Montante destinado a reserva estatutaria: RS 540.838.010,41
c. Descrever como o montante foi calculado

A reserva estatutaria foi calculada em valor equivalente a 45,10% do lucro liquido do exercicio, portanto,
dentro do limite estatutario.

15. Retencao de lucros prevista em orgcamento de capital

Nao houve retencao de lucros prevista em orcamento de capital.
16. Destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Nenhum valor foi destinado a reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacao

Nenhum valor foi destinado a reserva de incentivos fiscais.
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Anexo Il

Informacgoes sobre membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal Indicados
(Conforme Artigo 11 da Resolugao CVM n° 81)

Informacodes dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia

Item 7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, indicar, em forma de tabela: (a) nome; (b) data de nascimento (c)
profissao; (d) CPF/MF ou nimero do passaporte; (e) cargo eletivo ocupado; (f) data de eleicao; (g) data da posse; (h) prazo do mandato; (i) indicagao se
foi eleito pelo controlador ou nao; (j) se € membro independente e, em caso positivo, qual o critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia; (k) caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos.

Diretoria:

Nome

Renato Cepollina
Raduan

Marcello De
Zagottis

Bruno Wright
Pipponzi
Fernando Kozel
Varela
Maria Susana de

Souza

Antonio Carlos
Coelho

Flavio de Moraes
Correia

Melissa Teixeira
Cabral

Data de

Nascimento

31/05/1975

01/11/1975

13/07/1981

29/05/1970

24/08/1964

14/06/1963

03/01/1974

31/10/1975

Profissdao

Engenheiro

Administrador de
Empresas

Administrador de
Empresas

Engenheiro

Psicéloga

Contador

Administrador de
Empresas

Jornalista

CPF

213.837.378-94

270.229.108-20

221.182.778-06

171.185.568-58

399.000.104-34

030.285.708-74

270.804.998.44

180.531.638-90

Cargo Ocupado

Diretor Presidente

Diretor Vice Presidente de
Operagoes e Comercial

Diretor Vice Presidente de
Negdcios de Saude

Diretor Vice Presidente de
Transformagao Digital

Diretora Vice Presidente de Gente,
Cultura e Sustentabilidade

Diretor Vice Presidente Financeiro
e Administrativo
Diretor de Relagoes com
Investidores e Assuntos
Corporativos

Diretora Vice-Presidente de
Operagdes de Farmécia

Datade
Eleicao

13/12/2024

13/12/2024

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

30/04/2024

13/12/2024

Data de
Posse

01/01/2025

01/01/2025

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

10/05/2024

01/01/2025

Prazo do
Mandato

02/05/2025

02/05/2025

02/05/2025

02/05/2025

02/05/2025

02/05/2025

02/05/2025

02/05/2025

Outros Cargos Exercidos

Pertence apenas a Diretoria;
N&o exerce outros cargos

Pertence apenas a Diretoria;
N&o exerce outros cargos

Pertence apenas a Diretoria;
N&o exerce outros cargos

Pertence apenas a Diretoria;
N&o exerce outros cargos

Pertence apenas a Diretoria;
N&o exerce outros cargos

Pertence apenas a Diretoria;
Nao exerce outros cargos

Pertence apenas a Diretoria;
Nao exerce outros cargos

Pertence apenas a Diretoria;
N&o exerce outros cargos

Eleito pelo
Controlador

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Data de Inicio do
Primeiro Mandato

29/04/2013

10/11/20M

28/04/2021

10/11/20M

09/04/2015

30/09/2013

10/05/2024

01/01/2025
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Juliana Lopes
Marques Paixao

09/08/1982

Administradora de

Empresas

Conselho de Administragao:

Nome

Marcilio D'Amico
Pousada

Marco Ambrogio Crespi
Bonomi

Antonio Carlos
Pipponzi

Carlos Pires Oliveira
Dias

Cristiana Almeida
Pipponzi

Eugénio De Zagottis

Paulo Sérgio Coutinho
Galvao Filho

Renato Pires Oliveira
Dias

Plinio Villares Musetti

Sylvia de Souza Leao
Wanderley

Data de
Nascimento

02/08/1963

06/05/1956

18/08/1952

24/05/1951

22/12/1974

21/11/1970

17/07/1960

08/03/1978

27/01/1954

09/03/1962

Profissao

Administrador
de Empresas

Economista

Engenheiro

Economista

Administradora
de empresas

Administrador
de Empresas

Administrador

Administrador
de Empresas

Engenheiro

civil

Comunicadora
Social

307.425.048-83

CPF

066.548.318-02

700.536.698-00

454.326.788-53

578.464.058-53

285.220.788- 58

186.783.418-90

040.443.368-
57

269.999.988-17

954.833.578-
68

731.199.977-49

Diretora Vice-Presidente

Comercial

Cargo Ocupado

Membro Conselho de
Administragao

Membro do Conselho de
Administragao
(independente) *

Membro do Conselho de
Administragao

Membro do Conselho de
Administragao

Membro do Conselho de
Administragao

Membro do Conselho de
Administragao

Membro do Conselho de
Administragao

Membro do Conselho de
Administragao

Membro do Conselho de
Administragdo
(independente)*

Membro do Conselho de
Administragao
(independente) *

13/12/2024

Data de
Eleicdo

22/04/2025

22/04/2025

22/04/2025

22/04/2025

22/04/2025

22/04/2025

22/04/2025

22/04/2025

22/04/2025

22/04/2025

Data de
Posse

22/04/2025

22/04/2025

22/04/2025

22/04/2025

22/04/2025

22/04/2025

22/04/2025

22/04/2025

22/04/2025

22/04/2025

01/01/2025

Prazo do
Mandato

Até a
AGO de
2027

Até a
AGO de
2027

Até a
AGO de
2027

Até a
AGO de
2027

Até a
AGO de
2027
Até a
AGO de
2027
Até a
AGO de
2025
Até a
AGO de
2027
Até a
AGO de
2027

Até a
AGO de
2027

02/05/2025

Pertence apenas a Diretoria;
N&o exerce outros cargos

Outros Cargos Exercidos

Membro dos Comités de Estratégias e Salude,
Finangas, Pessoas, Sustentabilidade e
Expansdo

Lider do Comité de Estratégias e Salude,
membro dos Comités de Pessoas e Finangas

Membro dos Comités de Estratégias e Salude,
Expansdo, Pessoas, e Finangas

Nao exerce outros cargos

Lider do Comité de Sustentabilidade e do
Comité de Estratégias e Saude, membro dos
Comités de Pessoas

Lider do Comité de Finangas e Membro dos
Comités de Estratégias e Saude, e Expansao

Membro do Comité de Estratégias e Salde

Membro do Comité de Pessoas

Membro do Comité de Finangas, Pessoas e
Sustentabilidade

Lider do Comité de Pessoas, membro dos
Comités de Sustentabilidade, Auditoria e
Estratégias e Saude

Sim

Eleito pelo
Controlador

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

01/01/2025

Data de Inicio do
Primeiro Mandato

22/04/2025

23/05/2018

10/11/20M

18/07/1994

30/11/2012

10/05/2024

28/04/2004

01/06/2007

10/11/20M

30/04/2021
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Administrador Membro do Conselho de Atéa
Philipp Paul Marie Povel 09/11/1982 416.239.878-06 Administragao 22/04/2025 22/04/2025 AGO de Membro do Comité de Estratégias e Saude Sim 30/04/2021
de empresas ] &
(independente) 2027
Membro Conselho de Até a
Eliezer Silva 19/07/1965 Médico 537,057 869-68 .Admlnlstragao* 22/04/2025 22/04/2025 AGO de Nao exerce outros cargos Sim 22/04/2025
(independente) 2027
Flavia Maria Engenheira Membro do Conselho de Atéa
X 15/01/1970 8 . 011.971.887-11 Administragao 22/04/2025 22/04/2025 AGO de Nao exerce outros cargos Sim 22/04/2025
Bittencourt Quimica .
(independente) * 2027

*A Companhia adota os critérios da Resolugao CVM n° 80 e do Regulamento do Novo Mercado da B3 para determinar a independéncia dos membros do
Conselho de Administracdo, quais sejam: (i) nao ter qualquer vinculo com a Companhia, seu Acionista Controlador ou sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum; (ii) nao exercer seu voto nas reunides do conselho de administragao vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia; (iii) ndo ser Acionista Controlador ou cénjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do Acionista
Controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do Acionista Controlador; (iv) nao ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor
da Companhia ou do Acionista Controlador; (v) nao ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controlada ou sob
controle comum da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ser afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador
da Companhia ou de administrador do Acionista Controlador, em magnitude que implique perda de independéncia; (vii) ndo ter relagdes comerciais, inclusive
de prestacgao de servigos ou fornecimento de insumos geral, com a Companhia, o Acionista Controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (viii) ndo ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais
com o Acionista Controlador, que tenha poder decisério na condugao das atividades da referida sociedade ou entidade, em magnitude que implique perda de
independéncia; e (ix) nao receber outra remuneracdao da Companhia, do Acionista Controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,

além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagao no capital estao excluidos desta restri¢cao); (x) nao ter fundado
a Companhia.

Conselho Fiscal: A Proposta da Companhia é eleger 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes.

Data de Prazo do Outros Cargos Eleito pelo LTI DGS
Nome . Profissao CPF Cargo Ocupado Data de Eleicao Data de Posse N g P Primeiro
Nascimento Mandato Exercidos Controlador
Mandato
PavloSérgioBuzaid ;0111067 Advogado  143.925.478-84  Membrotitulardo 22/04/2025 22/04/2025 B Sim 1/04/2011
Tohmé Conselho Fiscal

de 2026 cargos
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Membro titular do Até a AGO N3o exerce outros

Gilberto Lerio 26/08/1950 Contador 269.714.378- 53 Conselho Fiscal 22/04/2025 22/04/2025 de 2026 e Sim 09/10/1995

. . Membro titular do Até a AGO N3o exerce outros .
Adeildo Paulino 04/10/1958 Contador 953.644.398-87 Conselho Fiscal 22/04/2025 22/04/2025 de 2026 e Sim 14/04/2022
Flavio da S.llvelra dos 16/08/1978 Administrador 175.790.198-17 Membro suple.nte do 22/04/2025 22/04/2025 Até a AGO N&o exerce outros N3o 17/04/2024

Anjos de empresas Conselho Fiscal de 2026 cargos

Vivian do Valle Souza Membro suplente do Até a AGO Nao exerce outros .

Le3o Mikui 03/04/1962 Advogada 088.036.718-03 Conselho Fiscal 22/04/2025 22/04/2025 de 2026 - Sim 08/04/2020
Mario Antonio Luiz Contador e Membro suplente do Até a AGO Nao exerce outros

Corréa 29/12/1944  administrador 063.857.108- 15 Conselho Fiscal 22/04/2025 22/04/2025 de 2026 - Sim 14/04/2022

de empresas

Os Conselheiros Fiscais Suplentes sao convocados a participar das reunioes do Conselho Fiscal nas auséncias dos Conselheiros Fiscais Titulares.

Item 7.3 (I). Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal fornecer informacoes sobre principais experiéncias
profissionais durante os Ultimos 5 anos, indicando:

Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungées exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:

Diretoria:

Sr. Bruno Wright Pipponzi. Formado em Odontologia pela Universidade de Sao Paulo (USP) e p6s-graduado em Administragao de Empresas pela Fundagao
Getulio Vargas (CEAG FGV-SP). Trabalha na Raia Drogasil S.A. desde 2011 e atuou nos seguintes cargos: Gerente de Planejamento e Expansao, Diretor de
Expansao, Diretor de Planejamento e Eficiéncia Operacional. Atualmente, é Diretor Vice-Presidente de Negocios de Salde da Raia Drogasil S.A. Nas investidas
da Companhia, atua como Conselheiro de Administracao da Healthbit Performasys Tecnologia Inteligéncia LTDA. e Amplisoftware Tecnologia LTDA.

Sr. Fernando Kozel Varela. Formado em Engenharia Elétrica pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (POLI-USP) e p6s-graduagao em
Administragao de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas (FGV-SP). Cursou MBA pela University of Pittsburgh, na Camara Americana em Sao Paulo. Iniciou
sua carreira na Arthur Andersen e em 1996 ingressou na Raia S.A como Gerente de Projetos. Em 10/11/2011 foi nomeado Diretor Vice-Presidente de
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Transformacao Digital da Raia Drogasil S.A. Nas investidas da Companhia, atua como Conselheiro de Administracao da Healthbit Performasys Tecnologia
Inteligéncia LTDA e Amplisoftware Tecnologia LTDA.

Sra. Maria Susana de Souza. Formada em Psicologia Organizacional e pés-graduagcao em Administragcao e Planejamento de Recursos Humanos pela
Universidade Catolica de Pernambuco. Cursou o Programa de Desenvolvimento Gerencial no IESE Universidade de Navarra em Barcelona. Trabalhou no
Walmart/Bomprego de 1997 a 2010 onde ocupou diferentes posicdes de liderangca em Recursos Humanos e nos Ultimos anos esteve a frente da Diretora de
Desenvolvimento Organizacional e Diversidade. Ingressou no Makro South América, empresa do grupo Holandés SHV, 2010 a 2014, onde liderou as estratégias
de Recursos Humanos na regido. Na Raia Drogasil desde abril 2014 ocupa o cargo de Diretora Vice-Presidente de Gente, Cultura e Sustentabilidade.

Sr. Renato Cepollina Raduan. Formado em engenharia naval pela POLI-USP e MBA em Insead, na Francga. Foi lider da Divisao de Consultoria de Gestao para
Varejo da América Latina (Gerente Sénior) entre 2005 e 2008. Em 2009 foi lider da Divisao de Varejo e Bens de Consumo (Diretor/Principal) na Roland Berger
Strategy Consultants. Atuou entre 2010 e 2013 como Vice-Presidente de Marketing, Gestao de Categorias e Pricing. Entre 2013 e 2024 atuou como Diretor
Vice-Presidente de Operagdes de loja, Multicanal e Expansao e desde 2025 atua como CEO da Raia Drogasil. Nas investidas da Companhia, atua como
Presidente do Conselho de Administracdo da Amplisoftware Tecnologia LTDA e Conselheiro de Administracdo da Safepill Comércio Varejista de
Medicamentos Manipulados LTDA. e ZTO Tecnologia e Servigos de Informagao na Internet LTDA.

Sr. Antonio Carlos Coelho. Graduado em Ciéncias Contabeis pelas Faculdades Integradas de Guarulhos (FIG) e MBA em Financgas pela Fundacgao Instituto de
Administragao (FIA). Fez carreira na Drogasil, agora Raia Drogasil. De 1996 a 2010 foi Gerente de Controladoria, de 2010 a 2012 foi Diretor Adjunto de
Controladoria e de 2012 a 2013 foi Diretor de Finangas e Controladoria. Foi eleito Diretor Vice-Presidente Financeiro e Administrativo em 30/09/2013, cargo
que ocupa atualmente. Nas investidas atua como membro suplente do Conselho de Administracdo da Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A.

Sr. Marcello De Zagottis. Formado em Administragao de Empresas pela Fundagcao Getulio Vargas (FGV-SP) e com MBA com honras pela University of
Michigan Business School. Iniciou sua carreira em consultoria de empresas na Accenture e na Arthur D. Little, e trabalhou posteriormente como Gerente de
Categoria na Borders Bookstores. Ingressou na Raia S.A em 2001, tendo exercido a funcao de Gerente de fevereiro de 2001 até abril de 2003 e, retornou em
agosto de 2006, como Diretor de Vendas. Em 10/11/2011 foi nomeado Diretor Vice-Presidente Comercial e Marketing da Raia Drogasil S.A. Nas investidas da
Companhia, atua como Conselheiro de Administracao da 4Bio Medicamentos S.A., Safepill Comércio Varejista de Medicamentos Manipulados LTDA., ZTO
Tecnologia e Servigos de Informacao na Internet LTDA., Healthbit Performasys Tecnologia Inteligéncia LTDA.

Sr. Flavio de Moraes Correia. Formado em administracao de empresas pela PUC-SP, conta com MBA pela HEC Paris e passagens por programas de extensao
em Harvard e FGV. Ingressou na RD Saude em 2019, tendo desempenhado papel relevante como Diretor de Multicanal, onde coordenou o crescimento da
atividade em 15 vezes no periodo de dois anos e desde de maio de 2024 ocupa a posigao de Diretor de Relagdes com Investidores e Assuntos Corporativos.
Acumula 20 anos de experiéncia em atividades de Estratégia, Finangas, Operacdes ON e OFF line e Gestdao no Varejo e no Mercado Financeiro, destacando-
se como socio na Peninsula. Atuou também nas companhias abertas Grupo Pao de Agucar e Carrefour.
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Sr. Juliana Lopes Marques Paixao. Formada em Administracao de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas, possui MBA Executivo pelo INSEAD. Juliana iniciou
sua carreira na Companhia em 2019 como Diretora Comercial e desde janeiro de 2025 ocupa a posicao de Diretora Vice Presidente Comercial, anteriormente,
atuou na McKinsey & Company como Consultora de 2011 a 2019.

Sr. Melissa Teixeira Cabral. Jornalista formada pelo Centro Universitario FMU, com p6s-graduagao em Comunicagao Social pela ESPM, MBA em Varejo pela
FIA e com formacgao executiva PMD pelo ISE. Com uma trajetéria de mais de 25 anos na Companhia, ja atuou em diversas posigoes de liderancga, sendo Diretora
de Marketing em 2010, Diretora de Operacdes de Farmacia em 2011, Diretora Executiva em 2021 e desde janeiro de 2025 ocupa a posicao de Diretora Vice
Presidente de Operagdes de Farmacia.

Conselho de Administracao:

Sr. Marcilio D'Amico Pousada. Formado em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP), foi CEO da RD Saude (Raia
Drogasil S.A.), proprietdria das redes Raia e Drogasil, de julho de 2013 até dezembro de 2024. Sob sua liderancga, a empresa cresceu de forma significativa,
tornando-se a maior do varejo farmacéutico no pais, com mais de 3.300 farmacias distribuidas por todos os estados. Além disso, Marcilio liderou a
transformacao digital da RD Saulde, integrando os canais digitais na relagao com o cliente, que atualmente representam 20% da receita da empresa. No grupo
RD Saude, atua também como Conselheiro de Administracdo das sociedades investidas Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A., Impulso Solucoes de Midia Ltda. e
Labi Exames S.A. Foi CEO da Livraria Saraiva de julho 2005 até julho de 2013, onde conduziu a estratégia de consolidagao do mercado livreiro no Brasil, incluindo
a aquisicao da Livraria Siciliano. Foi CEO da Officenet de maio de 2000 a julho de 2005. Atuou como Diretor Comercial na empresa Submarino de julho de 1999
a maio de 2000 e na Walmart de junho de 1994 a junho de 1999, onde atuou como Diretor Comercial de Nao Alimentos.

Sr. Marco Ambrogio Crespi Bonomi. Conselheiro de administragao independente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao da RD Saude, co-lider
do Comité de Estratégias e Sadde e membro dos Comités de Financas e de Pessoas. Graduou-se em economia pela Fundagdo Armando Alvares Penteado,
cursou Aperfeicoamento Executivo Financeiro pela Fundagdao Getulio Vargas (FGV) e Mercado de Capitais na New York University (NYU). Atuou como
Conselheiro de Administragao do Itat Unibanco Holding S/A e, atualmente, é Vice-Presidente do Conselho de Administragcao da Porto Seguro S/A. Possui
sélida experiéncia na area financeira e inovacgao.

Sr. Antonio Carlos Pipponzi. Formou-se em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (POLI-USP), com po6s-graduagao em
Administracdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas (EAESP FGV-SP). Comandou a Raia, empresa de sua familia, de 1977 até 2011. A partir de 2012, apds
afusao com a Drogasil, passou a comandar o Conselho de Administragao na posicao de Chairman, cargo que ocupara até abril de 2025, permanecendo, todavia,
na posicao de Conselheiro, sendo, ainda, membro dos Comités de Estratégias e Salude, Pessoas, Financgas e de Expansdao da RD Saude.

Sr. Carlos Pires Oliveira Dias. Conselheiro de administracdo da RD Saude. Empresario e economista formado pela Universidade Mackenzie, representa umas
das familias fundadoras da Drogasil, acumulando décadas de experiéncia no varejo farmacéutico.

Sra. Cristiana Almeida Pipponzi. Formada em administragao de empresas pela Faculdade de Economia e Administragdo da Universidade de Sdo Paulo, possui
MBA em Insead na Franga e cursos de especializacdao em Governanga, Sustentabilidade e Estratégia para Conselheiros em universidades de renome
internacional como Stanford, Harvard e Insead. Atualmente é Conselheira de Administragcao da RD Saude, onde lidera o Comité de Sustentabilidade e co-
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lidera o Comité de Estratégias e Saude, além de compor o Comité de Pessoas. E também Conselheira de Administragao Independente e membro do Comité
de Nomeagao e Governancga e Comité de Sustentabilidade do Banco Santander (Brasil) S.A. J4 atuou como consultora na E&Y em projetos de implementagao
de sistemas e e-commerce e foi diretora de Marketing, Comunicagdo Institucional e Sustentabilidade na Raia.

Sr. Eugénio De Zagottis. Conselheiro de Administracao, lider do Comité de Finangcas e membro do Comité de Estratégias e Saude da RD Saude, tendo atuado
como Vice-Presidente de Planejamento Estratégico e Relagdes com Investidores até 2024. Possui mais de 25 anos de experiéncia no setor e € membro do
conselho diretivo da ABRAFARMA, além de Conselheiro de Administracao da Enjoiei S.A. e da Sigma Lithium Corporation (companhia aberta listada no
Canada). Trabalhou como consultor da McKinsey no Brasil € na Italia, além de ter atuado na Arthur Andersen. Formado em Administragao de Empresas pela
FGV com MBA pela Universidade de Michigan.

Sr. Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho. Formado em administragao de empresas pela Pontificia Universidade Catoélica de Sdao Paulo, com especializagao em
administragao de empresas pela Harvard Business School. Atualmente é conselheiro de administracao da Klabin S/A e da Raia Drogasil S/A (RD Saude) e do
Hospital Israelita Albert Einstein, além de soécio fundador da GL Holdings, empresa de investimentos e participagoes. Foi membro do conselho de
administragao da Bovespa (atual B3), da Fundacao Bienal de Sao Paulo e do Masp - Museu de Arte de Sao Paulo, entre outras companhias abertas, companhias
fechadas e conselhos de empresas familiares.

Sr. Renato Pires Oliveira Dias. Membro do Conselho de Administracdao e do Comité de Pessoas. Administrador de Empresas formado pela FMU, representa
umas das familias fundadoras da Drogasil, acumulando sélida experiéncia no varejo farmacéutico.

Sr. Plinio Villares. Musetti. Conselheiro de administragcao, membro dos Comités de Financas, Sustentabilidade e Pessoas. Formado em Engenharia Civil e em
Administracdao de Empresas pela Universidade Mackenzie, cursou o “Program for Management Development” da Harvard Business School. Tem sélida
experiéncia obtida em empresas nacionais e multinacionais, incluindo posigdes de Diretor Presidente da Elevadores Atlas, sécio do JP Morgan Partners e
Presidente Executivo da Satipel Industrial.

Sra. Sylvia de Souza Leao Wanderley. Conselheira de administragao independente, lider do Comité de Pessoas e membro dos Comités de Auditoria, de
Sustentabilidade e de Estratégia e Salude. Graduada em Comunicagao Social, com MBA Executivo em Administragcao no COPPEAD/UFRJ e cursos de
especializagdao no MIT — Massachusetts Institute of Technology — Sloan School of Management e Fundagao Dom Cabral. Atuou por mais de 30 anos no mercado
de Varejo, com foco nas areas de Marketing, Comercial, Operagdes e Recursos Humanos.

Sr. Philipp Paul Marie Povel. Conselheiro de administragao independente e membro do Comité de Estratégias e Sadde. Empreendedor em série, investidor,
¢é cofundador e co-CEO da Mondu, fintech lider em pagamentos B2B na Europa, e cofundador do Dafiti Group, e-commerce de moda na América Latina.
Possui mais de 18 anos de experiéncia em e-commerce, varejo e fintechs na América Latina e na Europa.

Sr. Eliezer Silva. Médico graduado pela Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Santa Catarina, mestre pela mesma instituicao, doutor pela
Universidade Federal de Sao Paulo, Pés-Doutor pela University of Colorado Health Science Center (em Denver, Colorado, EUA) e Livre Docente pela
Universidade de Sao Paulo. Atualmente é Diretor Executivo do Sistema de Saude do Hospital Albert Einstein (COO) desde agosto de 2022. Nesta mesma
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instituicao atuou também como Diretor Superintendente da area de Medicina Diagnéstica e Ambulatorial e Head dos Programas de Medicina de Precisao e
Transformacao Digital (de maio de 2016 a agosto de 2022). E, ainda, membro do Conselho de Administracao da Pixeon Solucdes de Saide (desde outubro de
2018), da Génesis Genomics (JV Fleury — Einstein) desde abril de 2024 e da MedSenior (Operadora de Plano de Sadde) desde junho de 2024. Foi membro do
Conselho de Administracao da Associagao Brasileira de Medicina Diagnostica (de junho de 2016 a outubro de 2024) e da Comissao de Governanga em Saude
do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC, de janeiro de 2022 a dezembro de 2024. E Conselheiro de Administracao certificado pelo IBGC.

Sr. Flavia Maria Bittencourt. Ingressou na Adidas em 2019 e desde 2021 é a Presidente para a América Latina. Com mais de 30 anos de experiéncia em
empresas nacionais e multinacionais, Flavia liderou a Sephora na America Latina por 6 anos e ocupou posigoes executivas na Oi e no Unibanco. Atualmente,
integra os Conselhos de Administragao da TIM (desde 2019), BRF (desde 2020) e Oncoclinicas (desde 2021). Em 2018-2019 foi conselheira independente das
Lojas Marisa. Engenheira Quimica pela UFRJ, tem MBA pela Fundagao Dom Cabral e formacoes executivas pela London Business School e INSEAD

Conselho Fiscal:

Sr. Paulo Sérgio Buzaid Tohmé. Advogado, formado em Direito pela Universidade Mackenzie e P6s graduado em Direito Processual, nos Ultimos anos, atuou
como: (1) sécio da Ledo e Tohmé Advogados Associados (1994-2011); (2) membro suplente do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.; e (3) membro do Conselho
Fiscal de empresas do Grupo Klabin S/A. Atualmente é Presidente do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.

Sr. Gilberto Lério. Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Cidade de Sao Paulo e Ciéncias Juridicas Universidade de Guarulhos. Nos Ultimos cinco
anos, atuou como: (1) Membro do Conselho de Administracdao da Galvao Engenharia S/A, que atua na prestacao de servigos de engenharia e construcao
industrial; (2) Conselheiro Fiscal Suplente da Telefonica, empresa que atua no ramo de telecomunicagdes; (3) Membro do Conselho Fiscal da Brascod
Comercio Importagao e Exportagao Ltda; (4) Membro do Conselho de Administracdo da Protende Sistemas e Métodos de Construgoes Ltda; (5) Membro do
Conselho de Administragao da Plastifluor Industria Comercio de Vedagdes Ltda.; e (6) Atual Membro do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A., companhia
aberta cuja atividade principal € o comércio varejista de produtos farmacéuticos, perfumaria e afins.

Sr. Adeildo Paulino. Mestre em Ciéncias Contabeis e Atuariais pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, pés-graduado em Administracao Financeira
pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Sao Paulo. Atual membro titular do Conselho Fiscal de 05 (cinco) empresas do ramo de manejo e gestao de florestas
de eucalipto para fornecimento de madeiras para a venda a indUstria de celulose e papel, ex-Membro Titular do Conselho Fiscal da ABECS (Associagao
Brasileira das Empresas de Cartoes de Crédito e Servicos) e do Conselho Fiscal da Seicho-No-le do Brasil. S6cio da BRW Consultoria desde janeiro de 2009 e
Membro do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.

Sr. Mario Antonio Luiz Corréa. Nos Ultimos cinco anos, atuou como: (1) Diretor responsavel pela area financeira e contabil da GL Holdings S/A., cuja atividade
principal € a administragdao de bens préprios e a participagao em outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como socia, acionista ou
quotista; (2) Diretor responsavel pela area financeira e contabil da GL Agropecudria Ltda., cuja atividade principal € a producdo agropecuaria em terras proprias
ou alheias, e a comercializagao dos seus produtos, podendo participar em outras sociedades como quotista ou acionista; (3) Diretor responsavel pela area
financeira e contabil da Gepel Rural S/A., cuja atividade principal € a exploragao agropecuaria e florestal; (4) Diretor responsavel pela area financeira e contabil
da Tantra Participagoes Ltda., cuja atividade principal é a administracao de bens préprios e a participagao em outras sociedades, comerciais ou civis, como
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sdcia, acionista ou quotista; (5) atuou como membro do Conselho Fiscal de empresas do Grupo Klabin S/A. (Celucat S/A, Papelao Ondulado do Nordeste S/A
- PONSA e Bacell S/A); e (6) atual membro suplente do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.

Sr. Flavio da Silveira dos Anjos. Formado em Administragao de Empresas pela Unisant’ana, em Teologia pelo Seminario Teolégico Biblico, pés graduado em
Lideranca pela Faculdade Teoldgica Sul Americana e possui MBA em Gestao Financeira, Controladoria e Auditoria pela Fundagao Getulio Vargas (FGV). Flavio
tem 30 anos de experiéncia em finangas e administragao de empresas. Especializado em Planejamento Financeiro, Gestao Contabil e Tributario, Governanca
Corporativa, M&A, Gestao de tesouraria e administrativa, ja atuou como Gerente Financeiro na Bell Micro Products, Controller na Megaware Industrial Ltda.,
Consultor Financeiro na Wert Capital Assessoria Empresarial e Diretor Financeiro na Tellus Comércio Imp. E Exp. Ltda. Atualmente é Diretor da Companhia
Agricola e Pastoril Fazenda Rio Pardo, Consultor Financeiro na empresa Revisora Paulista-Contabilidade

Sra. Vivian do Valle Souza Leao Mikui. Formada em Administracao de Empresa pelo Mackenzie, em Direito pela FMU e Comunicagdo Social pela ESPM.
Atuou como Membro do Conselho fiscal da Klabin S/A por 16 anos, membro do conselho de administragao da Klabin e s6cia da Leao e Tohmé Advogados
Associados desde 2001. E membro suplente do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.

Item 7.3 (m). Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

(i) qualquer condenacao criminal;

(ii) condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;
e

(iii) condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal indicados, declararam, para todos os fins de direito que, nos Gltimos
5 (cinco) anos, nao estiveram sujeitos a qualquer condenagao criminal, qualquer condenacao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM,
Banco do Brasil ou Superintendéncia de Seguros Privados; e qualquer condenacgao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou ainabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, os membros
do Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal declaram nao serem Pessoas Expostas Politicamente, conforme definido na
regulamentacao.

Item 7.4. Fornecer as informagoes mencionadas no item 7.3 em relagao aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.
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Nome

Sylvia de Souza
Ledo Wanderley

Sylvia de Souza
Ledo Wanderley

Antonio Carlos
Pipponzi

Antonio Carlos
Pipponzi
Cristiana

Almeida Pipponzi

Plinio Villares
Musetti

Plinio Villares
Musetti

Renato Pires
Oliveira Dias

Marco Ambrogio
Crespi Bonomi

Marco Ambrogio
Crespi Bonomi

Maria Fernanda
dos Santos
Teixeira
Pedro Guilherme
Zan
Maria Fernanda
dos Santos
Teixeira

Pedro Guilherme
Zan

Eugénio De
Zagottis

Marcilio D'Amico
Pousada

Marcilio D'Amico
Pousada

Data de
Nascimento

09/03/1962

09/03/1962

18/08/1952

18/08/1952

22/12/1974

27/01/1954

27/01/1954

08/03/1978

06/05/1956

06/05/1956

10/08/1952

29/06/1960

10/08/1952

29/06/1960

21/11/1970

02/08/1963

02/08/1963

Profissao

Comunicagao
Social

Comunicagdo
Social

Engenheiro
Engenheiro

Administradora
de Empresas

Engenheiro

Engenheiro

Administrador

Economista

Economista

Administradora

Contador

Administradora

Contador
Administrador
de Empresas

Administrador
de Empresas

Administrador
de Empresas

CPF

731.199.977-49

731.199.977-49

454.326.788-53

454.326.788-53

285.220.788-58

954.833.578-68

954.833.578-68

269.999.988-17

700.536.698-00

700.536.698-00

765.087.908-97

010.972.568-98

765.087.908-97

010.972.568-98

186.783.418-90

066.548.318-02

066.548.318-02

Tipo
comité

Outros
Comités
Outros
Comités
Outros
Comités
Outros
Comités
Outros
Comités

Outros
Comités
Outros
Comités
Outros
Comités
Outros
Comités
Outros
Comités
Outros
Comités

Outros
Comités

Outros
Comités

Outros
Comités

Outros
Comités

Outros
Comités

Outros
Comités

Descricao
outros comités

Comité de
Pessoas

Comité de
Auditoria

Comité de
Finangas

Comité de
Pessoas
Comité de
Pessoas

Comité de
Finangas

Comité de
Pessoas

Comité de
Pessoas

Comité de

Pessoas

Comité de
Finangas

Comité de
Auditoria

Comité de
Auditoria

Comité de

Finangas

Comité de
Finangas

Comité de
Finangas

Comité de
Finangas

Comité de
Pessoas

Cargo ocupado

Presidente do
Comité (Efetivo)

Membro do
Comité (Efetivo)

Membro do
Comité (Efetivo)

Membro do
Comité (Efetivo)
Membro do
Comité (Efetivo)

Presidente do
Comité (Efetivo)

Membro do
Comité (Efetivo)

Membro do
Comité (Efetivo)

Membro do
Comité (Efetivo)

Membro do
Comité (Efetivo)

Presidente do
Comité
(Efetivo)
Membro do
Comité (Efetivo)

Membro do

Comité (Efetivo)

Membro do
Comité (Efetivo)

Membro do
Comité (Efetivo)

Membro do
Comité (Efetivo)

Membro do
Comité (Efetivo)

Data de
Eleicao

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

30/04/2024

13/12/2025

13/12/2025

Data de
Posse

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

03/05/2023

10/05/2024

01/01/2025

01/01/2025

Prazo do
Mandato

Até a AGO
de 2025

Até a AGO
de 2025

Até a AGO
de 2025

Até a AGO
de 2025
Até a AGO
de 2025

Até a AGO
de 2025

Até a AGO
de 202

Até a AGO
de 2025

Até a AGO
de 2025

Até a AGO
de 2025

Até a AGO
de 2025

Até a AGO
de 2025

Até a AGO
de 2025

Até a AGO
de 2025

Até AGO
2025
Até AGO
2025

Até AGO
2025

Data de Inicio do

Outros Cargos Exercidos Primeiro
Mandato
Membro do Conselho de Administragao e
Comité de Auditoria 07/05/2021
Membro do Conselho de Administragao e
Presidente do Comité de Pessoas geien
Membro do Conselho d? Administragao e 09/08/2012
membro do Comité de Pessoas
Membro do Conselho de Administragao e
membro do Comité de Finangas egdlzel
Membro do Conselho de Administragao 29/04/2013
Membro do Con‘s?lho de Administragdo e 09/08/2012
Comité de Pessoas
Membro do Conselho de Administragao e
Lider do Comité de Finangas egdlzel
Membro do Conselho de Administragao 28/04/2020
Vice Presidente do Conselho de
.. ~ A . 29/04/201
Administragao e Comité de Financas SO
Vice Presidente do Conselho de
.. ~ A 2022
Administracao e Comité de Pessoas 03/05/20
Membro do Comité de Finangas 22/02/2022
Membro do Comité de Finangas 22/02/2022
Lider do Comité de Auditoria 03/05/2023
Membro do Comité de Auditoria 03/05/2023
Membro do Conselho de Administragdo 10/05/2024
Presidente do Conselho de Administracado e
1/01/202
Membro do Comité de Pessoas RLRLEEES
Presi Ih Admini a
residente do Conselho de Administracado e 01/01/2025

Membro do Comité de Finangas
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Sr. Antonio Carlos Pipponzi. Formou-se em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (POLI-USP), com p6s-graduagao em
Administracdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas (EAESP FGV-SP). Comandou a Raia, empresa de sua familia, de 1977 até 2011. A partir de 2012, apds
a fusao com a Drogasil, passou a comandar o Conselho de Administragao na posigao de Chairman, cargo que ocupara até abril de 2025, permanecendo, todavia,
na posicao de Conselheiro, sendo, ainda, membro dos Comités de Estratégias e Salude, Pessoas, Financas e de Expansao da RD Saude.

Sra. Cristiana Almeida Pipponzi. Formada em administracao de empresas pela Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Sdo Paulo, possui
MBA em Insead na Franga e cursos de especializacdao em Governanga, Sustentabilidade e Estratégia para Conselheiros em universidades de renome
internacional como Stanford, Harvard e Insead. Atualmente é Conselheira de Administragao da RD Saude, onde lidera o Comité de Sustentabilidade e co-
lidera o Comité de Estratégias e Saude, além de compor o Comité de Pessoas. E também Conselheira de Administracdo Independente e membro do Comité
de Nomeagao e Governancga e Comité de Sustentabilidade do Banco Santander (Brasil) S.A. Ja atuou como consultora na E&Y em projetos de implementagao
de sistemas e e-commerce e foi diretora de Marketing.

Sr. Plinio Villares Musetti. Conselheiro de administragcao, membro dos Comités de Financas, Sustentabilidade e Pessoas. Formado em Engenharia Civil e em
Administracao de Empresas pela Universidade Mackenzie, cursou o “Program for Management Development” da Harvard Business School. Tem solida
experiéncia obtida em empresas nacionais € multinacionais, incluindo posicdes de Diretor Presidente da Elevadores Atlas, s6cio do JP Morgan Partners e
Presidente Executivo da Satipel Industrial.

Sr. Renato Pires Oliveira Dias. Membro do Conselho de Administragao e do Comité de Pessoas. Administrador de Empresas formado pela FMU, representa
umas das familias fundadoras da Drogasil, acumulando sélida experiéncia no varejo farmacéutico.

Sr. Marco Ambrogio Crespi Bonomi. Conselheiro de administracdo independente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdao da RD Saude, co-lider
do Comité de Estratégias e Sadde e membro dos Comités de Financas e de Pessoas. Graduou-se em economia pela Fundacdo Armando Alvares Penteado,
cursou Aperfeicoamento Executivo Financeiro pela Fundagao Getulio Vargas (FGV) e Mercado de Capitais na New York University (NYU). Atuou como
Conselheiro de Administragao do Itat Unibanco Holding S/A e, atualmente, é Vice-Presidente do Conselho de Administragao da Porto Seguro S/A. Possui
solida experiéncia na area financeira e inovacao.

Sr. Pedro Guilherme Zan. Membro dos Comités de Auditoria (na posicao de especialista em contabilidade Societaria) e Financas da Raia Drogasil
S.A..Contador graduado pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Sdo Paulo em 1983 com MBA Executivo pela Insper em 2006. E sécio proprietario da KMG
Apoio Administrativo S/A desde setembro/2020. Nos Ultimos 5 anos além desta exerceu as seguintes funcoes: Gerente Geral de Controladoria na Klabin S/A.

Sra. Sylvia de Souza Leao Wanderley. Conselheira de administragao independente, lider do Comité de Pessoas e membro dos Comités de Auditoria, de
Sustentabilidade e de Estratégia e Salde. Graduada em Comunicagao Social, com MBA Executivo em Administragcao no COPPEAD/UFRJ e cursos de
especializagdao no MIT — Massachusetts Institute of Technology — Sloan School of Management e Fundagao Dom Cabral. Atuou por mais de 30 anos no mercado
de Varejo, com foco nas areas de Marketing, Comercial, Operagdes e Recursos Humanos.
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Sra. Maria Fernanda dos Santos Teixeira. Lider do Comité de Auditoria e membro do Comité de Finangas da Raia Drogasil S.A. Graduada em Negocios de
Empresas pela Universidade Metodista, com especializagao em Marketing/Economia pela Fundagao Getulio Vargas (FGV). Atendeu especializagcbes em
Harvard, INSEAD, MIT e Thunderbird. Atualmente, ¢ membro do Conselho de Administragao da Claranet Technology S.A., membro do Comité de Auditoria
dos Grupo SIMPAR - Holding e Grupo VAMOS e Presidente do Conselho de Administracao da Pérola S/A- Nutrien Fertilizantes (Global largest). Atuou como:
Presidente do Comité de Diversidade no IBGC, como CEO na Integrow, integrou a First Data Corporation, como Presidente First Data Brasil e Vice-Presidente
Operagoes - América Latina. Foi Presidente América Latina na ICT Group Corporation, Vice-Presidente (COQO) Operacoes - América Latina na EDS -
Electronic Data Systems e Lider de varias areas de tecnologia na General Motors do Brasil.

Sr. Eugénio De Zagottis. Conselheiro de Administragao, lider do Comité de Finangcas e membro do Comité de Estratégias e Saude da RD Saude, tendo atuado
como Vice-Presidente de Planejamento Estratégico e Relagdes com Investidores até 2024. Possui mais de 25 anos de experiéncia no setor e € membro do
conselho diretivo da ABRAFARMA, além de Conselheiro de Administracao da Enjoei S.A. e da Sigma Lithium Corporation (companhia aberta listada no Canada).
Trabalhou como consultor da McKinsey no Brasil € na Italia, além de ter atuado na Arthur Andersen. Formado em Administragao de Empresas pela FGV com
MBA pela Universidade de Michigan.

Sr. Marcilio D'Amico Pousada. Formado em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP), foi CEO da RD Saude (Raia
Drogasil S.A.), proprietaria das redes Raia e Drogasil, de julho de 2013 até dezembro de 2024. Sob sua lideranca, a empresa cresceu de forma significativa,
tornando-se a maior do varejo farmacéutico no pais, com mais de 3.300 farmacias distribuidas por todos os estados. Além disso, Marcilio liderou a
transformacao digital da RD Saude, integrando os canais digitais na relagao com o cliente, que atualmente representam 20% da receita da empresa. No grupo
RD Saude, atua também como Conselheiro de Administracdo das sociedades investidas Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A., Impulso Solucdes de Midia Ltda. e
Labi Exames S.A. Foi CEO da Livraria Saraiva de julho 2005 até julho de 2013, onde conduziu a estratégia de consolidagao do mercado livreiro no Brasil, incluindo
a aquisicao da Livraria Siciliano. Foi CEO da Officenet de maio de 2000 a julho de 2005. Atuou como Diretor Comercial na empresa Submarino de julho de 1999
a maio de 2000 e na Walmart de junho de 1994 a junho de 1999, onde atuou como Diretor Comercial de Nao Alimentos.

Item 7.5. Informar a existéncia de relacao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor;
Nome do Pessoa Nome empresarial do .
Administrador Cargo CPF Relacionada Cargo CPF emissor CNPJ Tipo de parentesco
1 ni 3 1 1 1 3 3 o
Eugenlo.De Membro do Conselh? de Administragdo 186.783.418-90 Marcello.De Diretor(a) \~/|ce PreS|denFe de 970.229.108-20 Raia Drogasil S.A. 61.585.865/00 Irmao ou Irma. (1. grau por
Zagottis (Efetivo) Zagottis Operagdes e Comercial 01-51 consanguinidade)
Carlos Pires Membro do Conselho de Administragao Renato Pires Membro do Conselho de . . 61.585.865/00 Filho ou Filha (1° grau por
Oliveira Dias (Efetivo) 578.464.058-53 Oliveira Dias Administragao (Efetivo) 269.999.988-17 Raia Drogasil S.A. 01-51 consanguinidade)
. - ~ . . . . . . o
Anto.nlo Carlos Membro do Conselhf) de Administragao 454.326.788-53 Brur.10 erght Diretor \{lc.e PreS|d?nte de 291182.778-06 Raia Drogasil S.A. 61.585.865/00 Filho ou F|Iha_(1' grau por
Pipponzi (Efetivo) Pipponzi Negdcios de Saude 01-51 consanguinidade)
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b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, direta ou indiretas, do emissor;
CNPJ
Nome do Nome Pessoa Sociedade .
Administrador Cargo CPF empresarial Relacionada Cargo CPF relacionada CNPJ Tipo de parentesco
do emissor
D|ret.or(a) Vice Presidente do . .
Marcello De Presidente de Raia Drogasil Eugenio De Conselho de 4 Bio Medicamentos Irmao ou Irma (1° grau
. Operagoes e 270.229.108-20 8 61.585.865/0001-51 g . . ~ 186.783.418-90 S.A. . g
Zagottis . S.A. Zagottis Administragao 07.015.691/0001-46 por consanguinidade)
Comercial (controlada)
(controlada)
(controladora)
D|ret.or(a) Vice Membro do R,
Marcello De Presidente de Raia Drogasil Eugenio De Conselho de Stix Fidelidade e Irmao ou Irma (1° grau
. Operagoes e 270.229.108-20 8 61.585.865/0001-51 g . .. N 186.783.418-90 Inteligéncia S.A. 31.688.927/0001-90 L. g
Zagottis . S.A. Zagottis Administracao R por consanguinidade)
Comercial (Coligada)
(controlada)
(controladora)
Membro do Dlret.or(a) Vice ) .
£ 0D c ho d Raia D i M oD Presidente de 4 Bio Medicamentos rm Irm3 (10
vgenio be onseiNo de | 406.783.418-90 | 2 OTO8aS | o 585.865/0001-51 arceflo e Operagdese | 270.229.108-20 SA. rmao ou Irma (1° grau
Zagottis Administragao S.A. Zagottis R 07.015.691/0001-46 por consanguinidade)
Comercial (controlada)
(controladora)
(controladora)
Membro do Dlret‘or(a) Vice Safepill Fomermo
Eugenio De Conselho de Raia Drogasil Marcello De Presidente de Varejista de Irmao ou Irma (1° grau
g . .. . 186.783.418-90 g 61.585.865/0001-51 . Operagoes e 270.229.108-20 Medicamentos 36.839.003/0001-60 L. g
Zagottis Administragao S.A. Zagottis . K por consanguinidade)
(controladora) Comercial Manipulados Ltda.
(controladora) (subsidiaria)
Membro do Dlret.or(a) Vice ZTO Te.cnologla e
Eugenio De Conselho de Raia Drogasil Marcello De Presidente de Servigos de Irmao ou Irma (1° grau
g . - - 186.783.418-90 g 61.585.865/0001-51 . Operagoes e 270.229.108-20 Informagao na 26.255.154/0001-18 L. g
Zagottis Administragao S.A. Zagottis . por consanguinidade)
(controladora) Comercial Internet Ltda.
(controladora) (subsidiaria
Membro d Diretor(a) Vice Healthbit
Eusenio b e Raia Drogasil Marcello b Presidente de Performasys 22416.310/0001-24 | | (o
ugenio De onseinode | 406.783.418-90 | 2 OTO8aSl | o 585 865/0001-51 arceflo e Operagdese | 270.229.108-20 Tecnologia rmao ou frma (1" grav
Zagottis Administragao S.A. Zagottis R LA por consanguinidade)
(controladora) Comercial Inteligéncia LTDA.
controladora (controladora) (subdidiaria)
Membro d Diretor Vi Healthbit Filho ou Filha (1° grau
Antonio Carl o em l:’ d° Raia Drogasil Brono Wrisht P're,gr t'CZ Performasys 22.416.310/0001-24 | por consanguinidade)
ntonio Carlos OnSeNOCe | 154.326.788-53 | oo o8 | 61585.865/0001-51 | o oo VME resiaente de - 921.182.778-06 Tecnologia
Pipponzi Administragao S.A. Pipponzi Negécios de s
Efeti Sasd Inteligéncia LTDA.
(Efetivo) aude (subdidiaria)
. . Filho ou Filha (1° grau
Membro do Diretor Vice- Amplisoftware por consanguinidade)
Antonio Carlos Conselhode | o) 306.788-53 | RalaDrogasil | ¢, oor g65/0001-51 | BromoWright | Presidentede |, 10) 226 06 | Tecnologia LTDA 21.661.781/0001-35
Pipponzi Administragao S.A. Pipponzi Negocios de s
. B (subsidiaria)
(Efetivo) Salude
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C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor;
N?rt\e do Cargo CPF Pes'soa Caracteristica CPF Nome emPresarlaI do CNPJ Tipo de parentesco
Administrador Relacionada emissor
- . - = 1o
Eugenlo.De Membro c'lo'Cons~eIho de 186.783.418-90 Marcello.De Acionista controlador (parte 970.229.108-20 Raia Drogasil S.A. 61.585.865/0001-51 Irmao ou Irmav(1v grau por
Zagottis Administragdo Zagottis do bloco de controle) consanguinidade)
- - - - — o s
Marcello.De Diretor(a) che PreS|denFe de 970.229.108-20 Eugenlo.De Acionista controlador (parte 186.783.418-90 Raia Drogasil S.A. 61.585.865/0001-51 Irmao ou Irma' (1 grau por
Zagottis Operagdes e Comercial Zagottis do bloco de controle) consanguinidade)
- - — - - S
Re.na’Fo Pujes Mem'br'o do gonselhf) de 269.999.988-17 Cfarl? PIF?S Acionista controlador (parte 578.464.058-53 Raia Drogasil S.A. 61.585.865/0001-51 Filho ou Fllha.(1. grau por
Oliveira Dias Administragdo (Efetivo) Oliveira Dias do bloco de controle) consanguinidade)

- - - — - - - S
Anto.nlo Carlos Mem.br.o do gonselhf) de 454.326.788-53 Brur?o erght Diretor \{|c.e PreS|d<?nte de 291.182.778-06 Raia Drogasil S.A. 61.585.865/0001-51 Filho ou Fllha.(1. grau por
Pipponzi Administracao (Efetivo) Pipponzi Negécios de Saide consanguinidade)
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladas diretas e indiretas do emissor.

Vide item “b”

Item 7.6. Informar sobre relagoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,

participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social;

Nao ha.

b. controlador direto ou indireto do emissor;

Nao ha.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas

pessoas

A Companhia nao possui relagoes relevantes.
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Anexo IV

Proposta de Remuneragao dos Administradores
(Conforme Artigo 13, da Resolugao CVM n° 81)
Informagodes do Item 8 do Formulario de Referéncia

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A remuneragao é estabelecida com base em praticas de mercado e alinhamento estratégico da Companhia, para
todos os 6rgaos descritos, exceto membros do Conselho Fiscal, observando a Lei.

Remuneracao do Conselho de Administracdao: Os membros do Conselho de Administracao sao remunerados com
base em praticas de mercado, realizadas por consultorias especializadas, possuem uma remuneracao fixa mensal e
uma remuneragao adicional quando ha participagao em Comités, tudo dentro dos limites aprovados na Assembleia
Geral de Acionistas.

Remuneracao dos Comités de Assessoramento: A remuneragao dos membros dos Comités de assessoramento ao
Conselho de Administragao é periodicamente comparada com as praticas de mercado (selegcao de empresas de
grande porte que possuam politicas estruturadas e boas praticas na gestao do capital humano, com boas condigcbes
de emprego em todos os niveis organizacionais e que possuem uma composi¢cao de remuneragao equilibrada),
através de pesquisas salariais realizadas por meio de consultorias especializadas, além do acompanhamento de
inflagdo do periodo, avaliando-se a necessidade de ajuste nos componentes da remuneragao.

Remuneracao do Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscal sao remunerados com base no, art.162, §3° da Lei
das Sociedade An6nimas.

Remuneracao da Diretoria Estatutaria: A politica de remuneracdo para a Diretoria Estatutaria da Companhia foi
aprovada, por meio de procedimento formal e transparente, com a recomendagao do Comité de Pessoas, em reunido
do Conselho de Administragao realizada em 30 de margo de 2021, podendo ser consultada no site eletrénico da
Companhia (Link de Acesso) e da CVM. Essa politica tem como premissa a padronizagao de normas e procedimentos
de remuneracao, servindo de norte profissional e impessoal nas tomadas de decisoes, com o intuito de:

. Atrair, desenvolver e reter os profissionais com real capacidade de atender as necessidades e prioridades da
Companhia frente ao mercado

. Administrar e controlar as despesas com pessoas

. Estabelecer as posi¢oes necessarias a Companhia frente a compatibilidade entre as atividades realizadas,
formacao exigida e experiéncias obrigatorias

. Fixar pré-labores consistentes e competitivos

A pratica de remuneragcao da Companhia para a Diretoria Estatutaria esta alinhada as praticas de mercado (pesquisas
de mercado em comparagdao com empresas do mesmo segmento, porte, faturamento, entre outros) e sistema de
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gestao e governancga corporativa. A estratégia de remuneracao enfatiza nosso compromisso de atrair e reter bons
executivos, incluindo saldrios competitivos, participagao nos lucros e incentivos de longo prazo.

Remuneracao da Diretoria Nao Estatutaria: A pratica de remuneracao da Companhia para a Diretoria Nao Estatutdria
esta alinhada as praticas de mercado (pesquisas de mercado em comparagao com empresas do mesmo segmento,
porte, faturamento, entre outros) e sistema de gestao e governanga corporativa. A estratégia de remuneragao
enfatiza nosso compromisso de atrair e reter bons executivos, incluindo salarios competitivos, participacdo nos
lucros e incentivos de longo prazo.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a remuneracao
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

I 0s 0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam

As praticas de remuneragao dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria sao conduzidas
pelo Conselho de Administragao, com o auxilio do Comité de Pessoas e de consultorias especializadas. Sendo que
cabe ao Comité de Pessoas realizar o levantamento de informagdes e comparativos de praticas de mercado,
juntamente com a consultoria especializada, para apresentacao do tema ao Conselho de Administragdao com o
objetivo de discutir e revisar a metodologia de remuneragao da Companhia em reunides periédicas destinadas ao
tema.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracao individual, indicando se ha a utilizagao de
estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia
desses estudos

A remuneracgao € estabelecida com base em pesquisas de mercado (selegao de empresas de grande porte que
possuam politicas estruturadas e boas praticas na gestao do capital humano, com boas condi¢coes de emprego em
todos os niveis organizacionais e que possuem uma composicao de remuneragao equilibrada), que abrangem

companhias do varejo e de outros setores, feitas por consultorias especializadas.

fii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequagdo da politica de
remuneragao do emissor

O Conselho de Administracao rediscute periodicamente a Politica e as praticas de remuneragcdao da Companhia,
incluindo a sua aderéncia com as pesquisas de mercado.

Cc. composicao da remuneracao

A Descrigao dos diversos elementos que compbem a remuneragao, incluindo, em relagao a cada um deles:

. Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:

Conselho de Administracao: Os membros do Conselho de Administracdo recebem honorarios fixos mensais
seguindo o padrao de mercado. Os honorarios sao iguais para todos os membros com excegao dos honorarios do

presidente do Conselho que sao diferenciados visto as suas atribuigdes, responsabilidades e demanda de tempo.

Os membros do Conselho de Administracdo participantes dos Comités de assessoramento ao Conselho de
Administragdao possuem uma remuneragao fixa pela sua participagao em cada Comité.
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Diretoria Estatutaria: Os membros da diretoria estatutaria recebem honorarios fixos mensais, além de beneficios
diretos e indiretos (tais como assisténcia médica, assisténcia odontoldgica extensivel aos dependentes e seguro de
vida) dentro dos padrdes de mercado, bem como bonificagbes de acordo com as avaliagbes dos resultados
alcangados, cujos objetivos sao gerar alinhamento e competitividade com o mercado. Os membros da diretoria
estatutaria também podem receber remuneragao baseada em agdes e remuneracao variavel, atrelada a metas de
curto, médio e longo prazos. As gratificagdes e o plano de agdes tém como objetivo estimular a diretoria a se alinhar
com os objetivos maiores da Companhia.

A remuneracao fixa exerce o papel de alinhamento ao mercado para que os executivos foquem no exercicio de suas
atividades. A remuneracgao variavel de curto, médio e longo prazo € atrelada aos resultados obtidos, de modo que os
executivos sejam recompensados por isso, inclusive, quando houver a superagao.

Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscal recebem remuneragao fixa equivalente a, pelo menos, 10% (dez
por cento) da remuneragao atribuida a um diretor, considerando-se, para o célculo, a média da remuneragao mensal
dos diretores.

o Suva proporgao na remuneracao total nos 3 dltimos exercicios sociais:

2022 7 2023 2024
Diretoria Estatutaria
- Honor4érios Fixos Anual 24% 22% 19%
- Beneficios Diretos e Indiretos 1% 1% 1%
- Outros (INSS) 5% 4% 5%
- Remuneracgao Variavel Anuval 30% 34% 37%
- Remuneracao Baseada em Agdes 40% 39% 38%
- Beneficios P6s Emprego 0% 0% 0%
Diretoria ndo Estatutadria
- Honordrios Fixos Anual 44% 38% 36%
- Beneficios Diretos e Indiretos 4% 3% 3%
- Outros (INSS e FGTS) 18% 15% 14%
- Remuneracgao Varidvel Anual 17% 20% 20%
- Remuneracgao Baseada em Agoes 17% 24% 27%
- Beneficios P6s Emprego 0% 0% 0%
Conselho de Administracao
- Honorarios Fixos - 100% ~100% . 100%
Conselho Fiscal
- Honorarios Fixos - 100% - 100% . 100%
Comités
- Honorarios Fixos - 100% - 100% . 100%

. Sua metodologia de calculo e de reajuste:

Os valores de reajuste da remuneracgao fixa sao definidos pelo Conselho de Administragao, sempre dentro do limite
aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria. Os valores da remuneracao variavel, aplicaveis a diretoria estatutaria, sao
determinados em fungdo do orgcamento e de sua execugao.

A remuneracao dos administradores, incluindo membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, é periodicamente comparada com as praticas de mercado (selecao de empresas de grande porte que
possuam politicas estruturadas e boas praticas na gestao do capital humano, com boas condi¢coes de emprego em
todos os niveis organizacionais e que possuem uma composicao de remuneracao equilibrada), através de pesquisas
salariais realizadas por meio de consultorias especializadas, além do acompanhamento de inflagao do periodo,
avaliando-se a necessidade de ajuste nos componentes da remuneracao.
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o Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgdo, inclusive, se for o caso, indicadores
ligados a questbes ASG.

Para a remuneracao fixa, a Companhia se baseia em pesquisas de mercado e ndo utiliza indicadores de desempenho
especificos. A remuneragao variavel possui componentes de avaliagdao com respectivos indicadores:

1. Metas da Companhia (financeiras, clientes, engajamento e sustentabilidade);
2. Metas de area (especificas de cada area);

O componente de metas socioambientais leva em consideracao metas relacionadas ao desenvolvimento dos
compromissos de estratégia 2030 da RD Saude. A cada ano, priorizamos de 3 a 4 compromissos e definimos metas
intermediarias de atingimento.

ii. Razées que justificam a composicao da remuneragao

Adotamos um modelo de composi¢cdo da remuneragao que concentra uma parcela significativa da remuneragao total
nos componentes variaveis (tanto de curto, como de longo prazo). A existéncia da pratica de remuneragao variavel,
inclusive a de remuneragao baseada em acoes, permite o compartilhamento do risco € de nosso resultado com
nossos principais executivos, caracteristicas de uma politica transparente e voltada para o alcance de resultados
duradouros, que viabilizem a nossa perpetuidade, bem como a criacdo de valor refletida na cotagao de mercado de
nossas agoes.

fii. Existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

A Companhia ndo possui membros nao remunerados.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nao existe remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

8.2. Em relacao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais € a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

A Companhia esclarece que o nimero total de membros e o niUmero de membros remunerados de cada 6rgao foi
obtido com base na média anual apurada mensalmente, com duas casas decimais.

2025 - Prevista* COI!S(.BlhO d? Diretotié CoE\seIho Total Geral
Administracao Estatutaria Fiscal
NUmero de Membros 13,00 9,00 4,00 26,00
NUmero de Membros Remunerados 13,00 9,00 4,00 26,00
Remuneracao Fixa Anval: 13.785.953 19.447.892 779.332 34.013.177
Honordérios 8.546.783 18.659.370 779.332 27.985.485
Beneficios Diretos e Indiretos 0 788.522 0 788.522
Por Participagcao em Comités 5.239.170 0 0 5.239.170
Outros** 0 0 0 0
Remuneracao Variavel Anval: 0 23.725.931 0 23.725.931
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2025 - Prevista* COI‘ES(.a|h0 d? Dil‘etOI:iij Cm:lselho Total Geral
Administracao Estatutaria Fiscal

Bonus 0 23.725.931 0 23.725.931
Participagdo nos resultados 0 0 0 0
Por participagdes em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros** 0 0 0 0
Beneficios P6s Emprego 0 0 0 0
Beneficios Motivados pela Cessacao do Exercicio do

0 0 0 0
Cargo
Remuneracao Baseada em Acgoes 0 24.768.497*** 0 24.768.497
Total 13.785.953 67.942.319 779.332 82.507.605

Os nUmeros da tabela acima tiveram os centavos arredondados para facilitar a interpretagao.

* Conforme proposta da Administragdao de remuneragao global anual dos administradores. Estes valores se referem ao valor maximo
previsto, a ser pago apenas caso todas as metas sejam atingidas em seu percentual maximo de atingimento.
** O valor referente a encargos sociais ndo foi informado neste item por conta do entendimento do Colegiado da CVM no Processo n°
19957.007457/2018-10, incluido no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. Para efeito comparativo da proposta de remuneragdo do ano
corrente com os exercicios anteriores, a Companhia informou o valor dos encargos no item 8.20 abaixo.

*** O valor engloba remuneragao de membros da diretoria estatutdria que atualmente ocupam cargos no Conselho de Administragdo e/ou
em seus Comités de assessoramento. Tal remuneragdo segue estritamente os termos dos planos de incentivos de longo prazo vigentes e foi

concedida enquanto ocupavam cargos na diretoria estatudria, por tal razdo, a despesa estd alocada dentro de “Diretoria Estatutaria”.

Conselho de Diretoria .
2024 Adminlstragso Estatutaria Conselho Fiscal Total Geral
Numero de Membros 11,00 8,00 4,00 23,00
Numero de Membros Remunerados 11,00 8,00 4,00 23,00
Remuneracao Fixa Anval: 9.937.813 14.562.607 692.635 25.193.055
Honordérios 4.860.959 14.088.284 692.635 19.641.878
Beneficios Diretos e Indiretos 0 474.323 0 474.323
Por Participagdao em Comités 5.076.854 0 0 5.076.854
Outros* 0 0 0 0
Remuneracao Variavel Anval: 0 18.861.652 0 18.861.652
Bonus 0 18.861.652* 0 18.861.652
Participagdo nos resultados 0 0 0 0
Por participagdes em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros* 0 0 0 0
Beneficios P6s Emprego 0 0 0 0
Beneficios Motivados pela Cessacao do Exercicio do 0 0 0 0
Cargo
Remuneragao Baseada em Acgoes 0 27.665.378 0 27.665.378
Total 9.937.813 61.089.637 692.635 71.720.086

Os numeros da tabela acima tiveram os centavos arredondados para facilitar a interpretacao.
* O valor referente a encargos sociais nao foi informado neste item por conta do entendimento do Colegiado da CVM no Processo n’

19957.007457/2018-10, incluido no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP. Para efeito comparativo da proposta de remunerac¢ao do ano corrente
com os exercicios anteriores, a Companhia informou o valor dos encargos no item 8.20 abaixo.

2023 Cons-el.ho - de Dlretorlfa . Conselho Fiscal Total Geral
Administracao Estatutaria
NUmero de Membros 11,00 8,00 4,00 23,00
NUmero de Membros Remunerados 11,00 8,00 4,00 23,00
Remuneracgao Fixa Anval: 9.610.635 14.400.378 686.522 24.697.535
Honordarios 4.740.728 13.977.257 686.522 19.404.507
Beneficios Diretos e Indiretos 0 423.121 0 423.121
Por Participagcao em Comités 4.869.907 0 0 4.869.907
Outros** 0 0 0 0
Remuneracao Variavel Anval: 0 13.408.090 0 13.408.090
Bonus 0 13.408.090 0 13.408.090
Participagao nos resultados 0 0 0 0
Por participagdes em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
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2023 Cons.el.ho ~ de Dlretorlfi . Conselho Fiscal Total Geral
Administracao Estatutaria
Outros** 0 0 0 0
Beneficios P6s Emprego 0 0 0 0
Beneficios Motivados pela Cessacao do Exercicio do 0 0 0 0
Cargo
Remuneracao Baseada em Acgoes 0 24.899.246 0 24.899.246
Total 9.610.635 52.707.714 686.522 63.004.871
Os numeros da tabela acima tiveram os centavos arredondados para facilitar a interpretagao.
2022 Cons'el'ho - de Dlretorlf: . Conselho Fiscal Total Geral
Administracao Estatutaria
NUumero de Membros 11,00 8,00 4,00 23,00
NUumero de Membros Remunerados 11,00 8,00 4,00 23,00
Remuneracgao Fixa Anval: 8.573.216 12.819.391 618.400 22.011.008
Honorarios 4.281.169 12.461.449 618.400 17.361.018
Beneficios Diretos e Indiretos 0 357.942 0 357.942
Por Participagao em Comités 4.292.047 0 0 4.292.047
Outros** 0 0 0 0
Remuneracdo Variavel Anval: 0 10.301.066 0 10.301.066
Bonus 0 10.301.066 0 10.301.066
Participagdo nos resultados 0 0 0 0
Por participagdes em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros** 0 0 0 0
Beneficios P6s Emprego 0 0 0 0
Beneficios Motivados pela Cessacao do Exercicio do 0 0 0 0
Cargo
Remuneracao Baseada em Acgoes 0 20.490.749 0 20.490.749
Total 8.573.216 43.611.206 618.400 52.802.822
Os numeros da tabela acima tiveram os centavos arredondados para facilitar a interpretagao.
8.3. Em relacao a remuneracao variavel dos 3 Oltimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal (RS mil):

. Conselho de Diretoria Conselho
2025 - Prevista Administracao Estatutaria Fiscal Total Geral
Numero de Membros 13,00 9,00 4,00 26,00
NUumero de Membros Remunerados 13,00 9,00 4,00 26,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao (PR) - - - -
Valor méaximo previsto no plano de remuneracao (PR) - 20.776.513 - 20.776.513
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - 13.851.008 - 13.851.008
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
Participacdo no Resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracao (PR) - - - -
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -

Conselho de Diretoria Conselho

2024 Administracao Estatutaria Fiscal Total Geral
Numero de Membros 11,00 8,00 4,00 23,00
Numero de Membros Remunerados 11,00 8,00 4,00 23,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracao (PR) - 21.551.154 - 21.551.154
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - 14.367.436 - 14.367.436
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 18.861.652 - 18.861.652
Participacao no Resultado
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Conselho de Diretoria Conselho
2024 Administracao Estatutaria Fiscal Total Geral
Valor minimo previsto no plano de remuneragao (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracgao (PR) - - - -
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
Conselho de Diretoria Conselho
2023 Administracao Estatutaria Fiscal Total Geral
NUmero de Membros 11,00 8,00 4,00 23,00
NUmero de Membros Remunerados 11,00 8,00 4,00 23,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracgao (PR) - 16.757.587 - 16.757.587
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - 13.171.725 - 13.171.725
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 13.746.625 - 13.746.625
Participacao no Resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracgao (PR) - - - -
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -
Conselho de Diretoria Conselho
2022 Administracao Estatutaria Fiscal Total Geral
NUmero de Membros 11,00 8,00 4,00 23,00
NUmero de Membros Remunerados 11,00 8,00 4,00 23,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao (PR) - 15.552.117 - 15.5652.117
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - 10.368.078 - 10.368.078
Valor efetivamente reconhecido no resultado - 10.301.066 - 10.301.066
Participacao no Resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragao (PR) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracgao (PR) - - - -
Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -

8.4. Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acoées do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, em vigor no 0Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condicoes gerais

Plano aprovado em 2014: O Plano vigente na Companhia foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 23 de abril de 2014 (“Plano”). Poderao ser eleitos como Beneficidrios de Acoes Restritas nos termos do Plano os
diretores estatutarios e ndao estatutarios e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle. O
Plano serd administrado pelo Conselho de Administragao, com a assessoria do Comité de Pessoas. Anualmente, ou
sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragao aprovara a outorga de Agoes Restritas, elegendo os
Beneficidrios em favor dos quais a Companhia alienard as Agdes Restritas nos termos do Plano, estabelecendo os
prazos e condi¢Oes de aquisicao de direitos relacionados as Agdes Restritas. O Conselho de Administragao podera
condicionar a outorga de uma parcela de Agbes Restritas ao investimento por parte do Beneficiario na aquisicao de
acoes de emissao da Companhia com a utilizagcao de sua remuneragao variavel, sendo que tais Agdes Restritas
também deverao estar sujeitas as regras de aquisicao de direito estabelecidas.

Adicionalmente, o Conselho de Administragcao poderd subordinar a aquisicao de direitos relacionados as Agdes
Restritas a determinadas condi¢des, bem como impor restricoes a sua transferéncia, podendo também reservar para
a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagao pelo Beneficiario dessas
mesmas Acgdes Restritas. Com o propédsito de satisfazer a outorga de Agoes Restritas nos termos do Plano, a
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Companhia, sujeita a lei e regulamentacao em vigor, alienard agdes mantidas em tesouraria, por meio de operagao
privada. Os Beneficidrios somente adquirirao os direitos as Acoes Restritas na medida em que permanecerem
continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade sob seu
controle, pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas especificadas abaixo, conforme segue: (a)
1/3 (um tergo) apos o 2° aniversario da Data de Outorga; (b) 1/3 (um terco) apds o 3° aniversario da Data de Outorga;
e (c) 1/3 (um terco) apbs o 4° aniversario da Data de Outorga. Enquanto os direitos as Agdes Restritas nao forem
plenamente adquiridos, nos termos e condigbes estabelecidas, o Beneficiario ndao podera empenhar, vender, ceder,
alienar ou transferir, direta ou indiretamente as Acdes Restritas.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: O Plano vigente na Companhia foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 15 de setembro de 2020, com aditamento aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 06 de novembro de 2024 (“Plano”). O participante podera resgatar 100% das acdes ao final do periodo
ou aguardar novas oportunidades anuais de resgate, conforme previsto no Plano. Poderdao ser eleitos como
Beneficiarios do Plano de Outorga de Ac¢oes Restritas, desde que aprovado pelo Conselho de Administragao da
Companhia, diretores e empregados da Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo, podendo contar com um comité consultivo criado ou
indicado pelo Conselho de Administragcao para assessora-lo na administragao do Plano, cabendo, no entanto,
qualquer decisao ao Conselho de Administracao. Obedecidas as condi¢coes gerais do Plano, o Conselho de
Administragao tem poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administragao do Plano,
incluindo: (a) a criacado e a aplicagao de normas gerais relativas a outorga de Agdes Restritas, observados os termos
gerais do Plano, e a solugao de duvidas de interpretacao do Plano; (b) a eleicao dos Beneficidrios e a autorizagao para
outorgar AcoOes Restritas em seu favor, estabelecendo todas as metas e condigbes de aquisicao de direitos
relacionados as Agbes Restritas nos termos do presente Plano, bem como a modificacdo de tais condi¢cdes quando
necessario ou conveniente, observados os termos e principios deste Plano e o disposto nos respectivos Contratos
de Outorga; (c) a autorizagdo para transferéncia de agdes em tesouraria para satisfazer a outorga das A¢oes Restritas,
nos termos do Plano e da Resolugcao CVM 77, ou, na hipotese de nao haver agdes em tesouraria, liquidar a obrigagao
de entrega das A¢oes Restritas em dinheiro; (d) definir o WACC a ser incluido em cada Contrato de Outorga, sendo
certo que o Conselho de Administragao poderd, a seu critério, alterar ou modificar tais metas para evitar distorcoes
decorrentes de eventos e/ou cenarios nao previstos; e (e) tomar quaisquer providéncias necessarias para a
administragao do Plano. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estard sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei, na regulamentacao da Comissao de Valores Mobilidrios e neste Plano, ficando claro que
o Conselho de Administragao podera tratar de maneira diferenciada os Beneficiarios que se encontrem em situagao
similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condigbes que
entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

Os Beneficiarios ndao poderdo alienar, transferir, vender, alugar, onerar ou de qualquer forma negociar com 50%
(cinquenta por cento) das Agoes Restritas recebidas da Companhia pelo prazo de 1 (um) ano, a contar da data de
transferéncia das Acoes Restritas pela Companhia ao Beneficiario (“Lock-Up”). Decorrido esse periodo de Lock-Up,
as referidas AgOes Restritas passardo a ser livres e desembaragadas de quaisquer restricoes, podendo o Beneficiario
livremente negociar tais acoes. O Beneficiario devera manter as Agdes Restritas junto ao banco escriturador e fora
do ambiente de negociacao da B3 e, na medida do possivel, as referidas agdes deverao ser gravadas junto ao banco
escriturador para prever o Lock-Up. A Companhia poderd, a qualquer tempo, solicitar comprovagao de cumprimento
da obrigacao de Lock-Up pelo Beneficiario e exigir a adogdao de determinados procedimentos que viabilizem o
acompanhamento e controle do Lock-Up. Para que ndo pairem duvidas, na hipétese de Desligamento do
Participante, por qualquer motivo, apds o recebimento das Agdes Restritas, a parcela das Agdes Restritas sujeita ao
Lock-Up permanecera sujeita ao Lock-Up.

O aditamento ao Plano aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06 de novembro de 2024 tem por
finalidade, ap6s o periodo de caréncia de quatro anos, permitir que os participantes do Plano que mantenham vinculo
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ativo com a Companhia e/ou suas investidas possam estender por até trés anos o direito de receber agdes restritas,
condicionado ao atingimento do prego-alvo da agao

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel

Plano aprovado em 2014: Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de abril de 2014.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: Aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15 de
setembro de 2020, com aditamento aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06 de novembro de
2024.

C. nimero maximo de acdes abrangidas

Plano aprovado em 2014: O nUmero maximo de agoes que poderao ser outorgadas no ambito do Plano nao excedera
2% (dois por cento) das agoes representativas do capital social total da Companhia, sendo que tal limite sera utilizado
em periodo ndo inferior a 5 (cinco) anos.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: Poderao ser entregues aos Beneficiarios, no ambito do Plano de
Outorga de Agoes Restritas (“Performance Shares”), agcdes de emissao da Companhia representativas de até 2% (dois
por cento) do capital social da Companhia.

d. nimero maximo de opgoes a serem outorgadas
Plano aprovado em 2014: O Plano contempla a outorga de a¢oes e nao de opgdes de compra de agoes.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: O Plano contempla a outorga de agdes e ndo de opgdes de compra
de acgoes.

€. condicoes de aquisicao de acoes

Plano aprovado em 2014: Os Beneficiarios somente adquirirdo os direitos as Agdes Restritas na medida em que
permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade
sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas especificadas abaixo, conforme
segue: (a) 1/3 (um terco) apds o 2° aniversario da Data de Outorga; (b) 1/3 (um terco) apés o 3° aniversario da Data de
Outorga; e (c) 1/3 (um tergo) apds o 4° aniversario da Data de Outorga.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: Anualmente, o Conselho de Administragao da Companhia definira
os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas as A¢Oes Restritas e a quantidade alvo de Agdes Restritas que
serd outorgada a cada Beneficiario (“Quantidade Alvo”), sendo que o direito do Beneficiario de efetivamente receber
as Agdes Restritas outorgadas somente sera plenamente adquirido se verificadas, cumulativamente, as seguintes
condigoes:

(a) o Beneficiario permanecer continuamente vinculado como administrador ou empregado da Companhia ou de
sociedade sob o seu controle, conforme o caso, durante o periodo de 4 (quatro) anos contados a partir da data de
outorga das Acgodes Restritas (“Periodo de Caréncia”). Apds cumprido o periodo de caréncia de 4 (quatro) anos, o
participante do Plano que permanecer com vinculo ativo com a Companhia e/ou suas investidas possa optar por
estender por até 3 (trés) anos o direito de receber as agdes restritas, desde que a condicao de atingimento de prego
alvo da cotagdo da agao da Companhia (equivalente ao preco de referéncia corrigido pelo WACC acumulado até cada
data-base de apuracao), seja atingida. Assim, uma vez cumprido o periodo de caréncia de 4 (quatro) anos e verificado
o atingimento do preco alvo da agao, o participante podera optar por receber 100% das acdes restritas a que tem
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direito ou optar por aguardar o préximo momento de resgate anual para exercer ou nao o direito de receber 100%
das agdes restritas a que faz jus, momento em que a Companhia verificard o atingimento ou ndao da meta; e

(b) o preco de cotagao da acdao da Companhia na B3 (ponderada pelo volume de negociagao) nos 90 (noventa)
pregdes anteriores ao Ultimo dia do Periodo de Caréncia devera ser superior a 90% (noventa por cento) do Preco de
Referéncia, corrigido pelo WACC ajustado para refletir a distribuigao de dividendos e JCP realizados no Periodo de
Caréncia. “Preco de Referéncia” corresponderd a média de cotacdao da agao na B3 (ponderada pelo volume de
negociacao) nos 90 (noventa) pregdes anteriores a 01 de janeiro do ano em que ocorrer a outorga da Quantidade
Alvo.

Caso as condigdes constantes nos itens (a) e (b) acima sejam cumpridas, o Beneficiario fard jus a um percentual da
Quantidade Alvo outorgada, a depender do quadrante de atingimento da meta constante no item (b) acima,
conforme matriz abaixo. Em qualquer hipotese, a quantidade maxima de Agdes Restritas a que o Beneficiario fara
jus nao poderad superar 120% (cento e vinte por cento) da Quantidade Alvo outorgada.

Preco da agao ao final do Periodo de Caréncia Percentual da Quantidade Alvo a que o

Vs. Beneficiario
Preco de Referéncia, ajustado pelo WACC fara jus
Menor que 90% 0%
Entre 90% e 94,99% 70%
Entre 95% e 99,99% 85%
Entre 100% e 104,99% 100%
Entre 105% e 110% 105%
Acima de 110% 120%
f. critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

Plano aprovado em 2014: O Plano prevé a outorga de acoes e ndao de opgdes de compra de agdes. As agdes serao
outorgadas em pagamento da remuneragao varidvel a que fizerem jus os participantes eleitos, nao havendo,
portanto, preco de exercicio.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: Nao aplicavel. O Plano de Outorga de Agbes Restritas estabelece
que, quando superado o periodo de caréncia, e, desde que cumpridas todas as condi¢oes estabelecidas no Plano, as
acoes serdo transferidas pela Companhia ao Beneficiario, sem o pagamento de qualquer preco de exercicio.

g. critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

Plano aprovado em 2014: Assim como descrito no item 8.1, a Companhia se baseia em pesquisas de mercado para
comparagao de praticas, inclusive prazos de remuneragao, para fins de competitividade do pacote de remuneracao.
Adicionalmente, os prazos estao atrelados as estratégias de retencao dos executivos.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: Nao aplicavel. O Plano de Outorga de Agbes Restritas estabelece
que, quando superado o Periodo de Caréncia descrito no Plano de Outorga de Agdes Restritas, e, desde que
cumpridas todas as condicoes estabelecidas no Plano, as agoes serao transferidas pela Companhia ao Beneficiario,
sem pagamento de qualquer prego de exercicio.

h. forma de liquidacao

Plano aprovado em 2014: As acdes outorgadas pelo plano, uma vez que cumpridas todas as exigéncias previstas no
contrato firmado entre a Companhia e o executivo, sao transferidas, da tesouraria para o executivo.
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Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: Nos termos do Plano de Outorga de Agdes Restritas, a Companhia
transferira acoes mantidas em tesouraria, por meio de operacao privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos
da resolugcao CVM 87. Na hipotese de ndao haver agdes em tesouraria e/ou na impossibilidade de adquirir agdes no
mercado em virtude de restri¢des legais ou regulamentares, o Conselho de Administragao podera optar por liquidar
a entrega das agoes restritas em dinheiro.

i restricoes a transferéncia das agoes

Plano aprovado em 2014: Enquanto os direitos das A¢des Restritas nao forem plenamente adquiridos, nos termos e
condicoes estabelecidos, o Beneficiario nao podera empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir, direta ou
indiretamente, as Agbes Restritas.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: Os Beneficiarios ndao poderao alienar, transferir, vender, alugar,
onerar ou de qualquer forma negociar com 50% (cinquenta por cento) das Agdes Restritas recebidas da Companhia
pelo prazo de 1 (um) ano, a contar da data de transferéncia das Ag¢des Restritas pela Companhia ao Beneficiario
(“Lock-Up”). Decorrido esse periodo de Lock-Up, as referidas Agoes Restritas passardo a ser livres e desembaracadas
de quaisquer restrigdes, podendo o Beneficiario livremente negociar tais agoes.

je critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou extingao do plano

Plano aprovado em 2014: Alteracao: Qualquer alteracao legal significativa no tocante as leis e regulamentacdo das
sociedades por agoes, as companhias abertas, na legislagao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
outorga de agdes, podera levar a revisao integral do Plano. Extingdo: O Plano podera ser extinto a qualquer tempo
por decisao da Assembleia Geral da Companhia.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: O Plano de Outorga de Agdes Restritas poderd ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdao da Assembleia Geral, sendo certo que as outorgas de Agdes Restritas realizadas
anteriormente a extingao do Plano de Outorga de Agdes permanecerdao em vigor. Qualquer alteracao da legislagao e
regulamentacao aplicavel a Companhia podera ensejar a revisao integral do Plano de Outorga de Agbes Restritas.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em acoes

Plano aprovado em 2014: Se, a qualquer tempo, o Beneficiario desligar-se da Companhia: (i) por iniciativa propria ou
(ii) por justa causa: Os direitos que ainda nao forem plenamente adquiridos na data de desligamento restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a
qualquer indenizagao. (iii) por demissao sem justa causa: Os direitos que ainda ndao forem plenamente adquiridos
seguirao os prazos previstos no Plano; (iv) por aposentadoria, morte ou invalidez permanente: Os direitos que ainda
nao forem plenamente adquiridos nos termos do Plano serdo exercidos de forma antecipada

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares: Se, antes do periodo de caréncia, o Beneficiario desligar-se da
Companhia:

(i) (a) por vontade prépria, por meio de demissdo voluntdria ou renincia ao cargo de administrador; ou (b) por
vontade da Companhia, por (b.1) meio de dispensa por justa causa nos termos da legislacao em vigor ou (b.2)
destituicao do seu cargo de administrador por justo motivo decorrente de (i) violagao dos seus deveres ou atribuicoes
legais e/ou estatutarios; (ii) rescisao motivada do contrato que regule o vinculo entre a Companhia e o Beneficiario;
(iii) condenacdo penal relacionada a crimes dolosos; (iv) pratica de atos desonestos ou fraudulentos contra a
Companhia ou suas Investidas; (v) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do Beneficiario e que seja
prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacgdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas Investidas; (vi)
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assédio ou violacao grave das politicas e codigos da Companhia: o Beneficiario perdera todo e qualquer direito
relacionado as Agoes Restritas outorgadas e ainda nao recebidas da Companhia, restando automaticamente extintas
na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao e sem direito a
qualquer indenizagao ao Beneficiario, de modo que as Agdes Restritas serdao automaticamente canceladas; ou

(i) por vontade da Companhia, por meio de dispensa sem justa causa ou sem que o administrador tenha
incorrido em qualquer evento que resulte em destituigdo por justo motivo ou dispensa por justa causa nos termos do
item (i) acima: o Beneficiario fara jus a receber, no 1° Momento de Resgate, uma quantidade pro rata da Quantidade
Apurada, conforme apurado pela Companhia no Periodo de Apuragao imediatamente anterior ao 1° Momento de
Resgate, proporcional ao nUmero de dias decorridos durante o Periodo de Caréncia, na proporcao de X/1460, onde
“X” & o nUmero de dias decorridos entre a data de inicio do Periodo de Caréncia e a data do Desligamento, observado
que quaisquer fracoes de ac¢oes serao arredondadas para cima e eventuais as dedugdes e retencoes legais.

Se, depois do término do Periodo de Caréncia, ocorrer o Desligamento do Beneficiario:

(i) (A) por vontade prépria, por meio de demissao voluntaria ou rendncia ao cargo de administrador, ou (B) por
vontade da Companhia, por meio de dispensa sem justa causa ou sem que o administrador tenha incorrido em
qualquer evento que resulte em destituicao por justo motivo ou dispensa por justa causa: o Beneficiario fard jus a
receber, no primeiro Momento de Resgate imediatamente subsequente ao Desligamento, a Quantidade Apurada
com base no Periodo de Apuracao aplicavel ao referido Momento de Resgate. Neste caso, a Quantidade Apurada a
que o Beneficiario faz jus sera entregue apos o término do Momento de Resgate em questdo, nos termos deste Plano,
sem necessidade de qualquer manifestacao de exercicio por parte do Beneficiario. Caso a Quantidade Apurada no
primeiro Momento de Resgate imediatamente subsequente ao Desligamento seja zero, o Beneficiario perdera todo
e qualquer direito relacionado as Acgdes Restritas outorgadas, restando automaticamente extintas na data de
Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagcdo e sem direito a qualquer
indenizagao ao Beneficiadrio, de modo que as A¢des Restritas serao automaticamente canceladas; ou (ii) por vontade
da Companhia, por meio de dispensa por justa causa nos termos da legislacao em vigor ou destituicao do seu cargo
de administrador por justo motivo decorrente de (i) violagao dos seus deveres ou atribui¢oes legais e/ou estatutarios;
(i) rescisao motivada do contrato que regule o vinculo entre a Companhia e o Beneficiario; (iii) condenacao penal
relacionada a crimes dolosos; (iv) pratica de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou suas Investidas;
(v) qualquer ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do Beneficiario e que seja prejudicial aos negdcios, imagem,
ou situagao financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas Investidas; (vi) assédio ou violagao grave das
politicas e cédigos da Companhia: o Beneficidrio perdera todo e qualquer direito relacionado as A¢oes Restritas
outorgadas e ainda nao recebidas da Companhia, restando automaticamente extintas na data de Desligamento, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizagdo ao
Beneficiario, de modo que as Agdes Restritas serdao automaticamente canceladas.

Se, a qualquer tempo, antes ou depois do Periodo de Caréncia, o Beneficidrio desligar-se em virtude de
aposentadoria, de comum acordo entre a Companhia e o Beneficiario, o Beneficidrio fara jus a receber (a) no prazo
de até 60 (sessenta) dias contados da data de formalizacao do seu Desligamento, 50% (cinquenta por cento) da
Quantidade Alvo de Ac¢des Restritas outorgado nos termos do respectivo Contrato de Outorga, de modo que 50%
(cinquenta por cento) da Quantidade Alvo outorgada ao Beneficidrio se tornard imediatamente vestida,
independentemente do decurso do Periodo de Caréncia; e (b) apés um periodo de 12 (doze) meses contatos da data
de formalizagao do seu Desligamento, 50% (cinquenta por cento) da Quantidade Alvo outorgada nos termos do
respectivo Contrato de Outorga, desde que o Beneficidrio cumpra com as obrigagcdes de nao competigao e nao
aliciamento a serem fixadas no instrumento que regule o seu Desligamento. Nesta hipdtese, nao serd aplicada a
condicao de performance, de modo que a quantidade de Agdes Restritas a ser entregue sera equivalente a
Quantidade Alvo, observadas as deducgoes legais.

Se, a qualquer tempo, antes ou depois do Periodo de Caréncia, o Beneficiario desligar-se por motivo de falecimento
ou invalidez permanente, o Beneficidrio ou seu espolio ou seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fara jus a receber a
totalidade da Quantidade Alvo outorgada nos termos do respectivo Contrato de Outorga, de modo que as Agoes
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Restritas outorgadas ao Beneficidrio se tornardao imediatamente vestidas, independentemente do decurso do
Periodo de Caréncia, devendo a Companhia entregar as referidas Agdes Restritas no prazo de até 60 (sessenta) dias
contados do seu Desligamento. Nesta hipotese nao serd aplicada a condicao de performance, de modo que a
quantidade de Agdes Restritas a ser entregue serd equivalente a Quantidade Alvo, observadas as dedugdes legais.

Nao obstante o disposto no item 8.1 do Plano de Outorga de A¢des Restritas, o Conselho de Administragao poder3,
a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses da Companhia serao melhor atendidos por tal medida,
estabelecer regras diversas das previstas no item 8.1 acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, desde que nao cause prejuizo ao Beneficiario em questao.

8.5. Em relagcao a remuneracgao baseada em agoes sob a forma de opcoes de compra de agoes reconhecida
no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteiddo:

Os planos de remuneragao baseada em agdes contemplam a outorga de agoes e nao de opcdes de compra de agoes.
8.6. Emrelacao a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

Os planos de remuneracao baseada em agdes contemplam a outorga de acdes e nao de opgoes de compra de agoes.

8.7. Em relacao as opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do Gltimo
exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteiddo:

Os planos de remuneracao baseada em agdes contemplam a outorga de acdes e nao de opgdes de compra de agoes.

8.8. Em relacao as opcgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em acoes do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteido:

Os planos de remuneragao baseada em agdes contemplam a outorga de agoes e ndao de opgdes de compra de
acoes.

8.9. Emrelacao a remuneracao baseada em acgoes, sob a forma de acoes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao;
b. nUmero total de membros;
C. nimero de membros remunerados;
d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as agoes aos beneficiarios.
2022 2023 2024 2025 Prevista
Diretoria Estatutaria
Ne total de membros 8 8 8 9
N° de membros remunerados 8 8 8 9

Somente os membros da Diretoria Estatutaria possuem remuneragao variavel baseada em agdes. Nao ha diluicao em
caso de outorga de todas as agdes aos beneficidrios uma vez que sao outorgadas acoes ja em tesouraria da
Companhia.
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Conforme destacado no item 8.2, o valor inclui a remuneragao de membros da Diretoria Estatutaria que atualmente
ocupam cargos no Conselho de Administragao e/ou em seus Comités de assessoramento. Essa remuneragao segue
rigorosamente os termos dos planos de incentivos de longo prazo vigentes e foi concedida enquanto exerciam
fungoes na Diretoria Estatutaria. Por essa razao, a despesa esta alocada na categoria “Diretoria Estatutaria”.

8.10.

Em relacao a cada outorga de acgoes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o

exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutadria, elaborar tabela com o
seguinte conteddo:

a.
b.

7o

orgao;

nUmero total de membros;

numero de membros remunerados;

data de outorga;

quantidade de agcoes outorgadas;

prazo maximo para entrega das acoes;

prazo de restricao a transferéncia das agoes;

valor justo das acdes na data da outorga;

multiplicacao da quantidade de acoes outorgadas pelo valor justo das agoes na data da outorga.

Sobre o Programa de Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas aprovado em 23 de abril de 2014. Abaixo temos
as informacgoes pertinentes as outorgas realizadas dos 3 Gltimos exercicios sociais e as previstas para o exercicio
social corrente, efetuadas para membros de sua diretoria estatutaria:
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2022

2023

2024

2025 - Previsto

10
Tranche

20
Tranche

30
Tranche

Total

10
Tranche

20
Tranche

30
Tranche

Total

10
Tranche

20
Tranche

30
Tranche

Total

10
Tranche

20
Tranche

30
Tranche

Total

N° total de
membros

Ne° de
membros
remunerados

Data de
outorga

01/03/2022

01/03/2022

01/03/2022

01/03/2023

01/03/2023

01/03/2023

01/03/2024

01/03/2024

01/03/2024

01/03/2025

01/03/2025

01/03/2025

Quantidade
de acoes
outorgadas

178.319

178.319

178.319

534.957

249.541

249.541

249.541

748.623

214.901

214.901

214.900

644.702

216.633

216.633

216.632

649.898

Prazo
maximo para
entrega de
acoes

01/03/2024

01/03/2025

01/03/2026

01/03/2025

01/03/2026

01/03/2027

01/03/2026

01/03/2027

01/03/2028

01/03/2027

01/03/2028

01/03/2029

Prazo de
restricdio  a
transferéncia
das acoes

01/03/2024

01/03/2025

01/03/2026

01/03/2025

01/03/2026

01/03/2027

01/03/2026

01/03/2027

01/03/2028

01/03/2027

01/03/2028

01/03/2029

Valor justo
das acdes na
data de
outorga

23,9

23,9

23,9

23,9

23,9

23,9

26,76

26,76

26,76

27,00

27,00

27,00

Muiltiplicacao
da
quantidade
de acoes
outorgadas
pelo valor
justo das
acoes na data
da outorga

4.261.824

4.261.824

4.261.824

12.785.472

5.966.085

5.966.085

5.966.085

17.898.232

5.750.751

5.750.751

5.750.724

17.252.226

5.849.091

5.849.091

5.849.064

17.547.246
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Sobre o Programa Performance Shares com Agdes aprovado em 15 de setembro de 2020. Abaixo temos as
informacoes pertinentes as outorgas realizadas dos 3 Ultimos exercicios sociais, destacando a inexisténcia de
projecao de entre de outorga no exercicio social de 2025, efetuadas para membros de sua diretoria estatutaria:

Outorga 2022 Outorga 2023
N° total de membros 8 8
N° de membros remunerados 8 8
Data de outorga 01/01/2022 01/01/2023
Quantidade de acoes outorgadas* 396.816 451.561
Prazo Maximo para entrega das acoes 01/01/2026 01/01/2027
Prazo de restricao a transferéncia das acées 01/01/2027 01/01/2028
Valor justo das agdes na data de outorga* 29,98 29,98
Multl!allcaqao da ?uantldade de acoes outorgadas pelo 11.896.544 13.537.799
valor justo das acoes na data da outorga

*As quantidades de agdes outorgadas e o valor justo foram ajustados para refletir os efeitos da bonificagdao de agdes ocorrida em 2023.
Nao houve outorga em 2024 e nao ha previsao de outorga para 2025.

8.11.

Em relacdao as acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acgdes do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte

conteddo:

f. orgao;

g. numero total de membros;

h. nimero de membros remunerados;

i. numero de agoes;

je preco médio ponderado de aquisicao;

k. preco médio ponderado de mercado das acoes adquiridas;

. multiplicacao do total das acoes adquiridas pela da diferenca entre o preco médio ponderado de

aquisicao e o preco médio ponderado de mercado das agoes adquiridas.

A Companhia esclarece que somente a Diretoria Estatutaria tem remuneracgao baseada em acoes.
Sobre o Programa de Incentivo de Longo Prazo com A¢oes Restritas aprovado em 23 de abril de 2014:

Ano Vested Realizado Realizado | Realizado Realizado ;| Realizado : Realizado | Realizado ;| Realizado | Realizado
2022 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2024 2024
Ano das outorgas vested 2018 2019 2020 2019 2020 2021 2020 2021 2022
32 22
32 Tranche | 22 Tranche 12 Tranche | 32 Tranche : 22 Tranche : 1° Tranche 12 Tranche
Tranche | Tranche
Ne° total de membros 7 7 7 8 8 8 8 8 8
Ne de membros
remunerados 7 7 7 8 8 8 8 8 8
N° de acées 116.755 218.422 195.489 218.419 195.488 147.528 203.296 153.425 185.453
Preco médio ponderado
~ - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

das acdes adquiridas
Preco médio ponderado de
mercado das acoes 23,36 23,36 23,36 22,68 22,68 22,68 26,64 26,64 26,64

adquiridas
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- multiplicagio do total das |

. agbes adquiridas pela da': ! ! ! ! !

- diferenca entre o prego

“médio  ponderado de 2.727.397 | 5.102.338 | 4.566.623 | 4.953.743 | 4.433.668 @ 3.345.93
| aquisicdo e o preco médio !

: ponderado de mercado das !

- agdes adquiridas @29 !

415805 +087:24

2 4.940.468

*Informagao ajustada conforme orientagao no Oficio Circular da SEP para 2024, no qual consta que para “preco médio ponderado de
aquisicao” deve ser considerado o valor a ser pago pelo beneficiario para receber as agdes da outorga. Nos termos do contrato de outorga
da Companhia, uma vez satisfeitas as condi¢oes existentes, as agoes sdao transferéncias, sem custo, para os beneficidrios.

Sobre o Programa Performance Shares com Agdes aprovado em 15 de setembro de 2020:

Ano Vested Reg:)i;zdo Reg:)i;gdo
Ano das outorgas vested 2020 2021
N° total de membros 8 8

N° de membros remunerados 8 0

N° de acdes 255.105 0
Preco médio ponderado das acées adquiridas* 0,00 0,00
Preco médio ponderado de mercado das acoes adquiridas 25,49 1]
multiplicacao do total das acoes adquiridas pela da diferenca

entre o preco médio ponderad_o de aqu.is.iqéo e o preco médio 6.502.626.45 1]
ponderado de mercado das acoes adquiridas 3¢4 '

8.12. Descricao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de precificacao do valor das acoes e das opcoes,
indicando, no minimo:

O Plano contempla a outorga de acoes e ndao de opgoes de compra de agdes. Informagdes pertinentes,
indicadas abaixo.

a. modelo de precificacao;

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco;

C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado;

d. forma de determinacao da volatilidade esperada;

e. se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo.

Sobre o Programa de Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas aprovado em 23 de abril de 2014, o preco
de referéncia por agao restrita, para fins de determinagao da quantidade alvo que sera outorgada para cada
Beneficiario serd equivalente a média da cotacdo da acdo na B3 (ponderada pelo volume de negociagbes) nos
Ultimos trinta pregdes que antecederem a outorga.

Sobre o Programa Performance Shares com Acgdes aprovado em 15 de setembro de 2020, dado que o
pagamento sera realizado mediante o atingimento de metas de preco por agao, para determinagao do valor
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justo das acoes realizamos uma simulacdao de probabilidades pela aplicacao do Método de Monte Carlo
(“Simulagao de Monte Carlo - SMC”). Foram realizadas 10.000 simulagdes considerando as premissas abaixo:

Outorga 2022 Outorga 2023

Data de Outorga jan/22 jan/23

Data de Vested jan/25 jan/26

St - Preco de referéncia R$ 23,80 R$ 22,62

u - %WACC 13,80% 15,60%

q - Dividend Yield% 0,95% 0,95%

r(T-t) - Rf 10,51% 11,65%

d - Volatilidade* 33,78% 34,05%
Variancia/2 5,70% 5,80%

Valor Justo R$ 31,18 R$ 31,18

* A volatilidade histdrica foi calculada com base no retorno dos ultimos 1.000 pregos de fechamento da agao da Companhia (RADL3) na B3.
** Nao ha possibilidade de liquidagao antecipada e ndo temos opgoes de agbes outorgadas.

8.13. Informar a quantidade de acoes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em acoes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao:

Emitidos pela Companhia:

Orgao* Quantidade de Acdes %

Conselho de Administracao 44.354.296 3%
Diretoria Estatutaria 32.739.222 2%
Conselho Fiscal 10.565 0%

* Posicao em 31de dezembro de 2024

8.14. Em relacdao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagoes em forma de tabela:

Nao possuimos plano de previdéncia conferido aos membros do Conselho de Administracao e aos Diretores
Estatutarios.

8.15. Remuneragcao Maxima, Minima e Média

2025 - Previsto (R$) Diretoria Estatutaria Cons.el.ho - de Conselho Fiscal
Administracao

Nomero Total de Membros 9 13 4

Nomero de Membros Remunerados 9 13 4

Valor da maior remuneragao 11.823.905,69 2.445.923,57 194.833,10

Valor da menor remuneracgao 3.174.619,15 593.693,67 194.833,10

Valor médio da remuneragao 7.549.146,57 1.060.457,96 194.833,10

Obs: Estes valores se referem a remuneragao a ser paga caso todas as metas sejam atingidas em seu percentual maximo; Valor da menor
remuneragdo exclui membros que exercerao a fungdo por menos de 12 meses.
Valor médio da remuneracdo sdo considerados os valores sem encargos sociais, de acordo com o item 8.2.
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Conselho de

2024 (R$) Diretoria Estatutaria .. . Conselho Fiscal
Administracao

NUmero Total de Membros 8 n 4

Ndmero de Membros Remunerados 8 n 4

Valor da maior remuneracao 19.257.051,39 1.802.537,42 173.158,77

Valor da menor remuneracao 5.252.365,41 402.820,42 173.158,77

Valor médio da remuneracao 7.636.204,68 903.437,55 173.158,77
Conselho de

2023 (R$) Diretoria Estatutaria .. . Conselho Fiscal
Administracao

NUmero Total de Membros 8 1 4

Nimero de Membros Remunerados 8 1 4

Valor da maior remuneracao 13.538.516,96 1.665.693,88 171.630,44

Valor da menor remuneracao 3.921.236,46 367.153,84 171.630,44

Valor médio da remuneracao 6.630.781,18 873.694,04 171.630,44
Conselho de

2022 - (R$) Diretoria Estatutaria . . - Conselho Fiscal
Administracao

Nomero Total de Membros 8 " 4

Numero de Membros Remunerados 8 " 4

Valor da maior remuneracao 11.738.155 1.581.750 154.600

Valor da menor remuneracao 3.097.631 329.862 154.600

Valor médio da remuneracao 5.451.401 779.383 154.600

Obs: Valor da menor remuneragao exclui membros que exerceram a fungdo por menos de 12 meses

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destitvicdao do cargo ou
de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao possuimos mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Emrelacao aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto:

Remuneracdao  Remuneracao Remuneracao Remuneracao

2022 2023 2024 2025 previsto
Diretoria Estatutaria 30% 31% 29% 26%
Conselho de Administracao 49% 48% 47% 43%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

8.18. Emrelacao aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao
que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados:
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Os membros do Conselho de Administragao que compoem os Comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo recebem remuneracgao adicional pela participagao nestes comités.

2022 2023 2024 2025
previsto
Conselho de Administracao 4.292.047,30 4.869.9006,50 5.076.854,23 5.239.169,87

Diretoria Estatutaria - - - -

Conselho Fiscal - - - -

8.19. Em relacao aos 3 vltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo

tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nenhum membro do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal teve a
remuneragao reconhecida no resultado dos controladores do emissor, de sociedades sob controle comum e
de controladas.

8.20. Outras informacoes relevantes

Ano .. Conselho de Administragdao Diretoria Conselho Total Geral
Encargos Sociais 2 .
Estatutaria Fiscal
Remuneragao fixa anual - INSS 2.757.191 3.889.578 155.866 6.802.635
2025 e T
Remuneragao variavel anual - INSS | o 9.689.760 0 9.689.760
Ano .. Conselho de Administragdo Diretoria Conselho Total Geral
Encargos Sociais 2 .
Estatutaria Fiscal
Remuneracao fixa anual - INSS 1.987.563 3.337.365 138.527 5.463.455
2024 P o
Remuneracgdo variavel anual - INSS | o 8.460.089 0 8.460.089
Ano .. Conselho de Administragdo Diretoria Conselho Total Geral
Encargos Sociais ‘. .
Estatutaria Fiscal
Remuneracao fixa anual - INSS 1.922.127 2.795.204 137.304 4.854.635
2023 P i
Remuneracdo variavel anual - INSS | o 7.816.628 0 7.816.628
Ano .. Conselho de Administragao Diretoria Conselho Total Geral
Encargos Sociais 2 .
Estatutaria Fiscal
Remuneragdo fixa anval - INSS 1.714.643 2.492.176 123.680 4.330.499
2022 z o
Remuneracao variavel anual - INSS | o 5.335.815 0 5.335.815
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Anexo V

Alteragoes Estatutarias Propostas

(Conforme Artigo 12, Il, Resolugdao CVM n? 81)

REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM MARCAS)

JUSTIFICATIVA DAS
ALTERACOES PROPOSTAS

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

ARTIGO 3° - A Companhia tem por
objeto: @) o comércio, a fabricagao, a
importacdo e a exportacao de
medicamentos alopaticos e
homeopaticos, insumos e artigos
farmacéuticos, produtos correlatos,
produtos quimicos e dietéticos,
perfumes e esséncias, cosméticos,
produtos de higiene e toucador,
saneantes domissanitarios,
nutrimentos e aparelhos acessorios
usados para fins terapéuticos ou de
correcao estética e produtos utilizados
para fins diagnodsticos e analiticos; b) a
prestacao de servicos peculiares ao
comércio varejista, tais como servico
de entregas domiciliares de produtos
comercializados  ou nao pela
Companhia, gerenciamento de
informacoes cadastrais e
armazenamento de dados sobre
vendas de produtos e servigos,
realizados através de convénios,
gerenciamento e participagao de
programas de beneficio de
medicamentos (“PBM”) no setor
privado e publico, prestagao de
servicos comunitarios, tais como
recebimento de contas de agua, luz,
telefone, energia elétrica, de impostos
e taxas em geral, pagamentos e
recebimentos em geral, bem como
venda de ingressos para teatro, shows,
e outros espetaculos, inclusive
esportivos, entre outros, servico de
revelacdo de fotografias e outros
afetos ao seu objeto social; c) loja de
conveniéncia e “drugstore”, destinadas

ARTIGO 3° - A Companhia tem por
objeto: @) o comércio, a fabricagao, a
importagdo € a exportacao de
medicamentos alopaticos e
homeopaticos, insumos e artigos
farmacéuticos, produtos correlatos,
produtos quimicos e dietéticos,
perfumes e esséncias, cosméticos,
produtos de higiene e toucador,
saneantes domissanitarios,
nutrimentos e aparelhos acessorios
usados para fins terapéuticos ou de
correcao estética e produtos utilizados
para fins diagnosticos e analiticos; b) a
prestacao de servigos peculiares ao
comércio varejista, tais como servico
de entregas domiciliares de produtos
comercializados  ou nao  pela
Companhia, gerenciamento de
informacodes cadastrais e
armazenamento de dados sobre
vendas de produtos e servigos,
realizados através de convénios,
gerenciamento e participagcao de
programas de beneficio de
medicamentos (“PBM”) no setor
privado e publico, prestagao de
servicos comunitarios, tais como
recebimento de contas de agua, luz,
telefone, energia elétrica, de impostos
e taxas em geral, pagamentos e
recebimentos em geral, bem como
venda de ingressos para teatro, shows,
e outros espetaculos, inclusive
esportivos, entre outros, servico de
revelacdo de fotografias e outros
afetos ao seu objeto social; c) loja de
conveniéncia e “drugstore”, destinadas

Detalhamento do  objeto
social, com a formalizagcao da
realizacao de atividade
secundaria complementar de
servicos de exames e andlise
clinicas nas farmacias, em
razao da regulamentagao RDC
786/2023, que autoriza tais
atividades pelas farmiacias. A
Companhia esclarece que o
detalhamento do objeto social
proposto nao modifica seu
segmento de atuagdo e suas
atividades  preponderantes,
representando tao somente
um acréscimo de atividades
complementares ou
integradas aquelas ja
desenvolvidas pela
Companhia, compativeis com
0s seus objetivos e, portanto,
se aprovado, nao ensejard o
direito de retirada dos
acionistas nos termos dos
artigos 136, inciso VI, e 137,
inciso |, da Lein® 6.404/76.
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ao comércio, mediante autosservigo
ou nao, de diversas mercadorias com
énfase para aquelas de primeira
necessidade, dentre os quais o
comércio de alimentos em geral e
correlatos; d) comercializacao de
produtos oftalmolégicos e de artigos
de Otica, cine, foto e som,
eletrodomésticos, fitas, discos, livros,
jornais, revistas e impressos em geral,
cartoes telefonicos e servicos relativos
ao objeto social; e€) a publicagao e
distribuicao gratuita/e ou onerosa de
jornais, revistas e periédicos; f) a
manipulacdo de  férmulas de
medicamentos, cosméticos e produtos
afins, restrita esta atividade as filiais
expressamente indicadas  como
“Farmacia de Manipulagao”; g)
importacao e exportacdao de qualquer
produto afim com seu objeto social; h)
o transporte de mercadorias; i) a
promogcao e a participacaio em
empreendimentos imobiliarios; j) o
comeércio, aimportagao e a exportagao
de artigos, maquinas, e equipamentos
afins com seu objetivo social; k) a
participacao em outras sociedades; |)
insercdo de textos, desenhos e outros
materiais de propaganda e publicidade,
em qualquer meio; m) a prestagao de
servicos de vacinacao e imunizacao
humana, e n) atividades de
profissionais da area de salde nao
especificadas anteriormente.

ao comércio, mediante autosservico
ou nao, de diversas mercadorias com
énfase para aquelas de primeira
necessidade, dentre os quais o
comércio de alimentos em geral e
correlatos;  d) comercializacao de
produtos oftalmolégicos e de artigos
de oOtica, cine, foto e som,
eletrodomésticos, fitas, discos, livros,
jornais, revistas e impressos em geral,
cartoes telefonicos e servicos relativos
ao objeto social; e) a publicagao e
distribuicao gratuita/e ou onerosa de
jornais, revistas e periédicos; f) a
manipulacdio de  férmulas  de
medicamentos, cosméticos e produtos
afins, restrita esta atividade as filiais
expressamente  indicadas  como
“Farmacia de  Manipulagao”; g)
importacao e exportacao de qualquer
produto afim com seu objeto social; h)
o transporte de mercadorias; i) a
promog¢ao e a participagao em
empreendimentos imobiliarios; j) o
comeércio, aimportagao e a exportagao
de artigos, maquinas, e equipamentos
afins com seu objetivo social; k) a
participacdao em outras sociedades; I)
insercao de textos, desenhos e outros
materiais de propaganda e publicidade,
em qualquer meio; m) a prestacao de
servicos de vacinacdao e imunizagao
humana; n) a realizacdao de exames e
analises clinicas; e o) atividades de
profissionais da darea de salde nao
especificadas anteriormente.

CAPITULO Ill - ADMINISTRACAO

SECAO | - CONSELHO DE ADMINIST

ARTIGO 8° - (...)

1) autorizar qualquer tipo de
garantia, aval ou fianga por parte da
Companhia, em favor de terceiros,
incluindo, mas nao se limitando a,
fiancas outorgadas a sociedades
coligadas e controladas, bem como a

RACAO
ARTIGO 8°-(...)
1) exceto para sociedades nas

quais a Companhia detenha a
integralidade do capital social,
autorizar qualquer tipo de garantia,
aval ou fiangca por parte da
Companhia; em favor de terceiros,

Ajuste para excetuar da algada
de aprovacdo do Conselho de
Administracao da Companhia
a concessao da garantia, aval
ou fianga para sociedades
controladas da Companhia,
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concessao de garantias reais e/ou
fidejussérias, com valor agregado
igual ou superior a 0,25% (vinte e
cinco centésimos por cento) do
Patriménio Liquido da Companhia;

- indo, = — o_a
‘i .
coligadas-e-controladas, bem como a
concessao de garantias reais e/ou
fidejussorias, com valor agregado
igual ou superior a 0,25% (vinte e
cinco centésimos por cento) do
Patrimonio Liquido da Companhia;

em razdao do baixo risco
financeiro envolvido.

ARTIGO 8°-(...)

w) aprovar qualquer plano de
remuneracgao variavel dos
administradores, inclusive com
acoes da Companhia e suas

controladas;

ARTIGO 8° - (...)

w) aprovar qualquer plane programa
de remuneragao varidvel dos
administradores, inclusive com agdes
da Companbhia e suas controladas;

Ajuste para formalizar a
competéncia do Conselho de
Administragao para aprovacgao
dos programas no ambito do
Planos de Remuneragao
aprovados pela Assembleia.

ARTIGO 8°-(...)

X) aprovar a realizagcao de negbcios
entre, de um lado, os acionistas ou
diretores da Companhia ou partes
relacionadas, seus respectivos
cbnjuges, ascendentes, parentes até
o terceiro grau, sociedades
controladas, seus controladores ou
pessoas sob controle comum, e, de
outro, a Companhia ou suas
controladas, nos termos da Politica
de Transagao entre Partes
Relacionadas aprovada pelo
Conselho de Administragao;

ARTIGO 8° - (...)

X) aprovar a realizagdo de negocios
entre, de um lado, os acionistas ou
diretores da Companhia ou suas
partes relacionadas, seus respectivos
cbnjuges, ascendentes, parentes até
o terceiro  grau,—sociedades
controladas,—seus controladores ou
pessoas sob controle comum, e, de
outro, a Companhia—ou—suas
controladas, nos termos da Politica de
Transacgao entre Partes Relacionadas
aprovada pelo  Conselho de
Administracao, bem como analisar
eventuais situacoes nao previstas
na referida politica;

Ajuste para otimizagao da
redacdao, mantendo a mesma
alcada de aprovacao do
Conselho de Administracao.

ARTIGO 8°-(...)

aa) deliberar sobre a determinacao
do voto a ser proferido pela
Companhia, seus representantes e
administradores  indicados  pela
Companhia na assembleia geral ou na
reuniao do conselho de
administragao, conforme o caso, de
qualquer controlada com relagao as
matérias listadas (i) nos itens d) (ii), g),
n), p), r), 1), y) e z) deste artigo; e (ii)
nos itens d(i), m) e x) que
representem operagdes com valor
igual ou superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais). Com relacao
ao item r), somente sera aplicavel o

ARTIGO 8°-(...)

aa) deliberar sobre a determinacao
do voto a ser proferido pela
Companhia, seus representantes e
administradores  indicados  pela
Companhia na assembleia geral ou na
reuniao do conselho de
administragdo, conforme o caso, de
qualquer controlada com relagao as
matérias listadas (i) nos itens d) (ii), g),
n), p), r, t), y) (exceto para
sociedades nas quais a Companhia
detenha a integralidade do capital
social) e z) deste artigo; e (ii) nos itens
d@i), m) e x) que representem
operagoes com valor igual ou superior

Ajuste para excetuar da algada
de aprovacao do Conselho de
Administragao da Companhia
a orientacao de voto em
controlada, nas quais a
Companhia detenha a
totalidade do capital social,
para matérias relacionadas a
desdobramento, grupamento
ou bonificagdao em agoes.
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disposto aqui se envolver valor
agregado igual ou superior a 0,25%
(vinte e cinco centésimos por cento)
do Patriménio Liquido da Companhia.

a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais). Com relacao ao item r),
somente sera aplicavel o disposto
aqui se envolver valor agregado igual
ou superior a 0,25% (vinte e cinco
centésimos por cento) do Patrimdnio
Liquido da Companhia.

CAPITULO Il - ADMINISTRACAO

SECAO Il - DIRETORIA

ARTIGO 10 - A Diretoria compoe-se
de, no minimo, 05 (cinco) e, no
maximo, 11 (onze) membros, eleitos
pelo Conselho de Administracgao,
com mandato de 02 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigao, sendo
um(a) Diretor(a)-Presidente, um(a)
Diretor(a) Vice-Presidente de
Comercial e Marketing, um(a)
Diretor(a) Vice-Presidente de
Transformacao Digital, um(a)
Diretor(a) Vice-Presidente
Financeiro e Administrativo, um(a)
Diretor(a) Vice-Presidente de
Operagdes de Loja, Multicanal e
Expansao, um(a) Diretor(a) Vice-
Presidente de Gente, Cultura e
Sustentabilidade, um(a) Diretor(a)
Vice-Presidente de Negocios de
Saude e um(a) Diretor(a) Vice-
Presidente de Planejamento
Corporativo, Rl e M&A e mais 3 (trés)
diretores sem designacao especifica.

ARTIGO 10 - A Diretoria compode-se
de, no minimo, 05 (cinco) e, no
maximo, 11 (onze) membros, eleitos
pelo Conselho de Administragao, com
mandato de 02 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao, sendo um(a)
Diretor(a)-Presidente, um(a)
Diretor(a) Vice-Presidente de
Operacoes e Comercial-e-Marketing,
um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de
Transformacao Digital, um(a)
Diretor(a) Vice-Presidente Financeiro
e Administrativo, um(a) Diretor(a)
Vice-Presidente de Operacgoes de
Loja, Multi : -
Farmacia, um(a) Diretor(a) Vice-
Presidente de Gente, Cultura e
Sustentabilidade, um(a) Diretor(a)
Vice-Presidente de Negocios de
Saude, um(a) Diretor(a) Vice-
Presidente Comercial, um(a)
Diretor(a) de Relagcées com
Investidores e Assuntos
Corporativos e mais 3-{trés) 2 (dois)
diretores sem designacao especifica.

Ajuste textual para refletir a
nova estrutura corporativa da
Companhia e englobar
tambem o cargo do Diretor de
Relacoes com Investidores e
Assuntos Corporativos.

ARTIGO 10 - (...)
PARAGRAFO SEGUNDO - No caso de
impedimento temporario de um(a)
Diretor(a) VicePresidente por periodo
superior a 30 (trinta) dias ou no caso de
vacancia do cargo, o(a) Diretor(a)-
Presidente podera, a seu exclusivo
critério, acumular ele mesmo a funcao
ou nomear um substituto dentre os
demais Diretores para que a acumule

ARTIGO 10 -(...)

PARAGRAFO SEGUNDO - No caso
de impedimento temporario de um(a)
Diretor(a) VicePresidente——por
periodo superior a 30 (trinta) dias ou
no caso de vacancia do cargo, o(a)
Diretor(a)-Presidente poderda, a seu
exclusivo critério, acumular ele
mesmo a fungdo ou nomear um

Ajustes para adequacao da
nova estrutura corporativa da
Companhia.
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em carater provisorio até que ocorra o
retorno do titular ou a nomeacao
definitiva de um(a) novo(a) Diretor(a)
Vice-Presidente.

substituto  dentre os  demais
Diretores para que a acumule em
carater provisorio até que ocorra o
retorno do titular ou a nomeacao
definitiva de um(a) novo(a) Diretor(a)

ARTIGO 11 -(...)

PARAGRAFO PRIMEIRO - Sem
prejuizo das competéncias gerais da
Diretoria, compete ao(a) Diretor(a)-
Presidente: a) estabelecer o modelo de
gestdio da Companhia e fazé-lo
cumprir; b) dirigir os negocios da
Companhia e fixar as diretrizes gerais,
visando ao desenvolvimento das
atividades da Companhia, de acordo
com a orientagdo tragada pelo
Conselho de Administracdo; c) dar
cumprimento as deliberagcdes do
Conselho de Administracdo e as
disposicoes estatutdrias; d) nomear
grupos de trabalho para o estudo de
quaisquer assuntos de interesse da
Companhia; e) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; f) representar
institucionalmente a Companhia; e g)
participar ou designar preposto, como
membro efetivo e/ou indicar outros
diretores para participarem dos
Comités que vierem a ser instalados na
forma do paragrafo segundo do artigo
8°.

ARTIGO 11-(...)

PARAGRAFO PRIMEIRO - Sem
prejuizo das competéncias gerais da
Diretoria, compete ao(a) Diretor(a)-
Presidente: a) estabelecer o modelo
de gestao da Companhia e fazé-lo
cumprir; b) dirigir os negécios da
Companhia e fixar as diretrizes
gerais, visando ao desenvolvimento
das atividades da Companhia, de
acordo com a orientacdao tragada
pelo Conselho de Administragao; c)
dar cumprimento as deliberacoes do
Conselho de Administracao e as
disposicoes estatutarias; d) nomear
grupos de trabalho para o estudo de
quaisquer assuntos de interesse da
Companhia; e) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; f) representar
institucionalmente a Companhia; e-g)

.. losi ,

foti .
" ..
Cormitd .

. lad e | < raf
segundo—do—artige—8%  definir a
localizacao e organizar a estratégia
de captacao de forma a atingir os
objetivos de desenvolvimento e

expansao propostos pela
Companhia; h) negociar os
contratos referentes a
implementacao de novas

farmdacias; e i) supervisionar os

procedimentos necessarios a
implementacao das novas
farmacias

Ajustes para adequagao da
nova estrutura corporativa da
Companhia.

ARTIGO 11-(...)

PARAGRAFO TERCEIRO - Compete
ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente e

ARTIGO 11-(...)

PARAGRAFO FERCEIRO SEGUNDO
- Compete ao(a) Diretor(a) Vice-

Ajustes para adequagao da
nova estrutura corporativa da
Companhia.
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Comercial e Marketing:
a) desenvolver, implementar e
monitorar a estratégia de compras e
gerenciar o relacionamento com os
fornecedores da Companhia; b)
acompanhar o desempenho e a
rentabilidade por fornecedor e liderar
negociagoes para a maximizagao do
lucro bruto da Companhia e para a
viabilizagao de agodes conjuntas de
merchandising; ¢)  desenvolver,
implementar e monitorar estratégias
de gestao das vendas, loja a loja,
visando maximizar o lucro bruto da
Companhia; d) gerenciar as iniciativas
de marketing e promocdao da
Companhia; e) definir, implementar e
gerenciar as  estratégias  por
categorias de produto; f) definir,
implementar e  gerenciar  as
estratégias de relacionamento para
os clientes cadastrados no programa
de fidelidade da Companhia;

Presidente = de  Operacoes e
Comerecial e——Marketing:
a) desenvolver, implementar e
monitorar a estratégia de compras e
gerenciar o relacionamento com os
fornecedores da Companhia; b)
acompanhar o desempenho e a
rentabilidade por fornecedor e liderar
negociacoes para a maximizagao do
lucro bruto da Companhia e para a
viabilizagcao de agodes conjuntas de
merchandising; c¢)  desenvolver,
implementar e monitorar estratégias
de gestao das vendas, loja—a—loja
farmacia a farmacia, visando
maximizar o lucro bruto da
Companhia; d) gerenciar as iniciativas
de marketing e promocdo da
Companbhia; e) definir, implementar e
gerenciar as  estratégias  por
categorias de produto; f) definir,
implementar e  gerenciar  as
estratégias de relacionamento para
os clientes cadastrados no programa
de fidelidade da Companhia; g)
desenvolver, implementar e
monitorar estratégicas que
contribuam para a melhoria da
operacao de farmdcia e para elevar
a competitividade da Companhia;
h) promover a monitorar o
crescimento das vendas e dos
resultados, farmacia a farmacia; i)
liderar, supervisionar e monitorar a
operacao de farmacia; j) monitorar
o mercado de farmacias nos
diferentes estados e regioes; k)
supervisionar e contribuir para o
desenvolvimento e para a formacao
de gerentes regionais; 1) planejar,
dirigir e coordenar as atividades

relacionadas as operacoes
logisticas da Companbhia, incluindo
a entrada, armazenagem,

expedicao e transporte de
mercadorias e relacionamento com
fornecedores e parceiros
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logisticos; m) implementar e
acompanhar indicadores de
desempenho logistico,
assegurando o cumprimento das
normas e regulamentacoes
aplicaveis as operacoes logisticas,
incluindo questdoes de seguranca,
sabde e meio ambiente; n)
coordenar projetos de expansao e
modernizacdo da infraestrutura
logistica, incluindo a
implementacao de novas
tecnologias e processos; e o) liderar
as operagoes multicanal da
Companbhia.

ARTIGO 11 -(...)

PARAGRAFO SEGUNDO - Compete
ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente
Financeiro e Administrativo: a)
disponibilizar uma estrutura de
capital em linha com a estratégia e
com as necessidades da Companhia;
b) gerenciar o fluxo de caixa, obter
fontes de financiamento e
representar a Companhia junto a
instituicdes financeiras; ¢) preparar
os demonstrativos contdbeis da
Companhia, assegurando a correta
contabilizagcao das transagbes da
Companhia e o cumprimento de suas
obrigagdes fiscais; d) zelar pelos
imoéveis de propriedade  da
Companhia ou por ela locados,
administrando os contratos de
locagao, contratando apdlices de
seguros conforme a politica de
gestao de riscos da Companhia,
garantindo a sua tempestiva
manutengao e preservando a
segurancga patrimonial; e) negociar a
aquisicao de ativos, insumos e
servicos ndao mercantis, salvo a
contratagaio de novos pontos
comerciais, de valor relevante

ARTIGO 11-(...)

PARAGRAFO SEGUNDO TERCEIRO
- Compete ao(a) Diretor(a) Vice-
Presidente Financeiro e
Administrativo: a) disponibilizar uma
estrutura de capital em linha com a
estratégia e com as necessidades da
Companhia; b) gerenciar o fluxo de
caixa, obter fontes de financiamento
e representar a Companhia junto a
instituicdes financeiras; ¢) preparar
os demonstrativos contdbeis da
Companhia, assegurando a correta
contabilizagdao das transacoes da
Companhia e o cumprimento de suas
obrigagdes fiscais; d) zelar pelos
imoéveis  de propriedade da
Companhia ou por ela locados,
administrando os contratos de
locagao, contratando apdlices de
seguros conforme a politica de
gestao de riscos da Companhia,
garantindo a sua tempestiva
manutengcao e preservando a
segurancga patrimonial; e) negociar a
aquisicao de ativos, insumos e
servicos ndao mercantis, salvo a
contratagao de novos pontos
comerciais, de valor relevante; f)
coordenar o desenvolvimento e
aprovacao do orcamento da
Companhia, bem como monitar sua

Ajustes para adequacao da
nova estrutura corporativa da
Companhia.
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€execucao; g) reportar o
desempenho financeiro mensal,
trimestral e anual da Companhia ao
Conselho de Administracao; e h)
zelar pela boa utilizacao dos
recursos financeiros da Companhia
e pela obtencao de um adequado
retorno sobre o capital investido.

ARTIGO 11-(...)

PARAGRAFO QUINTO - Compete
ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de
Operagdes de Loja, Multicanal e
Expansdo: a) desenvolver,
implementar e monitorar estratégias
que contribuam para a melhoria da
operagao de loja e para elevar a
competitividade da Companhia; € e)
promover e monitorar o crescimento
das vendas e dos resultados, loja a
loja; c¢) liderar, supervisionar e
monitorar a operagao de loja; d)
monitorar o mercado de drogarias
nos diferentes estados e regides; €)
supervisionar .

ARTIGO 11-(...)

PARAGRAFO QUINTO - Compete
ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de
Operagdes de Leja,—Multicanal—e
Expansao—Farmacia: a) liderar,
supervisionar e monitorar a
operacao de farmadcia; b)
desenvolver, implementar e
monitorar estratégias de gestao
das vendas em farmacias, visando
geracao de valor para a Companhia;
c) definir, implementar e gerenciar
as estratégias de relacionamento
com clientes; d) desenvolver,
implementar e monitorar estratégias
que contribuam para a melhoria da
operacdao de loja—e—para—elevar
farmacias, elevando a
competitividade da Companhia; e €)
promover e monitorar o crescimento
das vendas e dos resultados;—teja—a
loja:—c)lid , .

. s0—deloja:d)

. | | .

£ | i50s:_6)
supervisionar-das farmacias.

Ajustes para adequacgao da
nova estrutura corporativa da
Companhia.

ARTIGO 11-(...)

ARTIGO 11-(...)

PARAGRAFO SEXTO - Compete
ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente
Comercial: a) desenvolver,
implementar e monitorar a
estratégia de compras e gerenciar o
relacionamento com os
fornecedores da Companhia; b)
acompanhar o desempenho e a

Ajustes para adequacgao da
nova estrutura corporativa da
Companhia.
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rentabilidade por fornecedor e
liderar negociacoes para a
maximizacao do lucro bruto da
Companhia e para a viabilizacao de
acoes conjuntas de merchandising;
c) desenvolver, implementar e
monitorar a estratégia de marcas
proprias da empresa, garantindo a
competitividade e a inovacao dos
produtos; d) gerenciar o portfélio
de marcas proprias, assegurando a
qualidade, rentabilidade e
adequacao as necessidades dos
clientes; e, e€) assegurar o
cumprimento das normas e
regulamentacoes aplicaveis aos
produtos de marcas proprias,
incluindo questdoes de seguranca,
salde e meio ambiente.

ARTIGO 11-(...)

PARAGRAFO SEXTO - Compete
ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de
Gente, Cultura e Sustentabilidade: a)
desenvolver as estratégias para atrair,
reter e remunerar talentos da
Companhia; b) zelar pela preservacao
e evolugao da cultura organizacional
da Companhia e gerenciar a
comunicagao interna da Companhia;
c) planejar e  assegurar a
disponibilizacao do quadro de
funciondrios na quantidade e com a
qualificagao necessaria para atender
a qualidade da operacdo da
Companhia e permitir seu
crescimento; d) gerenciar as
despesas de pessoal da Companhia;
e) administrar e supervisionar os
processos e atividades de formacao e
administragcao de pessoal; e f)
assegurar o cumprimento de todas as
obrigacdes trabalhistas da
Companhia;

ARTIGO 11-(...)

PARAGRAFO SEXTO SETIMO -
Compete ao(a) Diretor(a) Vice-
Presidente de Gente, Cultura e
Sustentabilidade: a) desenvolver as
estratégias para atrair, reter e
remunerar talentos da Companhia; b)
zelar pela preservagao e evolugao da
cultura organizacional da Companhia
e gerenciar a comunicagao interna da
Companhia; c) planejar e assegurar a
disponibilizacao do quadro de
funciondrios na quantidade e com a
qualificagao necessaria para atender
a qualidade da operacao da
Companhia e permitir seu
crescimento; d) gerenciar  as
despesas de pessoal da Companhia;
e) administrar e supervisionar os
processos e atividades de formacgao e
administracdo de pessoal; e—f)
assegurar o cumprimento de todas as

obrigacodes trabalhistas da
Companhia; g) elaborar e divulgar ao
mercado o relatério de

sustentabilidade da Companhia; h)
desenvolver e coordenar a
estratégia de sustentabilidade da

Ajustes para adequacao da
nova estrutura corporativa da
Companhia.
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Companhia; e i) acompamhar a
evolucao e cumprimento das metas
relacionadas a aspectos de
Ambiente, Sustentabilidade e
Governanca - ASG.

ARTIGO 11 - (...)

PARAGRAFO SETIMA - Compete
ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de
Negocios de Salde: a) definir as
estratégias dos negdcios de salde; e b);
desenvolver, implementar € monitorar
os meios de atuacao da Companhia na
area de saude e novos mercados.

ARTIGO 11-(...)

PARAGRAFO SETIMA OITAVO -
Compete ao(a) Diretor(a) Vice-
Presidente de Negécios de Saude: a)
definir as estratégias dos negécios de
saude; e b); desenvolver,
implementar e monitorar os meios de
atuacao da Companhia na area de
saude e novos mercados.

Ajuste da
paragrafo

numeragao do

ARTIGO 11-(...)

PARAGRAFO OITAVO - Compete
ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de
Planejamento Corporativo, Relagdes
com Investidores e M&A: a) liderar o
planejamento estratégico da
Companhia e monitorar a sua
implementacdao; b) coordenar o
desenvolvimento do orgamento, a sua
aprovagao junto ao Conselho de
Administragao e monitorar a sua
execucao; c¢) desenvolver e revisar
projecoes econdmicas e financeiras de
curto, médio e longo prazo; d) reportar
o desempenho financeiro mensal,
trimestral e anual da Companhia ao
Conselho de Administracao; e) zelar
pela boa utilizacado dos recursos
financeiros e pela obtengao de um
adequado retorno sobre o capital
investido; f) representar a Companhia
perante  associagbes e  outros
stakeholders nos mercados
farmacéutico, de varejo e de higiene e
beleza; g) representar a Companhia
perante os 6rgaos de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado de
capitais; h) divulgar a Companhia e
seus titulos e valores mobiliarios junto
a analistas financeiros, acionistas,
debenturistas e potenciais
investidores, no Brasil e no exterior; i)

ARTIGO 11-(...)

PARAGRAFO OITAVO NONO -
Compete ao(a) Diretor(a) Vice-
Presidente de Planejamento

GCorporativo,——Relagoes com
Investidores e—M&A e Assuntos

Corporativos: a) liderar———o
lanei L

implementagde;—b)—eoordenar—o
. - |
. x .
S0 c)d .
L o i . |
eurto, médio-elonge-praze;-d)reportar
I | ‘ . L
. | | da .
- o Admini S0: e
I lizacs I
i . | .
| tal
. idos £ - hi
S
sleheldom—mesaereades
c sutico. d . lo higi
beleza representar a Companhia
perante os 6rgaos de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado de
capitais; b) divulgar a Companhia e
seus titulos e valores mobiliarios junto
a analistas financeiros, acionistas,

Ajustes para adequacgao da
nova estrutura corporativa da
Companhia.
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prestar informagbes ao mercado
financeiro, a CVM, as Bolsas de Valores
em que a Companhia tenha seus
valores mobilidrios negociados, a
agéncias de rating quando aplicavel e
aos demais 6rgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, conforme legislagao
aplicdvel, no Brasil € no exterior; j)
manter atualizados os registros da
Companhia perante a CVM; k) liderar a
emissao publica de novos titulos e
valores mobilidrios pela Companhia
junto aos mercados de capitais no
Brasii e no exterior, conforme
aplicavel; ) coordenar a recompra ou
resgate de titulos mobilidrios de
emissao da prépria Companhia sempre
que aprovado pelo Conselho de
Administracao; e m) coordenar as
iniciativas de potenciais parcerias,
aquisicbes ou  empreendimentos
conjuntos.

debenturistas e potenciais
investidores, no Brasil e no exterior; c)
prestar informagbes ao mercado
financeiro, a CVM, as Bolsas de Valores
em que a Companhia tenha seus
valores mobilidrios negociados, a
agéncias de rating quando aplicavel e
aos demais 6rgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, conforme legislagao
aplicavel, no Brasil e no exterior; d)
manter atualizados os registros da
Companhia perante a CVM; e) liderar a
emissao publica de novos titulos e
valores mobilidrios pela Companhia
junto aos mercados de capitais no
Brasii e no exterior, conforme
aplicavel; f) coordenar a recompra ou
resgate de titulos mobilidrios de
emissao da prépria Companhia sempre
que aprovado pelo Conselho de
Administracdo; e g) coordenar—as
s "

conjuntes representar a Companhia
em temas relacionados a assuntos

corporativos ou institucionais junto
aos stakeholders.

ARTIGO 11 - (...) ARTIGO 11 - (...) Ajuste da numeracdo do
PARAGRAFO NONO - Compete aos | PARAGRAFO NOVO DECIMO - paragrafo

Diretores assistir e auxiliar o(a) | Compete aos Diretores assistir e

Diretor(a)-Presidente na | auxiliar o(a) Diretor(a)-Presidente na

administracdo dos negoécios da | administracdo dos negbcios da

Companhia e exercer as atividades | Companhia e exercer as atividades

referentes as fungdes que lhe tenham | referentes as fungdes que lhe tenham

sido atribuidas neste Estatuto Socialou | sido atribuidas neste Estatuto Social ou

pelo Conselho de Administragao. pelo Conselho de Administragao.

ARTIGO 12 -(...) ARTIGO 12 -(...) Ajute para exclusao da
PARAGRAFO SEGUNDO - Asreunides | PARAGRAFO SEGUNDO - As reunides referéncia ao Vice-
da Diretoria serao dirigidas pelo(a) | da Diretoria serdao dirigidas pelo(a) Presidente, de modo que a
Diretor(a)-Presidente ou, na auséncia | Diretor(a)-Presidente ou, na auséncia susbstituicao do  Diretor-
deste, por um(a) Diretor(a) Vice- | deste, por um(a) Diretor(a) Vice- Presidente, no caso de

Presidente por ele indicado, e
secretariadas por qualquer pessoa

Presidente—por ele indicado, e
secretariadas por qualquer pessoa

auséncia, possa ser por
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indicada pelo presidente da reuniao em
questao. Caso, por qualquer razao, o
Diretor(a)-Presidente nao indique seu
substituto para a diregdo da reuniao da
Diretoria em questao, o(a) Diretor(a)-
Presidente sera substituido pelo(a)
Diretor(a) Vice-Presidente Financeiro
e Administrativo.

indicada pelo presidente dareunidao em
questao. Caso, por qualquer razao, o
Diretor(a)-Presidente nao indique seu
substituto para a diregao da reunido da
Diretoria em questao, o(a) Diretor(a)-
Presidente sera substituido pelo(a)
Diretor(a) Vice-Presidente Financeiro
e Administrativo.

ARTIGO 14 - (...)

PARAGRAFO SEGUNDO - Sdo
expressamente proibidos e serao nulos
de pleno direito quaisquer atos
praticados  por  administradores,
procuradores ou empregados da
Companhia que sejam estranhos ao
objeto social ou aos negécios da
Companhia, tais como avais, fiancgas,
endossos e outras garantias de favor.

ARTIGO 14 -(...)

PARAGRAFO SEGUNDO - Sdo
expressamente proibidos e serao nulos
de pleno direito quaisquer atos
praticados  por  administradores,
procuradores ou empregados da
Companhia que sejam estranhos ao
objeto social ou aes—hegécios—da
endossos-e-outras-garantias-de favor
em inobservancia as regras deste
Estatuto Social.

qualquer diretor por ele
indicado.
Ajuste para incluir a

inobservancia as regras do
Estatuto Social.
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Anexo Vi

Estatuto Social Consolidado conforme alteragdes propostas

RAIA DROGASIL S.A.
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

ARTIGO 1° - A Companhia denomina-se RAIADROGASIL S.A. (“Companhia”), tem sua sede e foro na Capital
do Estado de Sao Paulo e reger-se-4a por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei
das S.A."”) e demais disposicdes legais que lhe forem aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Por deliberacdo da Diretoria, a Companhia poderd instalar, transferir e extinguir
filiais, escritorios, depdsitos, representacoes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior.

PARAGRAFO SEGUNDO - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”) da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se, a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, as disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado”).

ARTIGO 2° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

ARTIGO 3° - A Companhia tem por objeto: a) o comércio, a fabricagdo, a importacdo e a exportacdo de
medicamentos alopaticos e homeopaticos, insumos e artigos farmacéuticos, produtos correlatos, produtos
quimicos e dietéticos, perfumes e esséncias, cosméticos, produtos de higiene e toucador, saneantes
domissanitarios, nutrimentos e aparelhos acessorios usados para fins terapéuticos ou de corregdo estética e
produtos utilizados para fins diagnésticos e analiticos; b) a prestacdo de servigos peculiares ao comércio
varejista, tais como servigo de entregas domiciliares de produtos comercializados ou nao pela Companhia,
gerenciamento de informacgoes cadastrais e armazenamento de dados sobre vendas de produtos e servigos,
realizados através de convénios, gerenciamento e participacao de programas de beneficio de medicamentos
(“PBM”) no setor privado e pUblico, prestacdo de servigos comunitarios, tais como recebimento de contas de
agua, luz, telefone, energia elétrica, de impostos e taxas em geral, pagamentos e recebimentos em geral, bem
como venda de ingressos para teatro, shows, e outros espetaculos, inclusive esportivos, entre outros, servigo
de revelagdao de fotografias e outros afetos ao seu objeto social; c) loja de conveniéncia e “drugstore”,
destinadas ao comércio, mediante autosservico ou nao, de diversas mercadorias com énfase para aquelas de
primeira necessidade, dentre os quais o comércio de alimentos em geral e correlatos; d) comercializagao de
produtos oftalmolégicos e de artigos de 6tica, cine, foto e som, eletrodomésticos, fitas, discos, livros, jornais,
revistas e impressos em geral, cartoes telefonicos e servigos relativos ao objeto social; €) a publicagcao e
distribuicao gratuita/e ou onerosa de jornais, revistas e periodicos; f) a manipulagcao de férmulas de
medicamentos, cosméticos e produtos afins, restrita esta atividade as filiais expressamente indicadas como
“Farmacia de Manipulacao”; g) importagao e exportacao de qualquer produto afim com seu objeto social; h)
o transporte de mercadorias; i) a promogao e a participagao em empreendimentos imobiliarios; j) o comércio,
a importacao e a exportacao de artigos, maquinas, e equipamentos afins com seu objetivo social; k) a
participagcao em outras sociedades; l) insergao de textos, desenhos e outros materiais de propaganda e
publicidade, em qualquer meio; m) a prestagao de servigos de vacinagao e imunizagao humana; n) a realizagao
de exames e analises clinicas; e o) atividades de profissionais da drea de salde ndao especificadas
anteriormente.
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PARAGRAFO UNICO - O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera
considerar os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas e os efeitos econémicos,
sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo das operagoes da Companhia em relagao aos
empregados, fornecedores, consumidores e demais credores da Companhia e de suas subsidiarias, como
também em relagcdo a comunidade em que ela atua local e globalmente.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 4° - O capital social da Companhia é de R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 1.718.007.200 (um bilhao, setecentas e dezoito milhdes, sete mil e
duzentas) a¢oes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Cada acao ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais.

PARAGRAFO SEGUNDO - E vedado 8 Companhia emitir agdes preferenciais e/ou partes beneficidrias.

PARAGRAFO TERCEIRO - Todas as a¢cdes da Companhia tém a forma escritural, sendo mantidas em conta
de depdsito junto a instituicao financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem
a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissao de certificados.

PARAGRAFO QUARTO - Podera a Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracao, adquirir agdes
de sua proépria emissao, para cancelamento ou permanéncia em tesouraria, observadas as normas expedidas
pela CVM.

PARAGRAFO QUINTO - A Companhia poderd aumentar o capital social independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 2.000.000.000 (dois bilhoes) de a¢oes ordinarias, por deliberagao do Conselho de
Administracdo, o qual é competente para fixar o prego de emissdo, as demais condigdes e os prazos de
subscrigcao e integralizacao das agdes dentro do limite do capital autorizado.

PARAGRAFO SEXTO - O Conselho de Administracao poderd, no limite do capital autorizado estabelecido no
paragrafo quinto deste artigo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de
compra ou subscrigao de agdes a seus administradores e empregados, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

PARAGRAFO SETIMO - Pode ser reduzido ou excluido o direito de preferéncia, na emissio de acoes,
debéntures conversiveis em agoes ou bénus de subscrigao, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa
de valores ou por subscricdo pUblica, ou ainda mediante permuta por agdes, em oferta pUblica de aquisicao
de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO Ill - ADMINISTRACAO

ARTIGO 5° - A administragcao da Companhia compete ao Conselho de Administragao e a Diretoria, regidos
pelo disposto na Lei das S.A. e neste Estatuto Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A investidura dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria em seus
cargos dar-se-a mediante a assinatura de termo de posse nos Livros de Atas do Conselho de Administragao e
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da Diretoria, conforme o caso, dispensada qualquer garantia de gestao, e fica condicionada ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor(a)-Presidente
ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso.

PARAGRAFO QUARTO - A Assembleia Geral fixara a remuneracao global anual dos administradores e cabera
ao Conselho de Administragao efetuar a distribuicao da verba individualmente.

PARAGRAFO QUINTO - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, qualquer dos
6rgaos de administragao reunir-se-a validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e
deliberara pelo voto da maioria dos presentes.

PARAGRAFO SEXTO - E dispensada a convocacdo prévia da reunidao como condicdo de sua validade se
presentes todos os membros do 6rgao da administragao.

PARAGRAFO SETIMO - S3o considerados presentes os membros que manifestarem seu voto (i) por meio de
procuracdo outorgada em favor de outro membro do respectivo 6rgdo; ou (ii) por voto escrito antecipado; ou,
ainda, (iii) no caso de membro do Conselho de Administragdo, por qualquer das formas admitidas no artigo 7°,
paragrafo 2° deste EstatutoSocial.

PARAGRAFO OITAVO - No desempenho de suas funcdes, os administradores da Companhia deverdo
considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e
longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e a suas subsidiarias: (i) os
acionistas; (i) os empregados; (iii) os fornecedores, consumidores e demais credores; (iv) a comunidade e o
meio ambiente, local e globalmente.

SECAO | - CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

ARTIGO 6° - O Conselho de Administragcao é composto por, no minimo, 11 (onze) e, no maximo, 13 (treze)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Os membros do Conselho de Administracdo nao poderdo ser eleitos para a
Diretoria da Companhia e de suas controladas, ressalvadas as hipéteses de vacancia, nas quais, em carater
excepcional e provisoério, podera haver acumulagao de fungao por periodo maximo 120 (cento e vinte) dias, no
qual a Companhia devera tomar as providéncias necessarias para preenchimento dos respectivos cargos de
modo permanente.

PARAGRAFO SEGUNDO - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicao do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragcao como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.
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PARAGRAFO TERCEIRO - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar nUmero fraciondario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

PARAGRAFO QUARTO - O Conselheiro eleito mediante a faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e
5° da Lei das S.A. serd considerado independente, na hipotese de haver acionista controlador.

PARAGRAFO QUINTO - O membro do Conselho de Administracdo ndo pode ter acesso a informagdes ou
participar de deliberacées do Conselho de Administragao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com os daCompanhia.

PARAGRAFO SEXTO - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacao ilibada, ndo podendo
ser eleito aquele que: (a) ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente; e/ou (b) tiver ou
representar interesse conflitante com os daCompanhia.

PARAGRAFO SETIMO - Os membros serdao empossados, observadas as disposicdes deste Estatuto Social.

PARAGRAFO OITAVO - O (A) Presidente e o (a) Vice-Presidente do Conselho de Administracao serao
indicados(as) pela maioria dos membros do Conselho de Administracao.

PARAGRAFO NONO - Em caso de vacancia do cargo de Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, serd convocada uma reuniao do Conselho de Administracdo para a nomeagao do seu
substituto, a ser realizada em até 30 (trinta) dias contados da data da referida vacancia.

PARAGRAFO DECIMO - Vagando por qualquer motivo os demais cargos de membro do Conselho de
Administracdo, o préprio Conselho de Administragao elegerd o seu substituto para terminar o mandato.

ARTIGO 7° - O Conselho de Administragao reunir-se-a ordinariamente, no minimo, 6 (seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo(a) Presidente ou pelo (a) Vice Presidente na sua auséncia
ou impedimento tempordrio ou, na sua auséncia, por quaisquer dois membros do Conselho de Administracao
com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, por meio de carta com aviso de recebimento, correio
eletronico ou qualquer outro meio digital ou virtual valido, devendo constar do aviso de convocacgao a data, o
horario e os assuntos a serem tratados.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunides do Conselho de Administracao serao presididas pelo(a) Presidente ou,
na vacancia do cargo ou impedimento temporario pelo(a) Vice Presidente, e secretariadas por uma pessoa
indicada pelo(a) presidente da reuniao em questao.

PARAGRAFO SEGUNDO - As reunides do Conselho de Administracdo poderao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. A participacao dos Conselheiros por
quaisquer desses meios sera considerada presenca pessoal na referida reuniao. Neste caso, os Conselheiros
que participarem remotamente da reuniao deverdo expressar seu voto por meio de carta, correio eletronico
ou qualquer outro meio digital ou virtual valido.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os Diretores poderao ser convocados para prestar esclarecimentos nas reunides
do Conselho de Administracao.
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PARAGRAFO QUARTO - Cada Conselheiro(a) tem direito a um voto nas reunides do Conselho de
Administragao. Das reunides do Conselho de Administracdo serao lavradas atas no Livro de Atas de Reunioes
do Conselho de Administragao, assinadas por todos os membros presentes e, sempre que contenham
deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, devem ser arquivadas na Junta Comercial e
publicadas.

ARTIGO 8° - Ao Conselho de Administragao compete:

a) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia, aprovando inclusive, mas sem limitagao, novos
investimentos, observado o item “0)” deste artigo, e/ou financiamentos e/ou desinvestimentos, assim como
planos de negécios de longo prazo e suas alteragdes;

b) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando a qualquer tempo os livros e papeis da Companhia,
solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao, bem como a respeito de
qualquer outro ato que tenha sido praticado, ou esteja para ser praticado, pelos Diretores;

c) manifestar-se por escrito sobre o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria;

d) autorizar a aquisicao, a alienagao, a oneracao ou o arrendamento de (i) bens imdveis que representem
0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ou mais do Patriménio Liquido da Companhia; e (i) participagoes
societarias;

€) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagao da Assembleia
Geral, bem como emitir parecer sobre propostas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral;

f) escolher, fiscalizar e destituir os auditores independentes da Companhia;

g) aumentar o capital social, bem como a emissao de agdes da Companhia, sem aprovagao em
Assembleia Geral, nos limites autorizados no paragrafo 5° do artigo 4° deste Estatuto Social, fixando as
condigdes de emissao, inclusive o preco e o prazo de integralizagao;

h) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes e poderes de representacao
da Companhia, observado o disposto neste Estatuto Social;

i) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneragao dos
administradores, de acordo com a remuneragdo global fixada pela Assembleia Geral;

)] aprovar o Orgamento Anual;
k) convocar Assembleia Geral Ordinaria e Assembleia Geral Extraordinaria;

1) exceto para sociedades nas quais a Companhia detenha a integralidade do capital social, autorizar
qualquer tipo de garantia, aval ou fianga por parte da Companhia em favor de terceiros, bem como a
concessao de garantias reais e/ou fidejussoérias, com valor agregado igual ou superior a 0,25% (vinte e cinco
centésimos por cento) do Patriménio Liquido da Companhia;

m) aprovar transagoes de compra, venda, oneragao ou arrendamento, individuais ou vinculadas entre si,
que resultem em obrigagcdes para a Companhia, que comprometam os seus ativos ou que exonerem
terceiros de responsabilidades para com ela em montante igual ou superior a 1,5% (um inteiro e cinco
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décimos por cento) do Patriménio Liquido da Companhia para os seguintes itens (i) conjunto de ativos
permanentes e intangiveis salvo o disposto no item d) acima e no item (jii) a seguir; (ii) na celebragao de
contratos em geral, salvo para a aquisicao de mercadorias de revenda, considerado o periodo de 12 (doze)
meses em montante superior aos referidos 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) do Patriménio
Liquido da Companhia; ou (iii) para fundos de comércio relativos a pontos comerciais;

n) deliberar sobre a emissao de bonus de subscricao, debéntures, notas promissérias comerciais na
forma da legislacao em vigor;

0) aprovar operagoes que representem, individual ou conjuntamente, um endividamento total igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do Patriménio Liquido da Companhia ou determine indice de liquidez
corrente inferior a1 (um);

P) deliberar sobre a aquisicao, pela Companhia, de agdes de sua prépria emissdao para manutengao em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

q) declarar dividendos intermediarios e intercalares;

r) outorgar opgao de compra ou subscricao de agdes da Companhia, de acordo com o plano aprovado
em Assembleia Geral;

s) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagao econémica de empresas, para a
elaboracao de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, conforme o previsto no artigo 24 deste Estatuto
Social;

t) apresentar a Assembleia Geral proposta de cisao, fusdo, incorporacgao, dissolugao ou qualquer outra
espécie de reorganizacao societaria, bem como de transformagao em outro tipo societario, faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial e liquidagao da Companhia;

v) deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, proposta de participacao nos lucros para os
administradores da Companhia;

V) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria;

w)  aprovar qualquer programa de remuneragao variavel dos administradores, inclusive com agodes da
Companhia e suas controladas;

X) aprovar a realizagao de negécios entre, de um lado, os acionistas ou diretores da Companhia ou suas
partes relacionadas, seus respectivos conjuges, ascendentes, parentes até o terceiro grau, seus
controladores ou pessoas sob controle comum, e, de outro, a Companhia, nos termos da Politica de
Transacao entre Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administragao, bem como analisar
eventuais situagoes nao previstas na referida politica;

Y) deliberar sobre proposta de grupamento, desdobramento e bonificagao de acoes a ser submetida a
Assembleia Geral;

z) definir e alterar qualquer das politicas de capitalizagao, endividamento, risco, distribuicdo de lucros e
investimento da Companhia e de suas controladas;
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aa) deliberar sobre a determinagao do voto a ser proferido pela Companhia, seus representantes e
administradores indicados pela Companhia na assembleia geral ou na reunido do conselho de administragao,
conforme o caso, de qualquer controlada com relagao as matérias listadas (i) nos itens d) (ii), g), n), p), ), t),
y) (exceto para sociedades nas quais a Companhia detenha a integralidade do capital social) e z) deste artigo;
e (ii) nos itens d(i), m) e x) que representem operagdes com valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhoes de reais). Com relagao ao item r), somente sera aplicavel o disposto aqui se envolver valor agregado
igual ou superior a 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) do Patrimdnio Liquido da Companhia;

bb) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de
acoes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisigao de agoes, que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de agdes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais
impactos para a liquidez das acgdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a
Companhia; (iii) as alternativas a aceitagao da oferta disponiveis no Mercado; e (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdao considerar pertinentes, bem como as informacoes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

cc) aprovar o regimento interno do Conselho de Administragao e dos Comités e as suas respectivas
alteracoes;

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para os fins deste artigo 8°, “Patriménio Liquido” significa o patriménio liquido da
Companhia registrado nas Ultimas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia divulgadas
anteriormente a data da deliberacdo do Conselho de Administracdo em questao via Formulario
Demonstragoes Financeiras Padronizadas - DFP ou Formulario de Informacoes Trimestrais — ITR, o que for
mais recente.

PARAGRAFO SEGUNDO - O Conselho de Administracdo podera instituir Comités ou Comissdes, com
funcionamento permanente ou temporario, integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros do
Conselho de Administragdo, os Diretores e/ou outras pessoas que nao fagam parte da administragao da
Companhia, para assessora-lo no desempenho de suas atividades. O escopo, composicao e funcionamento
de cada Comité serdo definidos pelo Conselho de Administragdo na deliberagao que aprovar sua criagao.

ARTIGO 9° - Ao Presidente do Conselho de Administragao ou, na vacancia do cargo ou impedimento deste,
ao Vice-Presidente do Conselho de Administragao, compete: a) convocar e dirigir as reunides do Conselho de
Administracao e as Assembleias Gerais da Companhia; b) elaborar a ordem do dia das reunides do Conselho
de Administracao; c) presidir os Comités que vierem a ser instalados na forma do paragrafo segundo do artigo
8° ou indicar seu presidente; e d) convocar os Diretores e os auditores independentes para participar das
reunides do Conselho de Administragao, sempre que julgar necessario.

PARAGRAFO UNICO - Ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste(a), o
conselheiro(a) que o(a) substituir temporariamente nos termos deste Estatuto Social, compete substituir
temporariamente o(a) Presidente em suas auséncias ou impedimentos tempordrios, assumindo as
competéncias previstas neste Estatuto Social.

SECAO Il - DIRETORIA
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ARTIGO 10 - A Diretoria compde-se de, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros, eleitos pelo
Conselho de Administragao, com mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao, sendo um(a)
Diretor(a)-Presidente, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Operacoes e Comercial, um(a) Diretor(a) Vice-
Presidente de Transformacao Digital, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente Financeiro e Administrativo, um(a)
Diretor(a) Vice-Presidente de Operagdes de Farmacia, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Gente, Cultura e
Sustentabilidade, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Negbcios de Saude, um(a) Diretor(a) Vice-Presidente
Comercial, um(a) Diretor(a) de Relacdes com Investidores e Assuntos Corporativos e mais 2 (dois) diretores
sem designagao especifica.

PARAGRAFO PRIMEIRO - No caso de impedimento temporario do(a) Diretor(a)-Presidente por periodo
superior a 30 (trinta) dias, ou caso ocorra a vacancia do cargo, o Conselho de Administragao podera indicar
um(a) Diretor(a)-Presidente substituto dentre os Diretores ou membros do Conselho de Administragao, que
exercera provisoriamente o mandato até que ocorra o retorno do titular ou a nomeacao definitiva de um(a)
novo Diretor(a)-Presidente. Caso seja indicado um membro do Conselho de Administragdo, o prazo maximo
para acumulo de fungao sera de 120 (cento e vinte) dias, na forma do artigo 6°, paragrafo 1°, desse Estatuto
Social, cabendo a Companhia tomar as providéncias necessarias para preenchimento do respectivo cargo de
modo permanente.

PARAGRAFO SEGUNDO - No caso de impedimento temporario de um(a) Diretor(a) por periodo superior a
30 (trinta) dias ou no caso de vacancia do cargo, o(a) Diretor(a)-Presidente poder3, a seu exclusivo critério,
acumular ele mesmo a fungao ou homear um substituto dentre os demais Diretores para que a acumule em
carater provisorio até que ocorra o retorno do titular ou a nomeacao definitiva de um(a) novo(a) Diretor(a).

PARAGRAFO TERCEIRO - Para os fins do disposto nos paragrafos primeiro e segundo deste artigo, ocorre a
vacancia com a destituigao, a morte, a renuncia, o impedimento comprovado, a invalidez ou a auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

PARAGRAFO QUARTO - Caso o Conselho de Administracdo eleja algum dos diretores sem designacao
especifica, conforme caput deste artigo, deverd, no mesmo ato da eleigao, definir a nomenclatura do cargo e
as suas competéncias.

ARTIGO 11 - Compete a Diretoria: a) coordenar e gerir os negécios sociais; b) observar e fazer cumprir o
disposto na Lei das S.A., no Regulamento do Novo Mercado e neste Estatuto Social; ) organizar e apresentar
anualmente, a Assembleia Geral Ordinaria, as demonstragoes financeiras e o Relatério de Administracao, a
serem acompanhados do parecer do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal e do parecer dos
auditores independentes; d) abrir, fechar e movimentar contas bancérias; €) propor a aquisicao, a alienagao,
a transferéncia, a oneragao ou o arrendamento de bens imoveis; f)transigir, ceder ou renunciar a direitos que
nao sejam relativos a bens iméveis da Companhia; g) nomear procuradores em nome da Companhia; h)
adquirir, alienar, onerar ou arrendar bens iméveis da Companhia, nos limites deste Estatuto Social; i) autorizar
e realizar operagoes, celebrar contratos, que obriguem, onerem ou responsabilizem a Companhia nos limites
deste Estatuto Social; j) decidir sobre a abertura, fechamento ou mudancga de filiais, depésitos, centros de
distribuicdo, sucursais, escritérios ou representagdes no pais ou exterior em reuniao de Diretoria; 1) decidir
sobre qualquer assunto que nado seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragao, bem como divergéncia entre seus membros.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Sem prejuizo das competéncias gerais da Diretoria, compete ao(a) Diretor(a)-
Presidente: a) estabelecer o modelo de gestao da Companhia e fazé-lo cumprir; b) dirigir os negbcios da
Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo

Pagina 88 de 101



<> RDsalde

por uma sociedade mais saudavel.

com a orientagao tracada pelo Conselho de Administracdo; c) dar cumprimento as deliberagoes do Conselho
de Administragao e as disposigoes estatutdrias; d) nomear grupos de trabalho para o estudo de quaisquer
assuntos de interesse da Companhia; e€) convocar e presidir as reunides da Diretoria; f) representar
institucionalmente a Companhia; g) definir a localizacdao e organizar a estratégia de captacao de forma a
atingir os objetivos de desenvolvimento e expansao propostos pela Companhia; h) negociar os contratos
referentes a implementagao de novas farmadcias; e i) supervisionar os procedimentos necessarios a
implementacao das novas farmacias.

PARAGRAFO SEGUNDO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Operacoes e Comercial:
a) desenvolver, implementar e monitorar a estratégia de compras e gerenciar o relacionamento com os
fornecedores da Companhia; b) acompanhar o desempenho e a rentabilidade por fornecedor e liderar
negociagoes para a maximizagao do lucro bruto da Companhia e para a viabilizagao de agdes conjuntas de
merchandising; c) desenvolver, implementar e monitorar estratégias de gestao das vendas, farmacia a
farmacia, visando maximizar o lucro bruto da Companhia; d) gerenciar as iniciativas de marketing e promocgao
da Companhia; e) definir, implementar e gerenciar as estratégias por categorias de produto; f) definir,
implementar e gerenciar as estratégias de relacionamento para os clientes cadastrados no programa de
fidelidade da Companhia; g) desenvolver, implementar e monitorar estratégicas que contribuam para a
melhoria da operacao de farmacia e para elevar a competitividade da Companhia; h) promover a monitorar o
crescimento das vendas e dos resultados, farmacia a farmacia; i) liderar, supervisionar e monitorar a operacao
de farmacia; j) monitorar o mercado de farmaécias nos diferentes estados e regides; k) supervisionar e
contribuir para o desenvolvimento e para a formacgao de gerentes regionais; l) planejar, dirigir e coordenar as
atividades relacionadas as operagdes logisticas da Companhia, incluindo a entrada, armazenagem, expedicao
e transporte de mercadorias e relacionamento com fornecedores e parceiros logisticos; m) implementar e
acompanhar indicadores de desempenho logistico, assegurando o cumprimento das normas e
regulamentacgdes aplicaveis as operagoes logisticas, incluindo questdes de seguranga, salde e meio ambiente;
n) coordenar projetos de expansao e modernizagao da infraestrutura logistica, incluindo a implementacao de
novas tecnologias e processos; e 0) liderar as operagdes multicanal da Companhia.

PARAGRAFO TERCEIRO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente Financeiro e Administrativo: a)
disponibilizar uma estrutura de capital em linha com a estratégia e com as necessidades da Companhia;
b) gerenciar o fluxo de caixa, obter fontes de financiamento e representar a Companhia junto a instituigoes
financeiras; c) preparar os demonstrativos contabeis da Companhia, assegurando a correta contabilizagao das
transagdes da Companhia e o cumprimento de suas obrigagdes fiscais; d) zelar pelos imodveis de propriedade
da Companhia ou por ela locados, administrando os contratos de locacao, contratando apdlices de seguros
conforme a politica de gestdo de riscos da Companhia, garantindo a sua tempestiva manutengao e
preservando a seguranga patrimonial; €) negociar a aquisicao de ativos, insumos e servigos nao mercantis,
salvo a contratagao de novos pontos comerciais, de valor relevante; f) coordenar o desenvolvimento e
aprovagao do orcamento da Companhia, bem como monitar sua execugao; g) reportar o desempenho
financeiro mensal, trimestral e anual da Companhia ao Conselho de Administragao; e h) zelar pela boa
utilizacao dos recursos financeiros da Companhia e pela obtencdao de um adequado retorno sobre o capital
investido.

PARAGRAFO QUARTO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Transformacdo Digital: a)
desenvolver, implementar e monitorar a transformacao digital da Companhia; b) desenvolver, implementar e
monitorar a estratégia de T.l. da Companhia, priorizando investimentos e iniciativas para a obtengao de novos
diferenciais de negdcio, alavancando a seguranca, eficiéncia e produtividade das operagoes da Companhia.
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PARAGRAFO QUINTO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Operagbes de Farmacia: a) liderar,
supervisionar e monitorar a operagao de farmacia; b) desenvolver, implementar e monitorar estratégias de
gestao das vendas em farmacias, visando geracao de valor para a Companhia; c) definir, implementar e
gerenciar as estratégias de relacionamento com clientes; d) desenvolver, implementar e monitorar estratégias
que contribuam para a melhoria da operacao de farmacias, elevando a competitividade da Companhia; e €)
promover e monitorar o crescimento das vendas e dos resultados das farmacias.

PARAGRAFO SEXTO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente Comercial: a) desenvolver, implementar e
monitorar a estratégia de compras e gerenciar o relacionamento com os fornecedores da Companhia; b)
acompanhar o desempenho e a rentabilidade por fornecedor e liderar negociagdes para a maximizacao do
lucro bruto da Companhia e para a viabilizacao de acgdes conjuntas de merchandising; c) desenvolver,
implementar e monitorar a estratégia de marcas proprias da empresa, garantindo a competitividade e a
inovacao dos produtos; d) gerenciar o portfélio de marcas proéprias, assegurando a qualidade, rentabilidade e
adequacao as necessidades dos clientes; e, €) assegurar o cumprimento das normas e regulamentagoes
aplicaveis aos produtos de marcas proprias, incluindo questdes de seguranga, salde e meio ambiente.

PARAGRAFO SETIMO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Gente, Cultura e Sustentabilidade: a)
desenvolver as estratégias para atrair, reter e remunerar talentos da Companhia; b) zelar pela preservacao e
evolugdo da cultura organizacional da Companhia e gerenciar a comunicagao interna da Companhia; c)
planejar e assegurar a disponibilizacdo do quadro de funciondrios na quantidade e com a qualificacao
necessaria para atender a qualidade da operagao da Companhia e permitir seu crescimento; d) gerenciar as
despesas de pessoal da Companhia; e) administrar e supervisionar os processos e atividades de formacao e
administragdo de pessoal; f) assegurar o cumprimento de todas as obrigagdes trabalhistas da Companhia; g)
elaborar e divulgar ao mercado o relatério de sustentabilidade da Companhia; h) desenvolver e coordenar a
estratégia de sustentabilidade da Companhia; e i) acompamhar a evolugdao e cumprimento das metas
relacionadas a aspectos de Ambiente, Sustentabilidade e Governanca — ASG.

PARAGRAFO OITAVO - Compete ao(a) Diretor(a) Vice-Presidente de Negdcios de Saude: a) definir as
estratégias dos negocios de salde; e b); desenvolver, implementar e monitorar os meios de atuagao da
Companhia na area de salde e novos mercados.

PARAGRAFO NONO - Compete ao(a) Diretor(a) de Relagdes com Investidores e Assuntos Corporativos: a)
representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicdbes que atuam no mercado de
capitais; b) divulgar a Companhia e seus titulos e valores mobilidrios junto a analistas financeiros, acionistas,
debenturistas e potenciais investidores, no Brasil e no exterior; ¢) prestar informagdes ao mercado financeiro,
a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de
rating quando aplicavel e aos demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; d) manter atualizados os registros da Companhia
perante a CVM; e) liderar a emissdo publica de novos titulos e valores mobiliarios pela Companhia junto aos
mercados de capitais no Brasil e no exterior, conforme aplicavel; f) coordenar a recompra ou resgate de titulos
mobilidrios de emissao da prépria Companhia sempre que aprovado pelo Conselho de Administragao; e g)
representar a Companhia em temas relacionados a assuntos corporativos ou institucionais junto aos
stakeholders.

PARAGRAFO DECIMO - Compete aos Diretores assistir e auxiliar o(a) Diretor(a)-Presidente na
administragao dos negécios da Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes que lhe tenham sido
atribuidas neste Estatuto Social ou pelo Conselho de Administragao.
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ARTIGO 12 - A Diretoria reunir-se-a mensalmente ou sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante
convocagao de qualquer Diretor.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunides ordinarias da Diretoria serdo realizadas mensalmente. As reunides
extraordinarias serao convocadas por qualquer Diretor(a), com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
horas, através de carta com aviso de recebimento, correio eletrénico ou qualquer outro meio digital ou virtual
valido, devendo constar do aviso de convocacao a data, o horario e os assuntos da ordem do dia.

PARAGRAFO SEGUNDO - As reunides da Diretoria serdo dirigidas pelo(a) Diretor(a)-Presidente ou, na
auséncia deste, por um(a) Diretor(a) por ele indicado, e secretariadas por qualquer pessoa indicada pelo
presidente da reuniao em questao. Caso, por qualquer razdao, o Diretor(a)-Presidente nao indique seu
substituto para a direcdo da reunido da Diretoria em questdo, o(a) Diretor(a)-Presidente serd substituido
pelo(a) Diretor(a) Vice-Presidente Financeiro e Administrativo.

PARAGRAFO TERCEIRO - As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes. Cabera ao(a)
Diretor(a)-Presidente o voto de qualidade em caso de empate. Caso o(a) Diretor(a)-Presidente, seja voto
vencido, a matéria sera submetida ao Conselho de Administragao.

PARAGRAFO QUARTO - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos
os Diretores presentes.

ARTIGO 13 - A Diretoria terd poderes de representacao, administracdo e gestao dos negocios sociais,
podendo decidir sobre a pratica de todos os atos e a realizagdo de todas as operagdes que se relacionarem
com o objeto da Companhia e que nao forem de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administragao, observadas as disposi¢oes deste Estatuto Social.

ARTIGO 14 - A Companhia obrigar-se-a:
a) pela assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois) membros da Diretoria;

b) pela assinatura conjunta de um(a) membro da Diretoria e um(a) procurador(a), legalmente constituido
em nome da Companhia, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo
com a extensao de poderes que ali contiverem;

c) pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores, legalmente constituidos em nome da Companhia,
guando assim for designado no respectivo instrumento e de acordo com a extensao de poderes que ali
contiverem; ou

d) pela assinatura individual de qualquer membro da Diretoria ou de um procurador(a), desde que assim
estabelecido no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos especificos poderes
nele contidos, ficando ressalvado, entretanto, que a representacao individual da Companhia, nessas
condicoes, se restringird a pratica de atos de rotina perante reparticdes publicas federais, estaduais e
municipais, autarquias, instituigdes financeiras, correios, companhias telefonicas e empresas de transporte
em geral; atos como preposto na Justica do Trabalho; emissao de duplicatas, endosso de duplicatas, letras
de cambio e outros titulos de crédito, exclusivamente para cobranga ou desconto bancario e consecutivo
depdsito em conta corrente da Companhia. Os procuradores “ad judicia” também poderao representar a
Companhiaindividualmente.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - Com excecdo das procuracdes outorgadas para advogados com poderes de
representagcao da Companhia em quaisquer processos judiciais ou administrativos, todas as procuragdes
outorgadas pela Companhia serao obrigatoriamente assinadas por 2 (dois) Diretores e terao prazo de validade
determinado, ndo superior a1 (um) ano, vedado o substabelecimento, sob pena de nulidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Sio expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos
praticados por administradores, procuradores ou empregados da Companhia que sejam estranhos ao objeto
social ou em inobservancia as regras deste Estatuto Social.

PARAGRAFO TERCEIRO - S3o da mesma forma proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos
praticados por quaisquer dos administradores ou representantes da Companhia em desacordo com este
Estatuto Social.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 15 - A Assembleia Geral reunir-se-3a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 4 (quatro) meses
que se seguirem ao término do exercicio social, para deliberar matéria que lhe é atribuida por lei e,
extraordinariamente, quando convocada pelo Conselho de Administragao, nos termos da legislacao aplicavel
ou deste Estatuto Social.

ARTIGO 16 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo (a) Presidente do Conselho de Administracao,
ouU, ha sua auséncia, pelo acionista ou administrador da Companhia indicado pela maioria dos acionistas
presentes, o qual escolhera dentre os presentes aquele que exercera a funcdo de Secretario, que pode ser
acionista ou nao da Companbhia.

ARTIGO 17 - As deliberacoes serao tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as restricoes
estabelecidas na Lei das S.A. e observado o disposto no paragrafo onze do artigo 24 deste Estatuto Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecoes previstas na Lei das S.A.

PARAGRAFO SEGUNDO - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na sede da
Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas contadas da realizagao da respectiva
Assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria das agdes escriturais de sua
titularidade em custédia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A. e/ou, relativamente aos acionistas
participantes da custédia fungivel de agbes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao
acionaria emitido pelo 6rgao competente; e (i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma
da lei e deste Estatuto Social, na hipotese de representacdo do acionista. O acionista ou seu representante
legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem suaidentidade. Nao
obstante as obrigacoes contidas neste paragrafo, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos
documentos exigidos, pode participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

ARTIGO 18 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicoes previstas em lei:
a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

c) fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal;
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d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissolucao, a liquidagao, a fusdo, a cisao, a incorporagao da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporacao de agdes envolvendo a Companhia;

f) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes;

g) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscricao de agdes aos seus administradores e
empregados da Companhia;

h) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragao, sobre a destinagao do lucro
liquido do exercicio e a distribuigao de dividendos;

i) deliberar sobre o aumento do capital social, fora do limite do capital autorizado, ou reducdo do capital
social, em conformidade com as disposicoes deste Estatuto Social;

i eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidacao;
k) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

1) escolher a empresa especializada responsavel pela elaboragao de laudo de avaliagao das acgodes da
Companhia, conforme o previsto no artigo 24 deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo
Conselho de Administragao; e

m) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

PARAGRAFO UNICO - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou das Reunides do Conselho
de Administragdao acatar declaragao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acoes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricao de agoes e/ou de outros valores
mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em tais acordos de acionistas.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

ARTIGO 19 - O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo permanente, com as atribuicoes e os
poderes que a lei lhe confere.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros titulares e
suplentes de igual nUmero, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

PARAGRAFO SEGUNDO - A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos far-se-a por termo lavrado
em livro préprio, assinado pelo Conselheiro empossado.

PARAGRAFO TERCEIRO - O Conselho Fiscal elege o seu Presidente na primeira reunido e funcionara de
acordo com o Regimento Interno aprovado na primeira reunidao do Conselho Fiscal.
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PARAGRAFO QUARTO - As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas sempre por maioria de votos dos
presentes e lavradas em forma de ata no livro préprio, sendo assinadas por todos os presentes.

PARAGRAFO QUINTO - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
Ordinaria que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

PARAGRAFO SEXTO - O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerrar-se-a na Assembleia
Geral Ordinaria subsequente a de sua eleigao.

PARAGRAFO SETIMO - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelos respectivos suplentes.

PARAGRAFO OITAVO - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupa o seu lugar; nao havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser convocada para proceder a
eleicao de membro para o cargo vago.

PARAGRAFO NONO - N3o pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele
que mantenha vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia (“Concorrente”),
estando vedada, dentre outras, a eleicao de pessoa que: (i) seja empregada, acionista ou membro de 6rgao da
administragao, técnico ou fiscal da Concorrente ou de controlador ou controlada da Concorrente; e/ou (ii)
seja conjuge ou parente até segundo grau de membro de 6rgao da administragao, técnico ou fiscal da
Concorrente ou de controlador ou controlada da Concorrente.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DO LUCRO

ARTIGO 20 - O exercicio social da Companhia comega em 1° de janeiro e termina em 31de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio social serdao levantadas as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio
social findo, a serem, apés manifestagdao do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal, submetidas a
Assembleia Geral, com a observancia dos preceitos legais pertinentes.

ARTIGO 21 - Com as demonstracoes financeiras do exercicio, a administragao apresentara a Assembleia
Geral Ordinaria a proposta sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio, calculado apés a dedugao das
participacoes referidas no artigo 190 da Lei das S.A., conforme o disposto no paragrafo primeiro deste artigo,
ajustado para os fins do célculo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., observada a seguinte
ordem de deducao: a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte
por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante da reserva
de capital, exceda a 30% (trinta por cento) do capital social, nao é obrigatéria a destinagao de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal; b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatério,
que nao pode ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado,
na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de S.A.; e ¢) importancia equivalente a até 65% (sessenta e cinco por
cento) para a formacdo da “Reserva Estatutdria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforcar o capital
de giro da Companhia, observado que seu saldo, somado aos saldos das demais Reservas de Lucros,
excetuadas a Reserva para Contingéncia e a Reserva de Lucros a Realizar, ndo podera ultrapassar o montante
de 100% (cem por cento) do capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral deliberara,
nos termos do artigo 199 da Lei das S.A., sobre o excesso, devendo aplica-lo na integralizagao ou no aumento
do capital social ou na distribuigao de dividendo.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - A Assembleia Geral poderd, observado o disposto no artigo 152 da Lei de S.A.,
atribuir aos administradores uma participagao nos lucros, apés deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao
para o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, nos casos, formas e limites legais.

PARAGRAFO SEGUNDO - O saldo remanescente dos lucros, se houver, deve ter a destinacdo que a
Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retencao de lucros do exercicio pela Companhia deve ser
obrigatoriamente acompanhada de proposta orcamentaria previamente aprovada pelo Conselho de
Administracao.

PARAGRAFO TERCEIRO - A Assembleia Geral podera deliberar sobre a capitalizacdo de Reservas de Lucros
ou de Reservas de Capital, observada a legislacao aplicavel.

PARAGRAFO QUARTO - Os dividendos declarados nao rendem juros nem sao corrigidos monetariamente e,
se nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que sejam postos a disposigao do acionista,
prescrevem e serao revertidos em favor da Companhia.

ARTIGO 22 - Por proposta da Diretoria aprovada pelo Conselho de Administragdo, adreferendum da
Assembleia Geral, pode a Companhia declarar, pagar ou creditar dividendos ou juros aos acionistas, a titulo de
remuneracao do capital préprio destes, observada a legislagao aplicavel.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fins do previsto no caput deste artigo, a Companhia podera levantar balancos
semestrais ou trimestrais e, por deliberacao do Conselho de Administragao, podera elaborar balancos em
periodos menores e declarar, por deliberagcao do Conselho de Administragao, dividendos intermediarios a
conta de Lucros Acumulados e de Reserva de Lucros entdo apurados ou dividendos intercalares, a conta dos
lucros apurados no exercicio, observadas as prescrigoes legais. As eventuais importancias pagas como
dividendos intercalares poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto
Social.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social, as
eventuais importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto Social €, neste caso, os acionistas devem ser compensados com os dividendos a que
tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que Ihes tenha sido creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo
excedente.

PARAGRAFO TERCEIRO - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, apés o crédito no decorrer
do exercicio social, deve se dar por deliberagao do Conselho de Administragao, no curso do mesmo exercicio
social ou no exercicio seguinte, mas nunca apés as datas de pagamento dos dividendos.

CAPITULO VII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE E
SAIDA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 23 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma operagao, como
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta pUblica de aquisi¢cao de agoes (“Oferta PUblica”) tendo por objeto as agdes de emissao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as condigdes e os prazos
previstos na legislagao e na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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ARTIGO 24 - Qualquer pessoa (incluindo, sem limitagao, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-
se titular de agbes de emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
(“Acionista Adquirente”) deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisigao ou do
evento que resultou na titularidade de agbes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
de acoes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta pUblica de
aquisicao (“OPA”) da totalidade das agbes de emissao da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos
desteartigo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A OPA deverd ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companbhia;
(ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no
paragrafo segundo deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na OPA de
acoes de emissao da Companhia.

PARAGRAFO SEGUNDO - O preco de aquisicao na OPA de cada acdo de emissao da Companhia sera definido
em laudo de avaliagao elaborado de acordo com o disposto e seguindo os procedimentos previstos neste
artigo, nao podendo ser inferior ao equivalente a 100% (cem por cento) do maior dos seguintes valores:
(i) média ponderada, por volume de negocia¢des, dos 90 (noventa) Ultimos pregdes antecedentes a data do
evento de que trata o caput do presente artigo; (ii) valor da acdo na Ultima OPA realizada e efetivada nos 24
(vinte e quatro) meses antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo, corrigido
monetariamente pela variacdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE; e (iii) valor econédmico da Companhia, apurado com base na
metodologia de fluxo de caixa descontado.

PARAGRAFO TERCEIRO - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo nao excluird a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta pUbica de
aquisicao de agdes concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

PARAGRAFO QUARTO - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo poderd ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim,
observadas as seguintes regras:

(i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocag¢do, com a presenca de acionistas
representando mais da metade do capital, e, em segunda convocagdo, com acionistas que representem mais
de 30% (trinta por cento) do capital da Companhia;

(ii) a dispensa da realizagdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria simples dos
acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocagao; e

(iii) nao serdao computadas as agbes detidas pelo Acionista Adquirente para fins do quérum de
deliberagao, conforme item (ii) acima.

PARAGRAFO QUINTO - O Acionista Adquirente esta obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM e da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos maximos previstos na regulamentacao aplicavel.
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PARAGRAFO SEXTO - Na hip6tese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigagcdes impostas por
este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagao ou solicitacao
do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM e da B3, o
Conselho de Administragao da Companhia convocara a Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente nao podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente
que ndo cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este artigo, conforme o disposto no artigo 120 da Lei
das S.A.

PARAGRAFO SETIMO - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total das agdes de emissao da Companhia, ou que possam resultar na aquisicao de agdes de emissao da
Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agbes de emissao da
Companhia; ou (ii) Derivativos que deem direito a agdes da Companhia representando 20% (vinte por cento)
ou mais das agdes da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de tal aquisigao ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA,
nos termos descritos neste artigo.

PARAGRAFO OITAVO - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das S.A. e do artigo 25 deste
Estatuto Social nao excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagdes constantes deste
artigo.

PARAGRAFO NONO - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa tornar- se titular de
acoes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das agoes
de sua emissao em decorréncia (i) da incorporagao de uma outra sociedade pela Companhia; (ii) da
incorporacao de agdes de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de agdes em tesouraria;
(iv) do resgate de agdes; ou (v) da subscricao de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administracao, e
cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do prego de emissao das agdes com base
em Valor Econémico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdémico-financeiro da Companhia realizada
por instituicao ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagao de companhias abertas.

PARAGRAFO DEZ - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao
da Companhia descrito neste artigo, nao serao computados os acréscimos involuntarios de participacao
acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou de redugdao do capital social com o
cancelamento deagdes.

PARAGRAFO ONZE - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacio do
Valor Econdmico da Companhia de que trata o paragrafo nono acima é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentagao, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagao ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das agdes em
circulagdao manifestados na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, ndao se computando os votos em
branco. Esta Assembleia Geral, se instalada em primeira convocagao, deve contar com acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das agdes em circulagcao ou, se instalada em segunda
convocagao, pode contar com a presenga de qualquer nUmero de acionistas representantes das agoes em
circulacao.
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PARAGRAFO DOZE - O disposto neste artigo 24 ndo se aplica aos atuais acionistas ou Grupo de Acionistas
(considerados individualmente ou em conjunto) que ja sejam titulares de quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de agcoes de emissao da Companhia em 10 de novembro de 2011 e seus sucessores.

PARAGRAFO TREZE - Os laudos de avaliacdo de que trata este Estatuto Social devem ser elaborados por
instituicao ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e que seja independente da Companhia,
de seus administradores e/ou controladores, bem como do poder de decisao destes, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° do mesmo artigo 8°.

PARAGRAFO QUATROZE - Os custos de elaboracdao do laudo de avaliacio devem ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivacao da Oferta Publica.

PARAGRAFO QUINZE - Para os fins do disposto neste artigo, os seguintes termos terdo os significados a
seguir definidos:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdao, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas.

“Derivativos” significa quaisquer derivativos liquidaveis em agdes de emissao da Companhia e/ou mediante
pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa, mercado organizado ou privadamente, que sejam
referenciados em agdes ou qualquer outro valor mobilidrio de emissao da Companhia.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagao de controle; ou (iii) sob controle
comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacao
societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que
tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagao societaria
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures,
fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagoes, “trusts”, condominios, cooperativas, consoércios,
carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacao ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serao considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (y) administradas ou geridas pela mesma
pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (z) tenham em comum a maioria
de seus administradores, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com administrador comum,
somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisao sobre o
exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade
do administrador, em carater discricionario.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as agdes de emissao da
Companhia; (ii) opgdes de compra, subscricao ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicao
de agoes de emissao da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou
temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agdes de emissao da Companhia.
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“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizagao de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM, observado o disposto neste artigo.

ARTIGO 25 - A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer em decorréncia (i) de decisao do acionista
controlador ou da Companhia; (ii) de descumprimento de obrigagdes contidas no Regulamento do Novo
Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversao de categoria
do registro da CVM, hip6tese na qual deve ser observado o disposto na legislacdo e na regulamentacao em
vigor.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida por
oferta publica de agdes da Companhia, respeitado o Regulamento do Novo Mercado e as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

PARAGRAFO SEGUNDO - A oferta puUblica de acdes mencionada no paragrafo anterior poderd ser
dispensada por Assembleia Geral instalada, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agdes em circulagao ou, em segunda convocagao, com
a presenca de acionistas titulares de qualquer nUmero de agdes em circulacdo. A deliberacdo deverda ocorrer
pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulagao presentes a Assembleia Geral.

PARAGRAFO TERCEIRO - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de
obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacao de oferta pUblica
de agdes com as mesmas caracteristicas da oferta em caso de saida voluntaria do Novo Mercado, respeitado
o Regulamento do Novo Mercado e as normas legais e regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 26 - Na hipétese de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia, as sociedades resultantes dessa reorganizagao devem pleitear o ingresso no segmento de
listagem do Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou
a referida operacao.

PARAGRAFO UNICO - Caso a reorganizagao envolva sociedades resultantes que niao pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acoes em circulacdo presentes na Assembleia Geral deve
dar anuéncia a essa estrutura.

ARTIGO 27 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, nao haja
prejuizo para os destinatarios da oferta publica e seja obtida a autorizagdo da CVM, quando exigida pela
legislagdo aplicavel.

ARTIGO 28 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagao da Oferta PUblica prevista neste
Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida pela CVM podem assegurar a
sua efetivacao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela prépria Companhia,
desde que nao haja prejuizo para os destinatarios da Oferta PUblica e que seja obtida a autorizagao da CVM
quando exigida pela legislacao aplicavel. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndao se eximem da
obrigacdo de realizar a Oferta PUblica até que seja concluida, com a observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII - DO JUIZO ARBITRAL
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ARTIGO 29 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em
especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil € pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo
Mercado.

PARAGRAFO UNICO - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicao a cldusula compromissoria
referida no artigo 29 acima.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO
ARTIGO 30 - A Companhia entrard em liquidagao nos casos previstos em lei.

PARAGRAFO UNICO - Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacdo e eleger o(s)
liquidante(s) e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo de liquidacao.

CAPITULO X - OUTRAS DISPOSICOES

ARTIGO 31 - Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com as disposicoes da Lei das S.A. e demais disposigdes aplicaveis, respeitado o Regulamento do
Novo Mercado.

ARTIGO 32 - A Companhia indenizara e manterda indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais
funcionérios que exergcam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia e suas controladas (em conjunto ou
isoladamente “Beneficidrios”), custeando diretamente ou reembolsando diretamente os Beneficidrios por
quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungcdes na Companhia, incluindo mas nao
limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagdes nas
esferas administrativa, civil ou penal a luz do preceito constitucional da presuncgao da inocéncia.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Este direito a assuncao ou reembolso das despesas pela Companhia nao inclui
eventuais multas ou indenizagdes pagas ou devidas pelos Beneficiarios como parte da celebragao voluntaria
de Termo de Compromisso ou de outras espécies de acordos por eles pactuados nas esferas administrativas,
civil ou penal, incluindo, mas nao limitados aos 6rgaos reguladores e ao Ministério Publico, sendo certo que,
neste caso, estas despesas serao de responsabilidade exclusiva dos Beneficiarios.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de condenacdo dos Beneficiarios confirmada por decisdo judicial ou
administrativa transitada em julgado, os Beneficiarios perderao o direito a qualquer indenizacao ou
ressarcimento a ela relacionados por parte da Companhia, sendo certo que todos os custos e despesas que
tenham sido previamente desembolsados ou restituidos pela Companhia deverdo ser ressarcidos pelos
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Beneficiarios, estando tais valores sujeitos a correcao pela inflagdio do momento de pagamento pelo
Companhia até o seu efetivo ressarcimento.

PARAGRAFO TERCEIRO - Cabera ao Conselho de Administracao autorizar os eventuais desembolsos ou
ressarcimentos relativos a este artigo 32, sendo certo que o enquadramento de cada situagao e a
interpretacgado dos eventuais casos omissos sera de sua inteira e exclusiva responsabilidade. Conforme o artigo
6°, paragrafo 4° deste Estatuto, nao poderao participar desta deliberacdo quaisquer conselheiros que sejam
parte interessada na decisdao ou que sejam partes relacionadas aos Beneficiarios em questao.

* Kk k %
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