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AVISO LEGAL

Esta apresentacdo contém certas declaracdes futuras e informacGes relacionadas a Companhia que refletem as visGes atuais e/ou
expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance, seus negdcios e eventos futuros. DeclaracGes
prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaracdo que possua previsdo, indicacdo ou estimativas e projecdes sobre resultados
futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos", "antecipamos", "esperamos", "estimamos", "projetamos",
entre outras palavras com significado semelhante. Referidas declaracdes prospectivas estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos
futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo
relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projeces e intencdes expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia,
nem a Companhia, nem suas subsididrias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros
(incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas informagdes e declaragdes presentes nesta

apresentacdo, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

O mercado e as informacdes de posicdo competitiva, incluindo projeces de mercado citadas ao longo desta apresentacdo, foram
obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicagbes empresariais. Apesar de
ndo termos razdo para acreditar que qualquer dessas informacdes ou relatérios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, ndo
verificamos independentemente a posicdo competitiva, posicdo de mercado, taxa de crescimento ou qualguer outro dado fornecido
por terceiros ou outras publicacdes da industria. A Companhia, os agentes de colocacdo e os coordenadores ndo se responsabilizam
pela veracidade de tais informacdes.

Esta apresentacdo e seu contetudo sdo informacgdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial
e ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia.



DESTAQUES AJUSTADOS DO TRIMESTRE: m

> Lojas: 1.995 unidades em operacdo (52 aberturas organicas, 42 lojas da Onofre e 16 encerramentos)
>  Market Share (Varejo): Aumentode 1,7 ponto percentual, com ganho de 2,5 em S3o Paulo

> Receita Bruta: RS 4,8 bilhdes, crescimentode 21,0% (7,7% para lojas maduras)

>  MargemBruta: 27,7% da receita bruta, uma retracdode 0,6 ponto percentual

> EBITDA: RS 359,4 milhGes, crescimentode 21,7% e margem de 7,5%
RS 519,5 milhdes, crescimentode 21,0% e margem de 10,9% (IFRS 16)

> Lucro Liquido: RS 152,5 milhdes, crescimentode 16,3% e margem liquida de 3,2%
RS 135,6 milhdes, crescimentode 12,5% e margem liquida de 2,8% (IFRS 16)

>  Fluxo de Caixa: Fluxo de caixa livre de RS 120,7 milhdes, geracdo de caixa total de RS 113,8 milhdes




COMPLETAMOS A INTEGRACAO DAS LOJAS DA ONOFRE EM AGOSTO E DO
E-COMMERCE EM OUTUBRO. ESCRITORIO E CD SERAO DESATIVADOS ATE DEZEMBRO

OperagOes ndo integradas da Onofre foram ajustadas. Lojas foram ajustadas em julho, enquanto e-commerce, despesas
corporativas e logisticas foram totalmente excluidas. Ajustamos ganhos com o desagio e despesas de integracao.

I1AS 17 IFRS 16
Exclusdes de ExclusGes de
Demonstragdo do Resultado DRE Ajustado Onofre Consolidado DRE Ajustado Onofre Consolidado
(RS milhées)
Receita Bruta de Vendas 4.771,3 72,1 4.843,4 4.771,3 72,1 4.843,4
Lucro Bruto 1.321,3 15,1 1.336,4 1.321,3 15,1 1.336,4
Margem Bruta 27,7% 20,9% 27,6% 27, 7% 20,9% 27,6%
Despesas de Venda (851,8) (15,0) (866,8) (692,1) (13,5) (705,5)
Despesas Gerais & Administrativas (110,1) (10,1) (120,2) (109,8) (10,1) (119,8)
Total Despesas (961,9) (25,1) (987,0) (801,8) (23,6) (825,4)
% da Receita Bruta 20,2% -0,2% 20,4% 16,8% -0,2% 17,0%
EBITDA Ajustado 359,4 (10,0) 349,4 519,5 (8,5) 511,0
% da Receita Bruta 7,5% -13,9% 7,2% 10,9% -11,8% 10,6%
Deprecia¢do e Amortizagdo (127,4) (4,3) (131,8) (284,9) 1,4 (283,5)
Resultado Financeiro (40,9) 0,9 (40,0) (68,8) 0,6 (68,3)
IR/ CSL (38,6) 4,6 (34,0) (30,2) 2,2 (28,0)
Lucro Liquido Ajustado 152,5 (8,9) 143,6 135,6 (4,3) 131,3
% da Receita Bruta 3,2% -12,3% 3,0% 2,8% -6,0% 2,7%
Receitas / (Desp.) Ndo Recorrentes (9,4) 272,9* 263,5 (8,9) 273,4 264,4
IR/ CSL(34%) 3,2 (92,8) (89,6) 3,0 (92,9) (89,9)
IR Ndo Recorrente 0,0 156,8 156,8 0,0 156,8 156,8
Lucro Liquido 146,3 328,0 474,3 129,7 332,9 462,6
% da Receita Bruta 3,1% n.m. 9,8% 2,7% n.m. 9,6%

O CAIXA LiQUIDO INICIAL DA ONOFRE, ADICIONADQ AOS RECURSOS ESPERADOS DA VENDA DE IMOVEIS, AS
REDUGOES DE CAPITAL DEGIROE AS RECUPERAGOES DE IMPOSTOS, DEDUZIDAS DAS CONTINGENCIAS E

DESPESAS DE INTEGRAGAO, DEVEM RESULTAR EM UM EXCEDENTE DE CAIXA SUPERIOR A R$ 150 MILHOES

* Checar reconciliagdo do E BITDA na p dgina 13 para mais detal hes.



SENDO 3 DELAS DE FORMA TEMPORARIA PARA MUDANGCA DE MARCA

Reiteramos nosso guidance de 240 aberturas por ano para 2019 e também para 2020. Ao final do periodo,
34,9% das nossas lojas ainda estavam em estagio de maturacao.

) ABRIMOS 52 LOJAS, ADICIONAMOS 42 DA ONOFRE E ENCERRAMOS 16 NO 3T19, I’D

Distribuicao Etaria do Portfdlio de Lojas**

Numero de Lojas*

®m MADURA mANO3 = ANO2 mANO1

1.995
1.873
1.825
1.768
11,6% 11,2% 10,8% 11,0% 11,2%
63,6% 64,4% 65,3%
3T18 4718 1T19 2T19 3T19
3T18 4T18 1T19 2T19 3T19

Abertas 64 70 62 47 52

Onofre 42

Fechadas (4) (13) (14) (3) (16) 3T18 4718 1T19 2719 3T19

*Dos 16 fechamentos registradosno 3T19, 3 foram temporarios. Inclui trés lojas da 4Bio.
**As lojas adquiridas da Onofre foram adicionadas a nossa basecomoAno 1.



OBSERVAMOS UM FORTE DESCOLAMENTO NO NOSSO RITMO DE ADICAO DE m
LOJAS E DE CRESCIMENTO DA RECEITA EM RELACAO AO RESTANTE DO MERCADO

‘ O numero de aberturas liquidas no mercado vem desacelerando de forma significativa, revertendo o forte ciclo
de aumento de capacidade observado nos ultimos anos no setor.

Vendas — Crescimento Nominal vs. Ano Anterior (%)

20,6% 20,7%

10,8%
9,0% T

9 7,3% 9 7,3% 8,1%
6,8% 6,1% 6,7% 7,1% 5.8% 1,370 6,9% 1,370
1T17 2T17 3T17 4T17 1718 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19
e——RD == Abrafarma (ex-RD)
Adicdo Liquida de Lojas — Trimestral
166
147
131
119
75 75 80 ) 78
— 48 4/
/4 5 18 56 57 57 20 17
37 41 8
1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19

e—=RD == Abrafarma (ex-RD)

*Nota: Dados ajustados para excluir o efeito de concorrentes entrando ou saindo da base.



AUMENTAMOS A NOSSA PARTICIPACAO DE MERCADO EM TODAS AS SEIS REGIOES
‘ ONDE ATUAMOS, COM UM GANHO SIGNIFICATIVO EM SAO PAULO

Atingimos um market share de 13,3%, um incrementode 1,7 p.p. com um ganho de 2,5 p.p. em SP. Nosso ganho de
share foi alavancado por nossos investimentos em genéricos e pelaforte reversao do ciclo de aberturas do mercado.

Presenca Geografica Participagao de Mercado (Varejo)
25,7% m 3718
PA: 30 lojas 23,2% m 3T19

; MA: 13 lojas
PI: 8 lojas
’CE: 28 lojas

mRN: 14 lojas
. 15,4%
"- PB: 15 lojas ’
Nt PE: 63 lojas 13,3% 13,5%
P AL: 17 lojas 11,6%
. # SE: 16 lojas 9,2%
SITS 5 BA: 67 lojas 8,3%
MT: 21 lojas : A3
MS: 25 lojas 7 JES: 44 lojas
| ‘ U RI: 137 lojas
PR: 109 lojas SP:1.020 lojas
' . ; N NS
, SC: 49 lojas é,,\ 53 N Q:;)@ o{&
’Rs: 38 Iojas Q L S
’ <

Total: 1.995 lojas

[ Raia: 885lojas___ Aberturas LTM 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4Ti8 1T19 2T19 3T19

M Drogasil: 1.107lojas __ S3o Paulo 93 82 75 79 76 73 76 67 107
* 4Bio: 3 lojas Outros Estados 119 128 137 141 154 167 182 176 166
Total 212 210 212 220 230 240 258 243 273

Fonte: IQVIA.

Séo Paulo % 43,9% 39,0% 35,4% 359% 33,0% 30,4% 29,5% 27,6% 39,2%

* Cdlculo do Market share inclui as receitas das lojas da Onofre em agosto e setembro.



) A RECEITA BRUTA CRESCEU 21,0%, COM 20,7% NO VAREJO E 25,3% NA 4BIO m

OTC cresceu 24,2% e ganhou 0,6 p.p. no mix, devido a um melhor inverno e lancamentos, enquanto Genéricos
cresceram 22,7% e ganharam 0,2 p.p., devido a um forte crescimento de volume, reflexo de investimentos em preco.

Receita Bruta Consolidada Mix de Vendas do Varejo
£ : : 3T19 vs. 3T18
RD Farmacias 3719 vs. 3T18 4Bio * _0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
20,7% 25,3%

21,0%

4.771,3

Perfumaria

4.440,7

19,1% 1879, 18,7% 20,2% 19,7% 24,2%

43,3% |l 43,9% W 43,7%

3T18 4718 1T19 2T19 3T19 3T18 4718 1719 2T19 3T19

* Servicos.

4.178,9  4.153,9
3.944,7

OTC

Genéricos

Marca




) CRESCIMENTO DE 11,9% NAS MESMAS LOJAS E DE 7,7% NAS LOJAS MADURAS. m

O crescimento das lojas maduras acelerou para 7,7%, um crescimento real de 4,8% no periodo. Registramos um
efeito calendario positivo de 0,4% no trimestre.

Crescimento da Venda Consolidada Cresc. Das Mesmas Lojas* Cresc. das Lojas Maduras*
21,0%
17,1%
15,3%
14,1%
11,9%
10,2% 7,7%
8,0% 4,0%
1 [+)
5,6% 9%
4,7% 0,6%
-3,2%

3T18 4T18 1T19 2719 3T19 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19

* Somente RD Farmacias. Ndo inclui Onofre, ja que as lojas entraram em nossa base como Ano 1.



DE OPORTUNIDADE

PRESSAO DE MARGEM BRUTA, DEVIDO A NORMALIZAGAO DE NOSSAS COMPRAS

[RD

Margem bruta recuou 0,6 p.p., devido a normalizacao das nossas compras de oportunidade, que mitigaram

parcialmente os altos investimentos em precos que fizemos em 2018. Ciclo de caixa diminuiu em 0,5 dia.

Lucro Bruto

RS Milhdes, % da Receita Bruta

28,3% 28,7% 29,0%

1.289,3 1.321,3
1.197,8 1.161,7
1-116'8 I I
3T18 4718 1T19 2T19 3T19

Ciclo de Caixa*

Diasde CMV, Dias de Receita Bruta

—Recebiveis Estoques

——=Fornecedores = Ciclo de Caixa

100,4

96,8 98,1 96,5
93,5
69,6 .
64,2 ’
50,7 63,5
v
56,6 57,7 57,6 1
53,3 >6,
24,0 22,5 25,5 24,8 23,1
3T18 4T18 1719 2T19 3T19

* Ajustado para recebiveis descontados.
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DILUICAO DE DESPESAS, IMPULSIONADA PRINCIPALMENTE PELO GANHO DE m
ALAVANCAGEM OPERACIONAL

Despesas de vendas cairam 0,7 p.p., enquanto G&A pressionou 0,1 p.p. devido a uma base de comparacao mais baixa.
Forte crescimento de receita absorveu investimentos na estrutura corporativa, incluindo 131 retencdes da Onofre.

Despesas Operacionais Despesas Operacionais
RS Milhdes % da Receita Bruta
Norma Antiga (IAS 17) IFRS 16 Norma Antiga (IAS 17) IFRS 16
21,5%
20,8% 21.2% " 20,8%
20,2%
961,9 2,3%
925,6 24% 77 39
891,6
886,7 17,4% o
821,5 102,4 16,8%

801,8

100,2 96,5

2,2%

687,3

84,9

786,5 | 795,1

3118 4718 1119 2719 3T19 3718 3T19 3118  4T18 1T19 2719 3T19 3718 3T19
B B Despesas com Vendas B Despesas Corporativas



EBITDA AJUSTADO TOTALIZOU RS 359,4 MM, UMA MARGEM DE 7,5% E UM l’D
CRESCIMENTO DE 21,7%

1
\

Diluicdo de despesas, impulsionada por ganhos de alavancagem operacional, mitigou totalmente a pressao de
margem bruta do trimestre. Novas lojas abertas no ano geraram uma contribui¢do para o EBITDA de RS 0,8 MM.

EBITDA Ajustado

RD - Consolidado

RS MilhBes, % da Receita Bruta

Norma Antiga (IAS 17) IFRS 16 Receita: RS 4,8 bi, 21,0% de crescimento
10,9% 10,9% EBITDA: RS 359,4 MM, 7,5% de margem
8,2% 519,5 Crescimento de EBITDA: 21,7%
7,5%  7,4% 7,5%

w\

429,4

RD Farmacias

363,7 3594

Receita: RS 4,5 bi, 20,7% de crescimento
EBITDA: RS 352,6 MM, 7,8% de margem

Crescimentode EBITDA:21,1%

4Bio

Receita: RS 250.4 MM, 25,3% de crescimento

EBITDA: RS 6,8 MM, 2,7% de margem

3T18  4T18 1T19 27119 3T19 3718  3T19 Crescimento de EBITDA: 62.1%
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) O LUCRO LiQUIDO ATINGIU R$ 152,5 MM NO 3T19, UM CRESCIMENTO DE 16,3% m

‘ Margem liquida de 3,2%, uma pressdo de 0,1 p.p. sobre 0 3T18. Registramos RS 9,4 MM em despesas ndo
recorrentes daRD e RS 272,9 MM em ganhos relativos a integragdo e incorporacdo da Onofre,

Lucro Liquido Ajustado Despesas / Receitas Ndo Recorrentes
RS Milhdes, % da Receita Bruta RS Milhoes
Norma Antiga (IAS 17) IFRS 16
Resultado Ndo-recorrente / Ndo-operacional 3T19 IAS 17 IFRS 16
(RS million)
3,7% 3.6% Baixa de Ativos (6,3) (6,3)
3,3% ! 3.2% o x
’ 3,1% 28% Gastos com Reestruturacdo (4,5) (4,5)
/W\ \' Encerramento de CD - Barra Mansa (3,3) (2,8)
Crédito de INSS relativos a exercicios anteriores 4,6 4,6
154.4 160,5 Despesas ndo-recorrentes / ndo-operacionais RD (9,4) (8,9)
’ 152,5 Deséagio da aquisi¢do 357,7 357,7
135.6 —— QOutras despesas ndo operacionais liquidas (84,8) (84,3)
131,1 ! Despesas ndo-recorrentes Onofre 272,9 273,4
120,5 EBITDA Operagdes ndo integradas (10,0) (8,5)
Total 253,4 255,9

v" RS 67.8 MM em baixa de ativos (sem efeito caixa)

v' RS 17.0 MM em despesas de integra¢ido

: I

3T18 4T18 1119 2719 3T19 3T18  3T19
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‘ GERAGCAO DE FLUXO DE CAIXA LIVRE DE R$ 120,7 MM NO TRIMESTRE

[RD

‘ Geracdo de caixatotal de RS 113,8 milhdes, contraRS 1,4 milhdo no 3T18.

IAS 17 IFRS 16

Fluxo de Caixa 3T19 3T18 3T19 3T18
(RS milhées)

EBIT Ajustado 217,6 189,7 234,6 199,4
Ajuste a Valor Presente (AVP) (17,4) (12,7) (17,4) (12,7)
Despesas Ndo Recorrentes 263,5 (3,5) 263,5 (3,5)
Imposto de Renda (34%) (157,7) (59,0) (163,4) (62,3)
Depreciagao 131,8 105,5 283,5 230,1
Despesas com Aluguéis - - (169,6) (137,7)
Outros Ajustes 1,9 4,5 8,5 11,3
Recursos das Operagoes 439,7 224,6 439,7 224,6
Ciclo de Caixa* (38,9) (39,1) (38,9) (39,1)
Outros Ativos (Passivos)** (138,5) 6,9 (138,5) 6,9
Fluxo de Caixa Operacional 262,2 192,4 262,2 192,4
Investimentos (141,5) (191,7) (141,5) (191,7)
Fluxo de Caixa Livre 120,7 0,7 120,7 0,7
IR pago sobre JSCP (7,9) (7,2) (7,9) (7,2)
Resultado Financeiro*** (25,2) (14,8) (25,2) (14,8)
IR (Beneficio fiscal sobre result. fin. e JSCP) 26,3 22,7 26,3 22,7
Fluxo de Caixa Total 113,8 1,4 113,8 1,4

*Inclui ajustes para recebiveis descontados.

**Inclui ajustes da incorporagdo de ativos e passivos da Onofre.

***Exclui ajuste de AVP e juros sobre arrendamentos.
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ALTO RETORNO DE LONGO PRAZO AOS ACIONISTAS

Desde o nosso IPO registramos uma aprecia¢do no valor de nossas acdes de 1.610,9%, com retorno médio

anual de 27,9%.

Valorizacdo da Acao

1.711

e RADL3

- 61-39S
L eT-unf
L 6T-Jew
L 8T-z3p
L 8T-19s
- gT-unl
L 8T-Jew
WARE
WARCHE
L LT-unl
L /T-lew
L 9T-z39p
L 9T-19s
L 9T-unl
L 9T-Jew
L GT-Z9p
L GT-19s
- GT-unf
L GT-Jew
- yT-29p
WANED
L yT-unl
F T-Jew
- €T-Z9p
L €1-19s
- eT-unf
- €T-Jew
L ZT-Z9p
- ZT1-19s
- zT-unf
- (T-Jdew
- TT-Z9p
- TT-19S
L TT-unf
F TT-Jew
- 0T-29p
I 0T-1eS
- otT-unf
F OT-Jew
- 60-29p
I 60-19S
- 60-unf
F 60-Jew
- 80-29p
I 80-1°S
- 80-unf
F 80-Jew
- £0-29p
- £019S
L £0-unf

o)
o
o
N
S
o
)
O
c
©
£
S
o
=
o
a

RADL3: 67,6%

BOVESPA: 19,2%

Alpha: 48,4%
Liquidez Média RADL3: RS 89,1 milhdes
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O QUE FIZEMOS NO 3T19 m

Entregamos um crescimento recorde nas lojas maduras, com ganhos sélidos de market share em todas as regides:

> Aceleramos nosso crescimento, com lojas maduras atingindo 7,7% (4,8% em termos reais);
> Aumentamos o market share nacional em 1,7 p.p., com ganhode 2,5 p.p.em SP devido a sdlida performance das lojas maduras;

> Ganhamos share significativo em Genéricos, com forte crescimento de volumes em funcdo da estratégia de precos e de mix.

Geramos alavancagem operacional, neutralizandoa pressao de margem bruta e defendendo nossa margem EBITDA:
> Pressdo de 0,6 p.p. na margem bruta devido a normalizacdo de nossas compras de oportunidade, que neutralizaram em grande
parte as pressGes de margem que tivemos em 2018, como consequéncia de nossos significativos investimentos em precos;

> Obtivemos ganhos de alavancagem operacional como resultado da sélida performance das lojas maduras que geraram diluicdo de
0,6 p.p. em despesas, mesmo com a pressao logistica da abertura de 3 novos CDs e da expansdo para a regido Norte.

Aceleramos nossa estratégia multicanal:

> Lancamos os novos aplicativo da Droga Raia e da Drogasil, que incluem programas de ofertas exclusivas, podendo ativar as
mesmas ofertas que antes eram disponiveis apenas nas lojas;
> Concluimos a integracdo do site Onofre.com, nossa nova marca pure-play de e-commerce

> Implementamos entregas de 4 horas em Sdo Paulo e em outras 11 cidades;

> Expandimos o Compre & Retire, disponivel em todas a rede desde 2018, mas que passa a contemplar medicamentos controlados.

Atingimos a marca de 2.000 lojas em outubro, e ingressamos no Amazonas:

> Abrimos nossaloja de nimero 2.000 no Shoppinglguatemi, em Sdo Paulo;

> Abrimos as duas primeiras lojas em Manaus, ingressando no nosso 232 estado brasileiro.
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DESTAQUES DO MERCADO DE CAPITAIS

Resultadosde 2019

>  AT:20defevereiro de 2020

Prdximas Conferéncias

> 19e20de novembro: 9t Annual CEO Conference, Bradesco (Nova York)
> 4e5dedezembro: Brazil Opportunities Conference, J.P. Morgan (Sdo Paulo)
> 13 e 14 de janeiro: Annual Healthcare Conference, J.P. Morgan (S3o Francisco)

> 15e 16de janeiro: Annual LATAM Conference, Santander (Cancun)
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