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1.1 Histérico do emissor

1.1. Descrever sumariamente o histdrico do emissor

A RD —Raia Drogasil S.A é lider em faturamento e nimero de farmacias no varejo farmacéutico brasileiro.
Criada em 2011, a partir da fusdo entre Droga Raia, fundada em 1905, e Drogasil, fundada em 1935,
combina mais de 200 anos de histéria. A rede se faz presente em todas as unidades federativas do pais e,
junto ao processo de expansdo das farmacias, a digitalizacdo da jornada do cliente tem contribuido para
o crescimento da RD.

Posicionando-se como uma empresa de solugdes integradas de saude e voltada a promogdo da saude e
bem-estar das pessoas, a RD tem a ambigdo de se tornar o grupo que mais contribui para uma sociedade
mais saudavel no Brasil até 2030. Dessa forma, estamos construindo um ecossistema completo de saude
integral, que disponibiliza aos clientes diversas solugGes, tanto nas farmacias como nos canais digitais,
para se manterem saudaveis e terem mais qualidade de vida.

Nessa linha, alimentando o negdcio com solugBes tecnoldgicas e processos que colaboram com a ambicao
de contribuir para uma sociedade cada vez mais saudavel, surge a RD Ventures em 2020, nucleo de
inovagdo em varejo e satide da RD focado na construcgdo de parcerias com startups para desenvolvimento
de solugdes inovadoras no cuidado com a saude e bem-estar das pessoas.

Sobre a trajetdria da RD:

Raia 1905: O farmacéutico Jodo Batista Raia inaugura, em Araraquara (SP), a primeira unidade da
Pharmacia Raia;

Drogasil 1935: dois proprietarios de grupos de farmdcias do estado de Sao Paulo, Drogaria Braulio e
Drogaria Brasil, fazem a fusdo de suas empresas. A nova sociedade comega a operar sob a denominagao

de Drogasil Ltda.;

Raia 1937: com a expansdo para outras cidades, a Raia se torna uma rede com lojas em Araraquara,
Aracatuba e Piracicaba (SP);

Drogasil 1937: passa a atuar como uma rede, por meio da incorporagdo de outras cinco tradicionais
drogarias da época: Drogaria Sul América, Amarante, Ypiranga, Orion e Morse;

Raia 1966: cerca de 10 anos apods o falecimento do fundador, Arturo Pipponzi consolida o controle da
empresa;

Drogasil 1967: criagdo do departamento de processamento de dados, para auxiliar nos processos e
acompanhar as novidades que foram surgindo;

Drogasil 1972: transforma-se em uma sociedade anonima, resultando na Drogasil S.A. Comércio e
IndUstria, e, em 20 de julho de 1977, consegue o registro junto a CVM;

Raia 1987: lancamento do cartdo fidelidade (Cartdo Raia) com a constituicdo de um banco de dados, sem
envolver a concessdo de crédito;

Raia 2005: a empresa completa 100 anos, com 137 filiais em quatro estados (S3o Paulo, Rio de Janeiro,
Minas Gerais e Paranad);

Drogasil 2007: Drogasil faz uma oferta de agbes e ingressa no Novo Mercado da Bolsa de Valores,
segmento que inclui as empresas com o mais elevado nivel de governanga corporativa da Bolsa do Brasil;

Raia 2008: com a entrada dos fundos de Private Equity (Pragma e Gavea), a Raia fortalece sua governanga
corporativa e sua capacidade de investimento;

Raia 2010: faz a sua oferta publica de a¢Ges (IPO) e ingressa no Novo Mercado;
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1.1 Histérico do emissor
Drogasil 2010: a empresa completa 75 anos, com 300 lojas e presenga em cinco estados brasileiros;

Raia Drogasil 2011: Drogasil e Raia anunciam a fusdo de suas operagdes, resultando na criagcdo da Raia
Drogasil, a maior rede de farmacias do Brasil em nimero de lojas e faturamento;

Raia Drogasil 2012: criacdo de identidade corporativa e mudanca de todos os funcionarios da matriz para
uma sede na cidade de S3o Paulo, no bairro do Butanta. Incorporagdo da Raia S.A. e criagdo de uma Unica
empresa pronta para seguir o processo de integragdo e sinergia;

Raia Drogasil 2014: conclusdo do upgrade da plataforma proprietaria de varejo e unificacdo total dos
sistemas corporativos em 28 de fevereiro (integracdo de toda a malha logistica, disponibilizacdo de
diversas funcionalidades avangadas e proprietdrias para precificagdo, promogdes, gestdo de estoques,
CRM, além de outros temas, que passaram a ser compartilhadas entre todas as lojas e bandeiras);

Raia Drogasil 2015: entrada no segmento de especialidades, por meio da aquisicdo do controle da 4Bio,
uma das maiores varejistas de medicamentos especiais do Brasil;

Raia Drogasil 2016: lancamento da Univers (PBM prépria) com uma nova plataforma que permite aos
milhdes de membros comprar em qualquer filial Raia ou Drogasil;

RD 2017: cinco anos apos o inicio do processo de integracdo, a Companhia anuncia a mudanca da sua
marca corporativa para RD — Gente, Saude e Bem-estar;

RD 2018: estruturagdo do planejamento estratégico Norte Il, com dois focos principais — cuidar de perto
da saude e bem-estar das pessoas em todos os momentos da vida e melhorar a experiéncia e maximizacao
de valor para o cliente.

RD 2019: incorporacdo da Drogaria Onofre Ltda. pela RD, uma das empresas mais reconhecidas do varejo
farmacéutico brasileiro, referéncia nacional em e-commerce;

RD 2020: anuncio da nova estratégia, que contempla a Nova Farmdcia, o Marketplace e a Plataforma de
Saude. Distintas competéncias passaram a ser exploradas para aproximar o cliente da farmacia, um
espaco de cuidado e saude para o consumidor. Em outubro, a Companhia constituiu a RD Ventures,
plataforma de Corporate Venture Capital da RD com o objetivo de investir em startups, trazendo negdcios
que complementam a estratégia da companhia e agregam competéncias especificas;

RD 2021: langcamento da Vitat, uma rede fisica e digital que conecta pessoas, servigos e produtos para
potencializar cuidados e transformar a saude dos clientes no dia a dia, compreendendo o atendimento e
a orientagdo de farmacéuticos em espacgos dedicados nas farmacias;

RD 2022: evoluimos na integragdo e governanca das aquisicGes do ecossistema RD e passamos a contar
com mais duas empresas — a eLoopz e a SafePill.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e
suas controladas

A Raia Drogasil S.A. (“Companhia”) é uma sociedadeandnima deca pital aberto, sediada na capital de Sdo
Paulo eregistrada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo no segmento Novo Mercado. A Raia Drogasil S.A. tem
como atividade preponderante o comércio varejista de medicamentos, produtos de perfumaria, higiene
pessoal ebeleza, cosméticos e dermocosméticos.

Lider no mercado brasileiro de farmacias em receita bruta (RS 31,0 bilhdes) e nimero de lojas (2.697
unidades), segundo ranking Abrafarma de 2022, a RD nasceu em 2011 como um dos dez maiores grupos
varejistasdoBrasil,a partir da fusdo de Raia S.A. e Drogasil S.A. Aempresa adota um modelo de negécio
diferenciado, com duas marcas lideres (Raia e Drogasil) que atuam de forma independente, com suas
qualidades complementares e formatos de lojas especificos.

Com participagdo de mercado nacional média de 15,1% no 42 trimestre de 2022 e forte potencial de
crescimento, a RD atua em 26 Estados e no Distrito Federal. Possui estrutura logistica descentralizada e,
ao término do ano, operava por meio de 11 centros de distribuicdo, localizados em nove estados — SP
(Guarulhos, Embu das Artes e Ribeirdao Preto), MG (Contagem), PR (Sdo José dos Pinhais), GO (Aparecida
de Goiania), RJ (Duque de Caxias), PE (Jaboatdo dos Guararapes), BA (Salvador), CE (Fortaleza) e RS
(Gravatai)—que totalizavam mais de 156,0 mil m? de capacidade dearmazenamento e garantem agilidade
no abastecimento das farmacias. No 12trimestre de 2023 foi inaugurado o CD de Cuiaba (MT), ampliando
acapacidadetotal de armazenagem para mais de173,0 mil m2, com 12 centros de distribuicdo.

Em 2015, a RD adquiriu o controle aciondrio da 4Bio Medicamentos S.A.. Constituida em 2004, suas
atividades concentram-sena comercializagdo de medicamentos especiais ecorrelatos de alta tecnologia
sem manipulac¢do de formulas (utilizados para tratar condigdes graves de satide ou de ameaca a vida,
prescritos por especialistas clinicos), na prestacdo de servigos de aplicagdo de medicamentos, no
fornecimento de infraestrutura de apoio ao paciente, além de atividades como consultoria em gestao
empresarial, tecnologia da informacao, fornecimento e gestdo de recursos humanos, pesquisa de
mercado e de opinido publicae, também, marketing direto.

Em 2019, a RD adquiriu a Drogaria Onofre, com um total de 50 lojas, sendo 47 no estado de Sdo Paulo,
duas no Rio de Janeiro e uma em Minas Gerais. A Onofre era uma das empresas mais reconhecidas do
varejo farmacéutico brasileiro e uma das referéncias nacionais em e-commerce. A incorporagdo da
Drogaria Onofre teve como objetivo a otimizagdo da estrutura societariaede negdcios da Raia Drogasil,
mediante aproveitamento de sinergias eredugao de custos pela administragdo conjunta dasSociedades.

Em 2020, a RD constituiu a RD Ventures, plataforma de Corporate Venture Capital com o objetivo de
investir em startups, para trazer negdcios que contribuissem com a estratégia de crescimento e
acelerassem a jornada de digitalizagdo em saude da Companhia, como o investimento na Manipulaé
(plataforma digital defarmaciade manipulagdo), Amplimed (plataforma de prontuario médico edegestdo
de clinicas econsultérios que conecta mais de 20 mil profissionais de saude), a Labi Exames (healthtech
focada em exames laboratoriais, testes, check-ups e vacinas, comunidades fisicas e operagdo domiciliar),
a Cuco Health (plataforma digital focada na aderéncia ao tratamento), a Healthbit (especialista em big
data para a promogdo de saude e redugdo de custos em empresas) e a SafePill (promove a organizacdo
da medicacgdo por dose e horario, realizando a entrega para os clientes em bases mensais).

Em 2021, a RD lancou a Vitat, uma rede fisica e digital que conecta pessoas, servicos e produtos para
potencializar cuidados e transformar a saude dos clientes no dia a dia. O objetivo é integrar servigos e
produtos em um ecossistema de salde, compreendendo o atendimento e a orientagdo de farmacéuticos
em espacos dedicados nas farmadcias,coma realizagdao detestes rdpidos, monitoramento de parametros
clinicos eaplicagdo deinjetdveis, por exemplo. A existéncia de espagos exclusivos nasfarmacias, somada
a produgdo de conteldo personalizado, marketplacedeservigos ede produtos focados em saude e bem-
estar, impulsionaa jornadados consumidores, prevenindo doengas e incentivando habitos saudaveis.

Em 2022, a RD adquiriu a elLoopz, uma startup que desenvolve solugGes de midia para varejistas,
majoritariamente via telas instaladas em lojas fisicas e software para gestdo inteligente destes ativos. A
aquisicdo permite a RD desenvolver novas solugdes de publicidade e propaganda para impactar os

Verséo : 10
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clientes, intensificando a atuagdo em midia digital out of home nas farmacias, fortalecendo a estratégia
de publicidade dos anunciantes em canais fisicos edigitaisvia RD Ads (brago de publicidadeda RD).

Nosso Jeito RD de Ser e Fazer

Propdsito

Juntos por uma sociedade mais saudavel.
Valores Essenciais

Cuidamos de gente

Executamos com foco

Construimos o futuro

Aspiracao RD

Ser referéncia na criagdo de oportunidade para funcionarios, na geragdo de valor para os acionistas no
longo prazo, no relacionamento de confiangca com a sociedade e, nos tornarmos até 2030 o grupo que
mais contribui para uma sociedade mais saudavel no Brasil.

Sustentabilidade

Nos ultimos anos crescemos bastante, multiplicamos as oportunidades geradas, exploramos novas
fronteiras e ajudamos milhdes de brasileiros a enfrentar seus desafios de saude. Mas sentimos que
podemos fazer muito mais.Porisso,em 2020, elaborou-seumplanodeatuagdaocomvisdo delongo prazo,
mas com metas pragmaticas. Sdo 35 compromissos divididos em oito campos temdticos, alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS). Chamamos esse planode “CaminharJuntos”,
afinal sabemos queserd uma construgdo gradual e precisamos da dedicagdo conjunta das nossas equipes,
dos nossos fornecedores e dos proprios clientes para chegarmos aindamais longe.

Temos muitos passos para darmos, mas ja demos inicio a um ciclo virtuoso, contemplando o futuro do
negoécio, que promove saudeintegral,e o futuro da sustentabilidade, que regenera a sociedade e o meio
ambiente.

Sobre os pilares eobjetivos desta jornada sustentavel:
Pessoas + Saudaveis (Funciondrios, Clientes, Comunidade):

a) Cuidardasaudedos funcionarios;
b) Promover habitos sauddveisentreos clientes da RD;
c) Promover asaudeintegral nas comunidades.

Negocios + Saudaveis (Diversidade, Educagdo, Valor Compartilhado):

a) Incluireempoderar funciondrios por meio da promog¢ao da diversidade;
b) Ampliar oportunidades de desenvolvimento pessoal dos funciondrios;
c) Promover o empoderamento e diversidadeentre os fornecedores.

Planeta + Saudavel (EmissOes, Energia, Residuos):

a) Potencializaraeconomia circular na cadeiadevalor da RD;
b) Contribuir coma neutralidadeglobal decarbono.

Verséo : 10
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragées financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver,
nas demonstragdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacgodes:

a. Produtos e servicos comercializados

A Raia Drogasil S.A., sediada na capital de S3o Paulo, tem como principal atividade o comércio varejista
de produtos farmacéuticos e cosméticos, dentre eles Medicamentos de Marca, Medicamentos
Genéricos, Medicamentos OTC, Ndo Medicamentos (produtos de Higiene Pessoal, Cosméticos e
Dermocosméticos) e Servigos.

O Grupo desenvolve suas atividades de negdcio considerando um Unico segmento operacional que é
utilizado como base para a gestdo da entidade e para a tomada de decisOes, embora se faga um controle
gerencial das receitas obtidas com cada linha de produtos e servigos do portfélio. Ao longo de 2022, a
Companhia contribuiu com a saude e bem-estar de mais de 47 milhdes de brasileiros, em cerca de 329
milhdes de atendimentos.

Agregamos as nossas atividades uma grande variedade de servigos que colaboram com o aumento do
fluxo de clientes em nossas lojas. Assim, além da venda de produtos farmacéuticos e cosméticos,
também oferecemos nas lojas:

(i) Espacos especiais voltados para o atendimento a beleza;

(ii) Convénios com empresas para a compra de produtos por seus colaboradores e pagamento
por meio de desconto em folha, além de descontos exclusivos;

(iii) Convénio com o Ministério da Saude para a venda de medicamentos com pregos
subsidiados (por meio do programa "Farmacia Popular");

(iv) Convénios com os principais PBMs (Pharmacy Benefit Management) existentes no Brasil;

(v) Programas de fidelizagdo de clientes. No ambito técnico, oferecemos o atendimento e a

consultoria de farmacéuticos em todas as lojas da nossa rede.

(vi) O programa Stix Fidelidade é uma coalizdo com varejistas de abrangéncia nacional e
referéncias em seus segmentos, oferecendo beneficios aos clientes, incluindo a troca de
pontos por prémios.

Em adicdo aos produtos dispostos nas lojas, oferecemos aos clientes uma série de servigcos de saude,
remunerados ou n3o:

(i) Afericdo de pressdo: aferir a pressdo arterial, tendo como finalidade identificar se estes niveis
estdo dentro dos parametros normais ou possuem alguma alteracdo, sendo utilizados como base
para o diagndstico de doengas como a hipertensdo arterial;

(ii) Teste de Glicemia: o teste de glicemia capilar é uma medicdo rdpida de glicose, pode ser
encontrada em farmdcias da nossa rede e da o resultado na hora. Pacientes que realizam ja
passaram por rastreamento de diabetes ou pela avaliagao de risco de desenvolver diabetes com
resultados alterados, que necessitam de melhor controle glicémico com tratamento
farmacoldgico e ndo-farmacoldgico;

(iii) Avaliacdo de bioimpedancia: é um exame destinado a avaliagdo da composicdo corporal,
estimando a massa magra, gordura corporal, entre outros dados que proporcionam informagdes
mais precisas sobre o estado corporal do paciente;

(iv) Aplicagdo de injetaveis: medicamentos administrados por injecdo podendo ser intramuscular,
subcutanea, dentre outros tipos. Temos uma lista de medicamentos que aplicamos em nossa
rede, ndo aplicamos qualquer tipo de substancia, pois algumas podem causar reagdes adversas
no momento da aplicacdo e requer um atendimento especial;

(v) Testes rapidos: Hemoglobina Glicada, Beta HCG, Hepatite B e C, Influenza A e B, entre outros;
(vi) Testes rapidos de Covid-19: como o de Antigeno Nasal e o de Sorologia; e

(vii) Vacinas: Gripe tetravalente, Meningite, Triplice (Sarampo, Caxumba e Rubéola), Febre Amarela,
entre outras.
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Vendemos nossos produtos diretamente aos consumidores finais. Oferecemos aos clientes um
diversificado portfélio, composto por mais de 18 mil itens adquiridos de nossos fornecedores.

b. Receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida

Consideramos em nossas atividades de negdcio apenas um segmento operacional. Nossa receita é
proveniente, exclusivamente, da comercializagdo em nossas lojas de Medicamentos de Marca,
Medicamentos Genéricos, Produtos OTC, Ndo Medicamentos (produtos de Higiene Pessoal, Cosméticos e
Dermocosméticos) e Servigos.

Para melhor gestdo do desempenho operacional do negécio, a Companhia realiza o acompanhamento da
receita bruta ao invés da receita liquida. No grafico a seguir, retrata-se de forma gerencial a composi¢do da
receita bruta da controladora (Farmdcias RD) nos anos de 2022, 2021 e 2020:

Composicdo da Receita Bruta (%)

Servigos 0,2% 0,3% 0,2%

Perfumaria 25,1% 24,1%

oTC 21,3% 22,5% 22,4%

Genérico 11,6%

Marca

41,6%

2020 2021 2022

Medicamentos de Marca

Classificamos nesta categoria todos os medicamentos sujeitos a prescricdo médica, identificados por meio
de marca comercial. Eles se subdividem em (i) Medicamentos de Referéncia, que sdo produtos inovadores
cuja eficacia, seguranca e qualidade foram comprovadas cientificamente, por ocasido do registro, junto
a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, ou Anvisa, apds anos de pesquisa; e (ii) Medicamentos
Similares, que contém o mesmo ou os mesmos principios ativos e a mesma concentragdo, forma
farmacéutica, via de administragdo, posologia e indicagdo terapéutica do respectivo Medicamento de
Referéncia. Os Medicamentos Similares também sdo identificados por meio de marca comercial e, assim
como os Medicamentos Genéricos, s6 podem ser produzidos e comercializados apds expira¢gdo ou
renlncia da protecdo patentdria do respectivo Medicamento de Referéncia. Os medicamentos com
marca comercial que sejam isentos de prescrigdo médicas sdo por nds classificados como Produtos OTC.

Dentre os produtos que comercializamos, os Medicamentos de Marca representam parcela significativa

de nossa receita bruta de vendas, responsaveis por 41,9% em 2022, 41,6% em 2021 e 42,0% em 2020. Ao
longo do ano, nossos principais fornecedores de Medicamentos de Marca foram Novo Nordisk, Aché,
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Libbs, EMS e Eurofarma.

Medicamentos Genéricos

Classificamos nesta rubrica os medicamentos sujeitos ou ndo a prescricdo médica que contém o mesmo
ou 0s mesmos principios ativos e apresentam a mesma concentragdo, forma farmacéutica, via de
administracdo, posologia e indicagdo terapéutica, preventiva ou diagndstica, do respectivo Medicamento
de Referéncia ou OTC. Os Medicamentos Genéricos sdo designados pelo nome do principio ativo, podendo
ser prescritos alternativamente aos Medicamentos de Referéncia ou substituidos no momento da
dispensacdo farmacéutica. A referida substituicdo no préprio ponto de venda é legalmente permitida. Eles
s6 podem ser produzidos e comercializados apds a expiracdo ou rendncia da sua protecdo patentaria ou
de outros direitos de exclusividade do Medicamento de Referéncia ou OTC, comprovada a sua eficdcia,
seguranca e qualidade por meio de testes de Bioequivaléncia e Biodisponibilidade, nos quais a sua
composicao e sua absorg¢do pelo organismo sdo comparadas as do respectivo Medicamento de Referéncia
ou OTC. Os Medicamentos Genéricos ndo possuem marca comercial, apenas o nome da substancia
associado no rétulo e na embalagem ao nome do laboratério que o comercializa.

Os Medicamentos Genéricos representaram 11,6% da receita bruta de vendas em 2022 e 2021. Em 2020
representaram 11,4%. Nossos principais fornecedores de Medicamentos Genéricos sdo EMS, Medley,
Eurofarma, Sandoz e Aché.

Aintroducdo dos Medicamentos Genéricos no Brasil, em 2000, nos ofereceu uma importante oportunidade
para o crescimento do nosso volume de vendas e receita, uma vez que ampliou significativamente
o mercado consumidor de medicamentos no Brasil, principalmente, na parcela da populagdo de baixa
renda. Acreditamos que os Medicamentos Genéricos representardo uma parcela maior na composicdo
de nossas vendas no longo prazo, em linha com a tendéncia do mercado farmacéutico brasileiro e
mundial, bem como propiciard aumento nas margens liquidas praticadas.

Medicamentos OTC (Medicamentos isentos de prescricido médica)

Sdo Medicamentos Over the Counter (OTC), tanto de Marca como genéricos, e produtos de saude e bem-
estar que possuem venda livre, ou seja, isenta de prescricdo médica. Eles geralmente se destinam ao
tratamento de condigdes agudas faceis de serem autodiagnosticadas, tais como remédios para dor, gripe,
tosse, febre e resfriado, antiacidos, vitaminas, produtos fitoterapicos, produtos para visdo, equipamentos
de saude, primeiros socorros e produtos nutricionais, dietéticos e de conveniéncia.

Os Medicamentos OTC representaram 22,4% de nossa receita bruta de vendas em 2022, 22,5% em 2021
e 21,3% em 2020. Durante o ano, nossos principais fornecedores de Medicamentos OTC foram Hypera,

Sanofi, Reckitt e Haleon, além de produtos de marca prdpria.

N3o Medicamentos (Perfumaria)

Sdo os artigos de higiene e beleza, dentre os quais se destacam: shampoos, condicionadores, cremes
de tratamento e tinturas para cabelo, fraldas e produtos infantis, sabonetes, desodorantes, produtos
de higiene oral, protetores solares, produtos masculinos, cosméticos, maquiagem e produtos para
a pele, dentre outros.

Os N3ao Medicamentos representaram 23,9% da nossa receita bruta de vendas em 2022, 24,1% em 2021
e 25,1% em 2020. Ao longo do ano, nossos principais fornecedores de Nao-Medicamentos foram Procter
& Gamble, L'Oreal, Unilever, Kimberly-Clark e produtos de marca prépria.

Servicos

Sdo servigos prestados aos nossos clientes remunerados ou ndo, dentre os quais se destacam: aferi¢do
de pressdo; teste de glicemia; avaliacdo de bioimpedancia; aplicagdo de medicamentos injetaveis; testes
rapidos como o de hemoglobina glicada, hepatite B e C, influenza A e B, Covid-19; e vacinas (gripe
tetravalente, meningite, entre outras).
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Os servigos representaram 0,2% da receita bruta de vendas em 2022, 0,3% em 2021 e 0,2% em 2020.

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢ao no lucro liquido
do emissor

Ndo apuramos a rentabilidade em separado para cada tipo de produto que comercializamos ou para
cada segmento operacional, uma vez que todas as receitas e despesas de vendas sdo consideradas
como um Unico segmento.
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1.4. Em relagdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos
operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

a. Caracteristicas do processo de produgao

N&o possuimos processo de produgdo. Os produtos de marca prépria (Needs, Vegan, Nutri Good, Natz,
Caretech, bwell, Raia e Drogasil) comercializados em nossas lojas sdo produzidos por mais de 80
fornecedores, que passam por um rigoroso processo de selecdo, alinhado aos valores da Companhia,
trazendo especializagdo e qualidade para todas as nossas linhas de produtos. Possuimos, também,
rigorosos controles de qualidade, bem como analises de compliance e de aderéncia ao cédigo de conduta
RD, além de analise cadastral, regulatéria, tributaria, judicial e trabalhista dos fornecedores, incluindo
critérios ASG (Ambiental, Social e Governanca).

b. Caracteristicas do processo de distribuicao

Gestdo de Abastecimento

Nossa gestdo da cadeia de abastecimento tem por objetivo disponibilizar os produtos que
comercializamos em nossas lojas pelo menor custo, com o melhor equilibrio entre capital de giro
investido, disponibilidade dos produtos em loja e despesas logisticas incorridas. Esse modelo estd baseado
na automagado dos principais processos, integrando a cadeia de suprimentos desde a geragao dos pedidos
de compras até a entrega das mercadorias a loja.

Nossa gestdo de abastecimento é centralizada. Todas as decisdes de compra e de movimentagdo de
mercadoria, tanto nos nossos Centros de Distribuicdo como nas lojas, sdo sugeridas pelo sistema de
gestdo de estoques, que emprega métodos de célculo estatistico e incorpora as particularidades do nosso
setor, além do know-how acumulado ao longo de nossa histéria.

A drea de Gestdo de Abastecimento monitora diariamente o nosso nivel de falta de produtos, tanto nas
lojas como no Centro de Distribuicdo, para prevenir e sanar eventuais faltas. Adicionalmente,
comparamos, de forma periddica, o nosso nivel de falta de produtos com o dos principais concorrentes,
por meio de pesquisas comparativas do nivel de falta de produtos.

Cada loja acompanha o seu movimento de estoque em tempo real. As vendas sdo transmitidas
eletronicamente para nosso escritério central. Durante a madrugada, o nosso sistema processa a
reposi¢cdo de pedidos a ser feita em nosso Centro de Distribui¢do para cada loja.

Mesmo trabalhando com milhares de produtos distintos em toda a rede, buscamos operar com niveis
muito baixos de falta de produtos em nossas lojas. Para isso, 0 nosso sistema de gestdo de abastecimento
recalcula os nossos estoques periodicamente, com base na demanda de cada produto em cada uma de
nossas lojas.

Compras

Nossa politica de compras visa, além de negociar pregos baixos de compra, articular agdes comerciais em
parceria com fornecedores que nos permitam potencializar nosso volume de vendas, negociar descontos
e auferir receitas comerciais, obtendo, também, prazos competitivos de pagamento. A frequéncia de
compras corresponde ao intervalo de sete ou quinze dias, dependendo do volume de compras de cada
fornecedor.

Em periodos de sazonalidade, a previsdo de demanda ¢é ajustada em relagdo ao histdrico de vendas e a
projecdo de crescimento do mercado. Nesses periodos, geralmente, obtemos melhores condigGes
comerciais junto aos nossos fornecedores, quando o desconto concedido pode aumentar e o prazo de
pagamento ultrapassar 55 dias. As a¢cO0es de marketing voltadas para o aumento de venda dos nossos
produtos também sdo acompanhadas por um detalhado planejamento de compra, estabelecendo os
parametros de previsdo constantes em nosso sistema.

PAGINA: 10 de 282



Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A. Verséo : 10

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Todos os pedidos de compra sdo centralizados em nosso departamento de compras, localizado no nosso
escritério central em S3o Paulo, o qual é responsavel pelas negociagdes com os fornecedores de todos os
produtos por nds comercializados.

Logistica

As atividades de armazenagem e distribuicdo constituem um elemento chave de nossos negdcios,
afetando diretamente nosso sucesso e competitividade. Atualmente operamos com doze centros de
distribuigdo, localizados em Embu das Artes (SP), Guarulhos (SP), Sdo José dos Pinhais (PR), Contagem
(MG), Aparecida de Goiania (GO), Cuiaba (MT), Duque de Caxias (RJ), Ribeirdo Preto (SP), Jaboatdo dos
Guararapes (PE), Fortaleza (CE), Salvador (BA) e Gravatai (RS).

A estratégia de descentralizacdo logistica se justifica em fungdo do crescimento da nossa operagdo, do
incremento do niumero de lojas em outros estados e da descentralizagdo da estrutura tributaria do Brasil,
que permite que as unidades federativas determinem regras tributdrias independentes para os impostos
estaduais, que podem tanto privilegiar as empresas que possuem Centros de Distribui¢cdao no estado, como
onerar a transferéncia de mercadoria para outros estados.

Nosso centro distribuicdo (CD) localizado em Guarulhos (SP) possui 28,0 mil m? de drea e é o maior da
rede, seguido pelo de Embu das Artes (SP) com 22,7 mil m? de drea. Os demais centros de distribui¢do
estdo distribuidos pelo pais da seguinte forma:

CD de Ribeirdo Preto possui uma area de 18,5 mil m?;

CD de Cuiaba possui uma area de 17,0 mil m?;

CD de Aparecida de Goiania possui 15,0 mil m?;

CD de S0 José dos Pinhais possui 12,9 mil m?;

CD de Duque de Caxias possui 12,1 mil m?;

CD de Contagem possui 8,5 mil m?;

CD de Fortaleza possui 10,5 mil m?;

CD de Jaboatdo dos Guararapes possui 10,3 mil m?;

CD de Gravatai possui 9,2 mil m?%; e

CD de Salvador possui 8,5 mil m?; totalizando mais de 173,0 mil m? de area.

Os Centros de Distribuicdo estdo localizados em areas alugadas pela Companhia, de forma que recursos
préprios ndo sdo imobilizados na aquisicdo do terreno. Para todas as entregas feitas em nossos Centros
de Distribuicdo, o processo de entrada de mercadorias assegura que (i) a mercadoria entregue
corresponda ao pedido efetuado; (ii) a mercadoria esteja de acordo com a nota fiscal; e (iii) os produtos
se encontrem em plenas condicGes para comercializagdo. Nossos sistemas de informagdo acompanham
todas as movimentagdes de estoque em tempo real.

Consideramos o balanceamento dos processos, as linhas e esta¢des de trabalho, o emprego dos principais
conceitos de producdo, de forma a buscar, cada vez mais, o sincronismo entre as atividades. Na sequéncia,
a Foto 1 mostra uma das nossas linhas de separacdo semiautomaticas. A Foto 2, por sua vez, mostra a
movimentac¢do automatica das caixas em um de nossos Centros de Distribuicdo.
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Foto 1 Foto 2

Os Centros de Distribuicdo estdo organizados em setores de separagdo. Contamos com linhas de
processamento semiautomaticas e manuais. Todas as caixas plasticas, nas quais os produtos sdo
colocados para envio as lojas, sdo transportadas em esteiras (desde o setor de separacdo até a doca de
expedicdo). Ao final de cada linha de separacdo, as caixas sdo transportadas por esteira para as linhas de
conferéncia. Cada unidade é escaneada para detectar e corrigir eventuais erros de separa¢do. Uma vez
concluido o escaneamento, as caixas sdo recolocadas na esteira, lacradas e enviadas até a expedicao.
Nesta fase, cada caixa é direcionada para a respectiva doca de expedi¢do, conforme a rota de entrega,
sendo contadas, conferidas com a guia de embarque e posicionadas nos caminhdes para entrega a loja.

Canais de Venda

Os nossos canais de vendas sdo as lojas, televendas, aplicativos (I0OS e Android) e os websites
(www.drogaraia.com.br e www.drogasil.com.br).

Nossas lojas constituem o nosso principal canal de venda e servem de base para a existéncia dos demais
canais. Em 31 de dezembro de 2022 possuiamos 2.697 lojas, distribuidas em 26 Estados e Distrito Federal.
Além dessas lojas, temos 5 lojas da 4Bio, distribuidas nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Parana,
Tocantins e Pernambuco. Abaixo, temos a distribuicdo geografica das 2.697 lojas da Companhia:
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Presenca geografica de farmacias

AM: 20

AC:5 : AL: 20

Total: 2.697 farmacias
M Raia: 1.127
M Drogasil: 1.570 RS: 109

Os locais escolhidos para as nossas lojas sdo locais de grande movimentacdo de pessoas, para as lojas
voltadas para as Classes C e D, ou de veiculos, para as lojas voltadas para as Classes A e B, conforme o
publico-alvo a ser atingido. A localizagdo é determinada por diversos fatores, como o mercado
consumidor, a estimativa de custos de operagdo e a avaliagdo da concorréncia a ser enfrentada, por
exemplo.

Uma vez assinalada a regido de implanta¢do de uma nova loja, uma equipe especializada na busca de
pontos comerciais trabalha na identificacdo da microlocalizagdo, para a qual varios fatores sdo levados
em consideragdo, tais como proximidade da concorréncia, dire¢do ou sentido do fluxo de pedestres e
veiculos, incidéncia do Sol e visibilidade da loja a ser implantada.

Na implantacdo da loja, nossa area de engenharia e arquitetura desenvolve um layout tailor-made,
objetivando maximizar os espagos e propiciar uma circulagdo interna que torne agradavel e convidativo
o0 ambiente de compras. Mesmo apds a abertura da loja, ela é monitorada para que haja a adaptagao de
sua operagdo ao mercado em que atua. Tal monitoragdo leva em conta o mix de produtos utilizado
(sortimento do estoque), a politica de preco a ser aplicada em razdo da concorréncia enfrentada e o
horario de funcionamento adequado aquela localizagcdo. Durante esse periodo de adaptacdo, avaliamos
o crescimento da receita. As lojas que ndo se enquadram nos parametros de crescimento, observado o
periodo de adaptacdo, terdo suas atividades encerradas.

Nossas farmdcias sdo essenciais na digitalizagdo da relagdo com os clientes. Além de representarem o
principal canal para a aquisicdo de clientes, a maior parte dos pedidos realizados pelos canais digitais sdo
entregues a partir das farmacias ou retirados delas.

c. Caracteristicas dos mercados de atua¢ao, em especial

Com crescimento de dois digitos registrado nos ultimos anos em nossa receita bruta, o varejo
farmacéutico brasileiro € um mercado com forte potencial de expansdo. O envelhecimento da populac¢do
e a migracdo de canais de produtos de higiene e beleza, por exemplo, sdo alguns dos fatores que tém
contribuido para os bons resultados apresentados pelos segmentos de saude e beleza.

Nossas principais despesas referem-se majoritariamente a gastos com pessoal, aluguéis de imdveis, taxas
de administragdo de cartdes de crédito e débito, gastos com transportes, manutengdo de bens, contas de
consumo, materiais de uso e consumo, além de condominios. Nossas despesas de vendas e
administrativas representam 17,6% e 3,5% respectivamente sobre nossa receita bruta para 2022 e 18,0%
e 3,1% respectivamente sobre nossa receita bruta para 2021.
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Mercado Farmacéutico

O varejo farmacéutico é um segmento em franca expansao no Brasil. Em 2022, segundo dados da IQVIA,
o mercado farmacéutico brasileiro registrou faturamento total de RS 171 bilhdes, o que representa um
crescimento de aproximadamente 18% em rela¢do a 2021 (RS 145 bilhdes).

Esse resultado é fruto da combinagdo de uma série de fatores, sendo o principal o envelhecimento da
populagdo, em fungdo do aumento na expectativa de vida das pessoas. O varejo farmacéutico brasileiro
é um mercado fragmentado e oferece uma oportunidade impar de consolidagdo. Mesmo diante dos
diversos movimentos de concentragdo que se iniciaram apos a constituigdo da RD, as cinco maiores redes
farmacéuticas atuais possuem uma participagdo de mercado de aproximadamente 30,7%.

Mercado de Perfumaria

Segundo dados publicados pela ABIHPEC (Associacdo Brasileira da Industria de Higiene Pessoal,
Perfumaria e Cosméticos), o Brasil é o quarto maior mercado consumidor de produtos de higiene pessoal,
perfumaria e cosméticos (HPPC) do mundo, atras apenas dos Estados Unidos, China e Jap3o.

Com uma experiéncia de compra atrativa, as drogarias se diferenciam cada vez mais dos outros canais de
varejo como uma das opgBes mais procuradas pelo consumidor, fortalecendo o processo de migragao de
canais. A compra destes itens deixa de ser acessdria para se consolidar como uma categoria destino.

i. Participacao da RD em cada um dos mercados.

Participacdo de mercado (farmdcias)
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ii. Condigoes de competicdo nos mercados

Operamos em um mercado altamente competitivo. Nossos principais concorrentes sdao as redes de
drogarias e as farmacias independentes, mas concorremos também com outros tipos de empresas, como
perfumarias, supermercados e com empresas de venda direta. Nossos concorrentes variam para cada
mercado que atuamos.

A tabela abaixo demonstra nossos principais concorrentes no ranking divulgado pela Abrafarma
(Associacdo Brasileira de Redes de Farmacias e Drogarias), tendo como base o faturamento anual e o
namero de lojas ao final de 2022.
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Receita bruta Crescimento Numero de
Ranking Redes de Farmdcias (R$ bilhes) Receita Bruta Farmécias
vs. 2021
1  RAIADROGASIL S.A. 30,9 20,9% 2.697
2 DROGARIAS DPSP S.A. 13,5 15,4% 1.443
3 EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.* 9,8 21,8% 1.646

Fonte: Press Release das Companhias listadas (RD e Pague Menos) e Didrio Oficial SP (DPSP).

* Inclui a aquisi¢éo da rede Extrafarma.

d. Eventual sazonalidade

Assim como as demais empresas do setor, temos observado um maior volume de vendas de determinadas
categorias de produtos durante o periodo de inverno ou verdo, que tendem a se compensar entre elas,
gerando certo equilibrio no volume de vendas ao longo do ano.

Durante a estagdo do inverno, observamos um aumento de nossas vendas com Produtos OTC e
Medicamentos para prevencdo e tratamento de gripe, febre, resfriado e outras doencgas respiratorias,
agravadas em razdo das condi¢Oes climaticas da estacdo. No verdo, notamos uma tendéncia de aumento
nas vendas de Produtos de Perfumaria, como protetores solares, hidratantes e lo¢es, por exemplo.

No primeiro trimestre do ano, nossas vendas sdo menores em funcdo das férias escolares (nos meses de
janeiro e fevereiro) e do carnaval (no més de fevereiro ou em margo). Esses periodos provocam a saida
de muitas familias das grandes cidades, em busca de destinos turisticos. Além disso, pelo fato do més de
fevereiro possuir apenas 28 ou 29 dias, nossas vendas diminuem. Como grande parte das nossas despesas
é fixa, como o pagamento dos saldrios de nossos funciondrios e aluguéis dos pontos comerciais, essa
menor receita bruta de vendas e servicos se reflete em resultados inferiores a média dos demais
trimestres do ano, tanto em valores absolutos quanto em percentual da nossa receita bruta de vendas e

Servigos.

Vale mencionar que o segundo trimestre do ano é quase sempre um trimestre com significativa
elevagdo da margem bruta. Todos os anos, o Governo aprova no final de margo o reajuste pela inflagdo
no Prego de Fabrica e no Pregco Maximo ao Consumidor, que é imediatamente aplicado por nds e pela
grande maioria dos concorrentes. Como resultado, no inicio de abril, vendemos a pregos reajustados os
produtos que adquirimos pelo preco antigo, o que aumenta nossas margens. Na medida em que 0 nosso
estoque de produtos adquiridos a precgos antigos é consumido e que sua reposicdo passa a ocorrer pelos
precos reajustados, as nossas margens vao se reduzindo e retornam ao patamar normal.

No terceiro trimestre de cada ano, ocorre o reajuste anual dos saldrios para todos os nossos colaboradores
do estado de S3o Paulo, onde se localiza a nossa sede administrativa, Centro de Distribui¢do e grande
parte de nossas lojas, o que produz uma relevante elevagdo nas despesas de pessoal em relagdo ao
segundo trimestre do ano.

Em contraponto, o Ultimo trimestre é geralmente o trimestre com maior venda no ano, em fungdo do més
de dezembro, no qual as semanas que antecedem o Natal resultam em maior circulagao de pessoas e em
maior consumo das familias. Adicionalmente, a semana entre o Natal e o Ano Novo é caracterizada por
uma forte onda de compras de produtos em antecipacdo e preparacdo para as férias. Acreditamos que o
recebimento do décimo terceiro saldrio nos meses de novembro e dezembro contribui para incrementar
a renda disponivel e o crescimento do consumo das familias brasileiras.

Por fim, existe sazonalidade com relagcdo ao nosso investimento em capital de giro. O segundo e o quarto
trimestres do ano sdo periodos geralmente favoraveis, nos quais o nosso investimento em capital de giro
é menor. Iniciamos o segundo trimestre fazendo compras em grandes volumes de produtos sazonais de
inverno (ex. antigripais) com prazos longos, de forma que no fechamento do trimestre, consumimos parte
do estoque excedente destes produtos sem ter ainda pago estas compras, o que resulta em uma condicao
favoravel de capital de giro.

O mesmo processo ocorre em maior intensidade no quarto trimestre do ano, em cujo inicio compramos
grandes volumes e com prazos longos os produtos sazonais de verdo (ex. protetores solares) e concluimos
o trimestre com uma posicao bastante favordvel de capital de giro, por termos consumido parte deste
estoque sem ter ainda pago as compras, o que s6 ocorre no primeiro trimestre do ano seguinte. Quanto
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mais fortes forem os ciclos de inverno e verdo, que geralmente dependem do clima no periodo, mais
acentuada sera a sazonalidade do capital de giro. A Companhia ndo apresenta sazonalidade em linhas
gerais de seus resultados, apenas uma alternancia entre os produtos vendidos conforme a estagdo do
ano.

e. Principais insumos e matérias primas

i. Descrigao das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas
a controle ou regulamentagdao governamental, com indicacdo dos 6rgaos e da
respectiva legislacao aplicavel

Adquirimos nossos produtos de aproximadamente 450 fornecedores, sendo que 0 nosso maior
fornecedor foi responsavel por 9,4% do total de nossas compras em 2022. Mantemos um
relacionamento sélido e de longo prazo com os fornecedores mais importantes do Brasil. De maneira
geral, efetuamos nossos pedidos junto aos fornecedores com base no histérico de compras de nossos
clientes, nossas previsdes de venda no curto prazo e niveis de estoque desejados. Abaixo listamos a
relevancia dos fornecedores dentro das compras da empresa:

Fornecedor %
Primeiro ~ 9%
Segundo ao Décimo ~30%
Demais Fornecedores ~ 60%
ji. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Dentre o mix de produtos comercializados em nossas farmacias, a Companhia pode os adquirir de mais
de um fornecedor.

jii. Eventual volatilidade em seus pregos

Os pregos dos medicamentos adquiridos pela Companhia ndo estdo sujeitos a relevante volatilidade, dado
o reajuste anual promovido pelo Governo Federal, que ocorre em 31 de margo (determinado pela Lei n?
10.742 de 6 de outubro de 2003). Outros produtos, como itens de Higiene e Beleza, ndo se sujeitam ao
reajuste anual e, dessa forma, a Companhia pode escolher repassar eventual volatilidade de precos ou
nao aos seus consumidores.

Acreditamos possuir precos competitivos se comparados aqueles praticados pelas demais redes, em
virtude, dentre outros motivos, da manutenc¢do de uma estrutura operacional de baixo custo. Além disso,
buscamos garantir a competitividade de nossos precos com a realizagdo de agdes promocionais conjuntas
com os fornecedores, por meio das quais concedemos descontos aos nossos clientes para determinados
grupos de produtos. Nossa politica de pregos e os descontos praticados em nossas lojas dependem da
regido em que estas estdo localizadas, bem como da competicdo local. Possuimos, ainda, um canal aberto
de discussdo com nossos gerentes que tém participacdo ativa na escolha da melhor politica de precos
para as lojas em que atuam.
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida
total do emissor, informando

a. Montante total de receitas provenientes do cliente

Informamos que ndo possuimos clientes com representatividade acima de 10% do faturamento.
Temos uma base bastante pulverizada de clientes pessoa fisica.

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Conforme resposta acima, ndo possuimos clientes com representatividade acima de 10% do faturamento.
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1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

a. Necessidade de autorizagGes governamentais para o exercicio das atividades e historico
de relagao com a administragdo publica para obtencao de tais autorizagées

Regulacdo do Setor Farmacéutico no Brasil

O setor farmacéutico é um setor altamente regulamentado no Brasil, a semelhanca do que sucede em
outros ambientes regulatdrios, tais como na Unido Europeia e Estados Unidos.

No Brasil, a regulamentacdo do setor esta dividida entre a Unido, Estados e Municipios. O Governo Federal
dispde de leis e regulamentos de aplicagdo genérica, os quais sdo reforcados e complementados por agdes
dos Estados e Municipios.

No ambito federal, os setores de saude e farmacéutico sdo regulados e supervisionados pelo Ministério da
Saude, por intermédio da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), criada por meio da Lei Federal
n29.782, de 26 de janeiro de 1999.

As Autorizacdes Necessarias para o Negdcio

(i) Produto

Os medicamentos vendidos no Brasil sdo produtos sujeitos a registro obrigatdrio junto a ANVISA, dadas as
suas caracteristicas sanitarias para a conservagdao da saude publica e individual, sendo um produto
farmacéutico com finalidade profildtica, curativa, paliativa ou mesmo para fins de diagndstico, estando
sujeitos a uma série de exigéncias regulamentares préprias e requisitos especificos, conforme disposto e
regulado pela Lei n2 6.360, de 23 de setembro de 1976, e posteriores alteragdes.

Certos tipos de ndo-medicamentos, como por exemplo cosméticos e correlatos, poderdo estar também
sujeitos a registro obrigatdrio, nos termos da referida Lei n2 6.360, de 23 de setembro de 1976, em funcdo
das suas caracteristicas proprias.

As drogarias ndo suportam os encargos com o registro dos produtos, sendo apenas responsdveis pela
verificagdo de que os produtos comercializados estdo em conformidade com os registros obrigatérios.

(ii) Atividade

Nos termos da Lei n2 5.991, de 17 de dezembro de 1973, e posteriores alterages, o comércio varejista de
medicamentos, insumos farmacéuticos e correlatos em suas embalagens originais, € uma atividade
econdmica que apenas pode ser praticada pelas drogarias legalmente autorizadas e licenciadas nos termos
dalei.

Além da autorizagdo federal, é necessdrio que as drogarias tenham a licenga na respectiva autoridade local
sanitdria (como por exemplo, no Estado de Sdo Paulo, o Cédigo Sanitdrio, criado pela Lei n? 10.083, de 23
de setembro de 1998; e no Municipio de S3o Paulo, além do referido Cédigo Sanitdrio Estadual, o Codigo
Sanitario Municipal, criado pela Lei n2 13.725, de 09 de janeiro de 2004).

Em 2014 surgiu a Lei n? 13.021, de 08 de agosto de 2014, que dispde sobre o exercicio e a fiscalizacdo das
atividades farmacéuticas, o que reitera o papel da farmacia como unidade de prestacdo de servigos
farmacéuticos para assisténcia a saude.

Além disso, a Resolugdo — RDC n? 197, de 26 de dezembro de 2017 da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria ANVISA, permitiu a inclusdo da prestagdo de mais um servigo nas drogarias, que é o servigo de
vacinagdo humana.

A operacdo de drogarias sem os registros mencionados acima ou sem a presenca de um farmacéutico
responsavel em tempo integral pela operacdo técnica (uma exigéncia legal para o seu funcionamento),
bem como qualquer outra violacdo as leis e aos regulamentos relativos a normas sanitarias no ambito
federal, estadual ou municipal, sujeita a drogaria infratora a penalidades, como: adverténcia, pagamento
de multas, suspensdo das atividades e cancelamento da permissdo ou registro junto as autoridades de
vigilancia sanitaria.
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Acreditamos que a exigente e crescente regulamentacdo levara ao aumento da formaliza¢do do setor, com
vantagens para as redes de drogarias que ja pautam sua atividade pelo estrito cumprimento das normas que
regulam o setor.

(iii) A Regulag¢do da Promogdo Comercial de Medicamentos e Ndo-Medicamentos

De acordo com a Constitui¢do Federal, a propaganda comercial de medicamentos e terapias que possam
ser nocivos a saude esta sujeita a restri¢des legais, devendo conter, sempre que necessario, adverténcia
sobre os maleficios decorrentes de seu uso. Adicionalmente, a Lei Federal n2 6.360/76, que dispde sobre
vigilancia sanitdria, determina que a propaganda, sob qualquer forma de divulgagdo e meio de
comunicagdo, de medicamentos de venda livre, dos produtos dietéticos, de cosméticos e de produtos de
higiene, somente podera ser promovida apds autorizagdo do Ministério da Saude, ficando sujeita a acdo
da vigilancia sanitaria.

b. Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagbes legais e regulatdrias
ligadas a questdes ambientais e sociais pelo emissor.

Nossas atividades estdo sujeitas a legislagdo ambiental brasileira nas esferas federal, estadual e municipal.
O cumprimento desta legislagdo é fiscalizado por drgdos e agéncias governamentais, que podem impor
sanc¢des administrativas contra a Companhia por eventual inobservancia desta legislacao.

Particularmente para as atividades que desenvolvemos merece maior atencdo a gerac¢do de residuos de
servigo de saude, tais como: agulhas e seringas que normalmente sdo utilizados na aplicagdo de injecGes
em nossas lojas. Com relagdo a estes residuos a legislacdo federal (Resolugdo RDC n2 222, de 28.03.2018,
da ANVISA e Resolugdo n? 358, de 29.04.2005, do Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA)
estabeleceu regras gerais sobre a matéria, impondo, para os estabelecimentos prestadores de servigos de
salde a obrigacdo de elaborar um Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude — PGRSS.
Possuimos PGRSS devidamente elaborado para cada unidade.

Em nossas atividades utilizamos centros de distribuicdo para receber, armazenar, separar e expedir os
produtos farmacéuticos que comercializamos. E considerado baixo grau de impacto ambiental em nossos
centros de distribuicdo e cada municipio fara a exigéncia ou ndo do prévio licenciamento ambiental pelo
6rgdo competente.

Em geral, a maioria dos medicamentos sujeitos a descarte, em fun¢do de prazo de validade expirado ou
por danos a embalagem, sdo devolvidos aos seus respectivos fabricantes. Quando precisamos nos
responsabilizar pelo descarte de determinados medicamentos, solicitamos a empresas devidamente
licenciadas por drgdos ambientais e autorizadas pela Vigilancia Sanitaria, bem como acompanhamos a
destruicdo destes medicamentos, inclusive com a certificagdo da Secretaria da Receita Federal. No caso de
medicamentos controlados recebemos uma prévia autorizagdo da Secretaria Municipal de Vigilancia
Sanitaria da cidade de S3o Paulo, por exemplo, antes de proceder a sua destruicao.

A contratacgdo de terceiros para proceder a qualquer intervengao nas nossas operagdes, como a disposi¢ao
final de residuos, ndo exime a nossa responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pela
contratada, uma vez que, na esfera civil os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria e
objetiva, direta e indireta. Isto significa que a obrigacdo de reparar a degradacdo causada poderd afetar a
todos envolvidos, independentemente da comprovacao de culpa dos agentes.

Em todas as nossas unidades, contamos com empresas terceirizadas de coleta de residuos e destinacdo
final dentro da legislagdo vigente. Para garantir que os processos sejam realizados em conformidade legal,
os fornecedores passam por um processo de homologag¢do com envio de documentagdes comprobatdrias,
respondem periodicamente a um questionario de autoavaliagdo em sustentabilidade e sdo passiveis de
auditorias para verificacdo das informacgdes prestadas.

Além disso, a mais de 10 anos mantemos em nossas farmacias o Programa de Descarte Consciente de
Residuos, em conformidade com o Decreto 10.388 de 2020. Os clientes tém a possibilidade de
descartarem medicamentos vencidos ou em desuso e suas bulas e embalagens, contribuindo com a
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preservacao do meio ambiente. Em 2022, o programa avancou e chegou a todas as farmdcias da RD, ou
seja, todas as unidades possuem coletores para descarte desses residuos.

Para que os medicamentos recebam a correta destinagdo, em um primeiro momento, sdo descartados pela
populagdo nos coletores disponibilizados nas farmdcias e acondicionados em sacos proprios para esse fim.
Em seguida, sdo levados para a nossa Central de Residuos nos CDs. Posteriormente, em data programada,
sdo coletados por empresa homologada pela industria farmacéutica e levados para incineragdo ou
coprocessamento. Vale mencionar que, no momento da coleta e durante o percurso até o local de
destinagdo final, os residuos sdo acompanhados de toda a documentagdo exigida, entre elas, o Manifesto
de Transporte de Residuos (MTR).

Adicionalmente, estamos em situagdo regular perante as autoridades governamentais quanto a utilizagdo
dos centros de distribuigcdo. Possuimos a certificagao ISO 14001 em nossos centros de distribuigdo.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessées, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI, sendo assegurado ao titular seu uso exclusivo em todo
o territério nacional.

Somos titulares das marcas RAIA DROGASIL, DROGASIL, DROGASIL DELIVERY, DELIVERY 0800-158200,
DROGASIL ESSENCE, DROGASIL VIVER FELIZ, FARMASIL, S.0.S DROGASIL, DROGA RAIA, RAIA, RAIA
DELIVERY, RAIA EM CASA, RAIA HIPERFARMACIA, DROGARAIA, DROGARAIA SAUDE E BELEZA 24 HORAS,
PHARMACIA RAIA, SER PLUS, SER SAUDAVEL, KID CARD, SENIOR CARD, INTEGREA, DEEX DROGASIL
ENCOMENDA EXPRESSA, RAIA TOTAL BENEFICIO FARMA, ZAMBELETTI, NEEDS, PLUII, PLUII AMORA ROSA,
PLUIl BRILHA BAUNILHA, PLUII LIMA LIMAO, PLUIl VERDE ERVA, PLUII VIBRE GENGIBRE, B-WELL, VERDE-
ERVA, VIBRE-GENGIBRE, LIMA-LIMAO, BRILHA-BAUNILHA, AMORA-ROSA, UNIVERS, B-WELL A/Z
MULTIVITAMINICO, B-WELL CALCIO + D, B-WELL GUARANA, B-WELL MULTI SILVER, BWELL A/Z
MULTIVITAMINICO +OMEGA, BWELL HOMEM, BWELL MULHER, B-WELL OLEO DE PRIMULA, B-WELL OLEO
DE LINHACA, B-WELL OLEO DE CARTAMO, B-WELL OLEO DE CHIA, B-WELL VITAMINA D, B-WELL OMEGA 3,
PLUII BLU MARINO, PLUII LISS CASSIS, PLUII VERDE VERBENA, RAIA SERVICOS FARMACEUTICOS, FARMASIL
SERVICOS FARMACEUTICOS, DROGASIL SERVICOS FARMACEUTICOS, #TODOCUIDADOCONTA, 4BIO, 4BIO
VIVER PLATAFORMA DE CUIDADOS, BLACKFARMA % DROGARIA ONOFRE, CARETECH, CUIDAR +, DESAFIO
ONOFRE, DROGA RAIA MEDICAMENTOS ESPECIAIS, DROGARIA ONOFRE, DROGARIA ONOFRE
BLACKFARMA, DROGASIL & VOCE, DROGASIL MEDICAMENTOS ESPECIAIS, DROGASIL MENTORELAX,
DROGASIL NUTRI BALANCE, DROGASIL NUTRI KIDS, DROGASIL NUTRI PETIT, DROGASIL NUTRI PETIT PRO,
FARMABRASIL, FARMACEUTICO 40 HORAS, FARMACEUTICO VIRTUAL DROGASIL, FARMASIL
MEDICAMENTOS ESPECIAIS, FASTLINE, FONE FARMACIA QUALIDADE DROGASIL, FOUR BIO, GRUPO RD
GENTE, SAUDE E BEM-ESTAR, LEPOP, LOVS, MUFA, MUFA MUSEU DO UNIVERSO DA FARMACIA, NEEDS
COMPOSTO DE MEL E EXTRATO DE PROPOLIS SABOR GENGIBRE E HORTELA, NEEDS COMPOSTO DE MEL E
EXTRATO DE PROPOLIS SABOR GENGIBRE, HORTELA E ROMA, NEEDS COMPOSTO DE MEL E EXTRATO DE
PROPOLIS SABOR HORTELA, NEEDS EXTRATO AQUOSO DE PROPOLIS, NEEDS MEL FLORADA SILVESTRE,
NEEDS MEL ORGANICO, NUTREAT, NUTRIGOOD, NUTRIGOOD:, ONCLI, ONHEALTH SOLUTIONS, ONOFRE,
ONOFRE CLINIC, PORTAL VIVER, PRAVOCE DROGA RAIA, PROD-VIT, PROGRAMA MUITO MAIS RAIA, R&D
RAIA DROGASIL, RAIA DROGASIL PHARMA, RAIA MENTORELAX, RAIA NUTRI BALANCE, RAIA NUTRI KIDS,
RAIA NUTRI PETIT, RAIA NUTRI PETIT PRO, RD, RD RAIA DROGASIL, SUA DROGA RAIA, TRISS, VEGAN BY
NEEDS, VOCE BEM COM VOCE, VITAT, VITAT MOVIMENTO, VITAT CUIDADOS, VITAT SONO, VITAT
EQUILIBRIO, DS DIETA& SAUDE, WORKOUT, WORKOUT CORPORATE, B2U PROPAGANDA, PONTO LIGHT,
CUIDAI, TECNONUTRI, CHA TECNONUTRI, REVISTA MAIS DS, VITATI, AMAVITA, que se encontram
registradas junto ao INPI, em diferentes classes de servigos e produtos relativas as nossas atividades.

Possuimos em tramite junto ao INPI, os pedidos de registro das marcas, 4BIO A VIDA EM PRIMEIRO LUGAR,
4BIO MEDICAMENTOS ESPECIAIS, AMAVITA, AVIGORA, DROGA RAIA CONFIANCA E RESPEITO DESDE 1905,
DROGA RAIA O CUIDADO COMECA COM VOCE, DROGASIL CONFIE EM QUEM ENTENDE, DROGASIL VOCE
CONFIA EM QUEM ENTENDE, FORVIV, LEPOP, LOVS, LUMI, MENTORUB, MENTORUB DROGA RAIA,
MENTORUB DROGASIL, NEEDS, NEEDS BABY ULTRASAFE, NEEDS BALA DE GENGIBRE, NUTREAT, ONOFRE,
PLUII, PORTAL VIVER, PROD-VIT, PULSO DESIGN SYSTEM, RD, RD FARMA, RD GENTE, SAUDE E BEM ESTAR.
RAIA DROGASIL S.A., RD MED, RD PHARMA, RD RAIA DROGASIL, TRISS, VEGAN BY NEEDS, ZEN CHA BY
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TECNONUTRI, TECNONUTRI, CHA TECNONUTRI, VITAT, WORKOUT, além de diversas marcas figurativas e
marcas tridimensionais, que sdo somente logotipos.

Além das marcas, possuimos dois Desenhos Industriais junto ao INPI, a saber: DI 302012001043-8 com
validade até 09/03/2037 para "Configuracdo aplicada em frasco" e DI 302012001042-0 com validade até

09/03/2037 para "Configuragdo aplicada em sabonete".

No exterior, temos registros da marca RAIA DROGASIL e DROGASIL na Argentina, Uruguai, Paraguai e

Bolivia.

PROCESSO

912052791

912828820
917853733
917854586
917953355
917953576
918572614
918572878
918977584
918977614
919447295
919447325
919460097
919460224
919460267
919460313
919460399
919460437
919460526
919623506
919787711
919835511
920804357
921348606
921416059

923638288
924718005
925065196
925065404
925068560
925170780
925170836
925170887
925170941

MARCA

PLUII

NUTREAT

MENTORUB DROGA RAIA
ProD-vit

PORTAL VIVER

PORTAL VIVER

TRISS

TRISS

NEEDS

NEEDS

LOVS

LOVS

RD

RD

RD

RD

RD RAIA DROGASIL

RD RAIA DROGASIL

RD RAIA DROGASIL

RD Farma

RD Pharma

RD Med

PULSO DESIGN SYSTEM
NEEDS BALA DE GENGIBRE

RD GENTE, SAUDE E BEM ESTAR.

RAIA DROGASIL S.A.
melhor versao
NEEDS

VEGAN BY NEEDS
VEGAN BY NEEDS
4BIO

natu_me

natu_me

natu_me

natu_me

APRESENTACAO

Tridimensional

Nominativa
Mista
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista
Mista
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista
Mista

Mista
Mista
Nominativa
Nominativa
Mista
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa

PRORROGACAO

SITUACAO

PEDIDO

PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO

PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
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925171476 natu_me Nominativa PEDIDO

925171492 Natz Nominativa PEDIDO

925171522 Natz Nominativa PEDIDO

925171573 Natz Nominativa PEDIDO

925171646 Natz Nominativa PEDIDO

925171697 Natz Nominativa PEDIDO

925424994 HEALTHBACK Nominativa PEDIDO

925425079 HEALTHBACK Nominativa PEDIDO

925425168 HEALTHBACK Nominativa PEDIDO

003156001 DROGASIL Mista 05/04/2032 REGISTRO
003174646 FARMASIL Nominativa 08/04/2032 REGISTRO
003155994 FARMASIL Mista 24/05/2022 REGISTRO
005018684 FARMASIL Mista 24/05/2022 REGISTRO
003288978 DROGASIL Mista 28/07/2026 REGISTRO
001979965 DROGASIL Mista 12/07/2027 REGISTRO
003156010 DROGASIL Mista 05/04/2032 REGISTRO
003099091 DROGASIL Mista 06/04/2025 REGISTRO
003662462 DROGASIL Nominativa 30/11/2027 REGISTRO
004511077 DROGASIL Mista 17/08/2022 REGISTRO
006246222 DROGASIL Nominativa 10/03/2026 REGISTRO
006246230 DROGASIL Mista 10/03/2026 REGISTRO
003574296 DROGASIL Mista 16/07/2027 REGISTRO
003695360 FARMASIL Nominativa 14/03/2028 REGISTRO
005013720 FARMASIL Nominativa 14/03/2028 REGISTRO
710164033 DROGASIL Nominativa 09/02/2032 REGISTRO
811099253 DROGASIL Nominativa 06/11/2024 REGISTRO
811099229 DROGASIL Nominativa 26/12/2024 REGISTRO
811099210 DROGASIL Nominativa 05/02/2025 REGISTRO
811099237 DROGASIL Nominativa 04/03/2026 REGISTRO
813251010 DROGASIL Mista 11/10/2028 REGISTRO
813251044 DROGASIL Mista 11/10/2028 REGISTRO
813251060 DROGASIL Mista 11/10/2028 REGISTRO
813251001 DROGASIL Mista 22/08/2029 REGISTRO
813251028 DROGASIL Mista 28/08/2030 REGISTRO
813251052 DROGASIL Mista 11/09/2030 REGISTRO
816681058 DROGA RAIA Mista 07/12/2023 REGISTRO
813251036 DROGASIL Mista 28/02/2025 REGISTRO
817753923 DROGA RAIA Mista 05/12/2025 REGISTRO
818239840 DROGASIL Mista 01/04/2027 REGISTRO
818239832 DROGASIL Mista 08/04/2027 REGISTRO
818239859 DROGASIL Mista 08/04/2027 REGISTRO
818239824 DROGASIL Mista 10/06/2027 REGISTRO
818239867 DROGASIL Mista 10/06/2027 REGISTRO
818574402 RAIA Nominativa 28/10/2027 REGISTRO
818574410 RAIA Nominativa 22/09/2028 REGISTRO
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Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A.

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

818574429
820170402
819356999
820431230
820431290
820534153
820458481
819033324
819033359
820458473
820458538
822230690
822230712
822230739
819280844
822230704
822230720
822230682
822658224
824522010
824522028
824522036
824522052
824522060
824707176
824707184
822658151
822658178
823757730
824666941
826020984
822953790
822416204
827433603
827433611
827433620
822658160
822658186
822658208
822658194
824522044
823757692
822953684
822953692

RAIA

DROGASIL

KID CARD

SER PLUS

SER SAUDAVEL
ZAMBELETTI
DROGA RAIA

KID CARD

SENIOR CARD
DROGA RAIA
DROGA RAIA
DROGASIL DELIVERY
DROGASIL DELIVERY
DELIVERY 0800-158200
S.0.5.DROGASIL
DROGASIL DELIVERY
DELIVERY 0800-158200
DROGASIL DELIVERY
RAIA DELIVERY
DROGASIL
DROGASIL DELIVERY
DROGASIL DELIVERY
FARMASIL
FARMASIL
DROGASIL
DROGASIL

RAIA DELIVERY

RAIA DELIVERY
RAIA HIPERFARMACIA
RAIA

PHARMACIA RAIA

DROGARIA ONOFRE
DROGASIL ESSENCE
DROGASIL ESSENCE
DROGASIL ESSENCE
RAIA EM CASA

RAIA EM CASA

RAIA EM CASA

RAIA DELIVERY
DELIVERY 0800-158200
RAIA HIPERFARMACIA
RAIA DELIVERY

DROGARAIA SAUDE E BELEZA 24

HORAS

Nominativa
Mista
Mista
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista
Nominativa
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Mista
Mista
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Figurativa
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Mista
Nominativa
Nominativa
Nominativa

13/10/2029
07/12/2029
18/11/2023
07/06/2025
07/06/2025
14/06/2025
05/07/2025
26/07/2025
26/07/2025
26/07/2025
09/08/2025
20/06/2026
20/06/2026
20/06/2026
04/07/2026
15/08/2026
15/08/2026
29/08/2026
06/03/2027
24/04/2027
24/04/2027
24/04/2027
24/04/2027
24/04/2027
24/04/2027
24/04/2027
29/05/2027
29/05/2027
29/05/2027
07/08/2027
14/08/2027
28/08/2027
23/10/2027
11/12/2027
11/12/2027
11/12/2027
29/01/2028
29/01/2028
29/01/2028
13/05/2028
24/06/2028
12/08/2028
19/08/2028
19/08/2028

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
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822953706
822953722
822953730
822953773
822953781
900522356
829419705
829419713
829011692
829011706
829011722
901250350
829011714
901555967
901556041
901556149
901556254
901556270
901556378
901556440
901555991
901926051
901926086

824707613
901984264
904956776
904956792
904957020
904957152
904957179
904957241
904957322
904957438
904803007
904803023
904803279
904803392
904803538
904803597
904803643
904803678
904803767
904803104
906140935

Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A.

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

DROGARAIA
RAIA EM CASA
DROGA RAIA
ZAMBELETTI
DROGA RAIA
ONOFRE

4 BIO

FOUR BIO
DROGASIL
DROGASIL
DROGASIL
INTEGREA
DROGASIL
RAIA

RAIA

DROGA RAIA
DROGA RAIA
RAIA

RAIA

RAIA

DROGA RAIA
DROGASIL VIVER FELIZ
DEEX DROGASIL ENCOMENDA
EXPRESSA
RAIA

DROGA RAIA
FIGURATIVA
FIGURATIVA
FARMASIL
FARMASIL
FARMASIL
FARMASIL
FARMASIL
FARMASIL
RAIA DROGASIL
RAIA DROGASIL
RAIA DROGASIL
RAIA DROGASIL
FIGURATIVA
FIGURATIVA
FIGURATIVA
FIGURATIVA
FIGURATIVA
RAIA DROGASIL
UNIVERS

Nominativa
Mista
Mista
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista

Nominativa
Mista
Figurativa
Figurativa
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Figurativa
Figurativa
Figurativa
Figurativa
Figurativa
Mista
Nominativa

19/08/2028
19/08/2028
19/08/2028
19/08/2028
19/08/2028
15/12/2029
29/12/2029
29/12/2029
19/01/2030
19/01/2030
19/01/2030
01/02/2031
24/05/2031
27/12/2031
27/12/2031
27/12/2031
27/12/2031
27/12/2031
27/12/2031
27/12/2031
06/03/2032
31/07/2022
31/07/2022

07/08/2022
07/08/2022
07/07/2025
07/07/2025
07/07/2025
07/07/2025
07/07/2025
07/07/2025
07/07/2025
07/07/2025
14/07/2025
14/07/2025
14/07/2025
14/07/2025
14/07/2025
14/07/2025
14/07/2025
14/07/2025
14/07/2025
01/09/2025
10/02/2026

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
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906141079
906141150
904956610
904956695
831051582
831089130
903176858
903177064
903232600
903488345
903488477
903906511
903932628
904114520
904114538
904114562
904114570
904114589
904114635
904114651
904114686
904114708
904114740
904114767
908818424
908818432
908818467
908818475
908819528

908819536
908819579
908819595
908819633
908819650
908819676
908819692
908819714
908819803
900522488
908821239
829507426

829507434

Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A.

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

UNIVERS

UNIVERS

RAIA DROGASIL

RAIA DROGASIL

PROGRAMA MUITO MAIS RAIA
B-WELL

NEEDS

NEEDS

PLUII

PLUII
RAIA DROGASIL
AMORA-ROSA

LIMA-LIMAO
VIBRE-GENGIBRE
BRILHA-BAUNILHA
VERDE-ERVA

PLUIl AMORA ROSA

PLUII VIBRE GENGIBRE

PLUII BRILHA BAUNILHA
PLUII LIMA LIMAO

PLUIl VERDE ERVA

PLUII

B-WELL A/Z MULTIVITAMINICO
B-WELL CALCIO + D

B-WELL GUARANA

B-WELL MULTI SILVER
BWELL AZ MULTIVITAMINICO +
OMEGA

BWELL HOMEM

BWELL MULHER

B-WELL OLEO DE PRIMULA
B-WELL OLEO DE LINHACA
B-WELL OLEO DE CARTAMO
B-WELL VITAMINA D

B-WELL OLEO DE CHIA
B-WELL OMEGA 3
PLUII LISS CASSIS

ONOFRE

PLUII VERDE VERBENA

FONE FARMACIA QUALIDADE
DROGASIL

FONE FARMACIA QUALIDADE
DROGASIL

Nominativa
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Figurativa
Figurativa
Mista
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa

Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista

Nominativa
Mista

Mista

10/02/2026
10/02/2026
05/07/2026
05/07/2026
27/09/2026
27/09/2026
27/09/2026
27/09/2026
27/09/2026
27/09/2026
27/09/2026
27/09/2026
27/09/2026
27/09/2026
27/09/2026
27/09/2026
27/09/2026
27/09/2026
27/09/2026
27/09/2026
27/09/2026
27/09/2026
27/09/2026
27/09/2026
25/07/2027
25/07/2027
25/07/2027
25/07/2027
25/07/2027

25/07/2027
25/07/2027
25/07/2027
25/07/2027
25/07/2027
25/07/2027
25/07/2027
25/07/2027
25/07/2027
15/08/2027
15/08/2027
28/11/2027

28/11/2027

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO

REGISTRO
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910031070

910031096

904957462
910031037
906140960
906141010
911206027
911206116
911206132
910918937

910919194

910919313

910919542
910919747

911125574
911125612
911399356
911399615
911399704
911399836
911400010
911400036
911737529
911737472
911838449
911838546
911545999
912005106
911740538
911740635
911794581

911794611

912957263
912957352
912957840
912828609
912828692

Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A.

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

FARMASIL SERVICOS
FARMACEUTICOS

DROGASIL SERVICOS
FARMACEUTICOS
FARMASIL

RAIA SERVICOS FARMACEUTICOS
UNIVERS

UNIVERS

DROGARIA ONOFRE
ONOFRE

ONOFRE

DROGASIL MEDICAMENTOS
ESPECIAIS

FARMASIL MEDICAMENTOS
ESPECIAIS

DROGA RAIA MEDICAMENTOS
ESPECIAIS

RAIA MEDICAMENTOS ESPECIAIS
FARMASIL MEDICAMENTOS
ESPECIAIS

RD RAIA DROGASIL

R&D RAIA DROGASIL
CARETECH

CARETECH

CARETECH

CARETECH

CARETECH

CARETECH

DROGARIA ONOFRE
DROGARIA ONOFRE
DROGARIA ONOFRE

ONOFRE

praVOCE Droga Raia

ONOFRE

Drogasil & Vocé.

Sua Droga Raia.

GRUPO RD GENTE, SAUDE E BEM-
ESTAR.

GRUPO RD GENTE, SAUDE E BEM-
ESTAR.

DESAFIO ONOFRE

DESAFIO ONOFRE

VOCE BEM COM VOCE
NUTRIGOOD

NUTRIGOOD

Nominativa

Nominativa

Mista

Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista

Nominativa
Nominativa
Nominativa

Nominativa

Nominativa

Nominativa
Nominativa

Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista
Mista
Nominativa
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista

Mista

Nominativa
Mista
Mista
Nominativa
Nominativa

26/12/2027

26/12/2027

09/01/2028
09/01/2028
13/03/2028
13/03/2028
02/05/2028
02/05/2028
02/05/2028
15/05/2028

15/05/2028

15/05/2028

15/05/2028
15/05/2028

05/06/2028
05/06/2028
26/06/2028
26/06/2028
26/06/2028
26/06/2028
26/06/2028
26/06/2028
26/06/2028
03/07/2028
03/07/2028
03/07/2028
10/07/2028
31/07/2028
07/08/2028
07/08/2028
21/08/2028

21/08/2028

06/11/2028
06/11/2028
06/11/2028
13/11/2028
11/12/2028

REGISTRO

REGISTRO

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO

REGISTRO

REGISTRO

REGISTRO
REGISTRO

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO

REGISTRO

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
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912828757
912932686
912932627
913248991
913249076
913251364
913251437
913251500
913251569
913341096
913654531
913654779
913688126

913688215

913688274
913688363
913688401
913569313
913569330
912933011
913875848

913875945

913875996
914089064
914089200
914678205
914744879
914474766
914474774
914474790
914474812
914474839
914474855
914960849
914584456
914618776
914618911
914618938
914618970
914619004
914619039

Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A.

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

NUTRIGOOD
NUTRIGOOD
NUTRIGOOD
NEEDS
NEEDS
NEEDS
NEEDS
NEEDS
NEEDS
CUIDAR +

FASTLINE

BLACKFARMA % DROGARIA
ONOFRE

BLACKFARMA % DROGARIA
ONOFRE

DROGARIA ONOFRE BLACKFARMA

DROGARIA ONOFRE BLACKFARMA
DROGARIA ONOFRE BLACKFARMA
NUTRIGOOD

NUTRIGOOD

NUTRIGOOD

MUFA - Museu do Universo da
Farmadcia

MUFA MUSEU DO UNIVERSO DA
FARMACIA

MUFA

ONOFRE CLINIC

ONOFRE CLINIC

ONCLI

ONCLI

LEPOP

LEPOP

LEPOP

LEPOP

LEPOP

LEPOP

ONHEALTH SOLUTIONS
FARMACEUTICO 40 HORAS
DROGASIL

DROGASIL

DROGA RAIA

DROGASIL

DROGA RAIA

DROGASIL

Nominativa
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Figurativa
Mista
Mista

Nominativa

Mista
Mista
Nominativa
Nominativa
Mista
Mista
Nominativa

Mista

Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista

11/12/2028
11/12/2028
18/12/2028
02/01/2029
02/01/2029
02/01/2029
02/01/2029
02/01/2029
02/01/2029
08/01/2029
08/01/2029
08/01/2029
08/01/2029

08/01/2029

08/01/2029
08/01/2029
08/01/2029
29/01/2029
29/01/2029
19/02/2029
26/02/2029

26/02/2029

26/02/2029
26/02/2029
06/03/2029
16/04/2029
16/04/2029
07/05/2029
07/05/2029
07/05/2029
07/05/2029
07/05/2029
07/05/2029
14/05/2029
21/05/2029
21/05/2029
21/05/2029
21/05/2029
21/05/2029
21/05/2029
21/05/2029

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO

REGISTRO

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO

REGISTRO

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
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914619080
914650386
914815679
914870980
914871064
915060310

915060604

915060647

915060892
915061040

915060787
910918996

910919976

910920087
829267905
916738817
916913538
916913597
916913708
916914135
916914178
917230531

917282825
917282930
917283007
917283147
917283228
917283309
917145119
917145224
917145240
917145054
917145178
917854713
917854748

Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A.

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

DROGASIL
CARETECH
FARMABRASIL
ONCLI

ONCLI

NEEDS COMPOSTO DE MEL E
EXTRATO DE PROPOLIS SABOR
GENGIBRE E HORTELA

NEEDS COMPOSTO DE MELE
EXTRATO DE PROPOLIS SABOR
HORTELA

NEEDS EXTRATO AQUOSO DE
PROPOLIS

NEEDS MEL ORGANICO

NEEDS COMPOSTO DE MEL E
EXTRATO DE PROPOLIS SABOR
GENGIBRE, HORTELA E ROMA
NEEDS MEL FLORADA SILVESTRE
DROGASIL MEDICAMENTOS
ESPECIAIS

DROGA RAIA MEDICAMENTOS
ESPECIAIS

RAIA MEDICAMENTOS ESPECIAIS
RAIA TOTAL BENEFICIO FARMA
ONCLI

VEGAN BY NEEDS

VEGAN BY NEEDS

VEGAN BY NEEDS

VEGAN BY NEEDS

VEGAN BY NEEDS

FARMACEUTICO VIRTUAL
DROGASIL
NEEDS

NEEDS
NEEDS
NEEDS
NEEDS
NEEDS
FOUR BIO
4BIO
4BIO
4BIO
4BIO
ProD-vit
ProD-vit

Mista
Mista
Nominativa
Mista
Mista
Mista

Mista

Mista

Mista
Mista

Mista
Nominativa

Nominativa

Nominativa
Mista
Mista
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista

Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Nominativa
Mista
Nominativa
Mista
Nominativa
Nominativa

21/05/2029
21/05/2029
04/06/2029
02/07/2029
02/07/2029
02/07/2029

02/07/2029

02/07/2029

02/07/2029
02/07/2029

27/08/2029
22/10/2029

22/10/2029

22/10/2029
05/11/2029
12/11/2029
10/12/2029
10/12/2029
10/12/2029
10/12/2029
10/12/2029
11/02/2030

11/02/2030
11/02/2030
11/02/2030
11/02/2030
11/02/2030
11/02/2030
27/02/2030
27/02/2030
27/02/2030
14/04/2030
14/04/2030
22/04/2030
22/04/2030

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO

REGISTRO

REGISTRO

REGISTRO
REGISTRO

REGISTRO
REGISTRO

REGISTRO

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
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917855027
917953444
917953550
917953681

917953762

917953886

917953975

908819757
904957063
912828641
918884209
918884411
918884985
918885043
918885116
918977460
918977479
918977495
918977525
918977541
918977568
918977673
918977711
918977746
918977843
918977860
919063926
919064051
919106978
919107010
919111351
919111602
919091792
919091849
919301002
919301096
918572436
918572495
918572592
918572711
918572819

Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A.

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

ProD-vit

PORTAL VIVER

PORTAL VIVER

4BIO VIVER PLATAFORMA DE
CUIDADOS

4BIO VIVER PLATAFORMA DE
CUIDADOS

4BIO VIVER PLATAFORMA DE
CUIDADOS

4BIO VIVER PLATAFORMA DE
CUIDADOS

PLUII BLU MARINO
FARMASIL

NUTREAT

VEGAN BY NEEDS
VEGAN BY NEEDS
VEGAN BY NEEDS
VEGAN BY NEEDS
VEGAN BY NEEDS

NEEDS

NEEDS

NEEDS

NEEDS

NEEDS

NEEDS

NEEDS

NEEDS

DROGASIL

RAIA

DROGASIL

DROGASIL NUTRI KIDS
RAIA NUTRI KIDS
DROGASIL NUTRI PETIT PRO
RAIA NUTRI PETIT PRO
RAIA MENTORELAX
DROGASIL MENTORELAX
RAIA NUTRI BALANCE
DROGASIL NUTRI BALANCE
RAIA NUTRI PETIT
DROGASIL NUTRI PETIT
TRISS

TRISS

TRISS

TRISS

TRISS

Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista

Mista

Mista

Mista

Nominativa
Mista
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista

22/04/2030
05/05/2030
05/05/2030
05/05/2030

05/05/2030

05/05/2030

05/05/2030

19/05/2030
29/09/2030
29/09/2030
20/10/2030
20/10/2030
20/10/2030
20/10/2030
20/10/2030
27/10/2030
27/10/2030
27/10/2030
27/10/2030
27/10/2030
27/10/2030
27/10/2030
27/10/2030
27/10/2030
27/10/2030
27/10/2030
10/11/2030
10/11/2030
17/11/2030
17/11/2030
17/11/2030
17/11/2030
24/11/2030
24/11/2030
29/12/2030
29/12/2030
05/01/2031
05/01/2031
05/01/2031
05/01/2031
05/01/2031

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO

REGISTRO

REGISTRO

REGISTRO

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO

Versédo : 10

PAGINA: 29 de 282



918573165
918573254
918573319
918573378
919447341
919447350
919447376
919447406
919456235
919460330
919460445
919460542
919623549
919623603
919623689
919623883
919661106
919661114
919661130
919835554
919447210
920003850
920003931
914474723
914618890

920804063
912828790
920959083
920959210
914618822
917283481
921774087
921774168
921774214
921774273
921774338
921774389
917789334
917853881
917853954
917854004
922358176

Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A.

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

TRISS

TRISS

TRISS

TRISS

LOVS

LOVS

LOVS

LOVS

CARETECH

RD

RD RAIA DROGASIL

RD RAIA DROGASIL
NUTRIGOOD:
NUTRIGOOD:
NUTRIGOOD:
NUTRIGOOD:
#TODOCUIDADOCONTA
H#TODOCUIDADOCONTA
#TODOCUIDADOCONTA
Raia Drogasil Pharma
LOVS

NEEDS BABY ULTRASAFE
4BIO MEDICAMENTOQOS ESPECIAIS
LEPOP

DROGA RAIA O CUIDADO
COMEGCA COM VOCE
PULSO DESIGN SYSTEM
NUTREAT

ONOFRE

ONOFRE

DROGASIL

NEEDS

UNIVERS

UNIVERS

UNIVERS

UNIVERS

UNIVERS
DROGASIL E VOCE
Mentorub

MENTORUB DROGA RAIA
MENTORUB DROGASIL
MENTORUB DROGASIL

RD MARKETPLACE DROGA RAIA
DROGASIL

Mista
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista
Nominativa
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista
Mista

Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Mista

05/01/2031
05/01/2031
05/01/2031
05/01/2031
12/01/2031
12/01/2031
12/01/2031
12/01/2031
19/01/2031
19/01/2031
19/01/2031
19/01/2031
09/02/2031
09/02/2031
09/02/2031
09/02/2031
17/02/2031
17/02/2031
17/02/2031
16/03/2031
06/04/2031
20/04/2031
20/04/2031
13/07/2031
24/08/2031

24/08/2031
08/09/2031
08/09/2031
08/09/2031
28/09/2031
28/12/2031
28/12/2031
28/12/2031
28/12/2031
28/12/2031
28/12/2031
28/12/2031
25/01/2032
25/01/2032
25/01/2032
25/01/2032
03/03/2032

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
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922358249

922358320

922358397

922358508

922358702

826428959
901337447
903460912
904718638
906665680
906665787
916160866
917238648
917238672
917238680
917238737
917238761
917972937
918215773
918215790
918215803
919193897
919193951
919193978
919945562
919945724
919479448
919479502
921426666
921426739
921426950
921427077
921427140
921427298
921541163
921541279
921541562
921541716
921681801
921681879

Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A.

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

RD MARKETPLACE DROGA RAIA
DROGASIL

RD MARKETPLACE DROGA RAIA
DROGASIL

RD MARKETPLACE DROGA RAIA
DROGASIL

RD MARKETPLACE DROGA RAIA
DROGASIL

RD MARKETPLACE DROGA RAIA
DROGASIL

B2U PROPAGANDA
PONTO LIGHT
TECNONUTRI
DIETA E SAUDE
REVISTA MAIS DS
REVISTA MAIS DS
TECNONUTRI
TECNONUTRI
TECNONUTRI
TECNONUTRI
TECNONUTRI
TECNONUTRI
ZEN CHA BY TECNONUTRI
CUIDAI

CUIDAI

CUIDAI

CUIDAI

CUIDAI

CUIDAI

CUIDAI

CUIDAI
WORKOUT
WORKOUT
VITAT

VITAT

VITAT

VITAT

VITAT

VITAT

AMAVITA
AMAVITA
AMAVITA
AMAVITA
AMAVITA
AMAVITA

Mista

Mista

Mista

Mista

Mista

Mista
Nominativa
Mista
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista
Mista
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa

03/03/2032

03/03/2032

03/03/2032

03/03/2032

03/03/2032

28/08/2027
22/02/2031
03/10/2027
19/05/2025
28/06/2026
28/06/2026
30/07/2029
19/01/2031

26/10/2031
26/11/2029
26/11/2029
15/08/2019
22/04/2030
22/04/2030
22/04/2030
20/10/2030
20/10/2030
20/10/2030
13/04/2031
13/04/2031
24/11/2030
24/11/2030
26/10/2031
26/10/2031
26/10/2031
26/10/2031
26/10/2031
26/10/2031
07/12/2031
07/12/2031
07/12/2031
07/12/2031
07/12/2031
07/12/2031

REGISTRO

REGISTRO

REGISTRO

REGISTRO

REGISTRO

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
PEDIDO

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
PEDIDO

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
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921681933
921681526
921681666
921681720
921682026
921682115
921682174
921682220
921682298
921682417
921682603
921682670
922319537
922319626
922319693
922319758
922319790
922319855
922319910
922319960
922331006
922331081
922331170
922331251
922331367
922331464
922331634
922331740
922331790
922331839
922331901
922331987
922332452
922332576
922332800
923543295
923543236
923543112
923543392
924256010
924031859
924031948
924256362
924256591
924257083

Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A.

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

AMAVITA
VITAT
VITAT
VITAT
VITATI
VITATI
VITATI
VITATI
VITATI
VITATI
VITATI
VITATI
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
CUIDAI
CUIDAI
CUIDAI
CUIDAI
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT
VITAT

Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Nominativa
Mista
Mista
Nominativa
Mista

07/12/2031
05/07/2022
26/10/2031
26/10/2031
26/10/2031
26/10/2031
26/10/2031
26/10/2031
26/10/2031
26/10/2031
26/10/2031
26/10/2031
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
15/02/2032
09/08/2022
09/08/2022
09/08/2022
09/08/2022
13/09/2021
20/08/2021
20/08/2021
13/09/2021
16/11/2022
16/11/2022

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
PEDIDO

PEDIDO

PEDIDO

PEDIDO

REGISTRO
REGISTRO
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924257393
924257679
924258110
924258179
924258403
924258527
924258675
924258837
924627905
924628022
924629290
924629584
924629746
924629835
924629924
924630027
924630205
924630256
924630299
924630353
924630493
912871083
912871130
912871180
927669064
927669129
927669196
928120740
928120791
928120848
930033477
930033485
920322255
926804537
927295792
927960346
911700412
910297258
911306935
918789451
925229440
925230170
925230405
925230553
925230707

Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A.

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

VITAT
VITAT

VITAT

VITAT

VITAT MOVIMENTO
VITAT CUIDADOS
VITAT SONO
VITAT EQUILIBRIO
CHA TECNONUTRI
CHA TECNONUTRI
DS DIETA E SAUDE
DS DIETA E SAUDE
DS DIETA E SAUDE
DS DIETA E SAUDE
DS DIETA E SAUDE
WORKOUT
WORKOUT
WORKOUT
WORKOUT
WORKOUT
WORKOUT CORPORATE
CUCO HEALTH
CUCO HEALTH
CUCO HEALTH
PRIMEIRA CAIXA
PRIMEIRA CAIXA
PRIMEIRA CAIXA
PRIMEIRA CAIXA
PRIMEIRA CAIXA
PRIMEIRA CAIXA
bari+

bari+

SAFEPILL
SAFEPILL

RD ADS

RD ADS
MANIPULAE
AMPLIDRIVE
AMPLIMED
AMPLI
AMPLIMED
AMPLIMED
AMPLIMED
AMPLIMED
AMPLIMED

Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Nominativa
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista
Nominativa
Mista
Mista
Mista
Mista
Mista

16/11/2022
16/11/2022
16/11/2022
16/11/2022
16/11/2022
16/11/2022
16/11/2022
16/11/2022
10/01/2023
18/10/2021
10/01/2023
10/01/2023
10/01/2023
10/01/2023
10/01/2023
18/10/2021
18/10/2021
10/01/2023
18/10/2021
18/10/2021
10/01/2023
27/11/2028
27/11/2028
27/11/2028
15/08/2022
15/08/2022
15/08/2022
23/09/2022
23/09/2022
23/09/2022
06/04/2023
06/04/2023
20/04/2021
30/05/2022
14/07/2022
09/09/2022
04/09/2018
02/01/2018
28/08/2018
26/07/2022
28/02/2023
28/02/2023
28/02/2023
28/02/2023
28/02/2023

REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
PEDIDO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
PEDIDO
PEDIDO
REGISTRO
PEDIDO
PEDIDO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
REGISTRO
PEDIDO
PEDIDO
PEDIDO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO
REGISTRO

Versédo : 10

PAGINA: 33 de 282



Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A.

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

927481626 = AMPLI Nominativa
927481766  AMPLI Nominativa
911446974 | HEALTHBIT Mista

Dominios nacionais RD:

D R Rl

W W W WWWWwWwWwWwWNNNNNNNNNNERERRRPRPRP PR P PR
©® N Uk WNREOWLOKLONOOVEWNREOWLOONODVRAEWNRE O

NEEDSNATOS.COM.BR
APPDROGARAIA.COM.BR
BWELLVITAMINAS.COM.BR
CAMINHARJUNTOS.COM.BR
CARETECH.COM.BR
CARETECHRD.COM.BR
CONVERSAETICA.COM.BR
CUIDARMAISDOSFUNCIONARIOS.COM.BR
DESAFIOONOFRE.COM.BR
DIALOGOSRD.COM.BR
DROGARAIA-E-MAIL-MKT.COM.BR
DROGARAIA-EMAIL-MARKETING.COM.BR
DROGARAIA.COM.BR
DROGARAIA.DEV.BR
DROGARAIA.ECO.BR
DROGARAIA.FAR.BR
DROGARAIA.LOG.BR
DROGARAIA.NET.BR
DROGARAIA.ONG.BR
DROGARAIA.TEC.BR
DROGARAIA.TV.BR
DROGARIA.COM.BR
DROGARIAONOFRE.COM.BR
DROGARIAONOFREELETRO.COM.BR
DROGARIAVISON.COM.BR
DROGASIL-E-MAIL-MKT.COM.BR
DROGASIL-EMAIL-MARKETING.COM.BR
DROGASIL-MKT-EMAIL.COM.BR
DROGASIL.COM.BR
DROGASIL.DEV.BR
DROGASIL.ECO.BR
DROGASIL.FAR.BR
DROGASIL.LOG.BR
DROGASIL.NET.BR
DROGASIL.ONG.BR
DROGASIL.TEC.BR

DROGASIL.TV.BR
DROGASRAIA.COM.BR

29/07/2022
29/07/2022
07/08/2018

Versédo : 10

PEDIDO
PEDIDO
REGISTRO
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Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A.

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.

E-RAIA.COM.BR

E-RAIA.FAR.BR

ELETRONOFRE.COM.BR
EMAIL-MARKETING-DROGARAIA.COM.BR
EMAIL-MARKETING-DROGASIL.COM.BR
EMAILDROGARAIA.COM.BR
EMAILDROGASIL.COM.BR
EUSOUONOFRE.COM.BR
FARMACIARAIA.COM.BR
FARMAMUNDO.COM.BR
FARMAMUNDO.FAR.BR
FARMASIL.COM.BR
FIDELIDADEONOFRE.COM.BR
FONEFARMACIA.COM.BR
GRUPORD.FAR.BR
GUIADEMARCARAIA.COM.BR
GUIADEMARCARD.COM.BR
HIPERFARMACIA.COM.BR
HIPERFARMACIARAIA.COM.BR
HISTORIADAFARMACIA.COM.BR
INTEGREA.COM.BR

INTEGREA.FAR.BR

KIDCARD.COM.BR

LOJISTARD.COM.BR
LUGARESDECUIDADOEMEMORIA.COM.BR
LUGARESDECUIDADOEMEMORIARD.COM.BR
MARKETPLACERD.COM.BR
MKTONOFRE.COM.BR
MUSEUDAFARMACIA.COM.BR
MUSEUDOUNIVERSODAFARMACIA.COM.BR
MUSEUFARMACIA.COM.BR
NEEDSVITA.COM.BR
NEEDSVITAVITAMINAS.COM.BR
NEWSLETTER-DROGARAIA-MKT.COM.BR
NEWSLETTER-DROGARAIA.COM.BR
NEWSLETTER-DROGASIL-MKT.COM.BR
NEWSLETTER-DROGASIL.COM.BR
NUTRIGOOD.COM.BR

ONOFRE.COM.BR

ONOFRE.NET.BR
ONOFREELETRONICOS.COM.BR
ONOFREEMCASA.COM.BR
ONOFREEMCASA.NET.BR
ONOFRELETRONICOS.COM.BR
ONOFRERECOMENDA.COM.BR
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Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A.

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
1009.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.

PBMR.COM.BR
PHARMACIARAIA.COM.BR
PLUI.COM.BR

PLUII.COM.BR
PLUSCARD.COM.BR
PORTALDAHISTORIADAFARMACIA.COM.BR
PORTALHISTORIADAFARMACIA.COM.BR
RAIA-DROGASIL.COM.BR
RAIA.COM.BR

RAIA.FAR.BR

RAIA.NET.BR
RAIABENEFICIOFARMACIA.COM.BR
RAIACONVENIO.COM.BR
RAIADELIVERY.COM.BR
RAIADROGASIL.COM.BR
RAIAEMCASA.COM.BR
RAIAEMCASA.FAR.BR
RAIAEMCASA.NET.BR
RAIAEMPRESA.COM.BR
RAIAEXPRESS.COM.BR
RAIAEXPRESS.FAR.BR
RAIAHIPERFARMACIA.COM.BR
RAIAMED.COM.BR
RAIANEEDS.COM.BR
RAIAONLINE.COM.BR
RAIAONLINE.NET.BR
RAIAWEB.COM.BR
RAIAWEB.FAR.BR

RD.APP.BR

RD.COM.BR

RD.DEV.BR

RD.ECO.BR

RD.ONG.BR

RD.TEC.BR

RD.TV.BR

RDADS.COM.BR
RDDAY.COM.BR
RDMARKETPLACE.COM.BR
RDONLINE.COM.BR
RDPHARMA.COM.BR
RDSAUDEEMDIA.NET.BR
RDVENTURES.COM.BR
REMEDIOSBARATOS.COM.BR
REMEDIOSBARATOS.NET.BR
SAUDEEBELEZA.FAR.BR
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Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A.

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.

SAUDERD.COM.BR
SEMANADAAPRENDIZAGEMRD.COM.BR
SENIORCARD.COM.BR
SERPLUS.COM.BR
TODOCUIDADOCONTA.COM.BR
TRISS.NET.BR
UNIVERS-PBM.COM.BR
UNIVERS-PME.COM.BR
VITAT.COM.BR
VIVANATZ.COM.BR
WEBFARMA.FAR.BR
WEBPHARMA.FAR.BR

Dominios internacionais RD:

VIR N R WN e

N NN RNRNRNNNNNRRRRRRR R R R
© 0 N UREWNREODLONOSUNRWNRO

DROGA-RAIA.COM
DROGARAIA.CLUB
DROGARAIA.CO
DROGARAIA.INFO
DROGARAIA.ME
DROGARAIA.NET
DROGARAIA.ONLINE
DROGARAIA.SITE
DROGASIL.APP
DROGASIL.CLUB

DROGASIL.CO

DROGASIL.INFO

DROGASIL.ME

DROGASIL.NET
DROGASIL.ONLINE
DROGASIL.ORG

DROGASIL.SITE
PMEUNIVERS.COM
RDHOME.SITE

RDNOW.CO

RDNOW.INFO

RDONLINE.SITE
RDREVIEWS.COM
RDREVIEWS.SITE
RDTODOCUIDADOCONTA.COM
SAUDEEMDIARAIADROGASIL.COM
TODOCUIDADOCONTA.COM
TODOCUIDADOCONTA.ORG
TODOCUIDADOCONTARD.COM

Versédo : 10
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30.
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Dominios Vitat:

Wi N s WiN e

[
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d. Contribuicdes financeiras, com indica¢ao dos respectivos valores, efetuadas diretamente
ou por meio de terceiros:

(i) Em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

A RD néo realiza contribui¢des financeiras para ocupantes ou candidatos a cargos politicos.

(ii) Em favor de partidos politicos

A RD ndo realiza contribuig¢Ges financeiras em favor de partidos politicos.

VITAT.CO
VITAT.ME
VITAT.LIFE
VITAT.DIGITAL
VITAT.APP
VITAT.CLUB
VITAT.VIP
VITAT.WORK
VITAT.ONLINE
VITAT.SHOP
VITAT.TECH

Versédo : 10

(iii) Para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisées de politicas publicas, notadamente

no conteudo de atos normativos

A RD ndo realiza contribui¢des financeiras para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisGes
de politicas publicas e/ou de conteldo de atos normativos, contudo participa de duas associagdes de classe
que existem para dar visibilidade, junto ao governo, dos setores que representam. Sdo elas (i) o IDV —
Instituto para Desenvolvimento do Varejo, que representa o varejo geral nacional e para quem pagamos
uma mensalidade de RS 8.800,00 e outros eventuais rateios de despesas e (ii) Abrafarma — Associa¢do
Brasileira das Redes de Farmacias e Drogarias, que representa o varejo farmacéutico e para quem pagamos

uma mensalidade de RS 22,00 por loja e outros eventuais rateios de despesas.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Em relagdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar

a. Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participagao na receita liquida total do emissor:

Ndo existem receitas na Companhia provenientes de outros paises que ndo o Brasil. Nossas atividades
estdo restritas ao territério nacional.

b. Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacao na receita liquida total do emissor:

Ndo existem receitas na Companhia provenientes de outros paises que ndo o Brasil. Nossas atividades
estdo restritas ao territério nacional.

c. Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdao nareceita liquida
total do emissor:

Ndo existem receitas na Companhia provenientes de outros paises que ndo o Brasil. Nossas atividades
estdo restritas ao territério nacional.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos
relevantes decorrentes da regulagdo desses paises nos negdcios do emissor

Ndo estamos sujeitos a regulacdo estrangeira.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Emrelagdo ainformag¢Ges ambientais, sociais e de governancga corporativa (ASG),
indicar:

a. se o emissor divulga informag6es ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A RD divulga informagdes ASG em seu Relatério Anual e de Sustentabilidade desde 2016. Os documentos
podem ser acessados por este link https://rd.com.br/sustentabilidade/indicadores-e-relatorios/

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

A RD utiliza a metodologia da Global Reporting Initiative (GRI) para elaborar seus Relatérios Anuais e de
Sustentabilidade. Em 2022, em sintonia com as melhores praticas, esta publicacdo foi elaborada em
conformidade com as Normas GRI (2021). Neste documento, também seguimos as recomendagdes de
reporte do Relato Integrado (IIRC) proposto pela Value Reporting Foundation e reportamos indicadores do
Conselho de Padrdes Contabeis de Sustentabilidade (SASB) para o setor de varejo farmacéutico. E os
indicadores de desempenho sdo correlacionados, ainda, com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU).

Além disso, 2022 foi o primeiro ano em que reportamos informacdes alinhadas as recomendagdes da Task
Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD). Mais informagdes disponiveis no item 1.9.g deste
formulario.

7

c. se esse relatéorio ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

O Relatédrio Anual e de Sustentabilidade 2022 foi auditado pela KPMG, entidade independente. Escopo
desta auditoria foi a asseguragdo limitada das informag¢&es ndo financeiras dos critérios da GRI — Standards
constantes no Relatdrio Anual e de Sustentabilidade. A carta de asseguragao pode ser encontrada na pagina
134 deste link https://cdn.rd.com.br/prod/2023/07/calfc3c9-rd relat2022 230524 pt-1.pdf

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode
ser encontrado

Os Relatérios Anuais e de Sustentabilidade da RD podem ser encontrados neste link
https://rd.com.br/sustentabilidade/indicadores-e-relatorios/

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores
materiais para o emissor

Sim, o Relatério Anual e de Sustentabilidade 2022 considera a divulgacdo de nossa matriz de materialidade e
indicadores chaves de desempenho ASG para a Companhia.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

A andlise dos principais aspectos ambientais, sociais e de governanca corporativa resultou nos seguintes
temas materiais:

Pilares Temas Materiais 2022

Saude integral e seguranca dos funcionarios

Pessoas +
saudaveis

Desenvolvimento local

Clientes saudaveis

Promocao da diversidade e inclusdo
Negdcios + Gestdo de pessoas

saudaveis Produtos e servigos

Etica, integridade e seguranca das operacdes

Gestdo de residuos e logistica reversa
Planeta +

. Consumo de recursos

saudavel

Acdes pelo clima

Os indicadores materiais para a RD incluem todos os indicadores GRI associados aos temas materiais, tais
como: saude e seguranca de nossos funcionarios, desempenho econ6mico, niumero de funcionarios e
terceiros, diversidade e inclusdo, praticas de ética e compliance e indicadores de nosso Canal Conversa Etica,
capacitacdo e treinamento e informagGes ambientais (geracdo de residuos, emissGes de gases de efeito
estufa, consumo de agua e energia) entre outros. Esses indicadores podem ser consultados ao longo do
relatério e consolidados na pagina 108 deste link https://cdn.rd.com.br/prod/static/relatorio-anual-de-
sustentabilidade-2022/RD_Relat2022 230426 VF.pdf.

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organiza¢ao das Nag¢des Unidas e quais sao os ODS
materiais para o negdcio do emissor

Sim, nosso Relatdrio Anual e de Sustentabilidade considera os ODS que sdo materiais para o negdcio da RD,

sendo eles:
Pilares ODS Prioritarios Metas associadas
.. 0ODS 3 - Saude e bem-Estar 34e38
Pessoas + saudaveis
0ODS 8- Trabalho descente e crescimento economonico 8.5
3.4e3.8
8.5e8.8
Negdcios + saudaveis 10.2
11.5
12.5e 12.6
7.2
Planeta + saudavel 116
12.2
13.1
g. se o relatério ou documento considera as recomendag¢6es da Forga-Tarefa para

Divulgag¢6es Financeiras Relacionadas as Mudancgas Climaticas (TCFD) ou recomendagdes
de divulgagdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a
questoes climaticas
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Sim, em 2022 a RD comecou a reportar informagdes alinhadas as recomendacdes da Task Force on Climate
Related Financial Disclosures (TCFD). Essas informagGes podem ser encontradas em nosso Relatério Anual e
de Sustentabilidade 2022, nas paginas 130 e 131, disponivel neste link
https://cdn.rd.com.br/prod/static/relatorio-anual-de-sustentabilidade-

2022/RD Relat2022 230426 VF.pdf.

h. se o0 emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando,
se for o caso, 0o escopo das emissOes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas

Sim, a RD realiza seu inventario de emissdes de gases do efeito estufa. O escopo de nosso inventario inclui o
Escopo 1, Escopo 2 e Escopo 3, com as seguintes categorias:

Escopo Categoria de Emissao

Combust3o estacionaria

Escopo 1 Combustdo movel
Emissdes fugitivas
Escopo 2 Energia elétrica

Bens e servicos comprados
Bens de capital
Atividades relacionadas com combustivel e energia ndo
inclusas no escopo 1 e escopo 2
Transporte e distribuicdo upstream
Residuos gerados nas operagdes
Viagens a negdcios
Deslocamento de funcionarios (casa-trabalho)
Transporte e distribuicdo downstream
Uso de bens e servigos vendidos
Tratamento de fim de vida dos produtos vendidos

Investimentos

Escopo 3

As informacdes referentes ao nosso inventario podem ser consultadas na pagina 98 de nosso Relatdrio Anual
e de Sustentabilidade 2022.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista
1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista

Item ndo aplicdvel. A RD ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

Healthbit Performasys Tecnologia Inteligencia S.A. (“Healthbit”)

Em 9 de margo de 2021, a Companhia informou aos seus acionistas, ao mercado em geral e demais
interessados que foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de A¢les e Outras Avengas com 0s
acionistas da Healthbit, para a aquisicdo pelo FIP RD Ventures de 50,75% da participagao aciondria do
capital social, com a op¢do de compra da totalidade das agGes remanescentes a partir de 2026.

Em 04 de novembro de 2022, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de AgGes e Outras Avengas
com os acionistas da Healthbit, para aquisicao dos 49,25% restantes do capital social.

A Healthbit é uma startup de tecnologia focada em uso de big data para redugdo da sinistralidade em
salde nas grandes empresas e para a promogdao da saude e prevengdo de doencgas para 0s seus
funciondrios.

Eloopz Servigos de Promogao de Vendas Ltda (“Eloopz”)

Em 16 de setembro de 2022 a Companhia, por sua controlada RD Ads Ltda., concluiu a aquisicdo de 100%
da participacdo acionaria da Eloopz.

A ELoopz é uma startup de tecnologia que desenvolve solu¢Ges de midia para varejistas através da
implementagdo e manutencdo de hardware, majoritariamente telas instaladas em lojas fisicas, e de
software para gestdo inteligente destes ativos. O investimento na ELoopz permitird a Companhia a
desenvolver novas solucdes de publicidade e propaganda fortalecendo a estratégia de publicidade dos
anunciantes nos canais fisicos e digitais via RD Ads.

Safepill Comércio Varejista de Medicamentos Manipulados Ltda. (“SafePill”)
Em 23 de novembro de 2022 a Companhia realizou a aquisicdo de 100% de participacdo societaria do
capital social da SafePill.

A SafePill é uma startup que desenvolveu uma solugdo para promover tratamento mais seguro e cémodo
aos pacientes que fazem uso de medicagdo continua. Os medicamentos sdo enviados mensalmente em
embalagens personalizadas, reduzindo o risco de descontinuidade no tratamento, erros no consumo e
interagdes medicamentosas adversas.

ZTO Tecnologia e Servigos de Informagao na Internet Ltda (“Manipulaé”)

Em 28 de novembro de 2022 a Companhia realizou a aquisicdo de 100% de participagdo societdria do
capital social da Manipulaé.

A Manipulaé é uma plataforma que facilita o processo de compras de féormulas de medicamentos
manipulados, onde o paciente encaminha sua prescricdio médica e recebe seu pedido. No portfélio da
Companbhia, a empresa complementa a oferta de medicamentos disponiveis para o cliente.

Em relagdo ao tema objeto desse tdpico, detalhes de anos anteriores podem ser verificados em edicGes
passadas do Formulario de Referéncia da RD. Para o assunto em questdo, checar o item “8.1 — Negdcios
Extraordinarios” do FRE 2021.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operagoes de fusao, cisdo, incorporagao, incorporagdo de a¢ées, aumento
ou redugdo de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagoes
mais detalhadas possam ser encontradas

Sem registros para o ultimo exercicio social.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragao, extingdo ou modificagdo de acordos de acionistas e os
documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas

Em 19 de maio de 2022 foi celebrado um acordo de acionistas entre os membros do Bloco Raia, com
objeto de reforgar e normatizar o exercicio em conjunto por esses acionistas dos direitos e deveres
regulados no Acordo de Acionistas RaiaDrogasil (“Acordo de Acionistas Bloco Raia”).

Em 12 de setembro de 2023 foi celebrado o Primeiro Aditamento ao Acordo de Acionistas Bloco Raia
(“192 Aditivo ao Acordo de Acionistas Bloco Raia”), para formalizar a adesdo integral de um novo
signatarioaoreferidoacordoeoaumento da quantidadede a¢bes sujeitas asrestricdes de negociagao.

A Companhia esclareceque, além do Acordo de Acionistas Bloco Raia, hd também vigente o acordo de
acionistas celebrado em 29 de margo de 2021 pelas familias Galvao, Pires Oliveira Dias e Pipponz
(“Acordo de Acionistas RaiaDrogasil”).

A integra do Acordo de Acionistas Bloco Raia, 12 Aditivo ao Acordo de Acionistas Bloco Raia e também
do Acordo de Acionistas Raia Drogasil estd disponivel no site de Relacionamento com Investidores da
RD (https://ri.rd.com.br) e no sitio eletrénico da CVM Consulta de Documentos de Companhias Abertas
(cvm.gov.br).
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios
1.14. Indicar alteragoes significativas na forma de condug¢do dos negdcios do emissor

A companhia ndo teve alteragdes significativas na forma de condugdo dos seus negdcios.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

A companhia ndo possui contratos relevantes ndo relacionados as suas operagdes normais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes ao tépico foram divulgadas nos itens anteriores.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2. Comentarios dos diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre

a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 31 de dezembro de 2022, 2.697 farmacias se encontravam em operacao, distribuidas entre todas as
unidades federativas do Brasil, além de 5 unidades 4Bio.

A RD é a maior rede de farmacias do pais em faturamento e em numero de lojas, segundo ranking
divulgado em 2022 pela Abrafarma (Associa¢do Brasileira de Redes de Farmacias e Drogarias). Os recursos
utilizados para a operagdo das atividades, incluindo a abertura, modernizagdio e manutengdo das
farmdcias sdo provenientes da comercializagdo de medicamentos de marca, medicamentos genéricos,
OTC, perfumaria e, também, da prestagdo de servigos aos clientes.

Em decorréncia da evolugdo consistente dos resultados operacionais da empresa ao longo dos ultimos
anos e da confortavel situacdo de liquidez, acredita-se que a empresa possui solidas condicdes
patrimoniais e financeiras, necessarias a conduc¢do da operagédo.

Adicionalmente, mantivemos uma situacdo de liquidez estavel ao longo dos ultimos anos. Ao final de
2022, nosso indice de liquidez corrente era de 1,50 comparado a 1,31 no ano de 2021, representando um
aumento de 14,9%.

E importante mencionar que em 31 de dezembro de 2022 o nosso caixa e equivalentes de caixa atingiu
RS 433.541 mil (dez/21 - RS 356.118 mil), enquanto os empréstimos e financiamentos da companhia no
mesmo periodo totalizavam RS 2.317.904 mil (dez/21 — RS 1.505.222 mil). A gerac¢do de caixa das
operagoes financiou quase todo o CAPEX do ano, destinado a abertura de novas farmdcias (260 aberturas
brutas no periodo), a reforma de unidades existentes, além de projetos relacionados a tecnologia da
informacdo, a logistica e investimentos nas empresas controladas para a criagdo de um ecossistema de
saude integral e desenvolvimento de novas solugdes de fidelizagdo, engajamento e monetizagdao dos
clientes.

O patrimdnio liquido da companhia em 31 de dezembro de 2022 era de RS 5.402.941 mil (dez/21 - RS
4.718.802 mil), apresentando um aumento de RS 684.139 mil ou 14,5%.

A Companbhia analisa os indices de liquidez com a finalidade de identificar possiveis desequilibrios entre
as dividas e os recebiveis de curto prazo, bem como a necessidade de captagdo de recursos ou
disponibilidade de caixa para futuros investimentos. A Administragdo entende que os niveis atuais dos
indices de liquidez estdo adequados. A Companhia acompanha o assunto e toma as medidas cabiveis para
manter sua boa situacdo financeira.

Indicador — IFRS 16 2022 2021
Liquidez Corrente’ 1,50 1,31
Liquidez Geral? 0,84 0,79

1) Liquidez Corrente' = (Ativo Circulante) / (Passivo Circulante)
2) Liquidez Geral? = (Ativo Circulante + Realizavel Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Exigivel Longo Prazo)

b. estrutura de capital

Nos ultimos anos a Companhia vem se financiando, predominantemente, com recursos proprios. Nosso
endividamento bruto, ao final de 2022, totalizava RS 2.317.904 mil (dez/21 - R$ 1.505.222 mil) composto
principalmente por recursos de longo prazo captados com a emissdo de debéntures em comparagdo a um
patriménio liquido de RS 5.402.941 mil (dez/21 - 4.718.802 mil) e um caixa e equivalentes de caixa de RS
433,541 mil (dez/21 — RS 356.118 mil), dados em IFRS 16.
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Estrutura de Capital (RS milhares) — IFRS 16 2022 AV 2021 AV
Capital Préprio (Patriménio Liquido) 5.402.941 69,98% 4.718.802 75,82%
Capital de Terceiros (Empréstimos e 2.317.904 | 30,02% | 1.505.222 | 24,18%
Financiamentos Curto e Longo Prazo)

Total 7.720.845 100,00% 6.224.024 100,00%

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
Pela estrutura financeira ja relatada, a Administragdao entende que a Companhia tem plena capacidade
de honrar todos os seus compromissos financeiros, bem como atender todas as necessidades de capital
de giro e investimentos programados.

Em 31 de dezembro de 2022, o nosso passivo circulante era de RS 6.367.168 mil (dez/21 — RS 5.896.193
mil), valor inferior ao ativo circulante, que, na mesma data, era de RS 9.577.068 mil (dez/21 — RS
7.718.924), incluindo os valores da conta caixa e equivalentes de caixa, que representavam RS 433.541
(dez/21 - RS 356.118 mil), dados em IFRS 16.

Em 31 de dezembro de 2022, nossa divida de curto prazo era de RS 186.356 mil (dez/21 - RS 613.831 mil),
enquanto 92,0% do nosso endividamento bruto, RS 2.131.548 mil (dez/21 RS 891.391 mil), tinha
vencimento previsto para o longo prazo. Finalmente, vale mencionar que a nossa divida é composta
principalmente de recursos oriundos das debéntures com taxas de juros de mercado atreladas ao CDI.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

A principal fonte de liquidez da Companhia é a geragdo de caixa na operacdo. Nos ultimos trés exercicios
sociais, a Companhia obteve recursos por meio de empréstimos e debéntures junto ao mercado
financeiro, os quais foram empregados no financiamento de suas necessidades de capital de giro e
investimento de curto prazo. Para maiores detalhes, vide item 2.1.f sobre os contratos de empréstimos e
financiamentos relevantes.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nossos empréstimos e financiamentos incluem os instrumentos descritos na alinea (f) deste item 2.1. Ndo
obstante a existéncia dos empréstimos e financiamentos descritos a seguir, acreditamos ndo possuir
dependéncia de recursos advindos de terceiros para o desempenho de nossos negdcios, tendo em vista
nossa geragao de caixa consistente e nossa solidez financeira.

A Companhia contratara novas operacGes de empréstimos e financiamentos junto ao mercado financeiro
quando identificar a necessidade de recursos adicionais para financiar o seu plano de expansdo ou com o
objetivo melhorar o perfil do endividamento.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes
Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos, que montavam
R$2.317.904 mil (dez/21 — R$1.505.222 mil).

O valor do principal dos empréstimos estd denominado em reais, com taxas de juros de mercado atrelada
ao CDI mais o spread do banco, RS 1.927.632 mil relativos a 22, 32, 42, 52, 62 e 72 emissdes de debéntures,
RS 390.272 mil em empréstimos financeiros diretos — LEI n2 4131. O valor do principal e os juros desses
empréstimos sdo pagos semestralmente, com datas de vencimento entre 2023 e 2029.

As taxas de juros praticadas nas linhas de crédito estdo especificadas na tabela abaixo:
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Itens de empréstimos e financiamentos Taxa média anual de juros de longo prazo 2022 2021

Valores em RS milhares

BNDES - Subcrédito - 155
Outros - - 155

Debéntures 1.927.632 | 721.332
12 Emissdo de Debéntures 104,75% do CDI - 33.808
22 Emissdo de Debéntures 104,50% do CDI 45,943 135.773
32 Emissdo de Debéntures — CRI’s 98,50% do CDI 256.264 250.947
42 Emissdo de Debéntures 106,99% do CDI 301.211 300.804

52 Emissdo de Debéntures 100,00% do CDI + 1,49% ao ano 530.393 -

62 Emissdo de Debéntures - CRI’s 100,00% do CDI + 0,70% ao ano 256.123 -

72 emissao de debéntures - CRI’s 100,00% do CDI + 0,75% ao ano 537.698 -
Empréstimos 390.272 450.275
Empréstimos Financeiro Direto - Lei n2 4131 100,00% do CDI + 2,61% 311.974 307.163
Empréstimos Financeiro Direto - Lei n2 4131 100,00% do CDI + 3,30% - 100.052

Empréstimos Financeiro Direto - Lei n2 4131 100,00% do CDI +1,37% 77.966 -
Outros 100,00% do CDI + 2,95% 332 43.060
Notas promissorias - 333.460
12 emissdo de nota promissoria 100,00% do CDI + 3,00% - 333.460

Total 2.317.904 | 1.505.222

Passivo circulante 186.356 613.831
Passivo ndo circulante 2.131.548 | 891.391

ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢oes financeiras

N&o possuimos outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Os Administradores da Companhia informam que, nos trés Ultimos exercicios sociais, ndo houve grau de
subordinagdo entre as dividas da Companhia e que o mesmo é determinado de acordo com as disposi¢coes
da legislagdo em vigor (Lei n2 11.101/05).

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle
societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢coes

As debéntures da Companhia totalizam o montante de RS 1.927.632 mil em 2022 (dez/21 RS 721.332)
estdo condicionadas ao cumprimento da seguinte clausula restritiva (“covenants”):

- Divida Liquida / EBITDA: ndo podera ser superior a 3,0 vezes.
A mensuragdo dos “covenants” é trimestral e, em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo houve
descumprimento as referidas exigéncias. O ndo cumprimento dos “covenants” por 2 trimestres

consecutivos poderd ser considerado como evento de inadimplemento e, consequentemente, ter seu
vencimento considerado de forma antecipada.

PAGINA: 53 de 282



Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A. Verséo : 10

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

A Companhia possui empréstimos e financiamentos com outras cldusulas restritivas (“covenants”),
conforme constam nas escrituras das debéntures e nos contratos celebrados. Em 31 de dezembro de
2022, a Companhia estava em conformidade com todas as restri¢cdes e indices financeiros estabelecidos.

g. limites de utilizagcao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras e dos fluxos
de caixa

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021

ﬁ:;r:clagstragao do Resultado (R$ milhares) — 2022 AV 2021 AV AH
Receita liquida de vendas 29.067.380 100,0% 24.127.002 100,0% 20,5%
Custo das mercadorias vendidas (20.257.912) -69,7% (16.920.834) i -70,1% 19,7%
Lucro bruto 8.809.468 30,3% 7.206.168 29,9% 22,2%
(Despesas) receitas operacionais
Com vendas (5.805.992) -20,0% (4.966.819) i -20,6% 16,9%
Gerais e administrativas (1.249.847) -4,3% (912.404) -3,8% 37,0%
Outras receitas/(despesas) operacionais 86.516 0,3% 40.654 0,2% 112,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial (821) 0,0% (1.127) 0,0% (27,2%)
(6.970.144) -24,0% (5.839.696) | -24,2% 19,4%
Lucro operac. antes do resultado fin. 1.839.324 6,3% 1.366.472 5,7% 34,6%
Resultado financeiro
Receitas financeiras 293.586 1,0% 80.016 0,3% 266,9%
Despesas financeiras (939.701) -3,2% (459.226) -1,9% 104,6%
(646.115) -2,2% (379.210) -1,6% 70,4%
Lucro antes do I.R. e da contribuig¢do social 1.193.209 4,1% 987.262 4,1% 20,9%
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente (210.820) -0,7% (221.249) -0,9% (4,7%)
Diferido 32.579 0,1% (1.880) 0,0% (1832,9%)
(178.241) -0,6% (223.129) -0,9% (20,1%)
Lucro liquido do exercicio 1.014.968 3,5% 764.133 3,2% 32,8%
Atribuivel a Acionista da Companhia 996.112 - 751.934 - 32,5%
Participacdo de Ndo Controladores 18.856 - 12.199 - 54,6%

Receita liquida de vendas
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Encerramos 2022 com R$ 29.067.380 mil de receita liquida, um aumento de 20,5% em relacdo ao ano
anterior (RS 24.127.002 mil em 2021). Esta variacdo é decorrente da maturacdo das farmdcias abertas nos
ultimos anos, bem como da expansdo organica da Companhia com abertura de 260 farmdcias, e 53
encerramentos de farmacias em 2022.

(Despesas) receitas operacionais

Em 31 de dezembro de 2022 registramos RS 6.970.144 mil de despesas totais (R$ 5.839.696 mil em 2021).
Aumento de RS 1.130.448 mil ou 19,4%, em decorréncia do crescimento quantitativo de farmacias e dos
investimentos voltados para a estrutura administrativa da Companhia.

Resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2022 registramos RS 646.115 mil de resultado financeiro negativo (R$ 379.210 mil
negativos em 2021). Aumento de RS 266.905 mil ou 70,4%, este aumento é decorrente principalmente
pela variagdo na taxa de juros.

Imposto de renda e contribuicdo social
Registramos uma reducdo de RS 44.888 mil na conta de Imposto de Renda e Contribuic3o Social, passando
para RS 178.241 mil em 2022 (RS 223.129 em 2021), resultante do aumento nos ganhos auferidos com os

beneficios fiscais do ICMS relacionados a subvencdo para investimentos em determinados Estados.

Lucro Liquido

Registramos um lucro liquido de RS 1.014.968 mil em 2022 (RS 764.133 mil em 2021). O lucro teve um
crescimento de 32,8% com margem liquida de 3,5%, uma expansao de 0,4 ponto percentual.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2021

| Demonstragdes dos fluxos de caixa (RS milhares) dez/22 dez/21 AH
Fluxos de caixa das atividades operacionais

' Lucro Antes do I.R e da C.S.L.L. 1.193.209 | 987.262 | 20,86%
Ajustes
Depreciagdes e amortizagdes 1.515.538 | 1.327.110} 14,20%
Plano de remuneragdo com ac¢Ges restritas, liquido 22.604 15.086{ 49,83%
Juros sobre op¢bes de compra de agdes adicionais 26.769 2.819 849,59%
Resultado na venda ou baixa do ativo imobilizado e intangivel 29.233 23.8651 22,49%
Provisdo para demandas judiciais 64.670 42.029 | 53,87%
Provisdo para perdas nos estoques 27.084 4418 513,04%
(Reversdo) provisdo para perdas de créditos esperadas 7.245 7.732F (6,30%)
(Reversdo) provisdo para encerramento de farmacias (1.072) (105) | 920,95%
Despesas liquida de juros com empréstimos 274.962 89.957 | 205,66%
Despesas de juros - Arrendamentos 258.640 235.667 9,75%
Amortiza¢do de custo de transagdo de debéntures e notas promissoérias 4.639 4.321 7,36%
Resultado de equivaléncia patrimonial (820) 1.127 § (172,76%)
Desconto sobre locagdo de imoéveis (1.105) (6.390) i (82,71%)

3.421.596; 2.734.898 | 25,11%

Variagdes nos ativos e passivos
Clientes e outras contas a receber (583.602) | (161.869) 260,54%
Estoques (1.035.341) i (896.809) i 15,45%
Outros ativos circulantes 12.121 (38.768) | (131,27%)
Ativos no realizavel a longo prazo (69.009) 40.587 | (270,03%)
Fornecedores 728.351 341.3161 113,39%
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Fornecedores - Risco sacado (116.815) 49.438 | (336,29%)
Saldrios e encargos sociais 141.268 109.274 1 29,28%
Impostos, taxas e contribuicoes (160.200) (36.003) i 344,96%
Outras obrigacoes 137.575 119.319 15,30%
Aluguéis a pagar 10.985 21.128 | (48,01%)
Outros

Juros pagos (258.674) (64.861) i 298,81%
I.R e Contribui¢do Social Pagos (233.175) ¢ (373.976) | (37,65%)
Juros pagos - Arrendamentos (258.640) | (235.667) 9,75%
Demandas Judiciais - pagas (54.185) (51.072) 6,10%
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.682.255: 1.556.935 8,05%
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

,:gll:iissii;;:g e aporte de capital em investidas, liquida de caixa obtido na (40.000) (12.636) | 216,56%
Caixa adquirido em combinagdo de negdcios - 14.655 i (100,00%)
Ativos liquidos adquiridos em combinagdo de negdcios - (14.732) i (100,00%)
AquisicGes de imobilizado e intangivel (1.188.782) | (855.596) i 38,94%
Recebimentos por vendas de imobilizados - 809 | (100,00%)
Empréstimos concedidos a controladas (800) (18.450) | (95,66%)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (1.229.582) | (885.950) i 38,79%
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos tomados 1.460.248 338.234 | 331,73%
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (668.493) ¢ (517.646) i 29,14%
Pagamentos de arrendamentos (842.923) : (677.560) i 24,41%
Juros sobre capital préprio e dividendo pagos (324.082) | (265.025) i 22,28%
Recompra de acbes - (73.227) i (100,00%)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (375.250) i (1.195.224) | (68,60%)
Aumento (diminuigdo) liquido no caixa e equivalentes 77.423 ¢ (524.239) ¢ (114,77%)
Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro 356.118 880.357 i (59,55%)
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 433.541 356.118 | 21,74%

Aumento liquido de Caixa e equivalentes de caixa

Apresentamos um aumento liquido de Caixa e equivalentes de caixa de R$ 77.427 mil quando comparada
a geracdo liquida de caixa de RS 433.541 mil realizada em 2022 com os RS 356.118 mil gerados em 2021,

um crescimento de 21,7%.

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais foi de R$ 1.682.255 mil em 31 de dezembro de 2022,
apresentando um acréscimo de RS 125.320 mil ou 8,0% quando comparado ao montante de RS

1.556.935mil em 31 de dezembro de 2021. As principais variagdes foram:

(i) o aumento de R$205.947 mil ou 20,9% no lucro liquido antes do imposto de renda e da
contribuicdo social, que passaram de RS 987.262 mil em 31 de dezembro de 2021 para RS
1.193.209 mil em 31 de dezembro de 2022, os principais eventos que justificam esta
oscilagdo positiva foram descritos nas explicagées da Demonstracdo de Resultado;

(i) o acréscimo de RS 188.428 mil em depreciacdo e amortizagdo, que passaram de RS
1.327.110 mil em 31 de dezembro de 2021 para RS 1.515.538 mil em 31 de dezembro de

2022 em consequéncia dos investimentos pela expansao;
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(iii) aumento de RS 185.005 mil em despesa liquida de juros com empréstimos, que passaram
de RS 89.957 mil em 31 de dezembro de 2021 para RS 274.962 mil em 31 de dezembro de
2022, este aumento é decorrente principalmente pela variagdo na taxa de juros;

(iv) com oaumento de 20,5% das vendas liquidas realizadas em 2022 quando comparado ao ano
de 2021, o saldo do contas a receber é positivamente afetado, resultando em uma oscilagao
no fluxo de caixa de RS 421.733 mil ou 260,5%, quando comparado aos RS 583.602 mil de
31 de dezembro de 2022 em variagdes nos ativos — clientes e outras contas a receber frente
aos RS 161.869 mil de 31 de dezembro de 2021.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 1.229.582 mil em 31 de dezembro de
2022, apresentando um acréscimo de RS 343.634 mil ou 38,8% quando comparado ao montante de RS
885.950 mil em 31 de dezembro de 2021. A principal variagdo observada foi o acréscimo de RS 333.186
mil em aquisi¢des de imobilizado e intangivel que foi de RS 855.596 mil em 31 de dezembro de 2021 para
RS 1.188.782 mil em 31 de dezembro de 2022.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de RS 375.250 mil em 31 de dezembro de
2022, apresentando uma reducdo de RS 819.974 mil ou 68,6% quando comparado ao montante de RS
1.195.224 mil em 31 de dezembro de 2021. A oscilagdo mais significativa foi o acréscimo de RS 1.122.014
mil em empréstimos e financiamentos tomados que foi de RS 338.234 mil em 31 de dezembro de 2021
para RS 1.460.248 mil em 31 de dezembro de 2022.
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2.2. Os diretores devem comentar

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia gera receitas principalmente na venda de medicamentos (marca e genéricos), over the
counter (OTC), ndo medicamentos (perfumaria, produtos de higiene pessoal, cosméticos e
dermocosméticos) e servicos. Para efeito de analises gerenciais, a Companhia segrega suas principais
receitas de vendas da seguinte forma:

Composigio da Receita (RS milhares) 2022 2021
Marca (% Receita Varejo) 41,9% 41,6%
Genéricos (% Receita Varejo) 11,6% 11,6%
OTC (% Receita Varejo) 22,4% 22,5%
Perfumaria (% Receita Varejo) 23,9% 24,1%
Servigos (% Receita Varejo) 0,2% 0,3%
Total Varejo 29.104.625 24.217.388
Empresas controladas e ajustes de consolidagao 1.845.939 1.388.296
Total Geral 30.950.564 25.605.684

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Panorama Setorial:

O Brasil vivencia um processo de envelhecimento populacional, com reflexos no setor da saude. Entre
2000 e 2022, o mercado farmacéutico brasileiro cresceu 13,2% ao ano (CAGR), atingindo um patamar de
aproximadamente RS 171 bilhdes a precos de fabrica, segundo a IQVIA. Com o avanco do envelhecimento
da populagdo, acreditamos que havera aumento na demanda por medicamentos.

Embora sejamos lideres do setor, encerramos o 4T22 com apenas 15,1% de participa¢do, havendo ainda
oportunidade de crescimento e consolidagdo. Com maior escala de compra e capacidade de diluir
despesas, mantemos diferenciais competitivos em relagdo aos concorrentes menores.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagdo:

Inauguramos em 2022 um total de 260 aberturas no varejo, entregando integralmente nosso guidance
para o ano. Encerramos 53 lojas, terminando o periodo com 2.697 farmacias em operag¢do. Além disso,
investimentos feitos no desenvolvimento dos canais digitais resultaram em um crescimento de 53% da
venda desses meios, que atingiu a marca de RS 3,2 bilhées em 2022, conferindo conveniéncia para nossos
clientes, aliado ao maior engajamento.

Sobre modificacoes de precos

Negociamos constantemente com os fornecedores contratos de compras que estabelecem, para cada
linha de produto, os descontos comerciais sobre o Preco Fabrica e o prazo de pagamento.

O Preco Fabrica dos Medicamentos é reajustado anualmente no més de abril, com base no IPCA (indice
de Pregos ao Consumidor Amplo) pela Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos (CMED),
6rgdo interministerial responsdavel pela regulagdo econdmica do mercado de medicamentos no Brasil e a
Anvisa que exerce o papel de Secretaria-Executiva da Camara. O CMED estabelece limites para precos de
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medicamentos, adota regras que estimulam a concorréncia no setor, monitora a comercializagdo e aplica
penalidades quando suas regras sdo descumpridas.

Em 2022 o reajuste médio de precos ao consumidor autorizado pela CMED foi de 10,89%. O reajuste
médio autorizado pela CMED de 2021 foi de 8,21%.

No caso dos Produtos de Perfumaria, nossas compras sao feitas diretamente dos fabricantes, e as
condigdes comerciais sdo negociadas entre as partes a prego de mercado.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor:

Visto que todos os nossos passivos e despesas operacionais estdo denominados em Reais, 0 nosso
resultado de operagdes e situagdo financeira ndo sdo diretamente afetados pela variacdo da taxa de
cambio Real x Ddlar. Entretanto, a taxa de cambio pode afetar o custo de nossos fornecedores, que podem
repassar parte da elevagdo de seus custos através da redugdo de descontos comerciais praticados ao
varejo.

Da mesma forma, o aumento da inflagdo pode ocasionar um aumento de custos das mercadorias. Para
produtos que ndo estdo sujeitos ao controle de preco federal, em momentos de grande pressdo
inflacionaria, buscamos sempre negociar com nossos parceiros comerciais aumentos razodveis e
equilibrados de forma a causar o menor impacto possivel na demanda.

O aumento da taxa de juros pode impactar negativamente a capacidade dos fornecedores de nos
oferecerem prazos de pagamento estendidos e, assim, prejudicar nosso ciclo de caixa.

Estamos sujeitos as leis federais que impdem controle de pregos sobre a maioria dos produtos
farmacéuticos que vendemos. Esse controle de prego pode resultar em um menor lucro do que produtos
farmacéuticos que ndo estdo sujeitos ao controle de preco, afetando a nossa lucratividade. Nao é possivel
prever se o Governo alterard os controles de preco no futuro, o que poderia nos afetar adversamente.
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2.3. Os diretores devem comentar

a. mudangas nas prdaticas contdbeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informag6es previstas nos campos 2.1 e 2.2:

Ndo existem normas, orientagGes ou pronunciamentos contdbeis que passaram a vigorar pela primeira
vez a partir do exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2022. O RD decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam
vigentes.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor:

Nos ultimos trés exercicios sociais, os relatérios dos auditores independentes foram emitidos sem
modificagdo, ou seja, ndo apontaram ressalvas ou énfases.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor
e em seus resultados:

a. introducgdo ou alienagdao de segmento operacional

N3o foi introduzido ou alienado um segmento operacional.

b. constituicdo, aquisicao ou alienagao de participagao societaria

N3do houve constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria que tenha causado ou que
possa causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras da RD

c. eventos ou operagdes ndo usuais

Em agosto de 2022, a Companhia passou a deter 21,72% de participacdo societaria em Labi, por meio do
FIP RD Ventures. A Labi complementa a oferta de servicos da Companhia oferecendo exames
laboratoriais, testes, check-ups e vacinas. Os servigos Labi irdo integrar as jornadas de saude de Vitat e
complementar os servigos oferecidos nos nossos Hubs de Saude.

Em 16 de setembro de 2022 a Companhia, por sua controlada RD Ads Ltda., concluiu a aquisicdo de 100%
da participagdo aciondria da Eloopz. A ELoopz é uma startup de tecnologia que desenvolve solugées de
midia para varejistas através da implementacdo e manutencdo de hardware, majoritariamente telas
instaladas em lojas fisicas, e de software para gestdo inteligente destes ativos. O investimento na ELoopz
permitird a Companhia a desenvolver novas solugdes de publicidade e propaganda fortalecendo a

estratégia de publicidade dos anunciantes nos canais fisicos e digitais via RD Ads.

Em novembro de 2022, a Companhia realizou a aquisicdo de 49,25% da HealthBit, passando a deter 100%
da empresa por meio do FIP RD Ventures. A Healthbit é uma startup de tecnologia focada em uso de big
data para reducdo da sinistralidade em saude nas grandes empresas e para a promocdo da saude e

prevencdo de doengas para os seus funcionarios.

Em 23 de novembro de 2022 a Companhia realizou a aquisi¢do de 100% de participagdo societaria do
capital social da SafePill. A SafePill é uma startup que desenvolveu uma solu¢do para promover
tratamento mais seguro e comodo aos pacientes que fazem uso de medicagdo continua. Os
medicamentos sdao enviados mensalmente em embalagens personalizadas, reduzindo o risco de

descontinuidade no tratamento, erros no consumo e interagdes medicamentosas adversas.

Em 28 de novembro de 2022 a Companhia realizou a aquisi¢do de 100% de participagdo societdria do
capital social da Manipulaé. A Manipulaé é uma plataforma que facilita o processo de compras de
formulas de medicamentos manipulados, onde o paciente encaminha sua prescricdo médica e recebe seu
pedido. No portfdlio da Companhia, a empresa complementa a oferta de medicamentos disponiveis para

o cliente.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medig6es nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortiza¢cdao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢6es nao contdbeis:

A Companhia divulga a medig&do ndo contabil LAJIDA, ou EBITDA em inglés. O EBITDA foi de RS 2.318,8 em
2022 e RS 1.848,1 em 2021, dados em IAS 17.

b. fazer as conciliagGes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas:

O quadro a seguir apresenta nos ultimos dois exercicios sociais 0 nosso EBITDA.

Consolidado (R$ milhdes) — IAS 17 2022 2021

Lucro liquido 1.029,2 815,2

Resultado financeiro liquido 401,0 155,4

Depreciagdao e amortizagao 701,1 627,0

Imposto de renda e contribui¢do social 185,9 249,4

Equivaléncia patrimonial 1,5 11

EBITDA 2.318,8 1.848,1

Margem EBITDA 7,5% 7,2%

Receitas / Despesas N3o Recorrentes' -56,6 -40,9
EBITDA ajustado 2.262,1 1.807,2

Margem EBITDA ajustada 7,3% 7,1%
Receita bruta de vendas 30.950,6 | 25.605,7

"N3o Recorrentes

2022: Registramos em 2022 um total de RS 56,6 milhdes em receitas ndo recorrentes liquidas. Isso inclui
RS 8,8 milhdes em investimentos sociais e doacbes, RS 28,0 milhdes em baixas de ativos, principalmente
pelo fechamento de lojas, além de RS 93,5 milhdes em receitas liquidas por efeitos tributérios de anos
anteriores e outros itens ndo recorrentes.

2021: Registramos em 2021 um total de RS 40,9 milhdes em receitas ndo recorrentes liquidas. Isso inclui
despesas n3o recorrentes ho montante de RS 23,0 milhdes pela baixa de ativos, principalmente pelo
fechamento de lojas e de RS 15,9 milhdes em doagdes, mais do que compensadas por receitas n3o
recorrentes no montante de RS 73,9 milhdes, oriundas de créditos fiscais de periodos anteriores, de RS
3,4 milhdes pela mudanca da taxa de atualizagdo monetdria sobre contingéncias trabalhistas e de RS 2,4
milhGes em outras receitas ndo recorrentes.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condigdo financeira e do resultado de suas operagoes

O EBITDA e a margem EBITDA ndo sdo medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, tratam-se de medi¢Ges elaboradas por nossa administragcdo, conciliadas com
observancia das disposi¢des da Instrugdo CVM n? 527, de 4 de outubro de 2012, consistindo no lucro
liqguido do exercicio, acrescido de imposto de renda e contribui¢do social, do resultado financeiro liquido
e das depreciagdes e amortizagdes.

Versédo : 10
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

Consideramos que a apresentacdo do EBITDA é util por ser frequentemente utilizado por analistas de
mercado de capitais, investidores e outras partes interessadas na revisdo do nosso desempenho
operacional, bem como na comparagdo com a de outras companhias.

O EBITDA ndo deve ser considerado um substituto do lucro, ou da receita operacional, como um indicador
de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da
divida.

A companhia entende que o EBITDA Ajustado facilita a avaliagdo e projecao dos resultados futuros,
utilizando-se de numeros consistentes e desconsiderando eventos pontuais ocorridosem um
determinado periodo.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as uUltimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Recentemente o Supremo Tribunal Federal fixou entendimento que impacta a coisa julgada em matéria
tributaria, especificamente para as chamadas relag¢des juridicas de trato continuado. Esta decisdo, cujo
acérdao ainda nao foi publicado, produzira efeitos para além das partes envolvidas, sendo de observancia
obrigatdria pelos demais ja que proferida em sede de repercussdo geral (Temas 881 e 885).

Analisamos as decisGes individuais transitadas em julgado e, em conjunto com nossos assessores legais,

nao identificamos nenhum caso em que o Supremo Tribunal Federal tenha, posteriormente, decidido de
forma oposta, em agdo de repercussao geral.

PAGINA: 64 de 282



Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A. Versdo : 10
2.7 Destinacao de resultados
2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando

a. regras sobre retengao de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que o saldo remanescente do lucro liquido, apds a constituicdo da
reserva legal e o pagamento do dividendo obrigatério, seja destinado a reserva estatutaria, com a
finalidade e objetivo de reforgar o capital de giro da Companhia. Observado que seu saldo, somado aos
saldos das demais Reservas de Lucros, excetuadas a Reserva para Contingéncia e a Reserva de Lucros a
Realizar, ndo podera ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) do capital social.

i. valores das retengdes de lucros

Em 19 de abril de 2023, foi realizada Assembleia Geral Ordinaria na qual os acionistas da Companhia
aprovaram a destinagdo relativa ao lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, de
modo que a) R$49.805.623,09 para Conta da Reserva Legal; b) R$224.900.960,43, para a Conta da Reserva
Estatutdria; c) R$223.681.041,24 para a conta de Reserva de Incentivos Fiscais

ii. percentuais em relagdo aos lucros totais declarados

Os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia Geral Ordinadria, realizada em 19 de abril de 2023,
o percentual do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 de 5% do lucro liquido
seja destinado para Conta da Reserva Legal; e 22,50% do lucro liquido do exercicio para a Conta da Reserva
Estatutaria.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, aos titulares de a¢des de qualquer espécie serd atribuido,
em cada exercicio, um dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado, calculado nos termos da lei
societdria.

c. periodicidade das distribuigdes de dividendos

O pagamento dos dividendos e dos juros sobre o capital préprio é realizado duas vezes ao ano, em
dezembro do préprio ano e em maio do ano subsequente.

d. eventuais restricdes a distribuicido de dividendos impostas por legislagao ou
regulamentacdao especial aplicivel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Ndo houve restri¢do a distribuicdo de dividendos nos ultimos trés exercicios sociais.

e. Se o emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente
aprovada, informar o6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia possui a politica de destinacdo de resultados aprovada em reunido do Conselho de

Administracdo de 14 de dezembro de 2017, podendo ser consultada no sitio eletrénico da CVM e no de
RelagGes com investidor.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragdées financeiras do emissor, indicando

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet item), tais como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

N3do detemos ativos e passivos que nao sejam registrados em nosso balango patrimonial.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
N3do detemos ativos e passivos que ndo sejam registrados em nosso balango patrimonial.

iiii. contratos de constru¢ao nao terminada
N3do detemos ativos e passivos que nao sejam registrados em nosso balango patrimonial.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
N3do detemos ativos e passivos que nao sejam registrados em nosso balango patrimonial.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
Ndo existem outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes

financeiras do emissor
De acordo com as normas contdbeis vigentes ndo ha transagdes ou operagdes ndo evidenciadas nas
demonstragdes financeiras que possam impactar a Companhia de forma significativa.

b. natureza e o proposito da operagao
De acordo com as normas contabeis vigentes ndo ha transagdes ou operagdes ndo evidenciadas nas
demonstracdes financeiras que possam impactar a Companhia de forma significativa.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor

do emissor em decorréncia da operagao
De acordo com as normas contabeis vigentes ndo ha transagGes ou operacdes ndo evidenciadas nas
demonstracdes financeiras que possam impactar a Companhia de forma significativa.
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2.10 Planos de negécios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos da Companhia sdo direcionados em sua maioria para expansdo da rede, reforma e
modernizacdo de lojas. Em 2022, foram investidos RS 1.020,6 milhdes, sendo RS 431,8 milhdes destinados
a abertura de novas farmacias, RS 166,4 milhdes para a reforma de unidades existentes e RS 422,4
milhdes em projetos de infraestrutura. Os investimentos em infraestrutura incluiram RS 238,3 milhdes
em projetos de tecnologia, RS 158,8 milhdes em logistica e RS 25,3 milhdes em outros projetos.

Por fim, foram investidos RS 146,9 milhdes em empresas coligadas com a finalidade de construir nosso
ecossistema de saude integral.

Projetos (RS milhdes) 2022 2021
Expansdo da rede 431,8 377,5
Reforma de lojas 166,4 155,3
Infraestrutura 422,4 315,0
Capex 1.020,6 847,8
Investimentos nas coligadas 146,9 137,4
Investimentos total 1.167,5 985,2
ii. fontes de financiamento dos investimentos

A principal fonte de financiamento para os investimentos é a geracdo de caixa na opera¢do da Companhia,
complementada por linhas de crédito de longo prazo com bancos e emissdo de debéntures, por exemplo.

iiii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo houve desinvestimento nos ultimos trés anos e ndo ha desinvestimento previsto.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Ndo houve qualquer aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos, além dos ja descritos
no item acima, que possa influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

(o novos produtos e servigos, indicando

i descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o possuimos pesquisas em andamento.

iii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos
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2.10 Planos de negécios

Ndo possuimos gastos para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

iiii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Em 2020 anunciamos a nossa nova Estratégia, baseada em 3 pilares: a Nova Farmacia, o Marketplace e a
Plataforma de Saude.

A Nova Farmdcia foca na ressignificacdo da farmdcia como hub de saude, acrescentando ao varejo uma
gama de servigos farmacéuticos, além de uma experiéncia multicanal, conectada digitalmente através de
aplicativos e websites, complementando a experiéncia fisica tradicional.

O Marketplace é um ambiente que conecta os clientes da RD a vendedores terceiros (sellers), que passam
a oferecer um sortimento amplo em salde e bem-estar nas plataformas da RD. Ao mesmo tempo em que
o cliente encontra na RD um sortimento muito mais completo, dd acesso aos sellers a uma base robusta
de clientes que visitam os canais da RD com alta frequéncia.

A Plataforma de Saude é um ecossistema que nasce para desenvolver soluges para apoiar a jornada de
salde dos nossos clientes, transformando-as em uma experiéncia diaria e acessivel. Ela passara a conectar
diferentes elos da saude, tanto os ja existentes (como o varejo e os servicos farmacéuticos das redes Raia
e Drogasil), como novas capabilidades oferecidas por startups, incluindo as ja investidas pela RD Ventures.

Esse Estratégia é de longo prazo e continua ao longo do ano atual.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Ndo desenvolvemos novos produtos e servigos.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a
questoes ASG

A Companhia entende que melhorias relacionadas aos tépicos ASG facilitam a perenidade do negdcio e,
assim, busca ativamente realizar avancgos relacionados a sustentabilidade de maneira objetiva.

Em evento promovido em maio de 2021, anunciamos o plano Caminhar Juntos, um programa executivo
com 35 metas a serem alcangadas até 2030, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da
ONU (ODS) e organizadas nas dimensdes Pessoas + Sauddveis, visando melhorar a saide de 50 milhdes
de pessoas, Negdcios + Saudaveis, buscando empoderar economicamente 350 mil pessoas, e Planeta +
Saudavel, almejando transformar a RD em uma empresa net zero e aterro zero.

As 35 metas podem ser consultadas em nossa pdagina na internet através o enderego abaixo:
https://rd.com.br/sustentabilidade/compromissos-2030/

J& 0 acompanhamento das realizacGes de cada ano pode ser feito através dos Relatérios Anuais e de
Sustentabilidade, disponiveis na internet através do endereco abaixo:
https://rd.com.br/sustentabilidade/indicadores-e-relatorios/
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta sec¢ao

Ndo hd outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia
e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

Versédo : 10

3.1. As proje¢oes devem identificar

a. objeto da projecao

A Raia Drogasil S.A. projeta o numero total de lojas a serem abertas ao longo do ano calendario. Essa proje¢do
é feita de forma agregada para as marcas Droga Raia e Drogasil.

Importante notar que este numero considera as aberturas brutas, ndo levando em conta eventuais
fechamentos de lojas. Portanto, o aumento liquido de lojas pode diferir da soma entre as lojas iniciais e as
aberturas brutas no periodo.

b. periodo projetado e o prazo de validade da proje¢ao

A projecdo compreende e é valida para os anos de 2023, 2024 e 2025.

c. premissas da projecdo, com a indicacido de quais podem ser influenciadas pela
administracdo da Companhia e quais escapam ao seu controle

As projecGes foram elaboradas a luz de nossa experiéncia passada e consideram a nossa expectativa acerca das
nossas operacgoes, tendo em vista, especialmente:

(i) a estratégia de expansao;

(ii) a capacidade financeira para suportar investimentos;

(iii) a capacidade de obter pontos comerciais atraentes com expectativas de retorno adequadas;

(iv) a capacidade de implantar novas lojas, incluindo a nossa estrutura de engenharia e a disponibilidade

de funcionarios qualificados dentro do nosso plano de carreira para operarem tais lojas;
(v) outras circunstancias inerentes as atividades de expansao.

Vale ressaltar que as projecGes sdo estimativas, e que ndo constituem promessa de desempenho, de modo que
poderdo ser revistas (positiva ou negativamente).

O mercado farmacéutico no Brasil vem crescendo a taxas bastante expressivas nos ultimos dez anos. Esse
crescimento é fruto da combinagdo de uma série de fatores. O envelhecimento da populagdo, em fungdo do
aumento na expectativa de vida das pessoas, é o principal deles. De acordo o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), a populagdo idosa com mais de 65 anos de idade atingira a marca de 58 milhdes de pessoas
em 2060, 180% a mais que em 2020.

d. valores dos indicadores que sdao objeto da proje¢ao

ANO  PROJECAO REVISAO REALIZADO
2016 | 165 aberturas 200 aberturas 212 aberturas
2017 i 195 aberturas 200 aberturas 210 aberturas
2018 i 240 aberturas - 240 aberturas
2019 | 240 aberturas - 240 aberturas
2020 | 240 aberturas - 240 aberturas
2021} 240 aberturas - 240 aberturas
2022 | 240 aberturas 260 aberturas 260 aberturas
2023 i 260 aberturas 270 aberturas -

2024 | 260 aberturas | entre 280 e 300 aberturas -

2025 { 260 aberturas | entre 280 e 300 aberturas -
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3.2. Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 tltimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolugdo de seus indicadores

a. informar quais estao sendo substituidas por novas proje¢oes incluidas no formulario
e quais delas estdo sendo repetidas no formulario

Conforme fato relevante divulgado no dia 08 de novembro de 2023 revisamos a proje¢do de aberturas
brutas dos exercicios de 2023, 2024 e 2025. Para o ano de 2023, aumentamos a projec¢do de 260 aberturas
brutas para 270. Ja, para os anos de 2024 e 2025, a projegao foi revisada para um numero entre 280 e
300 aberturas brutas por ano.

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as

razoes que levaram a desvios nas projegcoes

Projecao

Realizado

200 aberturas

212 aberturas

200 aberturas

240 aberturas

210 aberturas

240 aberturas

2407aberturras

240 aberturas

240 aberturas

240 aberturas

260 aberturas

260 aberturas

Nos anos de 2016 e 2017 superamos as aberturas previstas. Isso nos levou a ampliar as projecGes para
240 aberturas em 2018, 2019, 2020 e 2021, que foram atingidas na plenitude. Para o ano de 2022, a
projecdo também foi revisada, conforme fato relevante divulgado no dia 27 de outubro de 2021, passando
de 240 para 260 aberturas brutas, nimero atingido em sua plenitude ao término de 2022.

c. quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢oes
permanecem validas na data da entrega do formulario e, quando for o caso, explicar
por que elas foram abandonadas ou substituidas

Conforme Fato Relevante publicado em 08 de novembro de 2023, aumentamos a proje¢do do ano de
2023 para 270 aberturas brutas. Ainda, de acordo com tal documento, a projegdo para os exercicios de
2024 e 2025 foi revisada para uma quantidade entre 280 e 300 aberturas brutas por ano, em func¢do das
expectativas acerca das operagdes da Companhia, incluindo as premissas de projec¢do indicadas no item
3.1.c desse formuldrio.

Na data de entrega do formuldrio, a projecdo permanece valida.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1 - Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdao de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente
de relevancia

Com o objetivo de modernizar o processo de gestdo de riscos e deixa-lo mais aderente as melhores
praticas de mercado (metodologias ISO 31.000:2018, COSO ERM, IBGC e llA), além de estarmos alinhados
com os objetivos estratégicos da RD, em 2022, reestruturamos por completo a nossa Matriz de Riscos,
justificando os incrementos e altera¢des dos fatores de riscos apresentados ao mercado no Formulario
de Referéncia de exercicios anteriores, tendo como perspectiva os critérios da resolucdo 80 da CVM.

a.ao emissor:

Nossa expansao depende, em primeiro lugar, da nossa capacidade em abrir e operar novas lojas com
éxito.

Nossa capacidade de abrir e operar novas lojas com sucesso depende de varios fatores, muitos dos quais
estdo fora do nosso controle. Dentre os fatores que dependem de nosso desempenho estd nossa
habilidade em identificar locais estratégicos para instalacdo de lojas. E um processo de andlise que requer
reunir e avaliar informag¢des de localizagdo e populagdo, de marketing para determinar se havera
demanda de clientes para consumo de nossos produtos nos locais escolhidos e precisamos obter éxito na
negociacao de locagles aceitdveis e na construcdo da filial a custos economicamente vidveis.

Nossa capacidade em aumentar os nossos negdcios podera ser prejudicada se nado for possivel encontrar
localidades convenientes e se as negocia¢des para a locagdo ndo forem favoraveis para nés. Competimos
com outros varejistas e comerciantes na procura por localidades adequadas para nossas lojas. As diversas
regulamentacdes aplicdveis aos tipos de lojas que desejamos construir poderdo representar um entrave
a nossa capacidade de identificar locais adequados e influenciar no preco de construcdo das nossas lojas.

A abertura de novas lojas também ird exigir a manutencéo de niveis de estoque de produtos com custos
aceitaveis, de modo a atender as necessidades das novas lojas e, também, a contratacdo, o treinamento
e a manutencdo dos funciondrios, especialmente os farmacéuticos, gerentes e atendentes.

Lojas novas ou abertas recentemente podem ndo alcangar o nivel de receita e lucratividade em
comparagado ao apresentado por nossas lojas mais antigas, no tempo estimado por nds ou de modo geral.
Além disso, nossas novas lojas ou lojas abertas recentemente podem afetar negativamente a receita e
lucratividade das nossas lojas existentes por causarem a transferéncia de clientes da filial antiga a nova.

Podemos ser afetados adversamente se houver falhas em abrir novas lojas, por atrasos no cronograma
de obras, devido a fatores relacionados a clima, licencgas essenciais e prestadores de servigos qualificados,
visto que, caso a Companhia venha a trabalhar com empresas que ndo estejam suficientemente
comprometidas em garantir a seguranca de seus proprios funcionarios (apesar de possuirmos uma area
especifica para avaliagdo e monitoramento dos nossos fornecedores em varios ambitos), a Companhia
pode ser responsabilizada por quaisquer acidentes que venham a ocorrer em seus locais de trabalho,
gerando passivo trabalhista e podendo impactar na estratégia de Expansao.

Além disso, conforme os nossos negodcios se expandem, necessitamos de mdo de obra altamente
qualificada. A area de atendimento nas lojas representa a maioria do total da rotatividade de nossos
empregados, portanto acreditamos que o sucesso ird depender essencialmente de nossa continua
capacidade em atrair e manter funcionarios e parceiros qualificados.

Todos os aspectos listados acima, podem impactar negativamente nossa estratégia de expansdo bem
como nossa receita e capacidade de prestar servigos de alto padrao para nossos clientes.

Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento da LGPD (Lei Geral de Protegdao de Dados) e
podemos ser afetados adversamente pela aplicagdo de multas e outros tipos de sangées.
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A Lei 13.709, denominada Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) sancionada em 14 de agosto de 2018
regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma geral e ndo mais esparsa e
setorial, como até entdo o direito a privacidade e protecdo de dados era regulado no Brasil.

O descumprimento de quaisquer disposicdes previstas na LGPD tem como riscos: (i) a propositura de
acdes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparagao de danos decorrentes de violagdes, baseadas
ndo somente na LGPD, mas, na legislacdo esparsa e setorial sobre protecdo de dados ainda vigente, ou o
exercicio de algum direito oriundo da LGPD; e (ii) a aplicagdo das penalidades previstas no Codigo de
Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns 6rgdos de defesa do consumidor, uma vez que
estes ja tém atuado neste sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estrutura¢dao da ANPD,
especialmente em casos de incidentes de seguranca que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Para nossa operagao, temos controles em relagdo aos dados dos nossos clientes e falhas na protegdo dos
dados pessoais tratados por nossa Companhia e a inadequacgdo a legislagdo aplicavel, podem acarretar
multas elevadas, divulgagdo do incidente para o mercado, eliminagao dos dados pessoais da base, e até a
suspensdo ou proibicdo de nossas atividades, o que pode afetar negativamente nossa reputacao,
resultados e, consequentemente, o valor de nossas agoes.

Estamos sujeitos a incidentes de seguranga cibernética ou ataques a infraestrutura necessaria para
manter nossos sistemas em pleno funcionamento, podendo resultar em danos operacionais,
reputacionais e financeiros.

Nossas operacdes dependem do desempenho dos sistemas de gerenciamento de informacdes e
processamento de dados. Nossas atividades e nossos resultados dependem da disponibilidade,
integridade e operacionalidade dos centros de dados e demais sistemas de informatica, incluindo os
sistemas de pontos de venda, de comunicagdo, sistemas centralizados de logistica e demais aplicativos de
software utilizados para controlar os estoques de nossos centros logisticos.

Incidentes de ciberseguranga podem resultar em apropriacdo indevida de informag¢des da Companhia
e/ou de nossos clientes e fornecedores, e, consequentemente, no vazamento de dados de nossas
opera¢des e/ou de nossos clientes e fornecedores, ocasionando assim um dano a reputagdo da
Companhia e custos para lidar com o ocorrido.

Falhas, brechas ou interrup¢des em nossos sistemas de tecnologia da informacdo podem impactar
nossas operagoes e negativamente nossos negacios.

A tecnologia da informacdo é uma parte importante do nosso negdcio e confiamos fortemente nos
sistemas para suportar nossas operagées, gerenciar os dados de nossos negdcios e aumentar a eficiéncia
na distribuicdo e no processo de gerenciamento de estoques. Nés também utilizamos tecnologia da
informacdo para processar as informacgdes financeiras e resultados operacionais para reportes internos e
para atender as leis e regulamentacao fiscal. Além disso, dependemos da tecnologia da informagao para
o marketing digital e comunicagdes eletronicas entre nossas centrais de distribui¢do, pessoal, clientes e
fornecedores.

Assim como outras companhias, nossos sistemas de tecnologia da informagdo podem ser vulnerdveis a
interrupgdes, inclusive no processo de atualizagdo ou substituicdo de softwares, base de dados, entre
outros componentes, desastres naturais, ataques terroristas, falhas em telecomunicagdes, virus de
computador, ataques cibernéticos, hackers, acessos ndo autorizados dentre outras questbes de
segurancga. Implementamos medidas de seguranca de tecnologia, bem como planos de cobertura de
desastres para mitigar nossa exposicdo a esses riscos, mas essas medidas podem ndo ser suficientes. Se
ndo formos capazes de impedir falhas de seguranca, incluindo falhas que impecam nossos sistemas de
funcionarem como desejado, poderiam causar erros de transacdo, ineficiéncias de processos, perdas de
vendas, ter um impacto negativo em nossos parceiros de negdcios, clientes e em nossa reputacgao.

Podemos ser afetados materialmente e adversamente se nossa cadeia de suprimentos for

interrompida, seja no caso de nossos centros de distribuicido sofrerem danos materiais ou forem
fechados, seja na interrupgao do fornecimento de produtos pelos nossos fornecedores.
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Operamos através de 12 centros de distribuicdo, localizadas em dez estados: Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Minas Gerais, Parand, Goias, Pernambuco, Bahia, Ceara, Rio Grande do Sul e Mato Grosso, sendo esse
ultimo, tendo suas operagdes iniciadas em 2023. Se estes centros de distribuicdo sofrerem qualquer dano
substancial, incluindo danos causados por desastres naturais, danos ambientais, fogo ou enchente, bem
como se nossa atividade de distribuicdo for reduzida ou interrompida por causa de greves ou interrupcGes
duradouras de fornecimento de energia elétrica ou escassez de diesel, poderemos incorrer em aumento
significativo de custos e de tempo maior para processamento e distribuicdo de nossos produtos para as
nossas lojas, além disso, o limite de cobertura da nossa apdlice de seguro pode ndo ser suficiente.

Tais eventos podem ocasionar em desabastecimento de nossos centros de distribuicdo resultando em
efeito material adverso em nossa atividade, implicando em perda relevante de vendas e de resultado.

Impacto negativo da nossa imagem e reputagdo no mercado.

Temos uma forte imagem relacionada a sdélida governanca corporativa e somos conhecidos como uma
empresa com foco em gente, salde e bem-estar. Qualquer reflexo negativo sobre a nossa imagem pode
ter um impacto sobre os resultados de nossos negdcios, bem como nossa capacidade de implementar
nossa estratégia de crescimento.

Devemos cumprir as leis e regulamentos aplicaveis ao nosso negdcio. Embora atuamos de forma a garantir
cumprimento das leis anticorrupcdo e regulamentos sobre san¢Ges que sejam aplicaveis a nds, ndo ha
garantia de que os processos serdao suficientes ou que nossos empregados, conselheiros, diretores,
parceiros, agentes e prestadores de servico ndo agirdo em violagdo de nossos valores pelos quais nés ou
eles poderemos ser responsabilizados.

Risco associado a ndo renovagao dos aluguéis dos imdveis para as lojas.

A Companhia possui contratos de locagdo de imdveis com prazos e vigéncia entre um e vinte anos,
existindo a possibilidade de renovacao. Segundo o estabelecido na Lei 8.245-91 (Lei do Inquilinato), a
companhia tem assegurado o direito a renovagdo dos contratos que tenham sido firmados com duracdo
igual ou superior a 5 anos, devendo impetrar uma Ag¢do Renovatdria na justica no periodo entre 6 e 12
meses anteriores ao vencimento sempre que este ndo tenha sido renovado de maneira consensual entre
as partes.

Temos uma quantidade relevante de contratos de aluguéis vigentes, com o direito de renovacao
estabelecido pela Lei do Inquilinato, sendo importante ressaltar que, mesmo no caso dos contratos com
duracdo superior a 5 anos, eles podem ndo ser renovados caso o proprietdrio solicite o imdvel para
transferéncia de fundo de comércio existente a mais de um ano do qual o proprietario, seu cdnjuge,
ascendentes ou descendentes, sejam detentores da maioria do capital, e desde que este negdcio seja de
ramo distinto ao do locatdrio.

AlteragGes nas regras, dispositivos e instrugées do Novo Mercado e Camara de Arbitragem podem
impactar diretamente a nossa Companhia.

A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
ou oriunda, em especial, da aplicacdo, da validade, da eficacia, da interpretacdo, da violacdo e de seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participagdo no
Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Uma recessao ou desaceleragio econémica global, repercutida no Brasil com o aumento do

desemprego e menor atividade comercial, tanto durante pandemias quanto depois que o surto involuir,
tem o potencial para diminuir a demanda dos nossos produtos.
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Como resultado, pandemias, tais como Covid19, podem afetar negativamente os nossos negdcios,
condicdo financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa. Apds a diminuicdo do surto do
Covid19, nés, incluindo nossas controladas e sociedades adquiridas, podemos ter impactos
materialmente adversos em nossos negdcios como resultado do impacto econémico nacional e global.
N&o temos garantia de que outros surtos regionais e/ou globais ndo irdo acontecer novamente, podendo
impactar na procura por nossos produtos e na politica de precos. Ndo conseguimos afirmar que seremos
capazes de tomar as agdes necessarias para impedir um impacto negativo nos nossos negdcios.

O aumento de competitividade no mercado no qual atuamos, quer pelo aparecimento de novos
concorrentes, quer pela expansao e sofisticacdo das operagées dos concorrentes ja existentes, podera
afetar negativamente nossa participacao no mercado.

A concorréncia poderd nos afetar adversamente, pois operamos em mercados altamente competitivos e
competimos com redes de drogarias nacionais, regionais e locais. Alguns dos nossos concorrentes
possuem um grande numero de lojas no Brasil, bem como uma presenca de mercado significativa,
reconhecimento do nome, rede de distribuicdo, marketing e outros recursos. Nos também competimos
com drogarias independentes, servicos de prescricdo de receitas por telefone e outros varejistas, como
supermercados e lojas de conveniéncia. Além disso, futuramente, nossos concorrentes podem inaugurar
novas farmacias, bem como outros varejistas poderdo entrar no mercado em que atuamos e vir a ser
Nnossos concorrentes.

A competicdo é caracterizada por varios fatores, incluindo variedade de produtos, propaganda, preco,
qualidade, servico, localizagao, reputacao, meios de compra, disponibilidade de crédito e novos servigos
disponiveis aos clientes. Competimos com redes de drogarias e outros varejistas quanto a variedade de
produtos para que as preferéncias dos consumidores sejam atendidas. Se houver falha em prever e
corresponder as preferéncias dos consumidores, nossa receita podera ser prejudicada e uma parcela do
mercado podera ser perdida para nossos concorrentes.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as nossas agées pelo preco e ocasidao que
desejam.

Investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve,
com frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais, sendo tais investimentos
considerados, em geral, de natureza mais especulativa. O mercado brasileiro de valores mobilidrios é
substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais
mercados de valores mobiliarios mundiais. A volatilidade e falta de liquidez do mercado brasileiro de
valores mobilidrios podem limitar consideravelmente a capacidade dos titulares de nossas acdes de
vendé-las pelo precgo e na ocasido desejados.

Qualquer mudanga no interesse de investidores em ativos brasileiros, por qualquer razao, pode afetar
adversamente a cotagdo dos mencionados ativos. No Brasil, hd a possibilidade da redugdo do poder
aquisitivo da populagdo, diminuindo o volume de vendas de nossas opera¢gdes com impacto direto no
resultado econémico da Companhia.

A captacdo de recursos adicionais por meio de uma oferta de a¢cdes podera diluir a participacdo acionaria
dos investidores em nossa Companbhia.

Poderemos, no futuro, captar recursos por meio da emissdo publica ou privada de titulos de divida,
conversiveis ou ndo em acgdes, ou de acdes. A captacdo de recursos adicionais por meio da emissdo de
acBes ou de titulos conversiveis em agdes podera, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, ser feita
com exclusdo do direito de preferéncia de nossos acionistas, inclusive dos investidores em nossas acgdes,
e podera, portanto, diluir a participacdo acionaria dos investidores em nossas acoes.

Os titulares de nossas a¢des poderao nao receber dividendos.
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De acordo com a Lei n.26.404, de 15 de dezembro de 1976, ou Lei das S.A. (Sociedades por A¢oes), e com
nosso Estatuto Social, nossos acionistas fazem jus a dividendo minimo de pelo menos 25,0% de nosso
lucro liquido anual, conforme determinado e ajustado. Esses ajustes do lucro liquido para os fins de calculo
da base dos dividendos incluem contribuicGes a diversas reservas que efetivamente reduzem o valor
disponivel para o pagamento de dividendos. A despeito da exigéncia do dividendo obrigatério, podemos
optar por ndo pagar dividendos aos nossos acionistas em qualquer exercicio fiscal, se o nosso Conselho
de Administragdo determinar que essas distribuicdes ndo sejam aconselhaveis em vista de nossa condigdo
financeira ou da necessidade de utilizagdo de tais recursos nas nossas operagoes.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Nossos administradores e demais colaboradores elegiveis poderdo participar do Programa de Incentivo
de Longo Prazo com Ag¢oes Restritas que esta intimamente relacionado ao desempenho do preco das
acoes de nossa emissao.

Uma parcela da remuneragdo dos nossos administradores e colaboradores-chave esta atrelada ao
Programa de Incentivo de Longo Prazo com base em Agdes Restritas, caso tal programa venha a ser
descontinuado, por qualquer hipdtese, isto poderia levar a um desalinhamento de interesses entre
administradores, acionistas e Companhia, pela eventual busca de resultados de mais curto prazo que
valorizasse as acdes de emissdo da Companhia em periodos imediatos, sem a construgdo de valor de longo
prazo.

Informacdes adicionais podem ser consultadas na Politica de Remuneracdo da Diretoria Estatutaria
divulgada em 30 de margo de 2021.

c. suas controladas e coligadas

Nossa receita pode ser impactada caso os investimentos em outras empresas tenham o retorno menor
que o esperado.

Parte da estratégia da RD inclui o desenvolvimento de um ecossistema de salde e bem-estar, que pode
envolver investimentos em empresas existentes ou a criagdo de novas empresas. A constru¢do desse
ecossistema e os possiveis investimentos podem apresentar retorno financeiro menor que o esperado,
podendo impactar nos resultados consolidados da companhia.

d. seus administradores

Os interesses de nossos acionistas controladores podem ser conflitantes com os interesses de nossos
acionistas minoritarios.

Temos administradores que também sdo acionistas da Companhia. O fato descrito poder3,
eventualmente, acarretar a tomada de medidas que conflitem com os interesses dos nossos demais
acionistas ou que ndo resultem em melhoria de nossos resultados operacionais, podendo ter interesse
em realizar aquisi¢Oes, alienagdes de ativos, parcerias, busca de financiamentos, ou tomar decisdes que
podem ser conflitantes com os interesses dos nossos demais acionistas.

e. seus fornecedores

Nao é possivel garantir totalmente que os nossos fornecedores ndo estardao envolvidos em praticas
irregulares.

N3do podemos assegurar que os fornecedores ndo tenham problemas em relagdo a terceirizagao da cadeia
produtiva, condi¢Ges inadequadas de saude e seguranga ou que nao usem essas praticas irregulares para
reduzir despesas e custos. Se nossos fornecedores estiverem envolvidos com essas praticas ou
semelhantes, nossa reputacdo poderd ser prejudicada e, consequentemente, a percepgao de nossos
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clientes e investidores poderd ser afetada negativamente, podendo ser responsabilizados pelas
obrigacOes trabalhistas e previdencidrias de fornecedores terceirizados.

Dependemos de terceiros para a fabricacdo de medicamentos e produtos.

Todos os produtos disponibilizados em nossas lojas e sites sdo fabricados por terceiros, por meio de
contratos. A perda ou o término desses contratos com terceiros ou nossa incapacidade de renova-los ou
de negociar novos contratos com outros fornecedores a pregos equivalentes pode afetar adversamente
nosso desempenho comercial e financeiro.

f. seus clientes

As farmacias estdo intrinsecamente sujeitas ao risco de que o consumo de seus produtos e servigos
possam causar lesées, enfermidade ou morte, e a cobertura do nosso seguro podera nao ser adequada
para arcar com quaisquer danos sofridos por clientes.

As drogarias estdo expostas a certos riscos inerentes a venda e distribui¢do de produtos farmacéuticos e
demais produtos relacionados a satide, bem como a prestagdo de servigos farmacéuticos. Ademais, erros
na comercializagao de tais produtos farmacéuticos e na prestagdao de servicos farmacéuticos poderao
acarretar sérias lesdes ou morte.

Reclamag0es de responsabilidade civil podem ser apresentadas contra nds, no tocante a qualquer dos
produtos farmacéuticos ou de outra natureza que vendemos e servigos que prestamos, e poderemos ficar
obrigados a suspender ou interromper nossas atividades e a venda de determinados produtos ou a
prestacdo de determinados servicos ou, ainda, a recolher produtos por nds comercializados.

Adicionalmente, o limite da nossa cobertura de seguro podera nao ser adequado para nos proteger de
reclamacdes futuras oriundas de responsabilidade de produtos por nés comercializados ou servigcos por
nos prestados e, poderemos ndo ser capazes de manter cobertura de seguro com condi¢Ges adequadas
para esses riscos.

Caso eventuais ac¢des judiciais referentes a responsabilidade por produtos por nés comercializados ou
ainda servigos por nds prestados resultem em sentencgas desfavoraveis a nossa Companhia, poderemos
incorrer em danos a nossa reputagdo e em indenizagles financeiras que podem ndo ser cobertas
integralmente pelos nossos seguros, podendo acarretar efeitos adversos sobre nos.

g. setores da economia nos quais o emissor atue

A crescente consolidagao do setor de varejo no Brasil podera exercer pressoes em nossas margens e
resultado operacional.

O setor de varejo no qual atuamos passou por um processo de consolidagdo nos ultimos anos.

Como resultado, temos concorrentes maiores, mais sofisticados e com um poder de barganha crescente,
capaz de operar com um estoque reduzido e resistir a aumento de precos, além de demandar precos
menores e aumento de programas de promocdo. Se ndo respondermos eficazmente a estas tendéncias,
o ritmo de crescimento de nossas vendas podera reduzir ou ainda podemos ser obrigados a ter que
diminuir nossos pregos ou aumentar nossos gastos com promog¢do, os quais poderdo afetar nossos
resultados.

h. regulagao dos setores em que o emissor atue
A industria farmacéutica esta sujeita a um grande nimero de regulamentacgées.
A industria farmacéutica esta sujeita a um grande nimero de regulamentacGes federais, estaduais e

municipais para a operagdo e padrdes de seguranga do Ministério da Saude, da ANVISA e agéncias
estaduais e municipais, bem como leis e regulamentacdes relativas aos aspectos de protegao ao meio
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ambiente, saude e seguranca, incluindo a exposi¢do, o manuseio e descarte de substancias perigosas. Ndo
pode haver garantia de que as agéncias reguladoras ou o poder judiciario irdo reconhecer que a
Companhia encontra-se completamente enquadrada nos termos das leis e regulamentages.

Nossas operagdes poderdo ser influenciadas pelas regulamentagoes especificas para os estados e dreas
metropolitanas nas quais nds atuamos.

Nossas operagdes poderdo ser influenciadas pelas regulamentagdes especificas para os estados e areas
metropolitanas nas quais nds atuamos, tais como leis de zoneamento e restricGes ao marketing.
Particularmente, devido ao fato de parcela significativa de nossas lojas estar localizada na regido
metropolitana da Grande S3o Paulo, qualquer regulamentac¢do adicional ou mais onerosa ou restrigdes
impostas pelo estado de Sdo Paulo ou pelo municipio de Sao Paulo podem ter efeitos adversos para os
Nnossos negocios.

O cumprimento intempestivo ou o ndo cumprimento das regulamentacgdes aplicaveis poderdo resultar
em imposicdo de sang¢Ges na esfera civil e criminal, causando efeito adverso para a manutengdo dos
nossos negocios, incluindo: suspensdo dos pagamentos referentes aos programas do governo; perda de
certificagGes exigidas pelo governo; perda de autorizacdo para participar ou nossa exclusdo de programas
de reembolso do governo; perda de licenca para operar uma ou mais lojas ou para exercer determinadas
atividades comerciais; ou multas significativas ou penalidades financeiras, podem nos afetar
adversamente.

Além disso, mudancas dessas regulamentacdes poderdo restringir nossas operacdes existentes, limitar a
expansao dos nossos negdcios, e requerer ampliagao de sistemas e mudangas operacionais que poderdo
ser dificeis de ser implementadas.

Mudangas na nossa cadeia produtiva poderao ter efeito adverso em nossos negécios.
Fatores relacionados ao setor farmacéutico que poderdo gerar efeitos adversos nos nossos negocios

incluem:

e Mudangas na politica de distribuicdo de produtos farmacéuticos ou procedimentos relacionados a
precos, vendas, estoque, distribuicdo e fornecimento;

e Mudangas nos métodos de distribuicdo dos produtos farmacéuticos;
e Mudancas na legislacdo ou regulamentacéo relativa ao setor farmacéutico;
e Imposi¢Oes de controles de prego adicionais ou mais restritivos para os produtos farmacéuticos; e

e Aumento de venda de produtos farmacéuticos pelos supermercados brasileiros.

Futuras mudangas no setor farmacéutico poderdo afetar adversamente o fornecimento, demanda e
comercializagdo de nossos produtos e servigos, restringir a nossa capacidade de realizar negdcios em
nosso mercado atual e futuro, com consequente efeito adverso para nos.

Estamos sujeitos a leis federais que impdem controle de precos a maioria dos produtos farmacéuticos
que vendemos.

Os precos que podemos cobrar sobre esses produtos estdo sujeitos ao limite reajustado anualmente de
acordo com os termos da lei federal para refletir as mudangas da inflagdo. Esse controle de prego tem
resultado em uma menor margem de lucro em drogaria do que aqueles comumente realizados nos
produtos farmacéuticos que ndo estdo sujeitos ao controle de prego, afetando a nossa lucratividade. Nao
podemos garantir que o Governo Federal ndo ira impor controles de prego adicionais ou mais restritivos
para os produtos farmacéuticos no futuro, o que podera nos afetar adversamente.

Aumento nas despesas de pessoal devido as novas exigéncias regulatdrias ou as negociagoes
trabalhistas desfavoraveis podem nos afetar adversamente.
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O cumprimento de novas legislagGes, regulamentacdes das autoridades competentes ou negociagGes
trabalhistas desfavoraveis podem acarretar aumentos em nossas despesas operacionais, tais como: (i)
incrementos salariais; (ii) aumento do nimero de funcionarios nas lojas, no Centro de Distribuicdo e no
centro administrativo; (iii) substituicdo de outros profissionais por farmacéuticos; (iv) aumento de outras
despesas relativas a vendas em loja; e (v) manuseio e controle no nosso Centro de Distribuicdo.

N&do podemos garantir que estes possiveis custos adicionais ndo sejam repassados a nossos precos. Caso
tais repasses ndo ocorram, estes aumentos de custos podem impactar a nossa rentabilidade e nos afetar
adversamente.

i. paises estrangeiros onde o emissor atue

Atualmente ndo atuamos em paises estrangeiros.

» u

Texto introdutdrio para os itens “j. questées sociais”, “k. questoes ambientais” e “I.
questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢ao”.

Além dos Comités de Riscos e o Comité de Auditoria realizarem um acompanhamento peridédico dos riscos
da companhia, o Comité de Sustentabilidade (com fun¢do de assessoramento ao Conselho de
Administra¢do), também faz o monitoramento dos riscos relacionados a quest&es sociais (j), questdes
ambientais (k) e questdes climdticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢do (I). A companhia possui a
responsabilidade de alcangar as metas estabelecidas nos seus Compromissos de Sustentabilidade 2030,
entretanto eventos sociais, ambientais e de mudangas climaticas atipicos, podem comprometer o
atingimento desses objetivos.

j- questoes sociais

Condutas ou conivéncias ativas ou omissivas realizadas por terceiros, funcionarios e clientes que podem
ter efeito negativo nas praticas socialmente conscientes e cumprimentos de condi¢ées dignas de
trabalho.

Em 2022, aprimoramos nosso processo de Gestdo de Riscos e incluimos o mapeamento de riscos sociais
e seus impactos, resultando em fatores de riscos que podem impactar a salde e seguranc¢a dos nossos
funcionarios e terceiros; a promocao da inclusdo, diversidade e equidade; as rela¢des dignas de trabalho;
a protecdo da crianca, do jovem e do idoso; a erradicac¢do do trabalho infantil, do trabalho escravo ou em
condigdes andlogas e qualquer violagdo dos direitos humanos.

Apesar dessas medidas preventivas, ndo podemos garantir, dada a amplitude de nossas atividades, que
ndo possa haver qualquer violagdo seja por um funcionario(a), terceiro ou fornecedor, os quais se
sujeitardo as medidas cabiveis.

k. questdoes ambientais

Mudangas na legislagdo ambiental e outras questdes ambientais podem impactar adversamente nossas
operagoes.

A legislacdo acerca de assuntos ambientais pode mudar de maneira imprevisivel, podendo exigir
adequac¢des da Companhia que necessitem de investimentos e adaptagbes na maneira que opera,
podendo impactar no atingimento das metas estabelecidas na Estratégia de Sustentabilidade 2030.

Outras questdes ambientais estdo relacionadas ao consumo e utilizagdo de recursos naturais: agua,
energia elétrica e combustiveis fdsseis, cuja escassez pode impactar a operagdo, aumentando custos,
diminuindo o conforto de clientes e funciondrios em nossas instalagGes e, em casos extremos, causando
a interrupgdo de operacgdes até o restabelecimento do acesso a esses recursos.
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l. questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢cao
Questodes relacionadas as mudancas climaticas podem impactar adversamente nossas operagoes.

A companhia estd exposta a riscos fisicos, que podem impactar a integridade das estruturas fisicas e a
seguranca dos nossos funcionarios e clientes, devido as mudancas nos padrSes de precipitacdo e
variabilidade extrema nos padrdes climaticos, efeitos das mudangas climaticas, podendo acarretar
periodos de escassez hidrica nas regides onde estdo localizadas nossas farmdcias e Centros de
Distribui¢do, podendo impactar e comprometer nossas operagdes.

Em relagdo aos riscos de transi¢do, se ndo for realizada uma gestdo das emissdes de GEE adequada,
objetivando conter os efeitos das mudancas climaticas, pode haver perda de credibilidade com
investidores, com consequentes impactos financeiros e reputacionais além de riscos relacionados a
natureza regulatdria, que podem ser implementadas de maneira imprevisivel.

m. outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

Todos os fatores de riscos foram abrangidos nos itens anteriores.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no
campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

No item 4.1, apresentamos os fatores de riscos quea companhia considera relevante. A seguir, temos os
top risks:

1. Nossaexpansdodepende, em primeirolugar,da nossa capacidadeem abrir eoperar novas lojas
com éxito.

2. Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento da LGPD (Lei Geral de Protegdo de
Dados) e podemos ser afetados adversamente pela aplicagdo de multas e outros tipos de
sangdes.

3. Estamos sujeitos a incidentes de segurancga cibernética ou ataques a infraestrutura necessaria
para manter nossos sistemas em pleno funcionamento, podendo resultar em danos
operacionais, reputacionaisefinanceiros.

4. Falhas, brechas ou interrupgdes em nossos sistemas de tecnologia da informacdo podem
impactar nossas operagdes e negativamente nossos negocios.

5. Podemos ser afetados materialmente e adversamente se nossa cadeia de suprimentos for
interrompida, seja nocasodenossos centros de distribuicdo sofreremdanos materiais ou forem
fechados, seja nainterrupg¢ao do fornecimento de produtos pelos nossos fornecedores.

Nossa expansao depende, em primeiro lugar, da nossa capacidade em abrir e operar novas lojas com
éxito.

Nossa capacidadedeabrir e operar novas lojas comsucesso depende de varios fatores, muitos dos quais
estdo fora do nosso controle. Dentre os fatores que dependem de nosso desempenho estd nossa
habilidade emidentificar locais estratégicos para instalac3o delojas. Eum processo de analise que requer
reunir e avaliar informacgdes de localizagdo e populagdo, de marketing para determinar se havera
demanda de clientes para consumo de nossos produtos nos locais escolhidos e precisamos obter éxito na
negociacdo de locagGes aceitaveis ena construcdo da filial a custos economicamente viaveis.

Nossa capacidadeem aumentar os nossos negdcios podera ser prejudicada sendo for possivel encontrar
localidades convenientes ese as negociagdes para alocagdo ndo foremfavoraveis para nés. Competimos
com outros varejistas ecomerciantes na procura por localidades adequadas paranossaslojas. As diversas
regulamentagdes aplicdveis aos tipos delojas que desejamos construir poderdo representar um entrave
anossa capacidadedeidentificar locaisadequados einfluenciar no prego de construgdo das nossas lojas.

A abertura de novas lojas também ira exigir a manutengdo de niveis de estoque de produtos com custos
aceitaveis,de modo a atender as necessidades das novas lojas e, também, a contrata¢do, o treinamento
e a manutenc¢do dos funcionarios, especialmente os farmacéuticos, gerentes e atendentes.

Lojas novas ou abertas recentemente podem ndo alcangar o nivel de receita e lucratividade em
comparacgdoaoapresentado por nossaslojas maisantigas, notempo estimado por nds ou de modo geral.
Além disso, nossas novas lojas ou lojas abertas recentemente podem afetar negativamente a receita e
lucratividadedas nossaslojas existentes por causarema transferéncia declientes da filialantiga a nova.

Podemos ser afetados adversamente se houver falhas em abrir novas lojas, por atrasos no cronograma
de obras, devido a fatores relacionadosa clima, licengas essenciais e prestadores de servigos qualificados,
visto que, caso a Companhia venha a trabalhar com empresas que ndo estejam suficientemente
comprometidas em garantir a seguranca de seus proprios funcionarios (apesar de possuirmos uma area
especifica para avaliagdo e monitoramento dos nossos fornecedores em vdarios ambitos), a Companhia
pode ser responsabilizada por quaisquer acidentes que venham a ocorrer em seus locais de trabalho,
gerando passivo trabalhista epodendo impactar na estratégia de Expansao.

Além disso, conforme os nossos negocios se expandem, necessitamos de mdo de obra altamente
qualificada. A drea de atendimento nas lojas representa a maioria do total da rotatividade de nossos
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empregados, portanto acreditamos que o sucesso ird depender essencialmente de nossa continua
capacidadeem atrair emanter funciondrios e parceiros qualificados.

Todos os aspectos listados acima, podem impactar negativamente nossa estratégia de expansdo bem
como nossa receita e capacidadedeprestar servigos dealto padrdo para nossos clientes.

Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento da LGPD (Lei Geral de Protec¢do de Dados) e
podemos ser afetados adversamente pela aplicagdo de multas e outros tipos de sangoes.

A Lei 13.709, denominada Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) sancionada em 14 de agosto de 2018
regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma geral e ndo mais esparsa e
setorial,comoaté entdo o direito a privacidadeeprotegdo de dados era regulado no Brasil.

O descumprimento de quaisquer disposicOes previstas na LGPD tem como riscos: (i) a propositura de
acOes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparacao dedanos decorrentes deviolagGes, baseadas
ndao somente na LGPD, mas, na legislacdo esparsaesetorial sobreprotegdo de dados ainda vigente, ou o
exercicio de algum direito oriundo da LGPD; e (ii) a aplicagdo das penalidades previstas no Codigo de
Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns 6rgdos de defesa do consumidor, uma vez que
estes ja tém atuado neste sentido,antes mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estruturacdo da ANPD,
especialmente em casos deincidentes deseguranga queresultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Para nossa operagao, temos controles em relagao aos dados dos nossos clientes e falhas na protegao dos
dados pessoais tratados por nossa Companhia e a inadequacdo a legislagdo aplicavel, podem acarretar
multas elevadas, divulgacdo doincidente para o mercado, eliminag¢do dos dados pessoais da base,eaté a
suspensdo ou proibicdo de nossas atividades, o que pode afetar negativamente nossa reputagdo,
resultados e, consequentemente, o valor de nossas ag¢des.

Estamos sujeitos a incidentes de seguranca cibernética ou ataques a infraestrutura necessaria para
manter nossos sistemas em pleno funcionamento, podendo resultar em danos operacionais,
reputacionais e financeiros.

Nossas operacdes dependem do desempenho dos sistemas de gerenciamento de informacdes e
processamento de dados. Nossas atividades e nossos resultados dependem da disponibilidade,
integridade e operacionalidade dos centros de dados e demais sistemas de informatica, incluindo os
sistemas de pontos de venda, de comunicagdo, sistemas centralizados delogisticaedemais aplicativos de
software utilizados paracontrolar os estoques de nossos centros logisticos.

Incidentes de ciberseguranca podem resultar em apropriagdo indevida de informac¢des da Companhia
e/ou de nossos clientes e fornecedores, e, consequentemente, no vazamento de dados de nossas
operacdes e/ou de nossos clientes e fornecedores, ocasionando assim um dano a reputacdo da
Companhia e custos para lidar como ocorrido.

Falhas, brechas ou interrupgdes em nossos sistemas de tecnologia da informagdo podem impactar
nossas operagdes e negativamente nossos negacios.

A tecnologia da informagdo é uma parte importante do nosso negdcio e confiamos fortemente nos
sistemas para suportar nossas operagdes, gerenciar os dados de nossos negdcios eaumentar a eficiéncia
na distribuicdo e no processo de gerenciamento de estoques. Nés também utilizamos tecnologia da
informacdo para processar asinformagdes financeiras eresultados operacionais parareportes internos e
para atender as leis e regulamentacado fiscal. Além disso, dependemos da tecnologia da informag¢do para
o marketing digital e comunicagGes eletronicas entre nossas centrais de distribuicdo, pessoal, clientes e
fornecedores.

Assim como outras companhias, nossos sistemas de tecnologia da informac¢do podem ser vulneraveis a
interrupgdes, inclusive no processo de atualizagdo ou substituicdo de softwares, base de dados, entre
outros componentes, desastres naturais, ataques terroristas, falhas em telecomunicacdes, virus de
computador, ataques cibernéticos, hackers, acessos ndo autorizados dentre outras questées de
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segurancga. Implementamos medidas de seguranca de tecnologia, bem como planos de cobertura de
desastres para mitigar nossa exposi¢doa esses riscos, mas essas medidas podem nao ser suficientes. Se
ndo formos capazes de impedir falhas de seguranca, incluindo falhas que impegam nossos sistemas de
funcionarem como desejado, poderiam causar erros de transacdo, ineficiéncias de processos, perdas de
vendas, ter um impacto negativo em nossos parceiros de negdcios, clientes e em nossa reputagao.

Podemos ser afetados materialmente e adversamente se nossa cadeia de suprimentos for
interrompida, seja no caso de nossos centros de distribuigio sofrerem danos materiais ou forem
fechados, seja na interrupg¢ao do fornecimento de produtos pelos nossos fornecedores.

Operamos através de 12 centros de distribuic¢do, localizadas em dez estados: Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Minas Gerais, Parand, Goias, Pernambuco, Bahia, Ceara, Rio Grande do Sul e Mato Grosso, sendo esse
ultimo, tendo suas operagdes iniciadasem 2023. Se estes centros de distribui¢cdo sofrerem qualquer dano
substancial,incluindo danos causados por desastres naturais, danos ambientais, fogo ou enchente, bem
como senossa atividadededistribuicdo for reduzida ou interrompida por causadegreves ou interrupgdes
duradouras defornecimento de energia elétrica ou escassezde diesel, poderemos incorrer em aumento
significativo de custos e de tempo maior para processamento e distribuicio denossos produtos para as
nossas lojas,alémdisso, o limitede cobertura da nossa apdlicedeseguro pode nado ser suficiente.

Tais eventos podem ocasionar em desabastecimento de nossos centros de distribuicdo resultando em
efeito material adversoem nossa atividade, implicando em perda relevante de vendas e de resultado.
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A Companhia busca protecdo para os principais riscos que possam impactar de forma adversa e relevante
os objetivos tragcados pela Alta Administragdo, nossas atividades nos expdem a diversos riscos financeiros,
tais como risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco concentra-
se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e operacionais e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro. O Conselho de Administracdo estabelece principios para a gestdo de
risco, bem como para areas especificas, como risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos
financeiros ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

(a) Risco de Mercado

Risco cambial
Todas as operagdes ativas e passivas do Grupo (Raia Drogasil e Controladas) sdo realizadas em Reais (RS),
ndo existindo risco em virtude de variagdes cambiais.

Risco de taxa de juros
A exposicdo do Grupo (Raia Drogasil e Controladas) ao risco de taxas de juros refere-se, principalmente,
as obrigagOes sujeitas a taxas variaveis.

Os empréstimos e financiamentos da Companhia estdo atrelados ao CDI + spread bancario. As aplicagdes
financeiras sdo contratadas com base na variagdo do CDI, o que ndo acarreta grandes riscos em relagdo a
taxa de juros, pois suas variagdes ndo sdo relevantes. A Administracdo entende que o risco de mudancas
significativas no resultado e nos fluxos de caixa é baixo e constantemente avalia a melhor forma de
capitacdo de recursos.

(b) Risco de crédito

Os riscos de crédito estdo relacionados aos nossos ativos financeiros, que sao o caixa e equivalentes de
caixa, as aplicagdes financeiras e as contas a receber.

O caixa e equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras sdo movimentados somente com instituicdes
financeiras de reconhecida solidez.

A concessao de crédito nas vendas de mercadorias segue uma politica que visa minimizar a inadimpléncia.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as vendas com recebimento a prazo representaram 61%
(57% - Dez/2021) na Controladora e 63% (59% - Dez/2021) para o consolidado, sendo que desse total 89%
(94% - Dez/2021) na Controladora e 82% (87% - Dez/2021) no consolidado s3o relativos as vendas com
cartdo de crédito que, com base no histérico de perdas, sdo de baixissimo risco. Os outros 11% (6% -
Dez/2021) e 18% (13% - Dez/2021) para o consolidado sdo créditos com Programas de Beneficios de
Medicamentos (“PBM’s”), convénios, que sdo de pequeno risco, dada a seletividade dos clientes.

A Companhia possui empréstimos com clausula contratual que requer a manutengdo de indicadores
financeiros tendo como principal operagdo com clausulas dessa natureza as Debéntures simples,
quirografarias, tendo a 22 emissdao em 02 de abril de 2018 e 32 emissdo em 13 de margo de 2019, 42
emissdo em 17 de junho de 2019, 52 emissdao em 25 de janeiro de 2022, 62 emissdao em 07 de margo de
2022 e 72 emissdo em 26 de junho de 2022. Abaixo a sintese do indice financeiro (Covenants) previsto,
conforme documentos de oferta publica registrada na CVM:

Divida Liquida Financeira/ EBITDA menor ou igual a 3,0.

(c) Risco de liquidez
A Administragcdo do Grupo (Raia Drogasil e Controladas) acompanha continuamente as previsdes de

liguidez necessdrias para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. O excesso de caixa é aplicado em ativos financeiros com vencimentos apropriados de forma

PAGINA: 85 de 282



Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A. Verséo : 10

4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado

a garantir liquidez necessdria ao cumprimento de suas obrigacdes. O endividamento substancial da
companhia pode limitar a capacidade de obtencdo de financiamentos adicionais para o capital de giro.

O objetivo do Grupo (Raia Drogasil e Controladas) em relacdo a gestdo de capital é a manutencdo da
capacidade de investimento, permitindo viabilizar seu processo de crescimento e oferecer retorno
adequado aos seus acionistas.

O Grupo (Raia Drogasil e Controladas) tem como politica ndo alavancar sua estrutura de capital com
empréstimos e financiamentos, excecdo feita as debéntures com taxas adequadas aos niveis de
rentabilidade do Grupo (Raia Drogasil e Controladas).

Dessa forma, o indice de alavancagem financeira é o resultado da divisdo do caixa liquido ou da divida

liqguida pelo patrimonio liquido. O caixa liquido ou a divida liquida resulta do somatério dos
financiamentos subtraido do total de caixa e equivalentes de caixa, conforme demonstramos abaixo:

Valores em mil

Consolidado
Itens de gestdo de capital 2022 2021
Financiamentos de curto e longo prazo 2.317.904 1.505.222
(-) Caixa e equivalentes de caixa (433.541) (356.118)
Divida liquida 1.884.363 1.149.104
Patrimonio liquido, atribuido aos acionistas da Controladora 5.340.862 4.677.114
Participacdo de ndo controladores 62.079 41.129
Total do patriménio liquido 5.402.941 4.718.243
Total do Capital 7.287.304 5.867.347
indice de alavancagem financeira (%) 25,86% 19,58%
Divida liquida ajustada com passivo arrendamento 2022 2021
Divida liquida 1.884.363 1.149.104
Passivo de arrendamento 3.740.008 3.672.898
Divida liquida ajustada 5.624.371 4.822.002
Total do patrimonio liquido 5.402.941 4.718.243
Total do Capital ajustado 11.027.312 9.540.245
indice de alavancagem financeira ajustada (%) 51,00% 50,54%

(d) Risco de Contraparte

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia RS 433.541 mil em caixa e equivalentes de caixa, estes
recursos estdao alocados em instituicdes financeiras de reconhecida solidez.
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Inquietacdes na economia, fraudes e ma gestdo podem afetar a capacidade financeira das instituicGes em
honrar suas obrigacGes. No caso de uma falta de credito de uma contraparte, a Companhia pode ter
perdas significativas nos recursos aportados na instituicdo financeira.

(e) Analise de sensibilidade

A Companhia elabora analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros indexados a taxa de juros, as
quais a Companhia esta exposta. Atualmente todos os empréstimos e financiamentos da Companhia
estdo indexados ao CDI, dado o cendrio de estabilidade de juros basicos da economia (Selic) entendemos
gue ndo hd necessidade de andlise de cendrios onde ha um aumento na curva de juros, dado que toda
analise de mercado prevé uma redugdo da taxa bdsica de juros a partir do segundo semestre de 2023.
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4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladassejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis,ambientais e outros:

(i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdcios do emissor ou de suas
controladas:

A Companhia define como critério para considerar os processos como relevantes o potencial desembolso de quantia
relativaa 0,25%do seu Patriménio Liquido,com data base em 31.12.2022, diante de tal refer éncia ser adotada em seu
Estatuto Social para aprovacdes de determinados atos pelos drgdos de governanca. Tal quantia importa em RS 13,6
milhdes, que deve ser averiguada na eventual hipotese de perda de cada um dos referidos processos, apds esgotadas as

instanciasadministrativas ou judiciais cabiveis.

Apresentamos a seguir uma breve descri¢dao dos processos mais relevantes dos quais somos parte, de acordo comsua
natureza.

Aspectos Civeis

Nao hd acgles de natureza civel que representa contingéncia relevante para a Companhia em dezembro de 2022,

conforme o critério avaliado anteriormente.

Adicionalmente, apesar dendo serem consideradosrelevantes,a Companhia informa que, em 31 de dezembro de 2022,
figurava como réu em 496 (quatrocentos e noventa e seis) processos judiciais civeis de natureza consumerista com
objetos diversos, tais como: indenizag¢do por protesto indevido de titulos, relagdo de consumo (produtos com defeito,
venda incorreta de medicamentos), furto de objetos de clientes por terceiros emnossos estabelecimentos, LGPD, dentre
outros. Os processos que representavam contingéncias passivas totalizavam, naquela data, o valor aproximado de RS
14,4 milhdes.

Os valores provisionados para os processos civeis descritos acima totalizam RS 0,9 milhdes, sendo certo que os valores
dos depdsitos judiciais em dezembro de 2022 somavamRS 2,6 milhdes.

Aspectos Trabalhistas

Nao ha agcbes de natureza trabalhista querepresentam contingéncia relevante para a Companhiaemdezembro de 2022,
conforme o critério avaliado anteriormente.

Adicionalmente, apesar dendo serem considerados relevantes,a Companhia informa que, em 31 de dezembro de 2022,
figurava como réuem 3.560 (trés mil e quinhentos e sessenta) agdes trabalhistas com pedidos diversos, tais como: horas
extras, feriados, gratificacdo defuncdo de 40%, adicional deinsalubridade, dentre outros, totalizando provisao contabil
de RS 94 milhdes. Os valores dos depdsitos judiciais a levantar em dezembro somavamRS 5,5 milhdes e ha RS 3,2 milhdes
em garantiasjudiciais

Aspectos Tributarios

Em 31 de dezembro de 2022,a Companhia figurava como réu em 360 processos administrativos ejudiciais de natureza
tributdria. Os processos querepresentavam contingéncias passivas totalizavam, naquela data, o valoraproximado de RS
487,5 milhoes.

Como pratica interna adotada por nds, provisionamos os valores referentes a contingéncias provaveis, razao pela qual
temos provisionado o montante de RS 11,8 milhdes.

Dentre as a¢Oes de natureza tributdria que representavam contingéncia relevante para a Companhia em dezembro
de 2022 em razdo dorespectivo valor destacam-se:

PAGINA: 88 de 282



Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A. Verséo : 10

4.4 Processos néo sigilosos relevantes
(n IRPJ e CSLL:

PROCESSO ADMINISTRATIVO N.13864.720.004/2018-27

a.Juizo Receita Federal do Brasil
b. Instancia Conselho Administrativo de Recursos Fiscais—CARF
c. Datadeinstauracdo 08/02/2018
d. Partes do processo AUTUANTE: Receita Federal do Brasil;
AUTUADA: Raia Drogasil S.A.
e. Valores, bens ou direitos RS 141.128.841,04,em dezembro/2022.
f. Principais fatos Trata-sede autode infracdo lavrado paracobrar multa em

razdo de suposto preenchimento incorreto das EFDs-
Contribui¢des referente aoano de 2013.

g. Resumo das decisdes de mérito Apresentada impugnacdo em fevereiro de 2018. Em
proferidas fevereiro de 2019 foi proferida decisdo parcialmente
procedente para excluir asexigéncias dos periodos de
apuracdoentre01/2013 a 04/2013. Em margo de 2019 foi

interposto recurso voluntario.

h. Estagio do processo 22 instancia administrativa

i.Chance de perda Remota

j. Motivo peloqual o processo é relevante Critériodispostono 12 paragrafo desteitem
k. Andlisedoimpacto em caso de perda RS 141.128.841,04,em dezembro/2022.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N.16561.720022/2019-92

a.lJuizo Receita Federal do Brasil
b. Instancia Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)
c. Datadeinstauracdo 30/05/2019
d. Partes do processo AUTUANTE: Receita Federal do Brasil;
AUTUADA: DrogariaOnofreS.A.
e. Valores, bens ou direitos RS 13.755.318,62,em dezembro/2022.
f. Principais fatos Trata-se de processo administrativo decorrente de autos

de infragdo lavrados para cobranga de imposto de renda
da pessoa juridica (IRPJ) e da contribui¢do social sobre o
lucro liquido (CSLL), relativos aos anos-base de 2014 a
2017, cumulados com juros de mora, multa de oficio
qualificada emultaisolada.

g. Resumo das decisdes de mérito Em julho de2019 foi protocolada a impugnagao.
proferidas Aguardando o julgamento do recurso voluntario
protocolado em fevereiro de 2020.

h. Estdgio do processo 22 instancia administrativa

i.Chance de perda Possivel

j. Motivo peloqual o processo é relevante Critériodispostono 12 paragrafo desteitem
k. Andlisedoimpacto em casode perda RS 13.755.318,62,em dezembro/2022.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes
(I) Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo

AUTO DE INFRAGAO N.2 4.020.867-9

a.luizo Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo

b. Instancia Tribunal deImpostos e Taxas do Estado de Sdo Paulo (TIT)

c. Datadeinstauragdo 19/07/2013

d. Partes do processo AUTUANTE: Secretaria da Fazenda do Estadode Sdo Paulg
AUTUADA: Raia Drogasil S.A.

e. Valores, bens ou direitos RS 19.114.129,13,em dezembro/2022.

f. Principais fatos Trata-se de Auto de Infragcdo e Imposi¢cdo de Multa por

meio do qual se exige o recolhimento de ICMS em razio
da ndo comprovagdo do direito de ressarcimento do
ICMS retido a maior por substituicdo tributdria, relativo
aos periodos de apuracdo de abril, maio e junho de
2008 acrescido de 50% de multa.

Em setembro 2013 foi protocolada a impugnagdo. Em
dezembro de 2014 foi interporto o recurso voluntario.Em

g. Resumo das decisdes de mérito ) . . L
07 de abril de 2021 foi proferida decisdo mantendo a

proferidas autuacdo. Em 27 de dezembro de 2021 protocolado
recurso especial. Aguarda-sejulgamento do recurso.

h. Estdgio do processo 32instanciaadministrativa

i.Chance de perda Remota

j. Motivo pelo qual o processo é relevante Critériodispostono 12 paragrafo desteitem

k. Analise do impacto em caso de perda R$ 19.114.129,13 em dezembro/2022.

AUTO DE INFRAGAO N.2 4.119.544-9

a.Juizo Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo

b. Instancia Tribunal deImpostos e Taxas - SP

c.Datadeinstauracao 17/12/2018

d. Partes do processo AUTUANTE: Secretaria da Fazenda do Estado de Sdao
Paulo

AUTUADA: Raia Drogasil S.A.

e. Valores, bens ou direitos RS 32.722.587,68,em dezembro/2022
f. Principais fatos Trata-se de auto de infragdo lavrado por suposto

creditamento indevido de ICMS nos periodos de
02/2013, 03/2013, 08/2013,09/2013 e 11/2013, assim
como por supostas incorregdes na escrituragdo para o
periodo de 01/2013 a 12/2013 e suposto crédito em
duplicidadeem 11/2013. PORTARIA CAT 17/1999.

g. Resumo das decisdes de mérito proferidas Em janeirode 2019, foi apresentada a impugnacgdo. Em
outubro de 2019, prolatada decisdo mantendo a
autuagdo. Emnovembro de 2019, protocolado o recurso
ordinario. Em setembro de 2020, indeferido o recurso,
mantendo a autuacdo. Em outubro de 2020 interposto
recurso especial. Aguarda-se o julgamento do recurso
especial.
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Versado : 10

h. Estagiodo processo

3%instanciaadministrativa

i.Chance de perda

Remota

j. Motivo pelo qual o processo é relevante

Critério dispostono 12 paragrafo desteitem

k. Andlisedoimpacto em casode perda

RS 32.722.587,68,em dezembro/2022

AUTO DE INFRAGAO N.2 4.113.786-3

a.Juizo

Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo

b. Instancia

Tribunal deImpostos e Taxas - SP

c.Datadeinstauracdo

15/10/2018

d. Partes do processo

AUTUANTE: Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulg
AUTUADA: Raia Drogasil S.A.

e. Valores, bens ou direitos

RS 33.958.934,29 em dezembro/2022

f. Principais fatos

Trata-sede auto de infragdo lavrado paracobrangade
ICMS e multa por suposta incorre¢des na escrituragao
fiscal EFD nos anos de2013 a 2017

g. Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Em novembro de 2018 foi protocolada a impugnagdo. Em
janeiro de 2019 decisdo mantendo a autuagao. Em
fevereiro de 2019 interposto recurso ordindrio. Em
fevereiro de 2019 indeferido recurso ordindrio. Em
novembro de 2019 interposto recurso especial. Aguarda-se

julgamento do recurso especial.

h. Estdgiodo processo

32instanciaadministrativa

i.Chance de perda

Remota

j. Motivo pelo qual o processo é relevante

Critério disposto no 12 paragrafo desteitem

k. Andlisedoimpacto em casode perda

RS 33.958.934,29 em dezembro/2022

AUTO DE INFRAGAO N.2 4.113.795-4

a.Juizo

Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo

b. Instancia

Tribunal deImpostos e Taxas - SP

c. Datadeinstauracao

04/10/2018

d. Partes do processo

AUTUANTE: Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulqg
AUTUADA: Raia Drogasil S.A.

e. Valores, bens ou direitos

RS 49.552.372,36 em dezembro/2022

f. Principais fatos

Trata-se de auto de infragdo relativo a suposta
responsabilidade solidaria no recolhimento do ICMS de
mercadorias recebida defornecedores, relativo ao periodo
de 01/2014a12/2015.

g. Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Em novembro de 2018 protocolada a impugnag¢do. Em
maio de 2019 proferida sentenga mantendo a autuacao.
Em junho de 2019 interposto recurso voluntario. Em
agosto de 2019, decisdo improcedente no recurso
voluntdrio. Em maio de 2021 solicitado pedido de
sustenta¢do oral nojulgamento de maio 2021. Julgamento
convertido em diligéncia. Aguarda-se o cumprimento da

diligéncia para novo julgamento.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

h. Estagio do processo 22 instancia administrativa

i.Chance de perda Remota

j. Motivo pelo qual o processo é relevante Critério disposto no 12 paragrafo desteitem
k. Andlisedoimpacto em casode perda RS 49.552.372,36 em dezembro/2022
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4:

A RD possuia, em 31 de dezembro de 2022, RS 11.832 mil provisionados para os processos provaveis de
natureza tributaria, considerados individualmente relevantes indicados no item 4.4 acima. Quanto as
acOes de natureza civeis e trabalhistas, ndo ha processos considerados individualmente relevantes pela
Companbhia.
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4.6 Processos sigilosos relevantes
4.6. Em relagao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o

impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Ndo existem informagGes adicionais sobre processos sigilosos relevantes dos quais somos parte e nao
foram divulgados no item 4.4.
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4.7 Outras contingéncias relevantes
4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Ndo existem outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Em relacdo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovagdo, e, em caso negativo, as razées pelas quais
0 emissor nao adotou uma politica.

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Riscos Corporativo devidamente formalizada eaprovada
pelo Conselho de Administracaoem 14 de dezembro de 2017 e atualizadaem 29 de julhode 2022.

Os fatores de riscos apresentados no item 4.1 sdo avaliados constantemente pela Diretoria Executiva e
Comité de Auditoria e reportados ao Conselho de Administragdo periodicamente, além dos mecanismos
adotados para ogerenciamento dos riscos da Companhia.

b. Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

A Politica define as diretrizes para a gestdo deriscos da Companhia e orientagdes para os processos de
identificacdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicac¢ao dos riscos relacionados aos objetivos
do negdcio, incorporando a visdo deriscos a tomada dedecisGes e ao planejamento estratégico, a fim de
alinhar a governanca da RD as boas praticas demercado. A politica proporcionauma linguagem comum,
visandoalinhar, divulgareestimular a cultura degestdo de riscos na Companhia.

Nossa abordagem metodoldgica é baseada na ISO 31000, COSO ERM e IBGC, considerando também os
conceitos propostos no Modelo de Trés Linhas, criado peloIlA.

O Modelo de Trés Linhas do 1A sugere a segregacdo das responsabilidades emtrés niveis:

(i) Primeira Linha (drea de negdcio): gerenciar os riscos de sua drea, conduzir a¢des para
mitigacdo dos riscoseter propriedadesobreeles.

(ii) Segunda Linha (Gestdo de Riscos e Controles Internos): apoiar a primeira linha, com
expertise complementar incluindo a melhoria continuadas praticasdegestdo deriscos.

(iii) Terceira Linha: avaliacdo objetiva eindependente da gestdo de riscos, controlee processos

de governanca.
i. Riscos para os quais se busca protegdo

Com as diferentes atua¢des do nosso segmento e a complexidade em nossa estrutura parafuncionamento
das nossas operagoes, entendemos a exposi¢cdo da companhia a diferentes riscos, que podem variar e
incluem, mas ndo se limitam, aos aspectos listados abaixo, agrupados emriscos estratégicos, financeiros,
operacionais, conformidade, cyber e ESG.

e  Estratégico: riscos que possam interromper o alcance de objetivos e a execugdo da estratégia
planejada.

e Financeiro: riscos que afetem a estrutura de capital e de mercado, de maneira a comprometer a
execucgdo da estratégia da Companhia.

® Osriscosdemercadoestdo na matrizderiscos corporativos, entretanto é consideradaa “Politica de
Riscos de Mercado” paradecisdes técnicas emrelagdo aotema.

e Operacional: evento que possa interromper o alcancedos objetivos relacionados a operagao do
negdcio, habitualmente decorrentes da inadequac¢do ou falha nos processos internos e/ou
pessoas.

e Conformidade: possibilidade de ocorréncia de san¢bes em razdo do descumprimento ou
tratamento inadequado de normas externas (leis, regulamentos, recomendacGes e orientagdes
de entidades reguladoras eautorreguladoras, nacionais ou estrangeiras).

e Cyber: vulnerabilidades que possam impactar o negdcio, como perdas financeiras decorrentes
de ataques virtuais, ou mesmo de incidentes decorrentes de erros ou negligéncias causadas
internamente na Companhia, que resultem em vazamento de dados e outros danos ligados ao
sigilodainformacgado.

e ESG: riscos ambientais, sociais ede governanga que afetem os processos da companhia.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
ji. Os instrumentos utilizados para protegdo

A drea de Gestdo de Riscos e Controles Internos atua nos diferentes niveis da Companhia, abrangendo o
Conselho de Administracdo, os seus Comités de assessoramento, a Diretoria, a Gestdo e todos os seus
profissionais.

Em 2022 foi realizada a revisdo da matrizde riscos corporativos,em um processo estruturado de analise
e mapeamento de novos riscos.

Foi realizada a avalia¢do dos riscos identificados, utilizando como parametros o potencial impacto no
negécio e a probabilidadede materializagdo dos riscos. Desta forma, a classificagcdo érealizada através da
combinag¢do de impacto e probabilidade, resultando no novo mapa de riscos definido pela drea deriscos
e validada com o Comité de Auditoria e Conselho de Administragdo, em conjunto com as areas
pertinentes.

Para a régua de Impacto, sdo utilizados os critérios quantitativos (Financeiro) de acordo com o apetite a
risco da Companhia e qualitativos (Imagem & Reputacdo, Saude & Seguranga, Operacional, Ambiental,
Social e de Governanga/Conformidade), de acordo com os objetivos expressos no Planejamento
Estratégico e os principais apontamentos de Negécio, de acordocom a gestdo. O impacto do risco pode
ser classificadoem 4 escalas, sendo elas: Muito Alto, Alto, Médio e Baixo.

Para compor a andlisedeprobabilidade, sdo utilizados dados historicos e na existéncia de mitigadores
(controles), como sendo os critérios para avaliagdo e classificagdo da possibilidade de materializagdo
dos riscos.Aprobabilidadedematerializagdo dos riscos podeser classificado em quatro escalas: Muito
Alto, Alto, Médio e Baixo.

No resultado dessa avaliagdo, sao identificados os riscos que impactam direta ou indiretamente o
planejamento estratégico da companhia, identificando assim os riscos prioritarios que precisam de
tratamento e gestdo, sendo baseparatomada de decisdo.

O tratamento e monitoramento dos riscos sdo realizados periodicamente, sendo reportados no Comité
de Gestdo de Riscos (Comité com reporte a Diretoria Estatutaria), onde sdo tratados os riscos que
impactam direta ou indiretamente o planejamento estratégico da Companhia, havendo também o
reporte periddicoao Comité de Auditoria, 6rgdao de assessoramento do Conselho de Administragdo.

jii. A estrutura organizacional de Gestdo de Riscos

A Geréncia Executiva de Gestdo de Riscos subordinada a Diretoriade Controladoria, quesereporta a Vice-
Presidéncia Financeira e Administrativa, conta com uma equipe de formagdo multidisciplinar e
comprovada experiéncia notema, tendo como principais responsabilidades:

e Divulgar o conhecimento sobre riscos e gestdo de riscos aos funciondrios, com o propdsito de
disseminar a cultura do gerenciamento de risco.

® Propor diretrizes da estrutura de governanga corporativa de gestdo de riscos da Companhia
(metodologia, processos, sistemas, entre outros).

® Estabelecer e manter atualizadosa Politicade Gestdo de Riscos, assimcomo padrdes e mecanismos
de reporte préprios deinformagGes. Revisar e propor alteragdes nos procedimentos de gestdo de
riscos sempre que necessario.

® Assegurar que os gestores dos riscos identifiqguem, mitiguem e monitorem os riscos da Companhia,
bem como aintegridadedos controles internos.

® Avaliar periodicamente os planos de agdo, realizando testes e ajustes necessdrios, conforme
reunides com os gestores dos riscos, eestabelecendo prazos e responsdveis pela execugdo ereporte
das agdes mitigatorias.

e Aprimorar a metodologia do cdlculo do apetite a risco, avaliando a probabilidade e o impacto dos
riscos mapeados da Companhia.

® Colaborar,juntoa Diretoria, Vice-Presidéncia, Presidéncia, Comités de Gestdo de Riscos, Comité de
Auditoria e Conselho de Administracdo, na discussao sobre a definicdo de apetite a risco aceitdvel
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

da Companhia. Coordenar e monitorar o processo de identificagdo eavaliagdo dos riscos junto aos
executivos da Companhia.

e Atualizar e revisar os fatores de riscos periodicamente e sempre que houver atualiza¢des no
planejamento estratégico e/ou quando fatos relevantes ocorrerem.

Manter atualizado o Mapa de Riscos da Companhia.

® Acompanhar e reportar mudangas na criticidade dos riscos no Comité de Gestdo de Riscos, Comité
de Auditoria e Conselho de Administracao.

® Apresentar ao Comité de Gestao de Riscos e Comité de Auditoria os riscos a serem priorizados eos
planos deagdo propostos.

e [Efetuar reportes periddicos ao Comité de Gestdo de Riscos e Comité de Auditoria acerca do
gerenciamento dos riscos.

® Avaliar o Mapa dos Riscos da companhia com uma visdao independente, consolidada e integrada,
bem como o apetite a riscoserecomendar ao Comitéde Auditoria ajustes eatualizagGes necessarias.

Temos uma estrutura integrada de gestdo de riscos,sendo as principaisinstancias dereporte o Conselho
de Administracdao e Comité de Auditoria.Além disso,a companhia possui uma drea de Auditoria Interna,
responsavel por avaliara eficacia do processo de gestdo de riscos sendo suas responsabilidades
destacadas em:

Conselho de Administragdo: (i) Acompanhar os mecanismos de operacionaliza¢gBes relacionadas a
gestdo de riscos,alinhando a coeréncia das politicas financeirascomas diretrizes estratégicas e o perfil
deriscodonegdcio;ii) Aprovar as diretrizes da estrutura de governanca corporativa degestdo de riscos
da Companhia (metodologia, politicas, processos, sistemas, entre outros), quando devidamente
recomendados pelo Comité de Auditoria; iii) Acompanhar o cumprimento das metodologias
estabelecidas,as agGes mitigatériaseos planosdeacgdo dos riscosinerentes, sobretudo que extrapolam
o apetite ao riscoda Companhia;iv) Suportar as agGes de conscientizagdo dos gestores e colaboradores
sobreaimportancia da gestdo deriscosea responsabilidade atribuida aos envolvidos no gerenciamento
dos riscos da companhia; v) Assegurar a adequada gestdo desta politica, bem como a efetividade e a
continuidadede sua aplicagdo.

Comité de Auditoria: (i) Deliberar sobre o processo de gerenciamento de riscos (metodologia,
processos, sistemas, politica, mecanismos de reporte, dentre outros), solicitar ajustes, se necessario e
recomendar ao Conselho de Administra¢do;ii) Reportar ao Conselho de Administracdo as exce¢des as
diretrizes do processo de Gestdo de Riscos e demais assuntos julgados relevantes;iii) Acompanhar o
planejamento da Geréncia de Gestdao de Riscos e solicitar ajustes se necessario, acompanhando a
execucdo do trabalho e auferindo a qualidade e efetividade do processo, avaliar e monitorar as
exposicoes e o gerenciamento dos riscos em geral da Companhia (e de sociedades investidas quando
significarem potencial impacto para a Companhia); iv) Avaliar e monitorar as exposi¢des e o
gerenciamento dos riscos da Companhia; v) Avaliar se a administragdo estd adotando os controles
necessdrios parao gerenciamento dos riscos muito altos ou qualquer outro que julguerelevante.

Auditoria Interna: E uma atividadeindependente, de avaliacdo objetivaedeconsultoria, que tem como
objetivo acrescentar valor e melhorar as opera¢des de uma organizac¢do. Ela auxilia a organizagdo a
alcancarseus objetivos através deuma abordagem sistematica edisciplinadaa avaliagdo e melhoria da
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga. Por defini¢do, a missdo da
Auditoria Interna (Al) é fornecer uma avalia¢do objetiva eindependente de modo a aumentar e proteger
o valor organizacional, fornecendo avaliagdo (assurance), assessoria (a dvisory) e conhecimento (insight)
baseados emriscos.

(c) A adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade
da politica adotada.

A Companhia possui uma area de Gestdo de Riscos e Controles Internos que assessora a Diretoria
Executiva, o Comité de Auditoria, o Comité de Riscos e o Conselho de Administracdo na avalia¢do dos
controles internos, visando verificar a adequacgao destes controles e atividades atuais com as praticas e
diretrizes de gerenciamento de riscos estabelecidas pela Companhia.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

A Geréncia Executiva de Gestdo de Riscos e Controles Internos é responsavel poracompanhar o modelo
de gestdo de riscos eassegurar que seja executado conforme metodologia definida, assegurar diretrizes
e metas, e garantir que os recursos necessarios sejamalocados parao bom funcionamento da area.
Também ¢é responsabilidade da 4area, fornecer suporte no desenvolvimento de processos e
procedimentos, treinamentos e formas de comunica¢do que permitam a disseminag¢do da cultura de
gestdo de riscos na Companbhia.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

a. As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfei¢es e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia mantém controles internos de modo a fornecer aos seus acionistas bom grau de eficiéncia
e seguranca sobre a confiabilidade de suas demonstragdes e demais informacgdes financeiras, pautando-
se, para tanto, em regras contdbeis emitidas por érgdos e entidades nacionalmente reconhecidas, tais
como os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) previamente aprovados e
referendados pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e as normas contabeis emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC.

Objetivando assegurar que as demonstragdes financeiras sejam elaboradas de forma fidedigna, refletindo
consistentemente seus processos operacionais e financeiros, e preparadas em conformidade com os
requisitos exigidos, a Companhia adota diversas praticas e controles internos que garantem a
transparéncia e a confiabilidade de suas demonstragdes financeiras.

O processo de avaliagdo de controles internos prevé atuagdo conjunta com as areas de negdcio para
mapeamento de processos, consequentemente avaliagdo de risco e possivel avaliagdo da conformidade
destes controles com documentos normativos e regulamentagao aplicavel. O objetivo deste trabalho visa
a mitigacdo dos riscos que podem afetar a capacidade da Companhia de iniciar, autorizar, registrar,
processar e divulgar informacgGes relevantes nas demonstracGes financeiras, usando como critério o
Internal Control — Integrated framework — 2013 - emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (“COSQO”).

A administracdo da Companhia ndo identificou mudancas relevantes em seu controle interno sobre
relatérios financeiros que ocorreram durante o exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2022
que afetaram materialmente ou tém probabilidade provavel de afetar materialmente seu controle
interno sobre relatdrios financeiros.

° Registro das Operagdes Financeiras:

O registro das operagoes é efetuado através do sistema ERP SAP. Este recurso possibilita a Companhia
integrar todos os seus dados e processos em um Unico sistema. Ademais, o monitoramento dos saldos
financeiros é realizado diariamente pela drea de finangas que é responsavel por controlar todas as
movimentag¢des financeiras da Companhia e reportar aos Administradores. A drea de Controladoria e
Finangas também avalia a razoabilidade dos saldos de todas as movimentag&es financeiras e, em hipdtese
de discrepancias relevantes, justificativas e ajustes sdo solicitados as respectivas areas.

Além disso, mensalmente um checklist de fechamento contdbil é disponibilizado na rede da Companhia
para que as areas envolvidas possam reportar as operagdes e atividades do més. A area Contabil realiza
o0 acompanhamento do checklist para se assegurar de que todas as atividades de fechamento contdbil
foram concluidas e que o fechamento contabil do més pode ser finalizado. Ademais, a area de
Controladoria também realiza a andlise das variagGes das contas patrimoniais e de resultado. Todas as
variagoes significativas das contas patrimoniais e de resultado sdo analisadas para checagem da coeréncia
das justificativas.

° Politica de Fechamento Contabil:

A Companhia dispGe de uma politica corporativa que visa estabelecer as diretrizes e direcionar acGes a
todos os envolvidos no processo de Fechamento Contdbil, visando a elabora¢do e divulgacdo das
informagdes a Alta Administragdo, Comités, Auditoria Externa e érgaos de controle.

° Elaboragcdo das Demonstragdes Financeiras:

Trimestralmente sdo elaborados e divulgados os relatérios financeiros da Companhia, conforme
regulamentacdo aplicavel. Estes relatdrios sdo elaborados com base no balanco consolidado da
Companhia, DRE, DMPL, fluxo de caixa, DVA, notas explicativas e comentario de desempenho/relatério
da administracdo. A versdo preliminar dos relatdrios financeiros é revisada pelas areas de Controladoria
e Contabilidade, que revisa a razoabilidade dos saldos apresentados e das notas explicativas. A revisdo é
documentada por escrito na versdo preliminar e arquivada na Area de Contabilidade.

O processo de disseminagao da cultura de controles internos na RD incluiu a adog¢do das seguintes ac¢des:
. Comunicacgao inicial aos departamentos envolvidos.

. Contextualizacdo, envolvimento e transferéncia de responsabilidade aos departamentos durante
a revisdo dos planos de implementacédo e avaliacdo da efetividade operacional dos controles internos.
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. Realizacdo de workshops de conscientizacdo sobre a fungao de Controles Internos no contexto
da RD, explicando como toda a companhia é responsavel pela manuten¢dao do ambiente de controles
internos.

Com a reestruturacdo da area de Gestdo de Riscos e Controles Internos e a execugdo das ultimas ag¢des, o
ambiente de controles internos da RD evoluiu de forma consistente para um nivel padronizado, onde as
atividades sdo desenhadas, implementadas, aplicadas consistentemente e documentadas
adequadamente.

(b) Estruturas organizacionais envolvidas

A Companhia possui uma estrutura organizacional de controles internos para assegurar a elaboragéo de
demonstracoes financeiras confidveis composta pela Geréncia Executiva de Gestdo de Riscos e Controles
Internos, subordinada a Diretoria de Controladoria, que se reporta a Vice-Presidéncia Financeira e
Administrativa com o respectivo monitoramento do Comité de Auditoria, Conselho de Administracdo e
Conselho Fiscal. Importante mencionar, a Auditoria Interna, que engloba nas suas atribui¢cdes, mas ndo
se limita a andlises objetivas de evidéncias, o propdsito de oferecer avaliagdes independentes ao Comité
de Auditoria, a administracdo e a partes externas sobre a adequac¢do e eficacia dos processos de
governanga, gerenciamento de riscos e controles internos.

° Conselho de Administragao:

Como um dos principais componentes do sistema de governanca corporativa, o Conselho de
Administragdo toma decisdes conforme interesses da Companhia, os quais sdo expressados mediante
deliberagdo e voto da maioria dos Conselheiros, ndo conferindo a seus membros, isoladamente, qualquer
atribuicdo na Administracdo da RD. Conforme descrito no Regimento Interno do Conselho de
Administragao, é de sua responsabilidade o monitoramento da estrutura de controle da Companhia, bem
como acompanhar os trabalhos da auditoria externa independente, quanto a verificacdo de
conformidade das demonstragdes financeiras, asrecomendacGes para corregdo de irregularidades
contabeis, a avaliacdo da qualidade dos controles internos, incluindo politicas e limites de algada e a riscos
relacionados a tratamentos contabeis ou a discordancias quanto a métodos e critérios adotados pela
Companbhia.

° Conselho Fiscal:

Cabe ao Conselho Fiscal opinar sobre o relatério anual da administracéo, fazendo constar do seu parecer
as informacgdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembleia Geral. Além
de zelar pela adogdo das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia.

° Comité de Auditoria:

E fungdo o Comité de Auditoria, acompanhar os trabalhos das areas de auditoria interna, controles
internos, gestdo de riscos e o Programa de Compliance, além de reportar ao Conselho, anualmente, o
relatério resumido do Comité contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos,
destacando as recomendacdes, além do reporte trimestral de suas atividades.

° Auditoria Interna:

E uma atividade independente, de avaliacdo objetiva e de consultoria, que tem como objetivo acrescentar
valor e melhorar as operagdes de uma organizagdo. Ela auxilia a organizagdo a alcancar seus objetivos
através de uma abordagem sistematica e disciplinada a avaliagdo e melhoria da eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanga. Por definicdo, a missdo da Auditoria Interna (Al) é
fornecer uma avaliagdo objetiva e independente de modo a aumentar e proteger o valor organizacional,
fornecendo avaliagdo (assurance), assessoria (advisory) e conhecimento (insight) baseados em riscos.

° Diretoria:

Cabe ao diretor-presidente e aos diretores vice-presidentes a responsabilidade pela gestdao da Companhia
e a coordenacdo dos demais diretores, incluindo a execugdo das diretrizes determinadas pelo Conselho
de Administragdo e a prestagdo de contas a este 6rgdo. O diretor-presidente, os diretores vice-presidentes
e os diretores estabelecem um relacionamento transparente com as partes interessadas, prestando aos
envolvidos as informacgGes de seu interesse, zelo pelo cumprimento do cédigo de conduta, bem como as
politicas corporativas.
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° Gestao de Riscos e Controles Internos:

Atuar proativamente no monitoramento as normas aplicdveis e na recomendag¢do do aperfeicoamento
de controles, politicas e procedimentos, alinhados as boas praticas de mercado. Estabelecer as politicas
de controles internos da Companbhia; revisar processos e avaliar riscos que possam impactar os objetivos
da Companhia. Apoiar o desenvolvimento de politicas e procedimentos corporativos. Promover a
aderéncia as normas estabelecidas pela administragdo. Apoiar a definigdo de papéis e responsabilidades.
Desenvolver e aprimorar politicas e praticas de controles internos. Identificar mudangas que possam
impactar o apetite a riscos e 0 ambiente de controles da Companhia. Fornecer orientagdes e treinamentos
sobre gerenciamento de riscos e controles internos. Monitorar a adequacdo e a eficdcia do ambiente de
controles internos.

(c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A Companhia possui uma drea dedicada ao tema de controles internos composta por Analistas Plenos,
Analistas Séniors, Coordenador de Controles Internos e Gerente Executivo de Controles Internos, com
formacgdo multidisciplinar e comprovada experiencia no tema. A Administracdo promove a avaliagdo de
todos os controles com a participagdo efetiva de todas as Vice-Presidéncias e Diretorias envolvidas nos
processos. Atualmente ha um reporte periédico em relagédo aos riscos monitorados por parte da Diretoria
Executiva ao Comité de Auditoria e também ao Conselho de Administracdo. A Companhia desenvolve
periodicamente trabalhos com o intuito de formalizar estratégias e politicas e para a atribuicdo de
responsabilidades. O escopo deste trabalho também contempla determinar o tamanho da estrutura
organizacional necessaria para tal.

(d) Deficiéncias e recomendagGes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da
regulamentac¢dao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria

independente

No relatério de auditoria relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo foram
detectadas deficiéncias sobre o ambiente de controles internos.

(e) Comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

N/A

Anexo A - Deficiéncias Significativas (DS)
N/A
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a. Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, identificando, em caso positivo:

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagdo
ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos s@o
reavaliados e as politicas, procedimentos e as prdticas sdo adaptadas;

O Programa de Integridade, descrito no item 5.1, estd baseado nos seguintes principios:
Comprometimento e apoio da alta direcao:

A administragdo reafirma seu compromisso com a ética, fazer o que é certo, de forma transparente e com
honestidade, seja qual for a situa¢do. Reafirmando publicamente a importancia dos valores e diretrizes
da RD com exemplos de boa conduta, declarando amplamente em apresentacGes e reuniGes o
compromisso da Companhia aos seus valores, principios, crenga e principalmente a ética.

Estruturacao das regras e instrumentos:

Alinhada a Cultura RD, a Companhia divulgou o Cédigo da Gente — Etica e Conduta na RD a fim de delinear
as diretrizes que irdo dirigir, principalmente, seus administradores, colaboradores e parceiros de negdcio.
Desenvolveu o Canal Conversa Etica visando preservar e fortalecer a imagem da Companhia e mitigar
possiveis ilicitos oportunamente, preservando o sigilo das informagdes, o anonimato e a ndo retaliacdo
do funcionario.

Comités de Compliance:

Os principios éticos definidos pela RD sdo compartilhados entre todos da Companhia, periodicamente a
alta administracdo avalia os assuntos e ocorréncias do Canal Conversa Etica e toma os procedimentos
cabiveis. O Time de Compliance RD é responsavel por promover o programa. Os comités estao divididos
da seguinte forma:

Comité de Auditoria: Em periodicidade semestral, o Comité acompanha os indicadores, as agles
realizadas e os principais temas desempenhados no curso do ano. Esse Comité se reporta ao Conselho de
Administragdo da Companhia.

Comité de Etica: Em periodicidade bimensal, o Comité acompanha os indicadores, as a¢des da area e
presta direcionamentos nas a¢des que demandam mais atengao, assim como eventualmente auxiliam na
deliberagdo de temas sensiveis. Compdem essa Comissdo: Diretor Presidente, Vice Presidente de Gente
e Cultura e Sustentabilidade, Vice Presidente de Operagdes, Vice Presidente de Finangas e Diretor Juridico.

Comissdo de Assuntos Eticos: Em periocidade semanal, a Comissdo decide os casos sensiveis apurados
pelo time de Compliance. Tal Comissdo é composta por diversos Diretores da Companhia como forma de
abranger as principais areas de atuacdo nas operacdes da empresa. Os integrantes da Comissdo sdo: 7
diretores titulares e 5 diretores suplentes, com mandato de 12 meses a 24 meses. Apds o periodo de 12
meses, novas elei¢cdes sao realizadas entre os membros da diretoria para renovagao da Comissao.

Os casos sensiveis reportados e decididos pelos Comités sdo: Assédios, Discriminagdo, Fraude, Corrupgao,
Agressao Fisica ou Verbal, relacionamento intimo com subordinagdo direta, conduta sexual imprépria,
dentre outros.

Andlise de perfil e riscos:

Periodicamente a Companhia avalia os fatores de riscos que possam impactar os negdcios, bem como as
medidas de prote¢do, com o intuito de evitar, mitigar, aceitar ou transferir o risco, por meio de revisGes
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periddicas da auditoria interna. Os riscos e respectivos planos de acdo sdo reportados no Comité de
Auditoria.

Politicas de Compliance:

Além do Cédigo da Gente, da Politica do Canal Conversa Etica e do Programa de Integridade, a Companhia
possui politicas de Compliance estruturadas que versam sobre o tema prevencdo, detecgdo e remedicdo
de fraudes e ilicitos praticados contra a Administragdo Publica como: Politica de Anticorrupgao, Antifraude
e Relacionamento com Agentes Publicos e Politica de Conflito de Interesses, devidamente publicadas na
CVM, Site de Relacionamento com Investidores e comunicada com recorréncia para o publico interno.

Para fornecedores, a Companhia ainda conta com o Cédigo de Conduta de Fornecedores, com regras de
governanca da contratagdo e também previsdo a respeito da Politica de Anticorrupgdo e comportamentos
esperados na relagdo comercial.

A Companhia tem um portal de capacitacdo com treinamentos relacionados ao Cddigo da Gente e das
Politicas aqui citadas, para empregados, administradores, conselheiros, fornecedores e também para
estagidrios, aprendizes e temporarios.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicbes, se sua criagdo foi formalmente aprovada, drgdos do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes;

A Companhia conta com uma darea dedicada e responsavel por promover o Programa de Etica e
Compliance. Os Comités reportados acima atuam com autonomia, independéncia e imparcialidade e tem
reporte periddico ao Diretor-Presidente da Companhia. A alta administragdo da Companhia apoia as
mudancas e corre¢des no Programa de Integridade, visando uma melhor gestdao dos eventos de riscos e
recebem informacdes periddicas sobre as a¢des da area.

O Comité de Auditoria atua de forma imparcial através da estrutura organizacional que suporta o
Programa de Integridade e que tem acesso ao mais alto corpo decisério da empresa. Com apoio do
Conselho da Administracdo, a Presidéncia conduz o Comité de Etica, como parte da estrutura
organizacional desse programa.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

O Cédigo da Gente — Etica e Conduta na RD foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo em
26 de outubro de 2018.

° se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes
intermedidrios e associados

O Cédigo da Gente — Etica e Conduta na RD , foi instituido e tem como finalidade delinear as diretrizes
que irdo dirigir, principalmente, seus administradores, diretores, conselheiros, membros de comités,
empregados, estagiarios, prestadores de servigos e fornecedores da Companhia a adotarem, em seu dia
a dia de trabalho, comportamentos e atitudes guiados pela ética e pelos valores basicos aqui tragados,
visando preservar e fortalecer a imagem da Companhia perante a sociedade, seus clientes, fornecedores
e investidores, parceiros e demais partes interessadas, de forma a atingir elevados padres éticos.

Cada um dos Colaboradores, Diretores e Conselheiros sdo responsaveis por cumprir e garantir que seus
atos e comportamentos sempre levem em consideracdo o Cédigo da Gente — Etica e Conduta na RD,
estando, aquele que praticar quaisquer violagdes as disposicdes do Cddigo, sujeito as medidas
disciplinares cabiveis. Assim, é dever de todos conhecer, entender e praticar as recomendagdes previstas
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neste Cédigo, respeitando os valores nos quais elas se inspiram, preservando um ambiente norteado pela
honestidade e lealdade.

A Companhia ainda conta com o Cddigo de Conduta de Fornecedores especificamente para os
fornecedores, com regras de governanga da contratacdo e também previsdo a respeito da Politica de
Anticorrupcdo e comportamentos esperados na relagdo comercial, sendo certo que todos os documentos
aqui mencionados encontram-se publicados no site www.ri.rd.com.br

° as sangdes aplicdveis na hipdtese de violagdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sangdes estdo previstas

As sang¢Oes quando aplicdveis aos colaboradores, sdo as previstas na CLT (Consolidagdo das Leis do
Trabalho) e no Cédigo da Gente — Etica e Conduta na RD. Além disso, a Companhia detém de uma Politica
de Sangdes Disciplinares que guiam os gestores e os integrantes dos Comités no processo decisério
quando da ocorréncia de atos que violam o Cddigo da Gente e demais politicas da Companhia. As sang¢des
seguem um escalonamento a depender da complexidade da conduta, iniciando por adverténcia verbal e
escrita, suspensdes e dispensa com ou sem justa causa. Aos nossos fornecedores e prestadores de servigo
as sangGes podem variar de notificacdo a rescisdo do contrato.

° drgdo que aprovou o codigo, data da aprovacgdo e, caso o emissor divulgue o cddigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cédigo da Gente — Etica e Conduta na RD foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 26 de
outubro de 2018 e pode ser consultado na péagina de Relagdo com Investidores (RI) da RD, site CVM e
midias internas de comunicag¢dao da Companhia.

b. Se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

° se o canal de denuncias é interno ou se estd a cargo de terceiros:

O Canal Conversa Etica, canal de dentincias da RD, estd a cargo de terceiros que garante o anonimato do
denunciante. Esta disponivel 24 horas por dia, inclusive sdbados, domingos e feriados.

° se o canal estd aberto para o recebimento de dentncias de terceiros ou se recebe dentncias
somente de empregados:

O Canal Conversa Etica € livre para recepcionar qualquer tipo de dentncia e de qualquer pessoa (inclusive
terceiros), nos casos em que o denunciante tiver conhecimento de dados ou fatos concretos acerca de
alguém que tenha sido beneficiado em prejuizo de outros ou da prépria Companhia ou no caso de clara
violagdo ao estipulado neste Cadigo, deve registrar sua denuncia através do:

Telefone: 0800 778 9009

E-mail: contato@conversaetica.com.br
Site: www.conversaetica.com.br

° se hd mecanismos de anonimato e de protegdo a denunciantes de boa-fé:

As denuncias registradas sdo recepcionadas por uma empresa terceira, que garante o anonimato do
denunciante, de modo que a lideranga e o denunciado ndo tenham ciéncia dos dados do denunciante,
consolida e direciona as informacgdes para a devida tratativa dentro da RD. A RD usa do principio da ndo
retaliacdo ao funciondrio mediante o uso do Canal, protegendo o denunciante de desligamentos
arbitrarios. Principio este devidamente previsto no Cédigo da Gente e também na Politica do Canal
Conversa Etica.

° drgdo do emissor responsavel pela apuragéo de denuncias:
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Os chamados de natureza sensivel sdo apurados pelo time de Compliance e reportado a Comissao de
Assuntos Eticos para decisdo. Os chamados gerais, de menor grau de complexidade, sdo tratados pelos
diretores da area denunciada, se estes nao estiverem envolvidos ou citados. No caso de chamados que
envolvam executivos da Companhia, estes sdo tratados pelo lider acima respectivo.

c. Numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdao publica e
medidas corretivas adotadas

Ndo tivemos nenhum caso de desvio, corrupgao, fraude, irregularidades e atos ilicitos praticados contra
a administragdo publica.

d. Caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencao, deteccao e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificar as razdes pelas quais o
emissor ndo adotou controles nesse sentido

N&do Aplicavel. A RD possui a Politica de Anticorrupgdo, Antifraude e Relacionamento com Agentes
Publicos devidamente estrutura e veiculada a terceiros e publico interno. (https://ri.rd.com.br).
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Ndo houve, em relacdo ao ultimo exercicio social, alteragdes nos principais riscos de mercado. Com
relacdo ao monitoramento de riscos adotados pela Companhia, conforme informado no item 5.1,
revisamos o processo de gestdo de riscos em 2022 e o acompanhamento dos riscos ja mapeados
anteriormente e os novos identificados ocorre periodicamente com reporte aos drgaos independentes:
Comité de Auditoria e Conselho de Administragado.
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5.5 Outras informacgdes relevantes
5.5. Fornecer outras informacg6es que o emissor julgue relevantes

Ndo existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versédo : 10

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Alberto Wright Pipponzi
227.271.318-10 Brasil Sim Sim 01/06/2023
Nao
5.028.467 0,293 0 0,000 5.028.467 0,293
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Alexandre De Zagottis
270.158.038-28 Brasil Sim Sim 30/04/2024
N&o
5.288.747 0,308 0 0,000 5.288.747 0,308
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Andre Almeida Pipponzi
274.953.688-02 Brasil Sim Sim 25/03/2024
N&o
12.606.295 0,734 0 0,000 12.606.295 0,734
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Versao :

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Total acbes %

10

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Antonio Carlos Pipponzi
454.326.788-53 Brasil Sim Sim 24/05/2023
Nao
17.188.697 1,001 0 0,000 17.188.697 1,001
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BlackRock, Inc. (Gestor/Administrador - Vide item 6.6 a seguir)
00.000.000/0000-00 Estados Unidos Néo Nao 28/11/2023
Sim BLACKROCK, INC. Juridica 00.000.000/0000-00
86.991.112 5,063 0 0,000 86.991.112 5,063
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Bruno Wright Pipponzi
221.182.778-06 Brasil Sim Sim 09/04/2024
N&o
6.960.303 0,405 0 0,000 6.960.303 0,405
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versédo : 10

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Cristiana Almeida Pipponzi
285.220.788-58 Brasil Sim Sim 30/11/2023
Nao
16.201.901 0,943 0 0,000 16.201.901 0,943
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Eugenio De Zagottis
186.783.418-90 Brasil Sim Sim 12/04/2024
N&o
13.953.771 0,812 0 0,000 13.953.771 0,812
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FUNDO DE INVEST DE ACOES ARAUCARIA SEGUNDO
10.326.747/0001-98 Brasil Néo Sim 24/05/2023
N&o
1.383.616 0,081 0 0,000 1.383.616 0,081
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versédo : 10

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Gl Investimentos e Participacoes Ltda
05.318.060/0001-70 Brasil Sim Sim 24/05/2023
Nao
97.074.681 5,650 0 0,000 97.074.681 5,650
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Marcello De Zagottis
270.229.108-20 Brasil Sim Sim 04/04/2024
N&o
13.425.625 0,781 0 0,000 13.425.625 0,781
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA EUGENIA LAFER GALVaO
076.308.458-12 Brasil Sim Sim 24/05/2023
N&o
6.909.864 0,402 0 0,000 6.909.864 0,402
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versédo : 10

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Marta Almeida Pipponzi
225.035.128-79 Brasil Sim Sim 19/12/2023
Nao
13.843.966 0,806 0 0,000 13.843.966 0,806
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Paulo Sérgio Coutinho Galvéao Filho
040.443.368-57 Brasil Sim Sim 23/04/2024
N&o
11.897.170 0,692 0 0,000 11.897.170 0,692
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Rodrigo Wright Pipponzi
221.378.728-03 Brasil Sim Sim 22/09/2023
N&o
6.872.086 0,400 0 0,000 6.872.086 0,400
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 10

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Rosalia Pipponzi Raia De Almeida Prado

154.088.518-69 Brasil Sim Sim 05/12/2023
Nao

9.037.199 0,526 0 0,000 9.037.199 0,526
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

SCHRODER INVESTMENT MANAGEMENT BRASIL LTDA. (GESTOR/ADMINISTRADOR - VIDE ITEM 6.6 A SEGUIR)

92.886.662/0001-29 Brasil Néo
N&o
85.929.944 5,002 0
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000

WELLS HOLDING LIMITED

32.107.155/0001-18 Malta Sim
Sim José Sampaio Correa Sobrinho
196.770.448 11,453 0
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes %
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA

Nao

0,000

Acdes (%) da espécie

Sim
Fisica
0,000

AcdOes (%) da espécie

16/05/2024

85.929.944 5,002

Acdes (%) do capital social

21/03/2024
495.082.618-20
196.770.448 11,453

Acgdes (%) do capital social
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Versédo : 10

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
2.881.869 0,168 0
OUTROS
1.107.761.439 64,479 0
TOTAL
1.718.007.200 100,000 0

0,000

0,000

2.881.869

1.107.761.439

1.718.007.200
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versédo : 10

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
FUNDO DE INVEST DE ACOES ARAUCARIA SEGUNDO 10.326.747/0001-98
MARIA EUGENIA LAFER GALV&O

076.308.458-12 Brasil Sim Sim 24/05/2023
Nao

607.823 48,671 0 0,000 607.823 48,671
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Paulo Sérgio Coutinho Galvéao Filho

040.443.368-57 Brasil Sim Sim 24/05/2023
N&o

641.029 51,329 0 0,000 641.029 51,329
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 10

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
FUNDO DE INVEST DE ACOES ARAUCARIA SEGUNDO 10.326.747/0001-98
1.248.852 100,000 0 0,000 1.248.852 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versédo : 10

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
Gl Investimentos e Participacoes Ltda 05.318.060/0001-70
MARIA EUGENIA LAFER GALV&O
076.308.458-12 Brasil Sim Sim 24/05/2023
Nao

48.537.341 50,000 0 0,000 48.537.341 50,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Paulo Sérgio Coutinho Galvéao Filho

040.443.368-57 Brasil Sim Sim 24/05/2023
N&o

48.537.341 50,000 0 0,000 48.537.341 50,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Versédo : 10

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

05.318.060/0001-70

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
Gl Investimentos e Participacoes Ltda
97.074.682 100,000 0

97.074.682
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versédo : 10

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
WELLS HOLDING LIMITED 32.107.155/0001-18
Carlos Pires Oliveira Dias
578.464.058-53 Brasil Néo Néo 21/03/2024
Nao
98.385.224 100,000 0 0,000 98.385.224 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
98.385.224 100,000 0 0,000 98.385.224 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da Ultima assembleia / Data da 17/04/2024
Gltima alteracédo

Quantidade acionistas pessoa fisica 53.700
Quantidade acionistas pessoa juridica 213
Quantidade investidores institucionais 1.481

AcBes em Circulagéo

Versédo : 10

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 1.279.770.315 74,492%
Quantidade preferenciais T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)ty_o ______
Total 1.279.770.315 : 74,492%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participacédo do

emisor (%)

4 BIO
MEDICAMENTOS S.A.

Amplisoftware
Tecnologia LTDA.

DR. CUCO
DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE LTDA

ELOOPZ SERVICOS
DE PROMOCAO DE
VENDAS LTDA

HEALTHBIT
PERFORMASYS
TECNOLOGIA E
INTELIGENCIA S.A.

LABI EXAMES S.A.
RD ADS LTDA

RD Ventures Fundo de
Investimento em
Participacoes -
Multiestratégia

SAFEPILL COMERCIO

VAREJISTA DE
MEDICAMENTOS
MANIPULADOS LTDA

Stix Fidelidade e
Inteligéncia S.A.

Vitat Servicos em
Salde LTDA

ZTO TECNOLOGIA E
SERVIGOS DE
INFORMAGAO NA
INTERNET S.A

07.015.691/0001-46

21.661.781/0001-35

23.000.392/0001-94

28.735.776/0001-79

22.416.310/0001-24

27.579.749/0001-91

40.440.353/0001-27

39.581.447/0001-37

36.839.003/0001-60

31.688.927/0001-90

06.186.457/0001-19

26.255.154/0001-18

85

100

100

100

100

25

100

100

100

33,33

100

100

Versédo : 10
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Organograma e composicao do grupo em 30 de abril de 2024:

[Controladores] [ Tesouraria ] [ Free Float ]

~25% ~0,2% ~75%

Mistix <> <rRDsaude

85% 100% 100% 100% 100% 100%

100%

Versédo : 10

l l l l !

BIO vitat OcyUco Ventures ORaia . dose certa
Avida oen primeiro ugar @ DROGASIL +cuidado

manipulagao

100% 100% 25,0%

l | l

(@ampimed ~ HEALTHBIT | 3bi

EX3MEeSs

ads
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6.6 Outras informagdes relevantes
6.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A participacdo indicada no item 6.1 do Formulario de Referéncia corresponde ao percentual consolidado
das carteiras administradas e/ou fundos de investimento sob gestdo/administracdo de cada um dos
gestores/administradores indicados no item 6.1 e, conforme correspondéncias encaminhadas a
Companbhia, tais carteiras administradas e/ou fundos de investimento sob gestdo/administra¢do de cada
um dos gestores/administradores possuem, em conjunto, mais de 5% (cinco por cento) do capital social
da Companhia.

Em 03 de junho de 2022, a empresa J.P. Morgan Chase & Co., em atendimento ao artigo 12 da Resolugdo
CVM n? 44, informou que possuia em 02 de junho de 2022 um montante de 84.537.049 acdes,
equivalentes a aproximadamente 5,11% do total das agGes.

Em 10 de outubro de 2023, a empresa J.P. Morgan Chase & Co., em atendimento ao artigo 12 da
Resolucdo CVM n? 44, informou que possuia em 09 de outubro de 2023 um montante de 85.882.614
acGes, equivalentes a aproximadamente 4,99% do total das ac¢des.

Em 13 de outubro de 2023, a empresa J.P. Morgan Chase & Co., em atendimento ao artigo 12 da
Resolugdo CVM n? 44, informou que possuia em 12 de outubro de 2023 um montante de 86.284.554
acOes, equivalentes a aproximadamente 5,02% do total das agdes.

Em 30 de outubro de 2023, a empresa J.P. Morgan Chase & Co., em atendimento ao artigo 12 da
Resolucdo CVM n? 44, informou que possuia em 27 de outubro de 2023 um montante de 85.853.062
acles, equivalentes a aproximadamente 4,99% do total das ac¢des.

Em 08 de novembro de 2023, a empresa Schroder Investment Management Brasil Ltda., em atendimento
ao artigo 12 da Resolugdo CVM n2 44, informou que possuia em 07 de novembro de 2023 um montante
de 85.648.123,56 a¢les, equivalentes a aproximadamente 4,985% do total das acGes.

Em 30 de novembro de 2023, a empresa BlackRock, Inc., em atendimento ao artigo 12 da Resolugdo CVM
n? 44, informou que possuia em 28 de novembro de 2023 um montante de 86.991.112 acgdes
(equivalentes a aproximadamente 5,063% do total de a¢Oes) e 1.977.608 instrumentos financeiros
derivativos referenciados em acGes ordinarias com liquidacdo financeira (representando
aproximadamente 0,115% do total de a¢Ges).

Em 17 de maio de 2024, a empresa Schroder Investment Management Brasil Ltda., em atendimento ao
artigo 12 da Resolugdo CVM n? 44, informou que possuia em 16 de maio de 2024 um montante de
85.929.944 agles ordindrias (equivalentes a, aproximadamente, 5,001% do total de agdes).

Em relagdo ao tema objeto desse tdpico, detalhes de anos anteriores podem ser verificados em edicGes

passadas do Formuldario de Referéncia da RD. Para o assunto em questdo, checar a segdao “15. Controle e
grupo econémico / 15.8 - Outras informacgdes relevantes - Controle e grupo econémico” do FRE 2021.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria, regidos pelo
disposto na Lei das S.A. e no Estatuto Social da Raia Drogasil S.A.

a.  principais caracteristicas das politicas de indicagdao e preenchimento de cargos,
se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em
que o documento pode ser consultado:

Os critérios de selegdo dos conselheiros sdo estabelecidos na Politica de Indicagdo e Preenchimento de
Membros do Conselho de Administragdo, Comités e da Diretoria Executiva, que foi revisada na reunido
do Conselho de Administragdo de 03 de maio de 2022 (“Politica”), disponivel no site de RelagGes com
Investidores da Companhia em https://ri.rd.com.br/list.aspx?idCanal=ebcBJMy5wkUA4JCROsKQLg==.

A Politica visa estabelecer requisitos minimos e procedimentos a serem seguidos para a indicagdo de
membros ao Conselho de Administragdo (“Conselho”), aos seus Comités de assessoramento (“Comités”)
e da Diretoria Estatutaria (“Diretoria”) da Raia Drogasil S.A. (“RD” ou “Companhia”).

Nos termos da Politica, a indicagdo de candidato a membro do Conselho de Administracdo deve
considerar os seguintes critérios cumulativos: (a) Qualificagdo técnica, profissional e académica
compativel; (b) Alinhamento com propdsito, valores e a cultura da RD, assim como Cédigo da Gente; (c)
Inexisténcia de interesses conflitantes com a RD; (d) Ndo ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas como concorrentes da RD; (e) Reputagdo ilibada e conduta ética alinhada com os principios
da RD; (f) Conhecimento e/ou experiéncia em sustentabilidade serdo considerados atributos de
diferenciagdo positiva; e (g) Se a indica¢do for considerando como membro independente, deverd existir
declaragdo do indicado atestando seu enquadramento nos critérios de independéncia estabelecidos no

Regulamento do Novo Mercado.

A proposta de indicacdo de reeleicdo dos membros do Conselho devera considerar o bom desempenho
do conselheiro durante o periodo, sua experiéncia, participagdo, contribuicao, assiduidade nas reunides
durante o mandato anterior, a eficiéncia do 6rgdo e a complementariedade de suas fungGes, bem como

apontar eventuais pontos de melhoria em sua composicao.

As indicagOes de candidatos a membro do Conselho de Administracdao, Comités e Diretoria deverdo ser
precedidas de analise e opinido do Comité de Pessoas, que, dentro das suas atribuicGes, avaliara a

aderéncia aos critérios e requisitos da politica.

Os acionistas poderado indicar membros ao Conselho de Administragdo, desde que respeitados os termos
da Lei n.2 6.404/76, das Instrugdes CVM 367/02 e 480/09, o qual serda submetido a aprovacdo na

Assembleia Geral.

b. se hd mecanismos de avaliagao de desempenho do conselho de administracao e
de cada 6rgao ou comité que se reporta ao conselho de administracao, informando,
em caso positivo:

i. a periodicidade da avaliagédo e sua abrangéncia

. 1
PAGINA: 125 de 282



Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A. Versdo : 10

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

A RD adota um processo de avaliagdo anual do Conselho, Comités e Secretaria de Governanga, conduzido
por consultoria externa e independente. A metodologia inclui entrevistas, questiondrios on-line e
acompanhamento amostral de reunides, abordando, entre outras questGes, composicdo e
funcionamento do Conselho, planejamento, rituais e dindmicas, compliance e riscos, geragdo de valor e
performance. A partir de 2023 o processo contara com avalia¢do individual dos seus membros e do
Chairman.

Por sua vez, o processo de avaliagdo de desempenho da Diretoria Estatutdria e ndo estatutdria da
Companhia ocorre anualmente com base nas metas individuais e performance.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagdo

O processo de avaliagdo de desempenho dos diretores estatutarios e ndo estatutdrios esta alinhado as
suas estratégias e conjunto de metas de curto e longo prazo da Companhia. As metas abrangem todos os
processos e areas de negdcio, considerando também critérios socioambientais (ESG), sdo divididas entre
os diretores estatutarios e desdobradas para os ndo estatutdrios. O acompanhamento é feito
mensalmente em reunides de gestdo. Apds o encerramento do ano é feita uma avaliagdo completa do
nivel de alcance dos objetivos e metas das diretorias e da Companhia e os diretores sdo avaliados pelo
Conselho de Administracdao por meio do Comité de Pessoas.

O processo de avaliagdo do Conselho de Administragdo em 2022 foi realizado, por meio da analise da
estratégia da companhia e sistema de governanga corporativa, entrevistas com conselheiros e membros
dos comités, além do acompanhamento das reunides e avaliagdo das dinamicas adotadas.

Os processos de avaliacdo do Conselho e Comités e o da Diretoria sdo acompanhados pelo Comité de
Pessoas que, ao fim, analisa seus resultados, que sdo discutidos com todas as partes envolvidas para
posterior encaminhamento dos planos de ag¢do, que visam a melhoria continua dos processos de

governanca e do ciclo de desenvolvimento dos administradores.

iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Para a avaliacdo de desempenho do Conselho, Comités e Diretoria foi contratada empresa de consultoria
especializada, que conduziu o processo de avaliagdo e apresentou relatério final contemplando os
resultados e recomendacgGes que, apds avaliacdo pelo Comité de Pessoas, foi compartilhado e discutido
com os conselheiros.

c. regras de identificagdo e administracdo de conflitos de interesses:

A Companhia possui a Politica de Conflito de Interesses, aprovada na RCA de 26 de outubro de 2018 e em
conformidade com a lei 6.404/76 qualqguer membro do conselho de administragdo da companhia esta
proibido de votar em qualquer Assembleia ou reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer operacao
ou negaocios nos quais tenha interesses conflitantes com os da companhia.

Adicionalmente, o regimento interno do Conselho de Administracdo dispGe que, para consecuc¢do de sua
missdo, o Conselho deve orientar-se por determinadas diretrizes, dentre elas a prevencao e administracédo
de situacGes de conflito de interesses, desalinhamentos de visdo e divergéncias de opinido que possam
por em risco a prevaléncia dos interesses da Companhia e a sua perpetuidade.

d. por érgao:
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Os dados a seguir foram obtidos por meio de pesquisa realizada com assessoria da consultoria
+Diversidade em fevereiro/2023, que resultou em adesdo de 64% dos membros do Conselho de
Administragdo, 75% dos consultores dos Comités de Assessoramento ao Conselho, 63% dos membros da
Diretoria Estatutaria, 71% da Diretoria Ndo-Estatutaria e 100% dos membros do Conselho Fiscal.

i. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Orgdo Homens Mulheres Total
Conselho de Administragao 7 3 10
Diretoria Estatutaria 4 1

Conselho Fiscal 6 2

Consultores dos Comités de Assessoramento ao Conselho | 2 2

Diretoria Nao-Estatutdria 26 13 39

ii. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

Orgdo Brancos Pardos Negros Outros
Conselho de Administragao 10 0 0 0
Diretoria Estatutdria 0 0 0
Conselho Fiscal 7 1 0 0
0 0 0

Consultores dos Comités de Assessoramento

ao Conselho
Diretoria Nao-Estatutaria 37 2 0 0

iii. numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o
emissor entenda relevantes

Com foco na execugdo da estratégia voltada para a saude e sustentabilidade do negdcio, a RD valoriza a
diversidade de conhecimento, formacdo académica e perfil geracional dos membros do Conselho de
Administracao.

No que se refere a formagdo, os membros do Conselho possuem graduacdao em Administracdo, Economia,

Comunicacdo e Engenharia.

Adicionalmente, quando se trata de suas experiéncias prévias autodeclaradas, 35% dos conselheiros
possuem expertise no setor de varejo, 15% na area de tecnologia, 10% em industria e saude, 15% no

mercado financeiro, 5% no setor de infraestrutura e 10% no setor de servigos.

Outro fator que merece destaque é a diversidade geracional entre os membros do Conselho, o que
adiciona multiplicidade de visGes e equilibrio nas discussdes em razado dos diferentes graus de senioridade
e complementariedade de habilidades. O Conselho da RD é composto por profissionais com idade entre
40 e 72 anos de idade.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade
de género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus drgaos de
administracao e de seu conselho fiscal:
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A RD adota metas de diversidade voltadas para as posi¢des de lideranga, cujo cumprimento impacta a

remuneragdo variavel dos executivos.

f. papel dos 6rgaos de administragdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisdo
dos riscos e oportunidades relacionados ao clima:

Na RD acreditamos que contribuir para uma sociedade mais saudavel é também cuidar do planeta. Por
isso, buscamos aprimorar nossa gestdo e mitigar os impactos das nossas atividades com foco definidos
como prioritarios e de maior impacto: residuos e mudangas climaticas. Nossos compromissos no pilar
“Planeta + Saudavel” passam por reduzir e mitigar nossos impactos relacionados a emissao de Gases de
Efeito Estufa (GEE) e a geragdo de residuos e seu descarte, reforgando de que forma podemos aliar nosso
crescimento a gestdo de riscos e impactos, transformando nossos processos e promovendo a educagdo

e qualificagdo da cadeia de valor.

Estas acOes sdo acompanhadas e avaliadas ativamente pelo Conselho de Administragdao, por meio dos
Comités de Auditoria e de Sustentabilidade, com reportes periddicos ao colegiado do Conselho.

Conforme Regimento Interno, cabe ao Comité de Auditoria avaliar e monitorar as exposi¢cdes e o
gerenciamento dos riscos em geral, que incluem os riscos climaticos nos termos da Politica de Gestdo de
Riscos da RD.

Adicionalmente, o Comité de Sustentabilidade acompanha e discute as a¢Ges de mitigacdo de impactos
climaticos, que sdo consideradas no seu plano de trabalho anual, incluidas nos compromissos de
sustentabilidade da RD e nas metas da Diretoria de Sustentabilidade. Ressaltamos, ainda, que o
cumprimento das metas de sustentabilidade impacta a remuneragao varidvel dos executivos da RD.
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fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Suplentes

Diretoria 1 4 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 3 7 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

0

Conselho Fiscal - Suplentes

4 0 0 0
2 2 0 0 0

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 10 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 0
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a. drgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao:

A estrutura de governanga corporativa da RD tem como principal érgao o Conselho de Administragao,
guardido da cultura e dos valores da Companhia, a quem cabe a orientagdo geral dos negdcios.

Reportam-se ao Conselho os seus Comités de Assessoramento e a Diretoria Executiva.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é responsavel pela gestdo executiva e pela execugdo da estratégia da RD. Os
Diretores sdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, podendo a Diretoria Executiva ser composta por
no minimo cinco até onze Diretores.

Atualmente, a Diretoria é composta pelo Diretor Presidente (CEO) e Vice-Presidéncias dedicadas a temas-
chave de nossa estratégia: Financeiro e Administrativo; Negdcios de Saude; Planejamento Corporativo, Rl
e M&A; Transformacdo Digital; Comercial e Marketing; Gente, Cultura e Sustentabilidade; Operacdes de

Loja, Multicanal e Expansdo. Esse grupo de lideranga executiva é formado por 7 homens e 1 mulher.

Compete a Diretoria: a) coordenar e gerir os negdcios sociais; b) observar e fazer cumprir o disposto na

Lei das S.A., no Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social; c) organizar e apresentar anualmente,
a Assembleia Geral Ordinaria, as demonstragdes financeiras e o Relatério de Administragdo, a serem
acompanhados do parecer do Conselho de Administra¢do e do Conselho Fiscal e do parecer dos auditores
independentes; d) abrir, fechar e movimentar contas bancarias; e) propor a aquisi¢cdo, a alienagdo, a
transferéncia, a oneragdo ou o arrendamento de bens imoveis; f) transigir, ceder ou renunciar a direitos
que ndo sejam relativos a bens iméveis da Companhia; g) nomear procuradores em nome da Companhia;
h) adquirir, alienar, onerar ou arrendar bens imdveis da Companhia, nos limites deste Estatuto Social; i)
autorizar e realizar operagdes, celebrar contratos, que obriguem, onerem ou responsabilizem a
Companhia nos limites deste Estatuto Social; j) decidir sobre a abertura, fechamento ou mudanca de
filiais, depdsitos, centros de distribuigao, sucursais, escritérios ou representagdes no pais ou exterior em
reunido de Diretoria; |) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da

Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, bem como divergéncia entre seus membros.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo (6rgdos ndo estatutarios):

O Conselho de Administracdo conta com o suporte de comités que tém como fungdo o tratamento de
forma mais aprofundada e atenta de temas complexos e estratégicos, dando suporte nas decisGes
relevantes do negdcio. Estes érgdos sdo compostos por conselheiros e consultores externos (experts).

O Conselho conta com o assessoramento dos Comités desde meados de 2011. As atribuicGes,
denominagGes e composicdo sdo oportunamente revistas, de acordo com as necessidades e

oportunidades do negdcio.

Compete ao Comités de Pessoas: (i)Acompanhar projetos e processos relativos a pessoas, garantindo o
seu alinhamento com a visdo estratégica da organizacgdo; (ii)Discutir e propor politicas de remuneracédo e
incentivos para empregados e administradores, bem como planos de opg¢do de compra e/ou de agdes
para os administradores; (iii)Discutir e propor critérios para avaliacdo de desempenho e competéncias
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para empregados e administradores; (iv)Formular e acompanhar indicadores de desempenho,
produtividade e gestdo da organizagdo; (v) suportar o Presidente do Conselho na elaboragdo e
acompanhamento do plano de sucessdo do Diretor-Presidente; (vi)conduzir, em conjunto com o
Presidente do Conselho e com suporte da Secretaria do Conselho, o processo anual de avaliagdo do
desempenho do conselho de administragdo, de seus comités e da secretaria de governanca; e (vii)analisar
e opinar sobre as indicagGes de candidatos a membro da Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracao
e respectivos Comités de Assessoramento, avaliando a aderéncia aos critérios e requisitos estabelecidos

na Politica de Indicagdo da Companhia.

Compete ao Comité de Finangas: (i)Acompanhar o cumprimento do or¢amento e dos resultados;
(ii)Auxiliar o Conselho na analise da conjuntura econémica e mundial e de seus potenciais reflexos na
posicdo financeira da Companbhia; (iii) Examinar, discutir e formular recomendac¢des ao Conselho de
Administracdo quanto a politica financeira proposta pela Diretoria; (iv)Rever as demonstracoes
financeiras e demais informacgdes a serem transmitidas ao mercado.

Observagdo: As atribuicdes do Comité de Finangas foram revistas pelo Conselho de Administracdo em

reunido de 22 de fevereiro/2022, para alinhamento com as func¢des atribuidas ao Comité de Auditoria.

Compete ao Comité de Estratégia e Saude: (i)Desenvolver e propor ao Conselho de Administracdo as
politicas relativas a estratégia empresarial, aprimoramento das operagdes, transformacao digital e
transformacdo de uma empresa focada nos clientes; (ii)Formular recomendac¢des e acompanhar a
implementacdo de politicas, estratégias e agdes que visem ao incremento da competitividade da
Companbhia; (iii)Acompanhar e reportar o desenvolvimento das diretrizes estratégicas aprovadas;
(ivJAcompanhar a implantagdo do modelo operacional, considerando as diretrizes de tecnologia, data
analytics, empresa agil e costumer insight; (vJAcompanhar o modelo de Governanca e gestdo da
transformacgdo, considerando processos, pessoas e cultura de inovagdo; (vi)Desenvolver e propor
indicadores de sucesso para acompanhamento da estratégia digital; e (vii) promover a inovacdo

corporativa para iniciativas de negdcios de saude.

Compete ao Comité de Sustentabilidade: (i)Desenvolver e propor ao Conselho de Administragdao
diretrizes e compromissos relativos ao desenvolvimento sustentdvel da Companhia e suas controladas,
considerando riscos e oportunidades para criagdo de valores; (ii)Discutir e acompanhar a elaboragdo
e aplicacdo de programas e ac¢des socioambientais de curto, médio e longo prazos, assim como
impactos gerados; e (iii)Desenvolver e propor ao Conselho de Administragdo bem como acompanhar

metas de sustentabilidade para a remuneracdo varidvel da Diretoria Executiva.
Comité de Auditoria

Em fevereiro de 2022 o Conselho de Administracdo da RD aprovou a instalacdo do Comité de Auditoria,
drgdo de assessoramento com funcionamento permanente e natureza ndo estatutdria, composto por 3
membros, todos independentes, liderado por Maria Fernanda Teixeira e composto por Sylvia Ledo
(conselheira de administracdo independente) e Pedro Zan (especialista em contabilidade societéaria).

Compete ao Comité de Auditoria, em resumo, opinar sobre a contratagdo, acompanhar os trabalhos e
avaliar o auditor independente, avaliar as demonstrag&es financeiras, acompanhar os trabalhos das areas
de auditoria interna, controles internos, gestdo de riscos e Programa de Compliance, além de reportar ao

Conselho, anualmente, o relatério resumido do Comité contemplando as reunies realizadas e os
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principais assuntos discutidos, destacando as recomendacgbes, além do reporte trimestral de suas
atividades.

O Comité de Auditoria possui Regimento Interno préprio, aprovado pelo Conselho de Administragdao em
22 de fevereiro de 2022 e publicado ao mercado. O texto completo pode ser consultado por meio do site
de Rela¢des com Investidores da RD em https://ri.rd.com.br.

Auditoria Interna

A RD possui uma estrutura de Auditoria Interna liderada por uma gerente e composta por uma equipe de
sete auditores qualificados. A drea reporta diretamente ao Comité de Auditoria e exerce atividades que
englobam, sem se limitar, andlises objetivas de evidéncias com o propdsito de oferecer avaliagGes
independentes a administragdo e a partes externas sobre a adequacdo e eficdcia dos processos de
governanga, gerenciamento de riscos e controles da Companhia. O plano dos trabalhos da Auditoria
Interna é executado a partir de um Plano Anual, aprovado pelo Comité de Auditoria e alinhado com o
Conselho de Administracdo. Este plano é composto por atividades na avaliacdo de riscos consistente com
a estratégia da RD e atividades regulatdrias. Os trabalhos da Auditoria Interna baseiam-se em
procedimentos internos e padrGes internacionais para o exercicio profissional emanados pelo The
Institute Of Internal Auditors (11A).

b. de que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratagdo de servigos de extra-auditoria com
o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado:

O Conselho de Administracdo da RD escolhe e fiscaliza periodicamente o trabalho do auditor externo e,
se necessario, o destitui. O acompanhamento e fiscalizagdo dos trabalhos é realizado pelo Comité de
Auditoria, que se reine com os auditores independentes em periodicidade minima trimestral para
discussdo do plano anual de auditoria, acompanhamento dos trabalhos, discussdo dos principais pontos
de auditoria e andlise de eventuais recomendac¢Ges. A contratacdo da auditoria independente estd
alinhada as normas estabelecidas na legislagdo em vigor, bem como a Politica de Compras da Companhia.
Adicionalmente, a RD possui uma politica formal de contratacdo de servicos extra-auditoria aprovada pelo
Conselho de Administragcdo em RCA realizada em 26 de outubro de 2018, disponivel para consulta no sitio

eletronico da CVM e de site de relagbes com investidor (Estatutos e Politicas - RD | Relacdes com

Investidores). As eventuais necessidades de contratagdo sdo avaliadas pontualmente pela Administragdo
da Companbhia, levando-se em conta todos os aspectos necessdrios para garantir a manutencdo da

independéncia dos auditores externos, além das condi¢des previstas na Politica de Compras.

Adicionalmente, a escolha da auditoria independente deve ser previamente avaliada pelo Comité de

Auditoria e aprovada pelo Conselho de Administragao.

c. se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e prdticas
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragdo:

Todos os publicos de relacionamento podem entrar em contato com a area de Sustentabilidade da RD

por meio do endereco eletronico sustentabilidade@rd.com.br.

As questdes recebidas sdo monitoradas e avaliadas pela equipe de sustentabilidade, e sendo qualificadas
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como criticas, sdo reportadas ao Comité de Sustentabilidade do Conselho de Administragdo.

Adicionalmente, eventuais dentincias podem ser encaminhadas pelo Canal Conversa Etica. Neste canal as
informacgdes registradas serdo recebidas por uma empresa independente, que assegura total sigilo do seu

relato e de sua identidade.

O Conversa Etica é um canal de comunicacdo exclusivo para reportar condutas que estejam em desacordo
com o Codigo de Conduta Etica, politicas e com as boas praticas da RD, além de realizar registros que
versem sobre corrupc¢do, fraude e outras irregularidades previstas na Lei Federal de Anticorrupcdo
Brasileira (n2 12.846/2013) e demais legislagdes pertinentes.

https://canalconfidencial.com.br/conversaetica/
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Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome Adeildo Paulino CPF: 953.644.398-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 04/10/1958
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Mestre em Ciéncias Contabeis e Atuariais pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, pés-graduado em Administragdo Financeira pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas

de Sé&o Paulo. Atual membro titular do Conselho Fiscal de 05 (cinco) empresas do ramo de manejo e gestéo de florestas de eucalipto para fornecimento de madeiras para a venda a
industria de celulose e papel, ex-Membro Titular do Conselho Fiscal da ABECS (Associacao Brasileira das Empresas de Cartdes de Crédito e Servigos) e do Conselho Fiscal da
Seicho-No-le do Brasil. S6cio da BRW Consultoria desde janeiro de 2009 e Membro do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 17/04/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 18/04/2024 Sim 14/04/2022
Fiscal p/Controlador

- 10
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Nome Antdnio Carlos Coelho

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 14/06/1963

Nascimento:

Profis Contador
sao:

CPF: 030.285.708-74 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Graduado em Ciéncias Contabeis pelas Faculdades Integradas de Guarulhos (FIG) e MBA em Finangas pela Fundacéo Instituto de Administracéo (FIA). Fez carreira na Drogasil,
agora Raia Drogasil. De 1996 a 2010 foi Gerente de Controladoria, de 2010 a 2012 foi Diretor Adjunto de Controladoria e de 2012 a 2013 foi Diretor de Finangas e Controladoria. Foi
eleito Diretor Vice-Presidente Financeiro e Administrativo em 30/09/2013, cargo que ocupa atualmente. Nas investidas atua como Diretor da Vitat Servicos em Saude Ltda., e RD
Ads Ltda.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 03/05/2023 02/05/2025 Diretor Vice 03/05/2023 Sim 30/09/2013
Presidente/
Superintendente
Nome Antonio Carlos Pipponzi CPF: 454.326.788-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 18/08/1952
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Presidente do Conselho de Administracdo e membro dos Comités de Estratégias e Saude; Pessoas e Finangas da Raia Drogasil S.A. Formado em Engenharia Civil pela Escola
Politécnica da Universidade de S&o Paulo (POLI-USP) e pds-graduado em Administracdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas (EAESP FGV-SP), representa a familia
fundadora da Droga Raia, ocupou posicdes executivas de 1977 a 2011, até a fusdo da Companhia, acumulando décadas de experiéncia no setor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 19/04/2023 Até a AGO de 2025 Presidente do 20/04/2023 Sim 10/11/2011

Administragao

Conselho de
Administracao
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Nome Bruno Wright Pipponzi

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 13/07/1981

Nascimento:

Profis Administrador de
sdo: Empresas

CPF: 221.182.778-06 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Formado em Odontologia pela Universidade de Sao Paulo (USP) e pds-graduado em Administragdo de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas (CEAG FGV-SP). Trabalha na Raia
Drogasil S.A. desde 2011 e atuou nos seguintes cargos: Gerente de Planejamento e Expansao, Diretor de Expansao, Diretor de Planejamento e Eficiéncia Operacional. Atualmente,
é Diretor Vice-Presidente de Negdcios de Saude da Raia Drogasil S.A. Nas investidas da Companhia, atua como Conselheiro de Administragdo da Healthbit Performasys Tecnologia
e Inteligéncia Ltda. e Amplisoftware Tecnologia Ltda. e como Diretor de Salude da Vitat Servicos em Saude Ltda.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 03/05/2023 02/05/2025 Diretor Vice 03/05/2023 Sim 28/04/2021
Presidente/
Superintendente
Nome Carlos Pires Oliveira Dias CPF: 578.464.058-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 24/05/1951
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Conselheiro de administragéo da Raia Drogasil S.A. Empresario e economista formado pela Universidade Mackenzie, representa umas das familias fundadoras da Drogasil,
acumulando décadas de experiéncia no varejo farmacéutico.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 19/04/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de 20/04/2023 Sim 18/07/1997
Administragao Administragao

(Efetivo)
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Nome Cristiana Almeida Pipponzi CPF: 285.220.788-58 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora de Data de 22/12/1974
sdo: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Conselheira de administragao, lidera o Comité de Sustentabilidade, € também membro do Comité de Pessoas da Raia Drogasil S.A. Formada em Administragdo de Empresas pela

Faculdade de Economia e Administragdo da Universidade de S&o Paulo, possui MBA em INSEAD na Franca. Ja atuou com projetos de e-commerce na E&Y e foi Diretora de
Marketing, Comunicag&o Institucional e Sustentabilidade da Droga Raia.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 19/04/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de 20/04/2023 Sim 30/11/2012
Administragao Administragao
(Efetivo)

Nome Eduardo Azevedo Marques de CPF: 299.155.458-43 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Eletrdnico Data de 31/07/1978

Alvarenga séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Conselheiro de Administragdo Independente e membro do Comité de Estratégias e Saude da Raia Drogasil S.A. Engenheiro eletronico formado pela Centro Universitario do Instituto

Maué de Tecnologia. Fundou a E+ Tech, empresa especializada na criagédo e desenvolvimento de tecnologia para PDV e midia exterior, atuou como Diretor de Negdcios Digital no
Grupo Abril e Presidente da Eletromidia. Atualmente é Conselheiro de Administragdo e membro do Comité de Estratégias da Eletromidia.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 19/04/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de Adm. 20/04/2023 Sim 19/04/2023
Administragao Independente (Efetivo)
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Nome Eugenio De Zagottis

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 186.783.418-90 Data de 21/11/1970

Nascimento:

Profis Administrador de
sdo: Empresas

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Conselheiro de Administragao, lider do Comité de Finangas e membro do Comité de Estratégias e Salde da Raia Drogasil S.A. desde maio/2024. Formado em Administragcdo de
Empresas pela Fundag&o Getulio Vargas (EAESP FGV-SP), possui MBA pela University of Michigan Business School. Trabalhou como consultor na Arthur Andersen entre 1992 e
1996 e na McKinsey de 1998 a 2000. Ingressou na Raia S.A. em 2000, onde foi VP Comercial até 2011. Entre 2011 e 2024, ja na RD Saude, foi Diretor Vice-Presidente de
Planejamento Corporativo, Relag6es com Investidores e Novos Negdcios, respondendo também por RD Marcas, pela Univers e pela RD Ventures. Eugénio também é membro do
Conselho da Abrafarma - Associacéo Brasileira Redes Farmacias e Drogarias, tendo sido Presidente do Conselho entre 2021 e 2024. Nas investidas da Companhia, atua como
Conselheiro de Administracédo na 4Bio Medicamentos S.A. e na Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A. Além de sua atuagdo na governanca da RD Saude, Eugénio € também membro do
Conselho de Administragdo da Petlove Cayman Ltda. (Petlove) desde fevereiro/2024, empresa lider e pioneira em e-commerce e em plano de saude para pets.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2024 Até a AGO de 2025 Conselho de 10/05/2024 Sim 10/05/2024
Administragao Administragao
(Efetivo)
Nome Fernando Kozel Varela CPF: 171.185.568-58 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 29/05/1970
sé&o: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Formado em Engenharia Elétrica pela Escola Politécnica da Universidade de S&do Paulo (POLI-USP) e pés-graduacéo em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas
(FGV-SP). Cursou MBA pela University of Pittsburgh, na Camara Americana em S&o Paulo. Iniciou sua carreira na Arthur Andersen e em 1996 ingressou na Raia S.A como Gerente
de Projetos. Em 10/11/2011 foi nomeado Diretor Vice-Presidente de Transformagao Digital da Raia Drogasil S.A. Nas investidas da Companhia, atua como Conselheiro de
Administracdo da Healthbit Performasys Tecnologia e Inteligéncia Ltda. e Amplisoftware Tecnologia Ltda.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 03/05/2023 02/05/2025 Diretor Vice 03/05/2023 Sim 10/11/2011

Presidente/
Superintendente
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Nome FLAVIO DA SILVEIRA DOS

ANJOS

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 16/08/1978

Nascimento:

Profis Administrador de
sdo: Empresas

CPF: 175.790.198-17 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Formado em Administracdo de Empresas pela Unisant'ana, em Teologia pelo Seminario Teoldgico Biblico, pés graduado em Lideranga pela Faculdade Teol6gica Sul Americana e
possui MBA em Gestéo Financeira, Controladoria e Auditoria pela Fundacao Getulio Vargas (FGV). Flavio tem 30 anos de experiéncia em financas e administracéo de empresas.
Especializado em Planejamento Financeiro, Gestdo Contabil e Tributario, Governanga Corporativa, M&A, Gestéo de tesouraria e administrativa, ja atuou como Gerente Financeiro na
Bell Micro Products, Controller na Megaware Industrial Ltda., Consultor Financeiro na Wert Capital Assessoria Empresarial e Diretor Financeiro na Tellus Comércio Imp. E Exp. Ltda.
Atualmente é Diretor da Companhia Agricola e Pastoril Fazenda Rio Pardo e Consultor Financeiro na empresa Revisora Paulista-Contabilidade.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracéo Eleicéo cargo/funcao controlador primeiro mandato

Conselho 17/04/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Suplent)Eleito 18/04/2024 Néo 17/04/2024

Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Nome FLAVIO DE MORAES CPF: 270.804.998-44 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 03/01/1974
CORREIA sdo: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Formado em administracdo de empresas pela PUC-SP, com MBA pela HEC Paris e programas de extensdo em Harvard e na FGV. Executivo sénior com vasta experiéncia em
lideranga empresarial. A 4 anos na RD Saude, ocupa atualmente a posigao de Diretor de Relagdes com Investidores e Assuntos Corporativos, tendo também desempenhado papel
relevante como diretor de Omnichannel/E-commerce, onde coordenou um crescimento da atividade de 15 vezes no periodo de dois anos. Acumula 20 anos de experiéncia em
atividades de Estratégia, Financas, Operacdes ON e OFF line e Gestao no Varejo e no Mercado Financeiro, destacando-se como sécio na Peninsula, atuando com sucesso na
aquisi¢éo, desenvolvimento e abertura de capital do Carrefour Brasil. Atuou também nas companhias abertas Grupo Pao de Acgucar e Carrefour.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 30/04/2024 02/05/2025 Diretor de Relagdes 10/05/2024 Sim 10/05/2024

com Investidores
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Nome Gilberto Lerio

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 26/08/1950

Nascimento:

Profis Contador
sao:

CPF: 269.714.378-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Cidade de S&o Paulo e Ciéncias Juridicas Universidade de Guarulhos. Nos tltimos cinco anos, atuou como: (1) Membro do
Conselho de Administragao da Galvdo Engenharia S/A, que atua na prestagao de servigos de engenharia e construcao industrial; (2) Conselheiro Fiscal Suplente da Telefonica,
empresa que atua no ramo de telecomunicagdes; (3) Membro do Conselho Fiscal da Brascod Comercio Importacéo e Exportacdo Ltda; (4) Membro do Conselho de Administracdo
da Protende Sistemas e Métodos de Construgdes Ltda; (5) Membro do Conselho de Administragdo da Plastifluor Industria Comercio de Vedacdes Ltda.; e (6) Atual Membro do
Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A., companhia aberta cuja atividade principal € o comércio varejista de produtos farmacéuticos, perfumaria e afins.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho 17/04/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 18/04/2024 Sim 09/10/1995

Fiscal p/Controlador

Nome Ivanyra Maura de Medeiros CPF: 009.092.797-48 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheira de Data de 23/10/1967
Correia sdo: producdo Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Formada em engenharia de producéo na Universidade Federal do Rio de Janeiro, com MBA na The Wharton School e com certificacées como conselheira de administracéo e
conselheira fiscal pelo IBGC. Atualmente € membro do Comité de Finangas, Auditoria e Risco do Grupo Baumgart, membro do Comité de Auditoria da Eletronuclear e Conselheira
do PIOB, organismo internacional de superviséo das normas internacionais de auditoria. Anteriormente, atuou como: Conselheira Fiscal Externa do Banco Bradesco S.A. por quatro
anos, Conselheira de Administracéo Independente do Serpro, Conselheira de Administragdo Zurich Resseguradora S.A., Presidente do Conselho Fiscal da Statkraft Energias
Renovéveis S.A., Presidente do Conselho Fiscal Brasiliana Participagées S.A. (BNDESPar e AES), Conselheira de Administra¢@o Suplente da Invepar S.A. e Conselheira Fiscal
Suplente da Tecnisa.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 17/04/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Suplent)Eleito 18/04/2024 Né&o 17/04/2024
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Nome Marcello De Zagottis

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 01/11/1975

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

CPF: 270.229.108-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Formado em Administracdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas (FGV-SP) e com MBA com honras pela University of Michigan Business School. Iniciou sua carreira em
consultoria de empresas na Accenture e na Arthur D. Little, e trabalhou posteriormente como Gerente de Categoria na Borders Bookstores. Ingressou na Raia S.A em 2001, tendo
exercido a fungdo de Gerente de fevereiro de 2001 até abril de 2003 e, retornou em agosto de 2006, como Diretor de Vendas. Em 10/11/2011 foi nomeado Diretor Vice-Presidente
Comercial e Marketing da Raia Drogasil S.A. Nas investidas da Companhia, atua como Conselheiro de Administracéo da 4Bio Medicamentos S.A., Safepill Comércio Varejista de
Medicamentos Manipulados LTDA., ZTO Tecnologia e Servicos de Informacéo na Internet LTDA., Healthbit Performasys Tecnologia e Inteligéncia Ltda. e RD Ads LTDA.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 03/05/2023 02/05/2025 Diretor Vice 03/05/2023 Sim 10/11/2011
Presidente/
Superintendente
Nome Marcilio D'Amico Pousada CPF: 066.548.318-02 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 02/08/1963
sdo: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Formado em Administracio de Empresas pela Fundago Armando Alvares Penteado (FAAP), presidente da Livraria Saraiva de 2005 a 2013, e de 2000 a 2005 foi presidente
fundador da OfficeNet no Brasil. Diretor de ndo-alimentos no Sam’s Club, do Grupo Wal-Mart, onde trabalhou de 1994 a 1999. Pousada iniciou sua carreira no Mappin e na C&A.
Atualmente é Diretor Presidente da Raia Drogasil desde julho de 2013.Nas investidas da Companhia, atua como Conselheiro de Administragdo da Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A.,
RD Ads Ltda., e na Labi Exames S.A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 03/05/2023 02/05/2025 Diretor Presidente / 03/05/2023 Sim 01/07/2013

Superintendente
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Nome Marco Ambrogio Crespi CPF: 700.536.698-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 06/05/1956

Bonomi sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Conselheiro de administragdo independente e Vice-Presidente do Conselho de Administragado, lider do Comité de Estratégias e Saude e membro dos Comités de Financgas e

Pessoas da Raia Drogasil S.A. Graduou-se em economia pela FAAP - Fundac&o Armando Alvares Penteado-SP cursou Aperfeicoamento Executivo Financeiro pela Fundagio
Getllio Vargas (FGV) e Mercado de Capitais na New York University (NYU). Atuou como Conselheiro de Administragdo do Itatl Unibanco Holding S.A. a atualmente, € Vice-
Presidente do Conselho de Administracéo da Porto Seguro S.A. Possui sélida experiéncia na area financeira e inovagao.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 19/04/2023 Até a AGO de 2025 Vice Presidente Cons. 20/04/2023 Sim 23/05/2018
Administracéo de Administracéo

Independente
Nome Maria Susana de Souza CPF: 399.000.104-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Psicéloga Data de 24/08/1964

séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Formada em Psicologia Organizacional e po6s-graduagdo em Administragao e Planejamento de Recursos Humanos pela Universidade Catdlica de Pernambuco. Cursou o Programa

de Desenvolvimento Gerencial no IESE Universidade de Navarra em Barcelona. Trabalhou no Walmart/Bomprego de 1997 a 2010 onde ocupou diferentes posi¢6es de lideranga em
Recursos Humanos e nos ultimos anos esteve a frente da Diretora de Desenvolvimento Organizacional e Diversidade. Ingressou no Makro South América, empresa do grupo
Holandés SHV, 2010 a 2014, onde liderou as estratégias de Recursos Humanos na regido. Na Raia Drogasil desde abril 2014 ocupa o cargo de Diretora Vice-Presidente de Gente,
Cultura e Sustentabilidade.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 03/05/2023 02/05/2025 Diretor Vice 03/05/2023 Sim 09/04/2015

Presidente/
Superintendente

10
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Nome Mario Antonio Luiz Corréa

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 29/12/1944

Nascimento:

Profis Contador e
sdao:  Administrador

CPF: 063.857.108-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Nos ultimos cinco anos, atuou como: (1) Diretor responsavel pela area financeira e contabil da GL Holdings S/A., cuja atividade principal € a administracéo de bens préprios e a
participacao em outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como sécia, acionista ou quotista; (2) Diretor responsavel pela area financeira e contabil da GL
Agropecuéria Ltda., cuja atividade principal é a producéo agropecuaria em terras proprias ou alheias, e a comercializagao dos seus produtos, podendo participar em outras
sociedades como quotista ou acionista; (3) Diretor responsavel pela area financeira e contabil da Gepel Rural S/A., cuja atividade principal é a exploracédo agropecudaria e florestal;
(4) Diretor responsavel pela area financeira e contabil da Tantra Participag6es Ltda., cuja atividade principal € a administragéo de bens proprios e a participagdo em outras
sociedades, comerciais ou civis, como sécia, acionista ou quotista; (5) atuou como membro do Conselho Fiscal de empresas do Grupo Klabin S/A. (Celucat S/A, Papeldo Ondulado
do Nordeste S/A - PONSA e Bacell S/A); e (6) atual membro suplente do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho 19/04/2023 Até a AGO de 2025 C.F.(Suplent)Eleito 18/04/2024 Sim 14/04/2022

Fiscal p/Controlador

Nome Paulo Sérgio Buzaid Tohmé  CPF: 143.925.478-84 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 28/12/1967
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Advogado, formado em Direito pela Universidade Mackenzie e P6s graduado em Direito Processual, nos Ultimos anos, atuou como: (1) s6cio da Ledo e Tohmé Advogados
Associados (1994-2011); (2) membro suplente do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.; e (3) membro do Conselho Fiscal de empresas do Grupo Klabin S/A. Atualmente é
Presidente do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 17/04/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 18/04/2024 Sim 11/04/2011
Fiscal p/Controlador
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Nome Paulo Sérgio Coutinho Galvdo CPF: 040.443.368-57 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 17/07/1960

Filho sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Conselheiro de administragdo e membro do Comité de Estratégias e Saude da Raia Drogasil S.A., representando umas das familias fundadoras da Drogasil, acumulando décadas

de experiéncia no varejo farmacéutico. Graduado em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo e formado em Harvard pelo programa
Owner/President Management, atualmente atua também como membro do Conselho de Administragdo da Klabin S.A. e da Fundagao Bienal de Sao Paulo.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 19/04/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de 20/04/2023 Sim 28/04/2004
Administragao Administragao

(Efetivo)
Nome Philipp Paul Marie Povel CPF: 416.239.878-06 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 09/11/1982

sdo: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional: Conselheiro de administragdo independente e membro do Comité de Estratégias e Saude. Empreendedor em série, investidor, co-fundador e CEO do Dafiti Group, acumula sélida

experiéncia no setor de varejo com foco em e-commerce e inovagao.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 19/04/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de Adm. 20/04/2023 Sim 30/04/2021
Administragao Independente (Efetivo)
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Nome Plinio Villares Musetti

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 27/01/1954

Nascimento:

CPF: 954.833.578-68 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil

sao:

Passaporte:

Conselheiro de administragao, lider do Comité de Finangas e membro dos Comités de Sustentabilidade e Pessoas da Raia Drogasil S.A. Formado em Engenharia Civil e em
Administragdo de Empresas pela Universidade Mackenzie, cursou o “Program for Management Development” da Harvard Business School. Tem uma soélida experiéncia obtida em
empresas nacionais e multinacionais, incluindo posi¢des de Diretor Presidente da Elevadores Atlas, sécio do JP Morgan Partners e Presidente Executivo da Satipel Industrial.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo cargo/funcao controlador primeiro mandato
Conselho de 19/04/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de 20/04/2023 Sim 10/11/2011
Administragao Administragao
(Efetivo)
Nome Renato Cepollina Raduan CPF: 213.837.378-94 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 31/05/1975
sé&o: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Formado em engenharia naval pela POLI-USP e MBA em Insead, na Franca. Atuou entre 2010 e 2013 como Vice-Presidente de Marketing, Gestéo de Categorias e Pricing. Em 2009
foi lider da Divisé@o de Varejo e Bens de Consumo (Diretor/Principal) na Roland Berger Strategy Consultants. Foi lider da Diviséo de Consultoria de Gestéo para Varejo da América
Latina (Gerente Sénior) entre 2005 e 2008. Desde 2013 atua como Diretor Vice-Presidente de Operagdes de loja, Multicanal e Expansao da Raia Drogasil. Nas investidas da
Companhia, atua como Conselheiro de Administrac&o da Safepill Comércio Varejista de Medicamentos Manipulados Ltda. e ZTO Tecnologia e Servigos de Informagdo na Internet
Ltda. e Amplisoftware Tecnologia Ltda.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 03/05/2023 02/05/2025 Diretor Vice 03/05/2023 Sim 29/04/2013

Presidente/
Superintendente
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Nome Renato Pires Oliveira Dias CPF: 269.999.988-17 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 08/03/1978
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Conselheiro de administragdo e membro do Comité de Pessoas da Raia Drogasil S.A. Administrador de Empresas formado pela FMU, representa umas das familias fundadoras da

Drogasil, acumulando soélida experiéncia no varejo farmacéutico.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 19/04/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de 20/04/2023 Sim 01/06/2007
Administracéo Administracéo
(Efetivo)

Nome Sylvia de Souza Leédo CPF: 731.199.977-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Comunicadora Social Data de 09/03/1962

Wanderley séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Conselheira de administragio independente, lider do Comité de Pessoas e membro dos Comités de Auditoria, Sustentabilidade, Estratégias e Satde da Raia Drogasil S.A. Graduada

em Comunicagao Social, com MBA Executivo em Administracdo no COPPEAD - UFRJ e cursos de especializagdo no MIT — Massachusetts Institute of Technology — Sloan School of
Management e Fundagdo Dom Cabral. Atuou por mais de 30 anos no mercado de Varejo, com foco nas areas de Marketing, Comercial, Operacdes e Recursos Humanos.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 19/04/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de Adm. 20/04/2023 Sim 30/04/2021
Administragao Independente (Efetivo)
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Nome Vivian do Valle Souza Ledo CPF: 088.036.718-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 03/04/1962

Mikui sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formada em Administragdo de Empresa pelo Mackenzie, em Direito pela FMU e Comunicag&o Social pela ESPM. Atuou como Membro do Conselho fiscal da Klabin S/A por 16

anos, membro do conselho de administragdo da Klabin e sécia da Ledo e Tohmé Advogados Associados desde 2001. E membro suplente do Conselho Fiscal da Raia Drogasil S.A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato

Conselho 17/04/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Suplent)Eleito 18/04/2024 Sim 08/04/2020

Fiscal p/Controlador

Nome ZEILA THOALDO CANTERI CPF: 856.866.039-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contadora Data de 12/06/1973
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Graduada em Ciéncias Contabeis, com certificacdo em auditoria interna pela IIA (CIA) e como membro de comité de auditoria pelo IBGC, com carreira consolidada com experiéncia

em governanca, auditoria, gest@o de risco operacional, regulatério, de tecnologia e risco integrado, tendo atuado em empresas lideres de mercado como EY, HSBC e Bradesco. Nos
tltimos 5 anos atuou como Superintendente Executiva de Controle Interno e Risco Operacional no Banco Bradesco S/A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 17/04/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 18/04/2024 Né&o 17/04/2024
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Antonio Carlos Pipponzi

Experiéncia Profissional:

CPF: 454.326.788-53

Profisséo: Engenheiro Data de 18/08/1952

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Presidente do Conselho de Administracéo e membro dos Comités de Estratégias e Salude; Pessoas e Finangas da Raia Drogasil S.A. Formado em Engenharia Civil pela
Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (POLI-USP) e pds-graduado em Administracdo de Empresas pela Fundagédo Getllio Vargas (EAESP FGV-SP),
representa a familia fundadora da Droga Raia, ocupou posi¢des executivas de 1977 a 2011, até a fusdo da Companhia, acumulando décadas de experiéncia no setor.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Comité Membro do Comité 03/05/2023 Até a AGO de 03/05/2023 Sim 09/08/2012

Financeiro (Efetivo) 2025

Outros Comités Membro do Comité 03/05/2023 Até a AGO de Comité de Pessoas 03/05/2023 Sim 24/11/2011
(Efetivo) 2025

Nome: Cristiana Almeida Pipponzi CPF: 285.220.788-58 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 22/12/1974

ade Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Empresas

Conselheira de administragado, lidera o Comité de Sustentabilidade, é também membro do Comité de Pessoas da Raia Drogasil S.A. Formada em Administracéo de
Empresas pela Faculdade de Economia e Administracéo da Universidade de Sao Paulo, possui MBA em INSEAD na Franga. Ja atuou com projetos de e-commerce na
E&Y e foi Diretora de Marketing, Comunicagéo Institucional e Sustentabilidade da Droga Raia.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 03/05/2023 Até a AGO de Comité de Pessoas 03/05/2023 Sim 29/04/2013
(Efetivo) 2025
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Nome: Eugenio De Zagottis

Experiéncia Profissional:

CPF: 186.783.418-90

Administrador Data de 21/11/1970

de Empresas Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo:

Conselheiro de Administracéo, lider do Comité de Financas e membro do Comité de Estratégias e Saude da Raia Drogasil S.A. desde maio/2024. Formado em
Administracéo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (EAESP FGV-SP), possui MBA pela University of Michigan Business School. Trabalhou como consultor na
Arthur Andersen entre 1992 e 1996 e na McKinsey de 1998 a 2000. Ingressou na Raia S.A. em 2000, onde foi VP Comercial até 2011. Entre 2011 e 2024, ja na RD
Saude, foi Diretor Vice-Presidente de Planejamento Corporativo, Rela¢des com Investidores e Novos Negdcios, respondendo também por RD Marcas, pela Univers e
pela RD Ventures. Eugénio também é membro do Conselho da Abrafarma - Associagdo Brasileira Redes Farmacias e Drogarias, tendo sido Presidente do Conselho
entre 2021 e 2024. Nas investidas da Companhia, atua como Conselheiro de Administragdo na 4Bio Medicamentos S.A. e na Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A. Além de
sua atuacéo na governanca da RD Saude, Eugénio é também membro do Conselho de Administragdo da Petlove Cayman Ltda. (Petlove) desde fevereiro/2024, empresa
lider e pioneira em e-commerce e em plano de saude para pets.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato

controlador

Comité Membro do Comité 10/05/2024 Até a AGO de 30/04/2024 Sim 10/05/2024

Financeiro (Efetivo) 2025

Nome: Marco Ambrogio Crespi CPF: 700.536.698-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Economista  Data de 06/05/1956

Bonomi Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

Outros Comités

Conselheiro de administrac&o independente e Vice-Presidente do Conselho de Administrac&o, lider do Comité de Estratégias e Saide e membro dos Comités de
Financas e Pessoas da Raia Drogasil S.A. Graduou-se em economia pela FAAP - Fundag&o Armando Alvares Penteado-SP cursou Aperfeicoamento Executivo
Financeiro pela Fundag&o Getulio Vargas (FGV) e Mercado de Capitais na New York University (NYU). Atuou como Conselheiro de Administra¢éo do Itad Unibanco
Holding S.A. a atualmente, é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Porto Seguro S.A. Possui sélida experiéncia na area financeira e inovagao.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 03/05/2023 Até a AGO de 03/05/2023 Sim 03/05/2022
(Efetivo) 2025
Membro do Comité 03/05/2023 Até a AGO de Comité de Pessoas 03/05/2023 Sim 29/04/2019
(Efetivo) 2025

Versao :
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Maria Fernanda dos
Santos Teixeira

Nome:

Experiéncia Profissional:

CPF:

765.087.908-97

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profisséo:

Administrador

a

Data de

10/08/1952

Nascimento:

Lider do Comité de Auditoria e membro do Comité de Finangas da Raia Drogasil S.A. Graduada em Negdcios de Empresas pela Universidade Metodista, com
especializagdo em Marketing/Economia pela Fundagédo Getulio Vargas (FGV). Atendeu especializa¢gdes em Harvard, INSEAD, MIT e Thunderbird. Atualmente, € membro
do Conselho de Administragdo da Claranet Technology S.A., membro do Comité de Auditoria dos Grupo SIMPAR — Holding e Grupo VAMOS e Presidente do Conselho
de Administragao da Pérola S/A- Nutrien Fertilizantes (Global largest). Atuou como: Presidente do Comité de Diversidade no IBGC, como CEO na Integrow, integrou a
First Data Corporation, como Presidente First Data Brasil e Vice-Presidente Operagdes - América Latina. Foi Presidente América Latina na ICT Group Corporation, Vice-
Presidente (COO) Operacgdes - América Latina na EDS — Electronic Data Systems e Lider de varias areas de tecnologia na General Motors do Brasil.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 03/05/2023 Até a AGO de 03/05/2023 Sim 03/05/2023
Financeiro (Efetivo) 2025
Outros Comités Presidente do Comité 03/05/2023 Até a AGO de Comité de Auditoria 03/05/2023 Sim 22/02/2022
2025
Nome: Pedro Guilherme Zan CPF: 010.972.568-98 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Contador Data de 29/06/1960
Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

Qutros Comités

Membro dos Comités de Auditoria (na posicéo de especialista em contabilidade Societaria) e Finangas da Raia Drogasil S.A..Contador graduado pela Faculdade de
Ciéncias Econdmicas de Sao Paulo em 1983 com MBA Executivo pela Insper em 2006. E sécio proprietario da KMG Apoio Administrativo S/A desde setembro/2020. Nos
Ultimos 5 anos além desta exerceu as seguintes fungdes: Gerente Geral de Controladoria na Klabin S/A.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

03/05/2023

03/05/2023

Prazo mandato

Até a AGO de
2025

Até a AGO de
2025

Descricdo de outros
comités

Comité de Auditoria

Descricdo de outro
cargo/fungdo

Data da
eleigdo

03/05/2023

03/05/2023

Foi eleito
pelo
controlador

Sim

Data de inicio do
primeiro mandato

03/05/2023

22/02/2022
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Nome: Plinio Villares Musetti

Experiéncia Profissional:

CPF: 954.833.578-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Engenheiro Data de 27/01/1954
Civil Nascimento:

Conselheiro de administragdo, lider do Comité de Financas e membro dos Comités de Sustentabilidade e Pessoas da Raia Drogasil S.A. Formado em Engenharia Civil
em Administragdo de Empresas pela Universidade Mackenzie, cursou o “Program for Management Development” da Harvard Business School. Tem uma sélida
experiéncia obtida em empresas nacionais e multinacionais, incluindo posi¢Ges de Diretor Presidente da Elevadores Atlas, s6cio do JP Morgan Partners e Presidente
Executivo da Satipel Industrial.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Comité Presidente do Comité 03/05/2023 Até a AGO de 03/05/2023 Sim 09/08/2012

Financeiro 2025

Outros Comités Membro do Comité 03/05/2023 Até a AGO de Comité de Pessoas 03/05/2023 Sim 24/11/2011
(Efetivo) 2025

Nome: Renato Pires Oliveira Dias CPF: 269.999.988-17 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 08/03/1978

Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Conselheiro de administracdo e membro do Comité de Pessoas da Raia Drogasil S.A. Administrador de Empresas formado pela FMU, representa umas das familias
fundadoras da Drogasil, acumulando sélida experiéncia no varejo farmacéutico.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 03/05/2023 Até a AGO de Comité de Pessoas 03/05/2023 Sim 28/04/2020
(Efetivo) 2025
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Nome: Sylvia de Souza Ledo CPF: 731.199.977-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Comunicadora Data de 09/03/1962
Wanderley Social Nascimento:
Experiéncia Profissional: Conselheira de administracdo independente, lider do Comité de Pessoas e membro dos Comités de Auditoria, Sustentabilidade, Estratégias e Salide da Raia Drogasil

S.A. Graduada em Comunicagédo Social, com MBA Executivo em Administracdo no COPPEAD - UFRJ e cursos de especializagao no MIT — Massachusetts Institute of
Technology — Sloan School of Management e Fundagdo Dom Cabral. Atuou por mais de 30 anos no mercado de Varejo, com foco nas areas de Marketing, Comercial,
Operacdes e Recursos Humanos.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Presidente do Comité 03/05/2023 Até a AGO de Comité de Pessoas 03/05/2023 Sim 07/05/2021
2025
Outros Comités Membro do Comité 03/05/2023 Até a AGO de Comité de Auditoria 03/05/2023 Sim 22/02/2022
(Efetivo) 2025
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7.5 RelagOes familiares

Nome
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Eugenio De Zagottis

Membro do Conselho de Administracdo (Efetivo)
Pessoa relacionada

Marcello De Zagottis

Diretor(a) Vice Presidente Comercial e Marketing

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Eugenio De Zagottis
Membro do Conselho de Administracédo (Efetivo)

Pessoa relacionada
Marcello De Zagottis

Membro do Conselho de Administragéo
(controlada)

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Eugenio De Zagottis

Membro do Conselho de Administracdo (Efetivo)
Pessoa relacionada

Marcello De Zagottis

Acionista controlador (parte do bloco de controle)

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Eugenio De Zagottis
Membro do Conselho de Administracdo (Efetivo)

CPF
Passaporte

186.783.418-90
N/A

270.229.108-20
N/A

186.783.418-90
N/A

270.229.108-20
N/A

186.783.418-90
N/A

270.229.108-20
N/A

186.783.418-90
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Raia Drogasil S.A.

Raia Drogasil S.A.

Raia Drogasil S.A.

4 BIO MEDICAMENTOS S.A.

Raia Drogasil S.A.

Raia Drogasil S.A.

Raia Drogasil S.A.

Versédo : 10

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51 Irm&o ou Irmé (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)

07.015.691/0001-46 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)
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7.5 RelagOes familiares

Nome
Cargo
Pessoa relacionada

Marcello De Zagottis

Membro do Conselho de Administracéo
(controlada)

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Eugenio De Zagottis
Membro do Conselho de Administracdo (Efetivo)
Pessoa relacionada

Marcello De Zagottis

Membro do Conselho de Administracéo
(controlada)

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Bruno Wright Pipponzi

Diretor(a) Vice Presidente de Negdcios de Saude
Pessoa relacionada

Antonio Carlos Pipponzi

Presidente do Conselho de Administragdo (Efetivo)

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Bruno Wright Pipponzi

CPF
Passaporte

270.229.108-20

N/A

186.783.418-90
N/A

270.229.108-20

N/A

221.182.778-06
N/A

454.326.788-53
N/A

221.182.778-06

Nome empresarial do emissor ou controlada

SAFEPILL COMERCIO VAREJISTA DE
MEDICAMENTOS MANIPULADOS LTDA

Raia Drogasil S.A.

ZTO TECNOLOGIA E SERVIGOS DE
INFORMAGAO NA INTERNET S.A

Raia Drogasil S.A.

Raia Drogasil S.A.

Raia Drogasil S.A.

Versédo : 10

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

36.839.003/0001-60 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)

26.255.154/0001-18 Irm&o ou Irmé (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51

PAGINA: 154 de 282



Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A.

7.5 RelagOes familiares

Nome

Cargo

Diretor(a) Vice Presidente de Negdcios de Saude
Pessoa relacionada

Antonio Carlos Pipponzi

Acionista controlador (parte do bloco de controle)
Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Renato Pires Oliveira Dias
Membro do Conselho de Administragao (Efetivo)

Pessoa relacionada
Carlos Pires Oliveira Dias
Acionista controlador (parte do bloco de controle)

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Marcello De Zagottis
Diretor(a) Vice Presidente Comercial e Marketing
Pessoa relacionada

Eugenio De Zagottis

Presidente do Conselho de Administracédo
(controlada)

Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Marcello De Zagottis
Diretor(a) Vice Presidente Comercial e Marketing

Pessoa relacionada

CPF
Passaporte
N/A

454.326.788-53
N/A

269.999.988-17
N/A

578.464.058-53
N/A

270.229.108-20
N/A

186.783.418-90

N/A

270.229.108-20
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

Raia Drogasil S.A.

Raia Drogasil S.A.

Raia Drogasil S.A.

Raia Drogasil S.A.

HEALTHBIT PERFORMASYS TECNOLOGIA E
INTELIGENCIA S.A.

Raia Drogasil S.A.

Versédo : 10

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)

22.416.310/0001-24 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)
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7.5 RelagOes familiares

Nome
Cargo
Eugenio De Zagottis

Membro do Conselho de Administracéo
(controlada)

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Marcello De Zagottis

Diretor(a) Vice Presidente Comercial e Marketing
Pessoa relacionada

Eugenio De Zagottis

Presidente Membro do Conselho de Administragéo
(controlada)

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Marcello De Zagottis
Diretor(a) Vice Presidente Comercial e Marketing

Pessoa relacionada
Eugenio De Zagottis
Acionista controlador (parte do bloco de controle)

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Marcello De Zagottis
Diretor(a) Vice Presidente Comercial e Marketing
Pessoa relacionada

Eugenio De Zagottis

CPF
Passaporte
186.783.418-90
N/A

270.229.108-20
N/A

186.783.418-90
N/A

270.229.108-20
N/A

186.783.418-90
N/A

270.229.108-20
N/A

186.783.418-90

Nome empresarial do emissor ou controlada

Amplisoftware Tecnologia LTDA.

Raia Drogasil S.A.

4 BIO MEDICAMENTOS S.A.

Raia Drogasil S.A.

Raia Drogasil S.A.

Raia Drogasil S.A.

SAFEPILL COMERCIO VAREJISTA DE
MEDICAMENTOS MANIPULADOS LTDA

Versédo : 10

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
21.661.781/0001-35 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)

07.015.691/0001-46 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)

36.839.003/0001-60 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

PAGINA: 156 de 282



Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A.

7.5 RelagOes familiares

Nome
Cargo

Presidente Membro do Conselho de Administracéo
(controlada)

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Marcello De Zagottis
Diretor(a) Vice Presidente Comercial e Marketing
Pessoa relacionada

Eugenio De Zagottis

Membro do Conselho de Administracéo
(controlada)

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Marcello De Zagottis

Diretor(a) Vice Presidente Comercial e Marketing
Pessoa relacionada

Eugenio De Zagottis

Membro do Conselho de Administracéo
(controlada)

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada

Marcello De Zagottis
Diretor(a) Vice Presidente Comercial e Marketing

Pessoa relacionada

CPF Nome empresarial do emissor ou controlada
Passaporte
N/A

270.229.108-20 Raia Drogasil S.A.
N/A

186.783.418-90 ZTO TECNOLOGIA E SERVIGOS DE
INFORMAGAO NA INTERNET S.A

N/A

270.229.108-20 Raia Drogasil S.A.
N/A

186.783.418-90 FULL NINE DIGITAL CONSULTORIA S.A.
N/A

270.229.108-20 Raia Drogasil S.A.
N/A

Versédo : 10

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)

26.255.154/0001-18 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)

30.120.829/0001-99 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)
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7.5 RelagOes familiares

Nome
Cargo
Eugenio De Zagottis

Membro do Conselho de Administracéo
(controlada)

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Marcello De Zagottis

Diretor(a) Vice Presidente Comercial e Marketing
Pessoa relacionada

Eugenio De Zagottis

Membro do Conselho de Administragéo
(controlada)

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Antonio Carlos Pipponzi

Presidente do Conselho de Administracéo (controladora)

Pessoa relacionada
Bruno Wright Pipponzi
Diretor(a) de Saude

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Antonio Carlos Pipponzi

Presidente do Conselho de Administracéo (controladora)

Pessoa relacionada

Bruno Wright Pipponzi

CPF
Passaporte
186.783.418-90
N/A

270.229.108-20
N/A

186.783.418-90
N/A

454.326.788-53
N/A

221.182.778-06
N/A

454.326.788-53
N/A

221.182.778-06

Nome empresarial do emissor ou controlada

Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A.

Raia Drogasil S.A.

LABI EXAMES S.A.

Raia Drogasil S.A.

Vitat Servigos em Saude LTDA

Raia Drogasil S.A.

HEALTHBIT PERFORMASYS TECNOLOGIA E
INTELIGENCIA S.A.

Versédo : 10

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
31.688.927/0001-90 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)

27.579.749/0001-91 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)

06.186.457/0001-19 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)

22.416.310/0001-24 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
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Nome

Cargo

Membro do Conselho de Administracéo
Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Antonio Carlos Pipponzi
Presidente do Conselho de Administragdo (controladora)

Pessoa relacionada
Bruno Wright Pipponzi
Membro do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Antonio Carlos Pipponzi

Presidente do Conselho de Administracéo (controladora)
Pessoa relacionada

Bruno Wright Pipponzi

Acionista controlador (parte do bloco de controle)

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Carlos Pires Oliveira Dias

Membro do Conselho de Administracdo (Efetivo)
Pessoa relacionada

Renato Pires Oliveira Dias

Membro do Conselho de Administracdo (Efetivo)

Observacéo

CPF
Passaporte
N/A

454.326.788-53
N/A

221.182.778-06
N/A

454.326.788-53
N/A

221.182.778-06
N/A

578.464.058-53
N/A

269.999.988-17
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

Raia Drogasil S.A.

Amplisoftware Tecnologia LTDA.

Raia Drogasil S.A.

Raia Drogasil S.A.

Raia Drogasil S.A.

Raia Drogasil S.A.

Versédo : 10

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)

21.661.781/0001-35 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51
Brasileiro(a)

61.585.865/0001-51 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

Antdnio Carlos Coelho

Diretor Vice-Presidente Financeiro e Administrativo
Pessoa Relacionada

4 BIO MEDICAMENTOS S.A.

Conselheiro de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor

Eugenio De Zagottis

Membro do Conselho de Administracédo (Efetivo)
Pessoa Relacionada

4 BIO MEDICAMENTOS S.A.

Conselheiro de Administragcdo

Observacéo

Administrador do Emissor
Marcello De Zagottis
Diretor Vice-Presidente Comercial e Marketing

Pessoa Relacionada

4 BIO MEDICAMENTOS S.A.
Conselheiro de Administragao
Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte

030.285.708-74
N/A

07.015.691/0001-46
N/A

186.783.418-90
N/A

07.015.691/0001-46
N/A

270.229.108-20
N/A

07.015.691/0001-46
N/A

Versédo : 10

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Possuimos uma apdlice de seguro D&O, com cobertura de RS 100 milhdes para perdas e danos decorrentes
de reclamacdo apresentada contra os nossos administradores durante o periodo de vigéncia da apélice ou
durante o periodo complementar ou suplementar se adquirido, o qual seja resultante da pratica de
qualquer Ato Danoso pelo Segurado em decorréncia de sua condigdo como nosso Administrador.

Ato danoso é o Ato llicito Culposo praticado por um Segurado, no exercicio de suas fungdes de gestdo da
empresa, e que causem Danos a Terceiros, resultando em processo administrativo formal e/ou judicial
contra o Segurado, bem como em procedimento arbitral, no exercicio das fun¢des inerentes ao seu cargo
ou posi¢do na nossa Companhia, bem como qualquer demanda contra essas pessoas feita exclusivamente
em razdo de sua fungdo.

O valor total com o prémio de seguro pago em 2023 é de RS 169 mil. Tal apdlice possui vigéncia até 30
de marco de 2024 e prevé o pagamento e/ou reembolso das quantias, respectivamente, devidas ou
pagas por nos a terceiros, a titulo de reparagao de danos causados pelos atos acima descritos.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Versédo : 10

Tipo

Data da
Realizagao

Resumo da Ordem do Dia

23
Convocagao

Qudérum de
Instalagao

AGEO

19/04/2023

Em AGE: (i) aprovagdo do aumento do capital social da Companhia, mediante capitalizagdo de parte do saldo da Reserva
Estatutaria, atribuindo-se novas agdes aos seus acionistas, a titulo de bonificagdo; e (ii) caso aprovado o item acima,
modificacdo do artigo 42 do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital; e em AGO: (iii) tomada
de contas dos administradores, exame, discussdo e votacdo das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022; (iv) destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022; (v) determinagdo do numero de membros a compor o Conselho de Administracdo da Companhia;
(vi) eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia; (vii) fixacdo da remuneracgdo anual global dos
administradores da Companhia; (viii) eleigdo dos membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes; e (ix) fixagdo da
remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal.

Nao
aplicavel

AGO: 84,93%
AGE: 86,55%

AGOE

14/04/2022

em AGE: (i) alteragdo do Estatuto Social da Companhia para: (i.1) incluir previsdo de que acionistas e administradores
devem atuar no interesse da Companhia e da sociedade com boas praticas de sustentabilidade, responsabilidade
social e governanca; (i.2) permitir que as reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria sejam secretariadas
por pessoa a ser indicada pelo presidente da reunido em questao; (i.3) alterar a alcada de aprovacdo do Conselho de
Administracdo para certas transacdes celebragdo de contratos, conjunto de ativos permanentes e intangiveis e
fundos de comércio; (i.4) ajustar a redagdo da competéncia do Conselho de Administragdo para aprovagdo de
transagdo com partes relacionadas; (i.5) alterar a algada de aprovagdo do Conselho de Administragdo para orientagao
de voto em controladas relativo a certas matérias; (i.6) permitir a criagdo de comissdes pelo Conselho de
Administracdo; e (i.7) esclarecer que eventual acumulagdo de cargo de Diretor(a)-Presidente e membro do Conselho
de Administracdo, em razdo da vacancia do cargo de Diretor(a)- Presidente, sera temporaria; e (ii) consolidacdo do
Estatuto Social da Companhia; e em AGO: (iii) tomada de contas dos administradores, exame, discussdo e votagdo
das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas
do Relatdrio da Administracao e do Relatdrio dos Auditores Independentes, publicados na edigdo do “O Estado de S.
Paulo” em 23 de fevereiro de 2022, bem como do Parecer do Conselho Fiscal; (iv) destinagdo do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, referendando as apropriagdes de juros sobre capital proprio
e distribuicdo de dividendos intermedidrios previamente deliberadas pelo Conselho de Administragao, os quais serdao
imputados ao dividendo obrigatdrio; (v) fixagdo da remuneracdo anual global dos administradores da Companhia; (vi)
fixacdo do nimero de membros que irdo compor o Conselho Fiscal da Companhia; (vii) eleicdo dos membros do
Conselho Fiscal e respectivos suplentes; e (viii) fixacdo da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal.

Nao
aplicavel

AGO: 81,69%
AGE: 82,12%
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AGE

18/11/2021

aprovar a aquisicao, pela Companhia, de quotas representativas da totalidade do capital social da Dr. Cuco
Desenvolvimento de Software Ltda. (“Cuco Health”), inscrita no CNPJ/ME sob o n2 23.000.392/0001-94 e na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35232657067, com sede na Alameda Vicente Pinzon, n2 54, Vila
Olimpia, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04547-130, em cumprimento ao disposto no inciso Il e no
§12 do artigo 256 da Lei 6.404/76

Nao
aplicavel

79,30%

AGOE

30/04/2021

Em AGE: (i) alteracdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; Em AGO: (ii) tomada de contas dos
administradores, exame, discussdo e votagdo das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas do Relatério da Administragdo e do Relatdrio dos Auditores
Independentes; (iii) destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; (iv)
determinagdo do nimero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia; (v) eleigdo dos membros do
Conselho de Administragdo; (vi) fixagdo da remuneragdo anual global dos administradores da Companhia; (vii) fixacdo
do nimero de membros que irdo compor o Conselho Fiscal da Companhia; (viii) eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal e respectivos suplentes; e (ix) fixagdo da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal.

Nao
aplicavel

AGO: 78,62%
AGE: 81,72%

AGE

15/9/2020

(i) Desdobramento da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia, na proporgdo de 5 (cinco) agdes ordinarias
para cada acdo da mesma espécie existente no dia 18 de setembro de 2020, sem modificagdo do capital social, com a
consequente alteracdo do caput e do paragrafo quinto do Artigo 42 do Estatuto Social da Companbhia; (ii) alteragdo do
paragrafo quarto do Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia; (iii) alteracdo do Artigo 14 do Estatuto Social da
Companbhia; (iv) consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; e (v) aprovagdo de Plano de Outorga de AgBes
Restritas

Nao
aplicavel

81,11%

AGOE

08/04/2020

Em AGO: (i) tomada de contas dos administradores, exame, discussdo e vota¢do das demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas do Relatério da Administragao e
do Relatdrio dos Auditores Independentes; (ii) destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019; (iii) fixacdo da remunerac¢do anual global dos administradores da Companhia; (iv) instalagédo do
Conselho Fiscal; (v) uma vez instalado, fixagdo do nimero de membros que irdo compor o Conselho Fiscal da
Companbhia; (vi) eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes; (vii) fixacdo da remuneracgdo dos
membros do Conselho Fiscal; em AGE: (viii) alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

Nao
aplicavel

AGO: 79,14%
AGE: 79,06%

AGE

01/08/2019

Proposta de incorporagao da Drogaria Onofre Ltda.

Nao
aplicavel

63,14%

AGOE

10/04/2019

Em AGO: (a) prestacdo de contas dos administradores, exame, discussdo e votagdo das demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, acompanhadas do Relatério da Administragao,
Relatdrio dos Auditores Independentes; (b) destinacdo do lucro liquido do exercicio; (c) determinacdo do niumero de
membros a compor o Conselho de Administracdo; (d) eleicdo e reelei¢cdo, conforme o caso, dos membros efetivos e
suplentes do Conselho de Administracao e confirmag¢dao dos membros que cumprem os requisitos de conselheiro
independente exigidos pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo; (e) fixacdo

Nao
aplicavel

AGO: 74,13%
AGE: 74,81%
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7.8 Outras informagdes relevantes

da remuneracgdo anual global dos administradores da Companhia; e (f) considerando a solicitacdo de instalagdo do
Conselho Fiscal para o exercicio de 2019 pelo acionista controlador, determinagdo do nimero de membros a compor
o Conselho Fiscal da Companhia, elei¢do e reeleigdo, conforme o caso, dos membros efetivos e suplentes do
Conselho Fiscal, bem como a fixagdo de sua remuneragdo; e em AGE: (g) aumento do capital social da Companhia,
mediante a capitalizagdo de parte da Reserva Estatutdria e sem a emissdo de novas ag¢des; e (h) caso aprovado o item
“g” em Assembleia Geral Extraordindria, a consequente alteragdo do caput do Artigo 42 do Estatuto Social da
Companbhia.

InteracGes entre o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal

Os conselheiros fiscais participam das reunides do Conselho de Administragdo sempre que sejam deliberados assuntos sobre os quais o Conselho Fiscal deva opinar, em linha
com o disposto no art. 163 da Lei 6.404/76. No exercicio social de 2020 a reunido conjunta foi realizada no dia 19 de fevereiro, oportunidade em que foram aprovadas as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, contando, ainda, com a participacdo de representantes dos auditores

independentes.

Diretoria
Ressaltamos que o percentual de participagao das reunides pelos membros da Diretoria ndo é aplicavel, dado que ndo se trata de 6rgdo colegiado.

Observagao relativa ao item 7.1.
Os dados informados no item 7.1. foram obtidos por meio de pesquisa realizada com assessoria da consultoria +Diversidade em fevereiro/2023, que resultou em adesdo de
64% dos membros do Conselho de Administragdo, 75% dos consultores dos Comités de Assessoramento ao Conselho, 63% dos membros da Diretoria Estatutdria, 71% da

Diretoria Ndo-Estatutaria e 100% dos membros do Conselho Fiscal.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. Descrever a politica ou pratica de remunerac¢iao do conselho de administragado, da
diretoria estatutdria e nao estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunerag¢ao, abordando os
seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracgdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data
da aprovagdao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneragdo para a Diretoria Estatutaria da Companhia foi aprovada, por meio de
procedimento formal e transparente, com a recomendacdo do Comité de Pessoas em reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 30 de margo de 2021, podendo ser consultada no site eletronico
da Companhia (https://ri.rd.com.br) e da CVM. Essa politica tem como premissa a padroniza¢do de
normas e procedimentos de remuneragdo, servindo de norte profissional e impessoal nas tomadas de
decisdes, com o intuito de:

o Atrair, desenvolver e reter os profissionais com real capacidade de atender as necessidades
e prioridades da Companhia frente ao mercado

o Administrar e controlar as despesas com pessoas

o Estabelecer as posi¢des necessarias a Companhia frente a compatibilidade entre as
atividades realizadas, formacgao exigida e experiéncias obrigatorias

o Fixar pro-labores consistentes e competitivos

A pratica de remuneragdo da Companhia para a Diretoria Estatutdria e ndo Estatutdria esta alinhada as
praticas de mercado (pesquisas de mercado em comparagdo com empresas do mesmo segmento, porte,
faturamento, entre outros) e sistema de gestdo e governanga corporativa. A estratégia de remuneragdo
enfatiza nosso compromisso de atrair e reter bons executivos, incluindo saldrios competitivos,
participacdo nos lucros e incentivos de longo prazo.

A remuneracgdo é estabelecida com base em pesquisas de mercado e alinhamento estratégico da
Companbhia, para todos os érgdos descritos exceto membros do Conselho Fiscal com base na Lei

Os membros do Conselho de Administragdo sdo remunerados com base em pesquisas de mercado,
realizada por consultorias especializadas, possuem uma remuneragao fixa mensal e uma remuneragao
adicional quando ha participagdo em comités, tudo dentro dos limites aprovados na Assembleia Geral de
Acionistas.

Os membros do Conselho Fiscal sdo remunerados com base na Lei da Sociedade Andnima, Lei 6.404
art.162, §39.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para
definir a remunerac¢ao individual do conselho de administragcdo e da diretoria,
indicando:

i 0s Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

As praticas de remuneragdao dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria sdo
conduzidas pelo Conselho de Administragdo, com o auxilio do Comité de Pessoas e de consultorias
especializadas. Sendo que cabe ao Comité de Pessoas realizar o levantamento de informagdes e
comparativos de praticas de mercado, juntamente com a consultoria especializada, para apresentagdo do
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tema ao Conselho com o objetivo de discutir e revisar a metodologia de remunera¢ao da Companhia em
reunides periddicas destinadas ao tema.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragdo individual,
indicando se hd a utilizagdo de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneracgdo é estabelecida com base em pesquisas de mercado (sele¢do de empresas de grande porte
que possuam politicas estruturadas e boas praticas na gestdo do capital humano, com boas condigdes de
emprego em todos os niveis organizacionais e que possuem uma composi¢do de remuneragdo
equilibrada), que abrangem companhias do varejo e de outros setores, feitas por consultorias
especializadas.

jii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequacdo da politica de remunerac¢do do emissor

O Conselho de Administragdo rediscute periodicamente a Politica e as prdticas de remuneragdo da
Companhia, incluindo a sua aderéncia com as pesquisas de mercado.

C. composi¢ao da remuneragao

i Descrigdo dos diversos elementos que compdem a remunerag¢do, incluindo, em
relagéo a cada um deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor:

Conselho de Administracdo: Os membros do Conselho de Administracdo recebem honorarios fixos
mensais seguindo o padrdo de mercado. Os honorarios sdo iguais para todos os membros com
excec¢do dos honorarios do presidente do Conselho que sdo diferenciados visto as suas atribuicdes,
responsabilidades e demanda de tempo.

Os membros do Conselho de Administragdo participantes dos Comités de assessoramento ao
Conselho de Administragdao possuem uma remuneracdo fixa pela sua participacdo em cada Comité.

Diretoria Estatutaria: Os membros da diretoria estatutaria recebem honorarios fixos mensais, além
de beneficios diretos e indiretos (tais como assisténcia médica, assisténcia odontoldgica extensivel
aos dependentes e seguro de vida) dentro dos padrdes de mercado, bem como bonificagdes de
acordo com as avaliagbes dos resultados alcangados, cujos objetivos sdo gerar alinhamento e
competitividade com o mercado. Os membros da diretoria estatutaria também podem receber
remunerac¢do baseada em ag¢Oes e remuneracgdo variavel, atrelada a metas de curto, médio e longo
prazos. As gratificagcdes e o plano de agdes tém como objetivo estimular a diretoria a se alinhar com
0s objetivos maiores da Companhia.

A remuneracado fixa exerce o papel de alinhamento ao mercado para que os executivos foquem no
exercicio de suas atividades. A remuneragao variavel de curto, médio e longo prazo é atrelada aos
resultados obtidos, de modo que os executivos sejam recompensados por isso, inclusive, quando
houver a superagdo.

Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscal recebem remuneracdo fixa equivalente a, pelo
menos, 10% (dez por cento) da remuneragdo atribuida a um diretor, considerando-se, para o calculo,
a média da remuneragdo mensal dos diretores.
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ii.

e Sua propor¢do na remuneragdo total nos 3 ultimos exercicios sociais:

2020 2021 2022
Diretoria Estatutaria
- Honorarios Fixos Anual 30% 30% 24%
- Beneficios Diretos e Indiretos 1% 1% 1%
- Outros (INSS) 6% 5% 5%
- Remuneracdo Variavel Anual 31% 29% 30%
- Remuneracdo Baseada em Acoes 32% 35% 40%
- Beneficios P6s Emprego 0% 0% 0%
Diretoria ndo Estatutaria
- Honorérios Fixos Anual 47% 45% 44%
- Beneficios Diretos e Indiretos 5% 5% 4%
- Outros (INSS e FGTS) 20% 17% 18%
- Remuneragdo Variavel Anual 16% 16% 17%
- Remuneracdo Baseada em Acoes 12% 17% 17%
- Beneficios Pos Emprego 0% 0% 0%
Conselho de Administracao
- Honorarios Fixos 100% 100% 100%
Conselho Fiscal
- Honorarios Fixos 100% 100% 100%
Comités
- Honorarios Fixos 100% 100% 100%

e Sua metodologia de cdlculo e de reajuste:

Os valores de reajuste da remuneracdo fixa sdo definidos pelo Conselho de Administracdo, sempre
dentro do limite aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria. Os valores da remuneragdo variavel,
aplicaveis a diretoria estatutaria, sdo determinados em fungdo do orgamento e de sua execugao.

A remuneragdo dos administradores, incluindo membros dos Comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo, é periodicamente comparada com as praticas de mercado (selecdo de
empresas de grande porte que possuam politicas estruturadas e boas praticas na gestdo do capital
humano, com boas condi¢cdes de emprego em todos os niveis organizacionais e que possuem uma
composi¢cdo de remuneragao equilibrada), através de pesquisas salariais realizadas por meio de
consultorias especializadas, além do acompanhamento de inflagdo do periodo, avaliando-se a
necessidade de ajuste nos componentes da remuneragao.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG.

Para a remuneracéo fixa, a Companhia se baseia em pesquisas de mercado e ndo utiliza indicadores
de desempenho especificos. A remuneragdo varidvel possui componentes de avaliagdo com
respectivos indicadores:

1. Metas da Companhia (financeiras, clientes, engajamento e sustentabilidade);
2. Metas de area (especificas de cada area);
3. Metas individuais (avaliagcdo de desempenho/sucessdo); e

O componente de metas socioambientais leva em consideragdo metas relacionadas ao
desenvolvimento dos compromissos de estratégia 2030 da RD. A cada ano, priorizamos de 3 a 4
compromissos e definimos metas intermedidrias de atingimento.

Razbes que justificam a composi¢cdo da remuneragdo

Versédo : 10
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Adotamos um modelo de composicdo da remuneragdo que concentra uma parcela significativa da
remuneragdo total nos componentes variaveis (tanto de curto, como de longo prazo). A existéncia da
pratica de remuneracdo varidvel, inclusive a de remuneragdo baseada em ag¢les, permite o
compartilhamento do risco e de nosso resultado com nossos principais executivos, caracteristicas de uma
politica transparente e voltada para o alcance de resultados duradouros, que viabilizem a nossa
perpetuidade, bem como a criacdo de valor refletida na cotagdo de mercado de nossas agoes.

jii. Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato

A Companhia ndo possui membros ndo remunerados.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Ndo existe remuneracgdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores.

e. existéncia de qualquer remunerag¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Ndo existe qualquer remuneracgdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 11,00 8,00 4,00 23,00
N° de membros remunerados 11,00 8,00 4,00 23,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 4.281.169,00 12.461.449,00 618.400,00 17.361.018,00
Beneficios direto e indireto 0,00 357.942,00 0,00 357.942,00
ParticipagGes em comités 4.292.047,00 0,00 0,00 4.292.047,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras Salério ou pré-labore = Honoréarios. | Salario ou pré-labore = Salério ou pré-labore =
remuneracdes fixas Honorarios. Honorarios.
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 10.301.066,00 0,00 10.301.066,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (iie outra_§ ;
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 20.490.749,00 0,00 20.490.749,00
opcdes)
Observacao
Total da remuneracéo 8.573.216,00 43.611.206,00 618.400,00 52.802.822,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 10,50 8,00 4,00 22,50
N° de membros remunerados 10,50 8,00 4,00 22,50
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 3.816.650,00 11.339.540,00 550.401,00 15.706.591,00
Beneficios direto e indireto 0,00 420.295,00 0,00 420.295,00
Participacdes em comités 3.940.475,00 0,00 0,00 3.940.475,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras Salério ou pro-labore = Honoréarios. | Salario ou pré-labore = Salério ou pro-labore =
remuneracdes fixas Honorarios. Honorarios.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 7.232.295,00 0,00 7.232.295,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 13.163.593,00 0,00 13.163.593,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneragéo 7.757.125,00 32.155.723,00 550.401,00 40.463.249,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 9,00 7,75 3,75 20,50
N° de membros remunerados 9,00 7,75 3,75 20,50
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 3.304.362,00 10.840.635,00 497.893,00 14.642.890,00
Beneficios direto e indireto 0,00 373.871,00 0,00 373.871,00
Participacdes em comités 3.508.717,00 0,00 0,00 3.508.717,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras Salério ou pro-labore = Honoréarios. | Salario ou pré-labore = Salério ou pro-labore =
remuneracdes fixas Honorarios. Honorarios.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 7.610.455,00 0,00 7.610.455,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 11.554.441,00 0,00 11.554.441,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneragéo 6.813.079,00 30.379.402,00 497.893,00 37.690.374,00
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Exercicio Social: 31/12/2022

11,00 8,00 4,00 23,00
11,00 8,00 4,00 23,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 15552117,00 0,00 15.552.117,00
0,00 10368078,00 0,00 10.368.078,00
0,00 10301066,00 0,00 10.301.066,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
10,50 8,00 4,00 22,50
10,50 8,00 4,00 22,50
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 14995937,00 0,00 14.995.937,00
0,00 9997291,00 0,00 9.997.291,00
0,00 7232295,00 0,00 7.232.295,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2020
9,00 7,75 3,75 20,50
9,00 7,75 3,75 20,50
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 13152023,00 0,00 13.152.023,00
0,00 8768016,00 0,00 8.768.016,00
0,00 7610455,00 0,00 7.610.455,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em ag¢bGes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condigGes gerais

Plano aprovado em 2014

O Plano vigente na Companhia foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de abril
de 2014 (“Plano”). Poderdo ser eleitos como Beneficiarios de A¢des Restritas nos termos do Plano os
diretores estatutdrios e ndo estatutarios e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu
controle. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administragcdo, com a assessoria do Comité de
Pessoas. Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragdo aprovard a
outorga de Ag¢Oes Restritas, elegendo os Beneficidrios em favor dos quais a Companhia alienara as AgGes
Restritas nos termos do Plano, estabelecendo os prazos e condi¢des de aquisicdo de direitos relacionados
as AcgGes Restritas. O Conselho de Administracdo podera condicionar a outorga de uma parcela de A¢oes
Restritas ao investimento por parte do Beneficiario na aquisicdo de a¢Ges de emissdo da Companhia com
a utilizacdo de sua remuneracdo variavel, sendo que tais A¢Ges Restritas também deverdo estar sujeitas
as regras de aquisicdo de direito estabelecidas.

Adicionalmente, o Conselho de Administragao podera subordinar a aquisicao de direitos relacionados as
AcOes Restritas a determinadas condigdes, bem como impor restricdes a sua transferéncia, podendo
também reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de
alienacao pelo Beneficidrio dessas mesmas Ag¢des Restritas. Com o propdsito de satisfazer a outorga de
AcOes Restritas nos termos do Plano, a Companbhia, sujeita a lei e regulamentagédo em vigor, alienara acGes
mantidas em tesouraria, por meio de operagdo privada. Os Beneficidrios somente adquirirdo os direitos
as AcGes Restritas na medida em que permanecerem continuamente vinculados como administrador ou
empregado da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a
Data de Outorga e as datas especificadas abaixo, conforme segue: (a) 1/3 (um tergo) apds o 22 aniversario
da Data de Outorga; (b) 1/3 (um terco) apds o 32 aniversario da Data de Outorga; e (c) 1/3 (um tergo) apds
0 42 aniversario da Data de Outorga. Enquanto os direitos as A¢Bes Restritas ndo forem plenamente
adquiridos, nos termos e condi¢des estabelecidas, o Beneficidrio ndo podera empenhar, vender, ceder,
alienar ou transferir, direta ou indiretamente as A¢des Restritas.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares

O Plano vigente na Companhia foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15 de
setembro de 2020 (“Plano”). Poderdo ser eleitos como Beneficidrios do Plano de Outorga de Agdes
Restritas, desde que aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, diretores e empregados
da Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo, podendo contar com um comité consultivo
criado ou indicado pelo Conselho de Administragcdo para assessora-lo na administracdo do Plano,
cabendo, no entanto, qualquer decisdao ao Conselho de Administragao. Obedecidas as condi¢des gerais
do Plano, o Conselho de Administragdo tem poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a administragdo do Plano, incluindo: (a) a criagdo e a aplicagdo de normas gerais relativas
a outorga de AgOes Restritas, observados os termos gerais do Plano, e a solugdo de duvidas de
interpretagdo do Plano; (b) a elei¢do dos Beneficidrios e a autorizagdo para outorgar A¢des Restritas em
seu favor, estabelecendo todas as metas e condi¢cdes de aquisicdo de direitos relacionados as A¢Ges
Restritas nos termos do presente Plano, bem como a modificagdo de tais condi¢ées quando necessario
ou conveniente, observados os termos e principios deste Plano e o disposto nos respectivos Contratos de
Outorga; (c) a autorizagdo para transferéncia de agdes em tesouraria para satisfazer a outorga das A¢oes
Restritas, nos termos do Plano e da Resolugdo CVM 77, ou, na hipdtese de ndo haver agdes em tesouraria,
liquidar a obrigacdo de entrega das Ag¢Ges Restritas em dinheiro; (d) definir o WACC a ser incluido em cada
Contrato de Outorga, sendo certo que o Conselho de Administragdo podera, a seu critério, alterar ou
modificar tais metas para evitar distor¢des decorrentes de eventos e/ou cenarios ndo previstos; e (e)
tomar quaisquer providéncias necessarias para a administracdo do Plano. No exercicio de sua
competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na
regulamentacdo da Comissdao de Valores Mobilidrios e neste Plano, ficando claro que o Conselho de
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Administracdo podera tratar de maneira diferenciada os Beneficiarios que se encontrem em situacao
similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condigdes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

Os Beneficidrios ndo poderdo alienar, transferir, vender, alugar, onerar ou de qualquer forma negociar
com 50% (cinquenta por cento) das A¢Oes Restritas recebidas da Companhia pelo prazo de 1 (um) ano, a
contar da data de transferéncia das Ac¢Oes Restritas pela Companhia ao Beneficiario (“Lock-Up”).
Decorrido esse periodo de Lock-Up, as referidas A¢Ges Restritas passardo a ser livres e desembaracgadas
de quaisquer restricdes, podendo o Beneficidrio livremente negociar tais agdes. O Beneficidrio deverd
manter as Ag¢Bes Restritas junto ao banco escriturador e fora do ambiente de negociacdo da B3 e, na
medida do possivel, as referidas agdes deverdo ser gravadas junto ao banco escriturador para prever o
Lock-Up. A Companhia podera, a qualquer tempo, solicitar comprovagdo de cumprimento da obrigacao
de Lock-Up pelo Beneficidario e exigir a ado¢do de determinados procedimentos que viabilizem o
acompanhamento e controle do Lock-Up. Para que ndo pairem duvidas, na hipotese de Desligamento do
Participante, por qualquer motivo, apds o recebimento das A¢Ges Restritas, a parcela das A¢des Restritas
sujeita ao Lock-Up permanecera sujeita ao Lock-Up.

b. data de aprovagao e 6rgao responsavel

Plano aprovado em 2014
Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de abril de 2014.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares
Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de setembro de 2020.

c. numero maximo de a¢des abrangidas

Plano aprovado em 2014

O nimero maximo de a¢des que poderdo ser outorgadas no dmbito do Plano ndo excedera 2% (dois por
cento) das ac¢Oes representativas do capital social total da Companhia, sendo que tal limite sera utilizado
em periodo ndo inferior a 5 (cinco) anos.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares

Poderdo ser entregues aos Beneficidarios, no ambito do Plano de Outorga de Agdes Restritas
(“Performance Shares”), agdes de emissdo da Companhia representativas de até 2% (dois por cento) do
capital social da Companhia.

d. numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Plano aprovado em 2014
O Plano contempla a outorga de agdes e ndo de opgbes de compra de agdes.

Plano aprovado em 2020 — Performance Shares
O Plano contempla a outorga de a¢des e ndo de opgdes de compra de agdes.

e. condi¢Oes de aquisicao de agoes

Plano aprovado em 2014

Os Beneficiarios somente adquirirdo os direitos as Agdes Restritas na medida em que permanecerem
continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade sob
seu controle, pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas especificadas abaixo,
conforme segue: (a) 1/3 (um terco) apds o 22 aniversario da Data de Outorga; (b) 1/3 (um terco) apds o
392 aniversario da Data de Outorga; e (c) 1/3 (um tergo) apds o 42 aniversario da Data de Outorga.

PAGINA: 174 de 282



Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A. Verséo : 10

8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Plano aprovado em 2020 — Performance Shares

Anualmente, o Conselho de Administragdo da Companhia definird os Beneficiarios em favor dos quais
serdo outorgadas as AgOes Restritas e a quantidade alvo de Agdes Restritas que sera outorgada a cada
Beneficiario (“Quantidade Alvo”), sendo que o direito do Beneficidrio de efetivamente receber as A¢des
Restritas outorgadas somente sera plenamente adquirido se verificadas, cumulativamente, as seguintes
condigbes:

(a) o Beneficidrio permanecer continuamente vinculado como administrador ou empregado da
Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, durante o periodo de 4 (quatro) anos
contados a partir da data de outorga das Ag¢Ges Restritas (“Periodo de Caréncia”); e (b) o prego de cotagdo
da agdo da Companhia na B3 (ponderada pelo volume de negociagdo) nos 90 (noventa) pregdes anteriores
ao ultimo dia do Periodo de Caréncia devera ser superior a 90% (noventa por cento) do Preco de
Referéncia, corrigido pelo WACC ajustado para refletir a distribuicdo de dividendos e JCP realizados no
Periodo de Caréncia. “Preco de Referéncia” correspondera a média de cotacdo da agdo na B3 (ponderada
pelo volume de negociacdo) nos 90 (noventa) pregdes anteriores a 01 de janeiro do ano em que ocorrer
a outorga da Quantidade Alvo.

Caso as condigdes constantes nos itens (a) e (b) acima sejam cumpridas, o Beneficidrio fard jus a um
percentual da Quantidade Alvo outorgada, a depender do quadrante de atingimento da meta constante
no item (b) acima, conforme matriz abaixo. Em qualquer hipdtese, a quantidade maxima de Agdes
Restritas a que o Beneficiario fard jus ndo poderd superar 120% (cento e vinte por cento) da Quantidade
Alvo outorgada.

Preco da agdo ao final do Periodo de Caréncia Vs. Percentual da Quantidade Alvo a que o

Preco de Referéncia, ajustado pelo WACC Beneficiario
fard jus
Menor que 90% 0%
Entre 90% e 94,99% 70%
Entre 95% e 99,99% 85%
Entre 100% e 104,99% 100%
Entre 105% e 110% 105%
Acima de 110% 120%
f. critérios para fixagao do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

Plano aprovado em 2014

O Plano prevé a outorga de agdes e ndo de opgdes de compra de agdes. As acdes serdo outorgadas em
pagamento da remuneragao varidvel a que fizerem jus os participantes eleitos, ndo havendo, portanto,
preco de exercicio.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares

N&o aplicavel. O Plano de Outorga de Ag¢des Restritas estabelece que, quando superado o periodo de
caréncia, e, desde que cumpridas todas as condicBes estabelecidas no Plano, as a¢Ges serdo transferidas
pela Companhia ao Beneficiario, sem o pagamento de qualquer prego de exercicio.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisicao ou exercicio

Plano aprovado em 2014

Assim como descrito no item 8.1, a Companhia se baseia em pesquisas de mercado para comparagao de
praticas, inclusive prazos de remuneracdo, para fins de competitividade do pacote de remuneracao.
Adicionalmente, os prazos estdo atrelados as estratégias de retengdo dos executivos.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares

N&o aplicavel. O Plano de Outorga de Ag¢des Restritas estabelece que, quando superado o Periodo de
Caréncia descrito no Plano de Outorga de Ac¢des Restritas, e, desde que cumpridas todas as condicGes
estabelecidas no Plano, as agGes serdo transferidas pela Companhia ao Beneficidrio, sem pagamento de
qualquer prego de exercicio.
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h. forma de liquidagao

Plano aprovado em 2014
As acdes outorgadas pelo plano, uma vez que cumpridas todas as exigéncias previstas no contrato firmado
entre a Companhia e o executivo, sdo transferidas, da tesouraria para o executivo.

Plano aprovado em 2020 — Performance Shares

Nos termos do Plano de Outorga de AcBes Restritas, a Companhia transferird a¢des mantidas em
tesouraria, por meio de operagao privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos da resolugdo CVM
87. Na hipdtese de n3o haver agBes em tesouraria e/ou na impossibilidade de adquirir agdes no mercado
em virtude de restri¢des legais ou regulamentares, o Conselho de Administragdo podera optar por liquidar
a entrega das acgGes restritas em dinheiro.

i. restrig6es a transferéncia das agées

Plano aprovado em 2014

Enquanto os direitos das Ag¢des Restritas ndo forem plenamente adquiridos, nos termos e condigGes
estabelecidos, o Beneficidrio ndo podera empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir, direta ou
indiretamente, as A¢Ges Restritas.

Plano aprovado em 2020 — Performance Shares

Os Beneficidrios ndo poderdo alienar, transferir, vender, alugar, onerar ou de qualquer forma negociar
com 50% (cinquenta por cento) das A¢Oes Restritas recebidas da Companhia pelo prazo de 1 (um) ano, a
contar da data de transferéncia das Agdes Restritas pela Companhia ao Beneficidrio (“Lock-Up”).
Decorrido esse periodo de Lock-Up, as referidas A¢Ges Restritas passarao a ser livres e desembaragadas
de quaisquer restri¢cdes, podendo o Beneficiario livremente negociar tais agbes.

i critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo,
alteracao ou extingao do plano

Plano aprovado em 2014

Alteracdo: Qualquer alteracdo legal significativa no tocante as leis e regulamentacdo das sociedades por
acOes, as companhias abertas, na legislagdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga
de a¢des, podera levar a revisdo integral do Plano. Extingdo: O Plano podera ser extinto a qualquer tempo
por decisdo da Assembleia Geral da Companhia.

Plano aprovado em 2020 - Performance Shares

O Plano de Outorga de A¢Ges Restritas podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia
Geral, sendo certo que as outorgas de AgGes Restritas realizadas anteriormente a extingdo do Plano de
Outorga de Ag¢des permanecerdo em vigor. Qualquer alteracdo da legislacdo e regulamentacdo aplicavel
a Companhia podera ensejar a revisdo integral do Plano de Outorga de A¢Ges Restritas.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em ag¢6es

Plano aprovado em 2014

Se, a qualquer tempo, o Beneficiario desligar-se da Companbhia:

(i) por iniciativa prépria ou (ii) por justa causa: Os direitos que ainda ndo forem plenamente adquiridos na
data de desligamento restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagdo.

(iii) por demissdo sem justa causa: Os direitos que ainda ndo forem plenamente adquiridos seguirdo os os
prazos previstos no Plano, podendo ser exercidos de forma antecipada a critério do Conselho de
Administracao.
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(iv) por aposentadoria, morte ou invalidez permanente: Os direitos que ainda ndo forem plenamente
adquiridos nos termos do Plano serdo exercidos de forma antecipada

Plano aprovado em 2020 — Performance Shares

Se, a qualquer tempo, o Beneficiario desligar-se da Companbhia:

(i) (a) por vontade prépria, por meio de demissdo voluntdria ou renuncia ao cargo de administrador; ou
(b) por vontade da Companhia, por (b.1) meio de demissdo por justa causa nos termos da legislagdo em
vigor ou (b.2) destituicdo do seu cargo de administrador por justo motivo decorrente de (i) violagdo dos
seus deveres ou atribuicdes legais e/ou estatutarios, (ii) rescisdo motivada do contrato que regule o
vinculo entre a Companhia e o Beneficiario; (iii) condenagdo penal relacionada a crimes dolosos; (iv)
pratica de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou suas sociedades controladas; (v)
qualquer ato ou omissado decorrente de dolo ou culpa do Beneficiario e que seja prejudicial aos negdcios,
imagem, ou situacdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas sociedades controladas; (vi)
assédio ou violagdo grave das politicas e codigos da Companhia: o Beneficiario perdera todo e qualquer
direito relacionado as AgdOes Restritas outorgadas e ainda ndo recebidas da Companhia, restando
automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficidrio, de modo que as Acgdes
Restritas serdo automaticamente canceladas; (ii) por vontade da Companhia, por meio de demissdo sem
justa causa ou sem que o administrador tenha incorrido em qualquer evento que resulte em destituicao
por justo motivo ou demissdo por justa causa nos termos do item (i) acima: o Beneficidrio fara jus a
receber, ao final do Periodo de Caréncia, uma quantidade pro rata da Quantidade Alvo de A¢Ges Restritas
outorgado nos termos do respectivo Contrato de Outorga, proporcional ao nimero de dias decorridos
durante o Periodo de Caréncia, na proporc¢do de X/1460, onde “X” é o nimero de dias decorridos entre a
data de inicio do Periodo de Caréncia e a data do Desligamento, sendo certo, no entanto, que a
quantidade efetiva de AgOes Restritas que o Beneficidrio tera direito de receber dependera do
atingimento da meta de desempenho constante do item 8.1(b) do Plano de Outorga de A¢Ges Restritas,
conforme matriz de desempenho constante do item 8.1 da Plano de Outorga de A¢Ges Restritas, a qual
serd aplicada sobre a Quantidade Alvo pro rata a que o Beneficiario tem direito.

Quaisquer frages de a¢Oes serdo arredondadas para cima e o Beneficidrio somente recebera as referidas
AcOes Restritas a que tem direito na mesma data inicialmente prevista no Contrato de Outorga e no Plano,
isto é, apds o decurso do Periodo de Caréncia, observadas as dedugdes e retenc¢des legais, conforme
disposto no item 11.7 do Plano de Outorga de Ag¢des Restritas;(iii) em virtude de aposentadoria do
Beneficiario: caso a Companhia e o Beneficidrio concordem que o Desligamento esta se dando por
aposentadoria do Beneficidrio, o Beneficiario fard jus a receber (a) no prazo de até 60 (sessenta) dias
contados na data de formalizagdo do seu Desligamento, 50% (cinquenta por cento) da Quantidade Alvo
de Acgbes Restritas outorgado nos termos do respectivo Contrato de Outorga, de modo que 50%
(cinquenta por cento) da Quantidade Alvo outorgada ao Beneficiario se tornara imediatamente vestida,
independentemente do decurso do Periodo de Caréncia; e (b) apds um periodo de 12 (doze) meses
contatos da data de formalizagdo do seu Desligamento, 50% (cinquenta por cento) da Quantidade Alvo
outorgada nos termos do respectivo Contrato de Outorga, desde que o Beneficidrio cumpra com as
obrigacGes de ndo competicdo e ndo aliciamento a serem fixadas no instrumento que regule o seu
Desligamento. Nessa hipdtese, ndo sera aplicada a condicdo de performance constante do item 8.1(b)
acima, de modo que a quantidade de Ac¢Ges Restritas a ser entregue serd equivalente a Quantidade Alvo,
observadas as deducGes legais, conforme disposto no item 11.7 do Plano de Outorga de A¢Ges Restritas;
(iv) por motivo de falecimento ou invalidez permanente: o Beneficiario ou seu espdlio ou seu(s)
herdeiro(s), conforme aplicavel, fara jus a receber a totalidade da Quantidade Alvo outorgada nos termos
do respectivo Contrato de Outorga, de modo que as Agdes Restritas outorgadas ao Beneficidrio se
tornardo imediatamente vestidas, independentemente do decurso do Periodo de Caréncia, devendo a
Companbhia entregar as referidas A¢des Restritas no prazo de até 60 (sessenta) dias contados do seu
Desligamento. Na hipdtese aqui prevista, ndo sera aplicada a condi¢do de performance constante do item
8.1(b) do Plano de Outorga de AcBes Restritas, de modo que a quantidade de AcGes Restritas a ser
entregue sera equivalente a Quantidade Alvo, observadas as deducGes legais.

Ndo obstante o disposto no item 8.1 do Plano de Outorga de Ag¢Bes Restritas, o Conselho de Administragcdo

poderd, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses da Companhia serdo melhor
atendidos por tal medida, estabelecer regras diversas das previstas no item 8.1 acima, conferindo
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tratamento diferenciado a determinado Beneficiario, desde que ndo cause prejuizo ao Beneficidrio em
questao.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os planos de remuneracéo baseada em a¢des contemplam a outorga de acdes e ndo de op¢des de compra de acdes.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relagao a cada outorga de opgoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

O Plano contempla a outorga de a¢des e ndo de opgdes de compra de agdes.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relagao as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido

O Plano contempla a outorga de a¢des e ndo de opgdes de compra de agdes.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em ac¢des do conselho de administra¢ao e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

O Plano contempla a outorga de a¢des e ndo de opc¢des de compra de agoes.
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8.9.

o0 oo

Versédo : 10

Em relagdo a remuneragao baseada em ag¢oes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no

resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

orgao;
numero total de membros;
numero de membros remunerados;

diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agoes aos beneficidrios.

2020 2021 2022 2023 Prevista
Diretoria Estatutaria
Ne total de membros 7,75 8 8 8
N2 de membros remunerados 7,75 8 8 8

Somente os membros da Diretoria Estatutdria possuem remuneragao variavel baseada em agdes.

Ndo ha diluicdo em caso de outorga de todas as agdes aos beneficidarios uma vez que sdo outorgas agbes ja em tesouraria da Companhia.
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8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. Orgao;

b. numero total de membros;

c. numero de membros remunerados;

d. data de outorga;

e. quantidade de agbes outorgadas;

f. prazo maximo para entrega das agoes;

g. prazo de restrigao a transferéncia das agoes;

h. valor justo das a¢Ges na data da outorga;

i. multiplica¢do da quantidade de a¢Ges outorgadas pelo valor justo das agdes na data da outorga.

Sobre o Programa de Incentivo de Longo Prazo com Ac¢Ges Restritas aprovado em 23 de abril de 2014. Abaixo temos as informacgGes pertinentes as outorgas realizadas dos 3
ultimos exercicios sociais, efetuadas para membros de sua diretoria estatutaria:

2020 2021 2022 2023 - Previsto

1°

Tranche 2° Tranche 3° Tranche Total 1° Tranche 2° Tranche 3° Tranche Total 1° Tranche 2° Tranche 3° Tranche Total 1° Tranche 2° Tranche 3° Tranche Total

NP° total de

membros 7,00 8,00 8,00 8,00

N° de
membros
remunerado
s

7,00 7,00 7,00 7,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00

Data de

outorga 01/03/2020 01/03/2020 01/03/2020 - 01/03/2021 01/03/2021 01/03/2021 - 01/03/2022 01/03/2022 01/03/2022 - 01/03/2023 01/03/2023 01/03/2023 -

Quantidade
de agdes 195.485 195.485 195.485 586.455 147.096 147.096 147.096 441.288 178.319 178.319 178.319 534.957 249.627 249.627 249.626 748.880

outorgadas

Prazo

:::::ftrega 01/03/2022 01/03/2023 01/03/2024 N 01/03/2023 01/03/2024 01/03/2025 - 01/03/2024 01/03/2025 01/03/2026 N 01/03/2025 01/03/2026 01/03/2027 =

de acoes
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Prazo de
restricdo a
transferénci
a das acoes

01/03/2022

01/03/2023

01/03/2024

01/03/2023

01/03/2024

01/03/2025

01/03/2024

01/03/2025 01/03/2026

01/03/2025

01/03/2026

01/03/2027 -

Valor justo
das agdes na
data de
outorga

24,89

24,89

24,89

22,72 22,72

22,72

23,90

23,90 23,90

23,90

23,90

23,90

Multiplicaca
oda
quantidade
de acoes
outorgadas
pelo valor
justo das
acoes na
data da
outorga

4.865.622

4.865.622

4.865.622

14.596.8
65

3.342.021

3.342.021

3.342.021

10.026.0

63

4.261.824

4.261.824 4.261.824

12.785.4
72

5.966.085

5.966.085

17.898.2

5.966.085 32

Sobre o Programa Performance Shares com Ac¢des aprovado em 15 de setembro de 2020. Abaixo temos as informacdes pertinentes as outorgas realizadas dos 3 ultimos

exercicios sociais, efetuadas para membros de sua diretoria estatutaria:

Outorga 2021 Outorga 2022 Outorga. 2023 -
Previsto
N© total de membros 8 8 8
N° de membros
remunerados 8 8 8
Data de outorga 01/01/2021 01/01/2022 01/01/2023
Quantidade de agoes
outorgadas 302.990 381.554 435.443
Prazo Maximo para
entrega das acdes 01/01/2025 01/01/2026 01/01/2027
Prazo de restricdo a
transferéncia das acdes 01/01/2026 01/01/2027 01/01/2028
Valor justo das agoes na
data de outorga 33,99 31,18 318
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Multiplicagdo da
quantidade de acoes
outorgadas pelo valor
justo das acoes na data
da outorga

10.298.630

11.896.854

13.577.113

Versao : 10
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Exercicio Social: 31/12/2022

Versédo : 10

8,00

530.666

19,28

23,36

-2.165.117,28

Exercicio Social: 31/12/2021

8,00

8,00

729.965

10,60

23,23

-9.219.457,95

Exercicio Social: 31/12/2020

7,75

7,75

838.780

10,60

23,98

-11.222.876,40
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descricao sumaria das informagGes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagao do
valor das a¢les e das opgoes, indicando, no minimo:

O Plano contempla a outorga de acdes e ndo de opgdes de compra de agbes. Informagdes pertinentes,
indicadas abaixo.

a. modelo de precificagao;

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdao, incluindo o preco
médio ponderado das agoes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida
da opg¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco;

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado;

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada;

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu
valor justo.

Sobre o Programa de Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas aprovado em 23 de abril de 2014, o
preco de referéncia por agdo restrita, para fins de determinacdo da quantidade alvo que sera outorgada
para cada Beneficiario serd equivalente a média da cotacdo da a¢do na B3 (ponderada pelo volume de
negociagdes) nos ultimos trinta pregbes que antecederem a outorga.

Sobre o Programa Performance Shares com Agdes aprovado em 15 de setembro de 2020, dado que o
pagamento sera realizado mediante o atingimento de metas de preco por agdo, para determinagdo do
valor justo das a¢des realizamos uma simulacdo de probabilidades pela aplicagdo do Método de Monte
Carlo (“Simulagdo de Monte Carlo — SMC”). Foram realizadas 10.000 simula¢des considerando as
premissas abaixo:

Outorga 2020 Outorga 2021 Outorga 2022

Data de Outorga jan/2020 jan/2021 jan/2022

Data de Vested dez/2023 dez/2024 dez/2025

St - Preco de referéncia RS 20,46 RS 24,21 RS 23,80
u - %WACC 10,00% 12,00% 13,80%
g - Dividend Yield% 0,72% 0,95% 0,95%
r(T-t) - Rf 5,69% 5,64% 10,51%
d — Volatilidade* 29,36% 32,41% 33,78%
Variancia/2 4,31% 5,25% 5,70%

Valor Justo RS 13,19 RS 33,99 RS 31,18

* A volatilidade histdrica foi calculada com base no retorno dos ultimos 1.000 pregos de fechamento da
acdo da Companhia (RADL3) na B3.
** Ndo ha possibilidade de liquidagdo antecipada e ndo temos opgdes de agdes outorgadas.
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8.13. Informar a quantidade de a¢Ges, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis
em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do

conselho fiscal, agrupados por 6rgao:

Orgio* Quantidade de A¢bes %
Conselho de Administragao 47.071.989 2,85%
Diretoria Estatutaria 35.175.922 2,13%
Conselho Fiscal 10.063 0,00%

* Posicdo em 31 de dezembro de 2022
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do

conselho de administracdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes

informagdes em forma de tabela:

Ndo possuimos plano de previdéncia conferido aos membros do Conselho de Administragdo e aos
Diretores Estatutdrios.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 8,00 8,00 7,75 11,00 10,50 9.00 4,00 4,00 3,75
N° de membros 8,00 8,00 7,75 11,00 10,50 9,00 4,00 4,00 3,75
remunerados
Valor da maior 11.738.155,00 10.980.753,00 10.283.840,00 1.581.750,00 1.619.830,00 1.891.337,00 154.600,00 137.600,00 133.352,00
remuneragaoReal
Valor da menor 3.097.631,00 2.142.988,00 729.652,00 329.862,00 309.750,00 588.467,00 154.600,00 137.600,00 97.838,00
remuneragaoReal
Valor médio da 5.451.401,00 4.019.465,00 3.919.923,00 779.383,00 738.774,00 757.009,00 154.600,00 137.600,00 132.771,00
remuneragaoReal
Observacgdes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observacgao Esclarecimento
31/12/2021 Valor da menor remuneragdo exclui membros que exerceram a fung@o por menos de 12 meses
Conselho de Administracéo
Observagao Esclarecimento
Conselho Fiscal
Observacgao Esclarecimento
31/12/2021 Valor da menor remuneracgéo exclui membros que exerceram a fungéo por menos de 12 meses
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Ndo possuimos mecanismos de remunera¢do ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versédo : 10

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto:

Remuneragdo = Remuneragdo = Remuneragao Remuneragao

2020 2021 2022 2023 previsto
Diretoria Estatutaria 23% 29% 30% 31%
Conselho de Administracao 63% 52% 49% 49%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao
de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam, como
por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados:

Os membros do Conselho de Administragdo que compdem os Comités de assessoramento ao Conselho
de Administragdao recebem remuneragdo adicional pela participagdo.

2020 2021 2022 2023
previsto
Conselho de 3.508.717 3.940.47500 4.292.047,30  5.199.272

Administragao
Diretoria Estatutaria - - - -
Conselho Fiscal - - - R
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remunera¢ao de membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

Nenhum membro do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal teve a
remuneragao reconhecida no resultado dos controladores do emissor, de sociedades sob controle comum
e de controladas.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Outras informagdes relevantes

Versédo : 10

Ano Encargos Sociais Conselho de Administragdo : Diretoria Estatutaria . Conselho Fiscal Total Geral
Remuneragdo fixa anual - INSS 2.040.960 3.074.478 149.235 5.264.673
2023 Remuneragdo variavel anual - INSS 0 8.235.327 0 8.235.327
Remuneragdo fixa anual - INSS 1.714.643 2.492.176 123.680 4.330.499
2022 Remuneragao variavel anual - INSS 0 5.335.815 0 5.335.815
Remuneragdo fixa anual - INSS 1.551.425 2.267.859 110.080 3.929.364
2021 Remuneracdo variavel anual - INSS 0 3.708.798 0 3.708.798
Remuneracdo fixa anual - INSS 1.362.615 2.168.079 99.579 3.630.273
2020 g emuneragdo variavel anual - INSS 0 4.109.223 0 4.109.223
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
24/03/2022 01/04/2022

Descricao dos servicos prestados

(i) Realizar a auditoria e emitir relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2022 da Raia Drogasil S.A. e controladas
(“Raia Drogasil”), elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais de
relatoério financeiro (IFRS); (ii) Realizar revisdo e emitir relatério de revisdo dos auditores independentes sobre as
informagdes trimestrais individuais e consolidadas dos periodos a findarem-se em 31 de margo, 30 de junho e 30
de setembro de 2022 da Raia Drogasil S.A. e controladas elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e normas internacionais de relatério financeiro (IFRS); (iii) Realizar revisdo e emitir relatério dos auditores
independentes sobre o cumprimento de clausulas contratuais de acordo com as condigGes estabelecidas,
mencionadas a seguir, presentes nos contratos assinados pela Raia Drogasil S.A., dos periodos a findarem-se em
31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de 2022.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneracdo total dos auditores independentes relativa ao exercicio social de 2022 foi de R$ 1.514 mil relativo a
(i) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 de acordo com o BRGAAP e as nhormas internacionais de
contabilidade - International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“"IASB"); e (ii) revisdo das informacdes trimestrais da Companhia referentes aos periodos findos
em 31 de margo de 2022, 30 de junho de 2022 e 30 de setembro de 2022, assinado em 07 de Margo de 2022.

Justificativa da substituicao

Nao se aplica

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N3o se aplica
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores
9.3. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

A companhia informa que a sua Politica de Contratagdo de Servigos Extra Auditoria, aprovada em RCA de
26 de outubro de 2018, estabelece os procedimentos a serem adotados para evitar existéncia de conflito
de interesse e perda de independéncia de seus auditores independentes, de forma que, possam prestar
seus servicos de forma objetiva e emitir uma opinido imparcial sobre as Demonstra¢des Financeiras da
Companbhia. A avaliagdo da contratagdo dos servigos extra auditoria, observa os seguintes critérios:

I. Ndo impactem a independéncia do auditor;
Il. Sejam aprovados pelo Conselho de Administragao;
IIl. Estejam dentro do escopo da sua competéncia profissional.

Tais principios baseiam-se no fato de que o auditor independente ndo deve auditar seu préprio trabalho,
nao pode exercer fungbes gerenciais, ndo deve advogar por seu cliente ou prestar quaisquer outros
servicos que sejam considerados proibidos pelas normas vigentes, mantendo desta forma a
Independéncia nos trabalhos realizados. Tal documento pode ser consultado no site eletrénico
ri.rd.com.br

A companhia informa que ndo contratou servicos extras de auditoria, portanto ndo houve a necessidade
de fazer procedimentos de conflito de interesse para o ano de 2022.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

A companhia informa que ndo ha informacdes relevantes que ndo tenham sido divulgadas nos demais
itens deste Formulario de Referéncia.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracéo de género

Lideranga

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por declaracédo de cor ou raca

Lideranga

1113

17

Versédo : 10

695

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizacdo geografica

Lideranga

Né&o-lideranca

10885

166

22079

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e declaracdo de género

Norte 1010 608 0 0 0
Nordeste 4423 3168 0 0 0
Centro-Oeste 3445 1619 0 0 0
Sudeste 21455 11830 0 0 0
Sul 3717 1764 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e declaracao de cor ou raca

Norte 25 317 133 346 6 0 791
Nordeste 120 1688 638 2112 33 0 3000
Centro-Oeste 78 1100 372 1178 20 0 2316
Sudeste 524 8502 2596 7264 104 0 14295
Sul 92 1505 394 1098 20 0 2372
Exterior 0 0 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e faixa etaria

Norte 1283 297 38
Nordeste 5102 2325 164
Centro-Oeste 3418 1570 76
Sudeste 21553 10652 1080
Sul 3731 1614 136
Exterior 0 0 0
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagées

a. nimero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na
localizagdo geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel hierarquico
do emissor, abranjam:

As informagdes relativas aos itens 10.1.a.(i), 10.1.a.(ii) e 10.1.a.(iii) sdo prestadas na tabela estruturada
do item 10.1.a, abaixo damos detalhes adicionais para melhor compreensao dos dados.

identidade autodeclarada de género;

Nossos dados relativos a Género sdo dados obtidos a partir da documentagdo encaminhada pelos
(as) funcionarios (as) na admissdo, com o género que foi atribuido no nascimento ou em casos
de pessoas transgéneras cuja documentacao foi retificada.

Sobre a populagdo LGBTI+, temos dados adicionais obtidos no ultimo Censo de Diversidade,
realizado em 2021. Dentre o total de funciondrios(as) e respectivos recortes de género
(apresentados na tabela estruturada 10.1.a) estdo incluidas pessoas transgénero e nao binarias,
apresentadas em separado conforme abaixo e que estdo contempladas no numero total de
funciondrios(as).

Pessoas Transgéneras: 469 pessoas
Pessoas Ndo-Binarias: 97 pessoas

Por estratégia, a recorréncia desse Censo é bianual e teremos nova edigdao em maio de 2023.

Desde janeiro de 2023, a RD possui um processo estruturado para que pessoas transgéneras
tenham o direito da utilizacdo do nome social em seus acessos corporativos, independente da
retificagdo documental, o que nos possibilita ampliar o entendimento do nosso publico interno
neste aspecto. O processo de auto declaracdo de género sera incorporado a pesquisa de
identidade de cor e raga a partir deste ano, com periodicidade anual.

identidade autodeclarada de cor ou raga;

Os dados reportados refletem auto declaragao de cor e raga de 58% do total do publico interno.
Este processo teve inicio em margo/2022 com os (as) funciondrios (as) ativos (as) e todas as
pessoas contratadas a partir de setembro/2022 fazem a auto declaracdo no momento da
contratacdo. Este processo é de periodicidade anual, e uma nova edicdo estd em planejamento.
Os ndo respondentes (22.363 pessoas) foram considerados na coluna “prefere ndo responder”,
completando o total de funcionarios da RD.

faixa etaria;

ARD apresenta uma grande diversidade geracional em suas unidades de negdcio, embora a idade
média do publico interno seja de 28 anos. A populagdo total de pessoas com 50 anos ou mais é
de 3%, e dentre os cargos de lideranga, representam 2,5%. Este indicador é parte dos Objetivos
de Sustentabilidade 2030, que é “Dobrar a representatividade de pessoas 50+ na RD, em relagao
a 2020”.

outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes.
Outros indicadores de Diversidade que sdo relevantes e integram os Objetivos 2030 s3o:

Alcancar a equidade de género em todas as categorias funcionais na matriz, lojas e centros de
distribuicdo — além dos dados reportados temos as seguintes mensuracdes nesse recorte:

Versédo : 10
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

e Participacdo de mulheres em cargos de Média Lideranga: 44,1%
e Participagdo de mulheres em cargos de Alta Liderancga: 29,3%

Ter a representatividade de ao menos 50% de negros (as) em posi¢Ges de lideranca - além dos
dados reportados temos as seguintes mensuragdes nesse recorte:

e Pessoas pretas e pardas em cargos de Lideranga: 40,3%

e Pessoas pretas e pardas em cargos de Lideranga Operacional: 43,3%

Em 31 de Dezembro de 2022, o nosso quadro era composto por 53.039 colaboradores, distribuidos nas
areas Centro de Distribuicdo, Corporativo, Multicanal, Marketplace, Cuco, RDAds e Lojas Droga Raia e
Drogasil.

Centro de Distribuicao 5.761
BA 326
CE 312
GO 592
MG 269
MT 107
PE 284
PR 358
RJ 412
RS 271
SP 2.830
Multicanal 460
SP 460
Novos Negdcios 38
SP 38
Marketplace 56
SpP 56
Lojas Raia e Drogasil 44.181
AC 52
AL 383
AM 295
AP 64
BA 1.589
CE 1.095
DF 1.311
ES 920
GO 1.662
MA 524
MG 2.904
MS 740
MT 640
PA 746
PB 348

10
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

i. Colaboradores por faixa etaria

PE 1.687
PI 258
PR 2.156
RJ 3.219
RN 343
RO 173
RR 46
RS 1.470
SC 1.226
SE 442
SP 19.634
TO 254
Corporativo 2.543
SP 2.395
RJ 22
PE 21
PR 17
GO 15
BA 15
MG 15
RS 13
DF 9
CE 8
SC 5
ES 4
MS 3
MT 1
Total Geral 53.039

Grupos Idade Headcount

Mais de 50 1.579

45a 50 1.401

40a 45 2.729

35a40 4.930

30a35 8.396

25a30 14.515

20a 25 17.205

15a20 2.284

Total 53.039

Versédo : 10

b. nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por

localizagdo geografica)
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Registramos em 31 de dezembro de 2022 um total de 2.266 terceirizados, conforme tabela abaixo:

2022 Quantidade de Funcionarios
UF Seguranca Limpeza Total

AC 0 3 3
AL 0 12 12
AM 0 11 11
AP 0 4 4
BA 14 67 81
CE 12 54 66
DF 0 45 45
ES 5 33 38
GO 21 74 95
MA 0 24 24
MG 13 126 139
MS 10 33 43
MT 14 37 51
PA 4 31 35
PB 0 11 11
PE 43 63 106
Pl 0 11 11
PR 22 96 118
RJ 66 113 179
RN 1 12 13
RO 0 10 10
RR 0 2 2
RS 19 90 109
SC 2 57 59
SE 0 15 15
SP 219 760 979
TO 0 11 11

Total 465 1801 2266

c. indice de rotatividade

O indice de rotatividade dos empregados da controladora, encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de
37% tendo uma média mensal de rotatividade de 3,1%. Para 31 de dezembro de 2021 foi de 35% tendo
uma média mensal de rotatividade de 2,9%. Para 31 de dezembro de 2020 foi de 30% tendo uma média
mensal de rotatividade de 2,5%.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relagdao aos numeros
divulgados no item 10.1 acima

Em 31 de dezembro de 2022 atingimos a marca de mais de 53 mil funcionarios (50 mil em 2021, 44 mil
em 2020, 41 mil em 2019), o aumento de 5,7% no numero de nossos colaboradores deve-se a expansao
do nimero de lojas empresa, bem como da ampliagdo do nimero de clientes atendidos em nossas lojas.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

a. Politica de salarios e Remuneragdo Variavel

Buscando alinhar os interesses estratégicos, objetivos da companhia e individuais com uma remuneragdo
mais competitiva em relagdo ao mercado, desenvolvemos uma politica de remuneragdo fixa que conta
com analises de competitividade e também com reajuste anual previsto em Convengdo Coletiva de
trabalho. Para a analise de competitividade do mercado, utilizamos consultorias externas e especializadas
com reconhecida competéncia técnica para verificar as praticas e politicas com as empresas que sdo
referéncia de mercado

Ja para remuneracgédo variavel, possuimos um plano robusto que alinha todas as metas e objetivos dos
estatutdrios ao grau de contribuicdo de cada area e funcionarios, onde o ganho é balizado pelas
referéncias de mercado para que sejamos competitivos e compartilhando os ganhos e riscos dos nossos
resultados.

Programa de Participagdo nos Resultados

Temos ainda o Programa de Participacdo nos Resultados (“PPR”) elegivel a todos os funcionarios da
Companbhia, que tem como principal objetivo valorizar o desempenho dos seus funcionarios durante o
exercicio. Esse programa é celebrado desde 2005 e aplicavel a todos os colaboradores da Empresa.

b. Politica de Beneficios

Nossos funcionarios sdo elegiveis ao Programa de Beneficios de acordo com o cargo e convengdes
coletivas ou por liberalidade da Companhia. Tais beneficios sdo disponibilizados aos nossos funciondrios
a partir do momento de sua admissao, ou de acordo com as regras determinadas para o respectivo
beneficio.

Todos os nossos funciondrios sdo elegiveis aos seguintes beneficios: assisténcia médica, seguro de vida,
plano odontolégico, vale-transporte, auxilio refeicdo e convénio farmacia (compra de medicamentos com
descontos).

c. Caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em agdes dos empregados nao
administradores.

i. Grupos de beneficidrios

O Plano vigente na Companhia foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de abril
de 2014 (“Plano”). Poderdo ser eleitos como Beneficidrios de Agdes Restritas nos termos do Plano os
diretores estatutdrios e ndo estatutdrios e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu
controle.

O Plano vigente na Companhia foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de
setembro de 2020 (“Plano”). Poderdo ser eleitos como Beneficidrios do Plano de Outorga de Acgdes
Restritas, desde que aprovado pelo Conselho de Administracdao da Companhia, diretores e empregados
da Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle.

ii. Condigoes para exercicio

Descrito no item 8.4.a deste formuldario, ler plano aprovado em 2014.

iii. Pregos de exercicio

Descrito no item 8.4.a deste formuldrio, ler plano aprovado em 2014.

iv. Prazos de exercicio

Descrito no item 8.4.a deste formuldrio, ler plano aprovado em 2014.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

v. quantidade de acdes comprometidas pelo plano

Em 31 de dezembro de 2022, os planos de remuneracdo baseado em ac¢des que beneficiam os nossos
funciondrios ndo administradores envolvem 3.843.552 a¢bes de nossa emissao, conforme demonstramos
no quadro a seguir:

Exercicio Quantidade de Ag¢des Quantidade de AgGes
Social Outorgadas SEILICEELEC
desdobramento (*)
2014 56.238 281.190
2015 77.527 387.635
2016 83.891 419.455
2017 101.414 507.070
2018 33.088 165.440
2019 89.889 449.445
2020 109.496 547.480
2021 74.971 374.857
2022 142.196 710.980
TOTAL 768.710 3.843.552

*A Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 15 de setembro de 2020, o
desdobramento de suas agdes, na proporc¢ado de cinco a¢des ordinarias para cada a¢do da mesma espécie;
O quadro acima demonstra a quantidade de acGes outorgadas sem o efeito e com o efeito do
desdobramento.

d. Razdo entre (i) a maior remuneragdo individual (considerando a composi¢do da
remunera¢dao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado
do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragao de administrador
estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneragao individual dos empregados
do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracgao individual, conforme
reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social.

A razdo entre a maior remuneragdo individual sobre a mediana da remuneragdo individual dos
empregados que contribuiram/permaneceram ao longo do exercicio social de 2022 (janeiro/22 a

dezembro/22) foi de 332,65 vezes.

Nosso cdlculo contempla a remuneracgao total individual dos empregados da RD, portando excluindo
aprendizes, estagiarios, conselheiros e estatutdrios. A remuneragado é composta pelos elementos fixos e
variaveis (Saldrio fixo, 132 salario, férias, PPR — programa de participa¢do nos resultados e Vested do

incentivo de longo prazo).
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10.4. Descrever as relagdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisa¢gGes e greves nos
3 ultimos exercicios sociais

Nao registramos nenhuma ocorréncia de greve na Companhia desde a fusdo da Droga Raia e Drogasil ocorrida no ano de 2011
e anteriormente a fusdo também ndo ha registro de greve. Temos um bom relacionamento com nossos empregados e com os
sindicatos que os representam. As convengdes coletivas de trabalho sdo firmadas com os sindicatos e renegociadas
anualmente.

Somos representados pelo Sindicato do Comércio Varejista de Produtos Farmacéuticos em cada Estado e nossos empregados
sdo representados por 274 sindicatos.

Os sindicatos aos quais os empregados da Companhia estao enquadrados sao:

Sindicato por Estado Quantidade de empregados
ACRE
Sindicato dos Empregados no Comércio do Acre (AC) 44
Sindicato dos Farmacéutico do Acre (AC) 18
ALAGOAS
Empregados Comércio de Arapiraca (AL) 27
Empregados Comércio de Alagoas (AL) 246
Farmacéuticos de Alagoas (AL) 114
AMAZONAS
Trab e Empr do Com Drog Produtos Farmacéuticos do Amazonas (AM) 213
Farmacéuticos do Amazonas (AM) 79
AMAPA
Sindicato dos Empregados no Comércio de Macapa (AP) 44
Sindicato dos Farmacéuticos do Estado do Amapa (AP) 18
BAHIA
Praticos de Farmacia de Salvador (BA) 1133
Empregados no Comércio de Itabuna (BA) 35
Empregados no Comércio de Vitoria da Conquista (BA) 49
Empregados no Comércio de Feira de Santana (BA) 120
Farmacéuticos da Bahia (BA) 395
Empregados no Comércio de llhéus (BA) 28
Empregados no Comércio de Juazeiro (BA) 26
Condutores da Bahia (BA) 20
Empregados no Comércio de Alagoinhas (BA) 10
Empregados no Comércio de Eundpolis (BA) 11
Empregados Comércio Teixeira de Freitas (BA) 9
Sindicato dos Empregados Santo Antonio de Jesus (BA) 13
Sindicato dos Comercidrios de Barreiras e Regido Oeste da Bahia (BA) 9
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Sindicato dos Empregados no Comércio Varejista de Cruz das Almas (BA) 8
Sindicato dos Empregados no Comércio de Serrinha (BA) 10
Sindicato dos Empregados no Comércio de Paulo Afonso e Regido (BA) 9
Sindicato dos Empregados no Comércio de Brumado e Regido (BA) 10
Sindicato dos Empregados no Comércio de Valenca (BA) 10
Sindicato dos Empregados no Comércio de Porto Seguro (BA) 9
Empregados no Comércio de Jequié (BA) 21
CEARA
Empregados no Comércio de Fortaleza (CE) 605
Farmacéuticos do Ceara (CE) 312
Empregados no Comércio de Maracanau (CE) 351
Empregados no Comércio e Serv de Sobral (CE) 29
Empregados no Comércio de Juazeiro do Norte (CE) 25
Empregados no Comércio de Caucaia e Regido (CE) 16
Sindicato Empregados no Comércio de Eusébio (CE) 18
Sindicato dos Empregados no Comércio de Crateus (CE) 8
Sindicato Empregados no Comércio de Quixada e Regido (CE) 8
Sindicato Empregados no Comércio de Iguatu (CE) 8
Sindicato dos Empregados no Comércio de Limoeiro do Norte (CE) 9
Sindicato dos Empregados no Comércio de Russas (CE) 6
Empregados no Comércio de Crato (CE) 16
Sindicato dos Empregados no Comércio de Pacajus (CE) 9
DISTRITO FEDERAL
Praticos de Farmacia do Distrito Federal (DF) 965
Farmacéuticos de Brasilia (DF) 327
ESPIRITO SANTO
Praticos de Farmacia do Espirito Santo (ES) 685
Farmacéuticos do Espirito Santo (ES) 233
GOIAS
Farmacéuticos de Goias (GO) 411
Empregados no Comércio de Jatai (GO) 26
Empregados no Comércio de Anapolis (GO) 77
Transporte Rodoviario de Goias (GO) 39
Empregados no Comércio de ltumbiara (GO) 43
Empregados no Comércio de Rio Verde (GO) 64
Praticos de Farmacia de Goias (GO) 1591
MARANHAO
Farmacéuticos do Maranhao - Sdo Luis (MA) 120
Empregados no Comércio de Sdo Luis (MA) 262
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Empregados no Comércio de Imperatriz (MA) 56
Farmacéuticos do Maranhdo -Imperatriz (MA) 25
Sindicato dos Empregados no Comércio de Timon e Regido Leste (MA) 10

Sindicato dos Empregados no Comércio de Bacabal (MA)

Empregados no Comércio de Agailandia (MA)

Sindicato dos Empregados no Comércio de Santa Inés (MA)

Sindicato dos Empregados no Comércio de Barra do Corda (MA)

Sindicato dos Farmacéuticos de Barra do Corda (MA)

9
8
9
Sindicato dos Empregados no Comércio de Caxias (MA) 7
8
3
8

Sindicato dos Empregados no Comércio de Sdo José de Ribamar (MA)

MINAS GERAIS
Praticos de Farmacia de Minas Gerais - BH, Contagem e Regido (MG) 1052
Farmacéuticos de Minas Gerais (MG) 745
Praticos de Farmacia de Minas Gerais - Interior (MG) 841
Praticos de Farmacia de Uberlandia (MG) 233
Empregados no Comércio de Governador Valadares (MG) 39
Praticos de Farmacia de Minas Gerais - Juiz de Fora (MG) 88
Praticos de Farmac. e dos Empreg. no Com. de Ipatinga (MG) 22
Praticos de Farmacia de Minas Gerais - Cataguazes (MG) 14
Praticos de Farmacia de Minas Gerais - Conselheiro Lafaiete (MG) 40
Praticos de Farmacia de Minas Gerais - Barbacena (MG) 21
Praticos de Farmacia de Minas Gerais - ltuiutaba (MG) 23
Praticos de Farmacia de Minas Gerais - Sdo Joao Del Rei (MG) 20
Praticos de Farmacia de Minas Gerais -Sete Lagoas (MG) 33
Empregados no Comércio de Tedfilo Otoni e Regido (MG) 8

MATO GROSSO
Empregados no Comércio de Mato Grosso (MT) 552
Farmacéuticos de Mato Grosso (MT) 215

MATO GROSSO DO SUL

Farmacéuticos do Mato Grosso do Sul (MS) 182
Praticos de Farmacia de Mato Grosso do Sul (MS) 570
PARA
Praticos de Farmacia do Para (PA) 546
Farmacéuticos de Belém (PA) 210
PARAIBA
Empregados Comércio de Joao Pessoa (PB) 179
Farmacéuticos de Jodo Pessoa (PB) 81
Farmacéuticos de Campina Grande (PB) 23
Empregados Com de Campina Grande (PB) 50
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Sindicato dos Trabalhadores no Com. e Servicos de Patos e Regido (PB) | 11
PERNAMBUCO
Farmacéuticos do Estado de Pernambuco (PE) 501
Empregados no Comércio de Recife (PE) 721
Empregados no Com de Jaboatao dos Guararapes (PE) 329
Condutores de Recife e Regido Metrop (PE) 29
Empregados no Comércio de Garanhuns (PE) 13
Empregados no Comércio de Petrolina (PE) 75
Empregados no Comércio das Cidades do Paulista e Regido (PE) 62
Empregados Comércio de Vitoria de Santo Antao (PE) 17
Empregados Comércio de Camaragibe, Sdo Lourenco da Mata e Regido (PE) 19
Empregados no Com do Cabo de Santo Agostinho (PE) 18
Empregados no Comércio de Serra Talhada (PE) 21
Empregados no Comércio de Limoeiro e Carpina (PE) 11
Empregados do Com. de Toritama Santa Cruz do Capibaribe e Surubim (PE) 10
Empregados no Comércio de Araripina (PE) 16
Empregados no Comércio Belo Jardim (PE) 8
Empregados no Comércio de Olinda (PE) 59
Empregados no Comércio de Caruaru (PE) 52
Empregados no Comércio de Bezerros (PE) 17
PIAUI
Sindicato dos Empregados no Comércio e Servicos de Teresina (Pl) 179
Sindicato dos Farmacéuticos do Estado do Piaui (PI) 76
Sindicato dos Empregados no Comércio de Floriano(PI) 10
PARANA
Empregados no Comércio de Curitiba (PR) 1019
Empregados no Comércio de Apucarana (PR) 28
Empregados no Comércio de Campo Mourdo (PR) 27
Praticos de Farmacia Cascavel e Regido Oeste (PR) 173
Empregados no Comércio de Cianorte (PR) 28
Empregados no Comércio de Guarapuava (PR) 37
Empregados no Comércio de Londrina (PR) 262
Empregados no Comércio de Maringa (PR) 123
Empregados no Comércio de Paranagua (PR) 38
Empregados no Comércio de Paranavai (PR) 25
Empregados no Comércio de Ponta Grossa (PR) 122
Empregados no Comércio de Umuarama (PR) 35
Farmacéuticos de Curitiba (PR) 329
Sind. Farmacéuticos Est. Parana - Maringa (PR) 51
Farmacéuticos de Londrina e Regido (PR) 108
Farmacéuticos de Paranavai (PR) 10
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Farmacéuticos de Cascavel e Regido (PR) 64
Empregados no Comércio de Pato Branco (PR) 19
Condutores do Parana (PR) 24
Empregados no Comércio de Francisco Beltrdo (PR) 15
Empregados no Com de Cornélio Procépio (PR) 10
RIO DE JANEIRO

Farmacéuticos do Estado do Rio de Janeiro (RJ) 427
Empregados no Comércio de Barra Mansa (RJ) 26
Empregados no Comércio de Cabo Frio (RJ) 107
Empregados no Comércio de Campos de Goytaguases (RJ) 102
Empregados no Comércio de Duque de Caxias (RJ) 479
Empregados no Comércio de Macaé (RJ) 63
Farmacéuticos de Niterdi e Sdo Gongalo (RJ) 84
Empregados no Comércio de Niterdi (RJ) 207
Empregados no Comércio de Nova Friburgo (RJ) 34
Empregados no Comércio de Petrépolis (RJ) 67
Empregados no Comércio de Resende (RJ) 35
Empregados no Comércio de Teresdpolis (RJ) 63
Empregados no Comércio de Nova Iguacu e Nildpolis (RJ) 89
Praticos de Farmacia do Rio de Janeiro (RJ) 1491
Empregados no Comércio de Volta Redonda (RJ) 72
Farmacéuticos de Volta Redonda (RJ) 14
Empregados no Comércio de Rio das Ostras (RJ) 30
Farmacéuticos de Petrépolis (RJ) 21
Farmacéuticos de Macaé (RJ) 15
Farmacéuticos de Teresdpolis (RJ) 21
Farmacéuticos de Barra Mansa (RJ) 8
Farmacéuticos de Nova Iguacu (RJ) 19
Farmacéuticos de Cabo Frio (RJ) 27
Empregados no Comércio de Sdo Joao do Meriti (RJ) 21
Empregados no Comércio de Itaperuna (RJ) 18
Empregados no Comércio de Trés Rios (RJ) 11
Farmacéuticos de Nildpolis (RJ)

Farmacéuticos de Resende e Itatiaia (RJ) 7
Empregados no Com. de Itaborai,Rio Bonito,Marica e Saquarema (RJ) 51
Trab Com de Bens e Serv Barra do Pirai e Valenga Angra dos Reis (RJ) 30

RIO GRANDE DO NORTE
Farmacéuticos do Rio Grande do Norte (RN) 88
Praticos de Farmacia de Rio Grande do Norte (RN) 254
RIO GRANDE DO SUL
Empregados no Comércio de Canoas (RS) 63
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Empregados no Comércio de Porto Alegre (RS) 400
Empregados no Comércio de Passo Fundo (RS) 45
Empregados no Comércio de Sao Leopoldo (RS) 68
Empregados no Comércio de Santa Cruz do Sul (RS) 23
Farmacéuticos de Passo Fundo (RS) 15
Farmacéuticos do Rio Grande do Sul (RS) 394
Empregados no Comércio de Novo Hamburgo (RS) 52
Empregados no Comércio de Bento Goncalves (RS) 20
Empregados no Comércio de Lajeado (RS) 23
Empregados no Comércio de Caxias do Sul (RS) 76
Empregados no Comércio de Erexim (RS) 16
Empregados no Comércio de Gravatai (RS) 295
Empregados no Comércio de Farroupilha (RS) 8
Empregados no Comércio de Santa Maria (RS) 46
Empregados no Comércio de Pelotas (RS) 20
Empregados no Comércio de Rio Grande (RS) 17
Empregados no Comércio do ljui (RS) 6
Empregados no Comércio de Santa Rosa (RS) 12
Empregados no Comércio de Bagé (RS) 9
Empregados no Comércio de Guaiba (RS) 10
Empregados no Comércio de Uruguaiana (RS) 21
Empregados Comércio de Sapiranga (RS) 7
Sindicato dos Empregados no Com. de Santo Antonio Patrulha (RS) 9
Sindicato no Comércio dos Empregados de Viamao (RS) 8
Sindicato dos Empregados no Comércio de Montenegro (RS) 8
Sindicato dos Empregados no Comércio de Venancio Aires (RS) 8
Sindicato dos Empregados no Comércio de Vacaria (RS) 7
Sindicato dos Empregados no Comércio de Sdo Gabriel (RS) 9
Sindicato dos Empregados no Comércio de Capao da Canoa (RS) 17
Sindicato dos Empregados no Comércio de S3o Borja (RS)

Sindicato dos Empregados no Comércio de Carazinho (RS)

Sindicato dos Empregados no Comércio de Canela (RS) 10
Empregados no Comércio de Alvorada (RS) 18
Sindicato dos Empregados no Comércio de Alegrete (RS) 6

RONDONIA
Sindicato dos Farmacéuticos do Estado de Rondénia (RO) 48
Sindicato dos Trab em Drogarias do Municipio de Porto Velho (RO) 46
Empregados no Comércio de Rondonia - Sitracom (RO) 58
RORAIMA

Sindicato Empregados no Comércio de Roraima (RR) 35
Sindicato dos Farmacéuticos de Roraima (RR) 15
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SANTA CATARINA
Empregados no Comércio de Canoinhas (SC) 8
Empregados no Comércio de Araranguad (SC) 11
Empregados no Comércio de Floriandpolis (SC) 204
Empregados no Comércio de Balnedrio Camboriu (SC) 75
Empregados no Comércio de ltajai (SC) 47
Empregados no Comércio de Blumenau (SC) 56
Empregados no Comércio de Brusque (SC) 40
Empregados no Comércio de Chapeco (SC) 39
Empregados no Comércio de Concordia (SC) 12
Empregados no Comércio de Jaragua do Sul (SC) 34
Empregados no Comércio de Joinville e Regido (SC) 91
Empregados no Comércio de Lages (SC) 26
Empregados no Comércio de S3o Jose e Regido (SC) 64
Empregados no Comércio de Rio do Sul (SC) 25
Empregados no Comércio de Sdo Bento do Sul (SC) 9
Empregados no Comércio de Tubarao (SC) 23
Farmacéuticos de Itajai (SC) 70
Farmacéuticos de Santa Catarina (SC) 242
Empregados no Comércio de Criciuma (SC) 43
Empregados no Comércio de Joacgaba (SC) 12
Empregados no Comércio de Palhoca e Regido (SC) 36
Empregados no Comércio de Itapema (SC) 31
Sindicato dos Empregados no Comércio de Cagador (SC) 10
Sindicato Empregados no Com. Porto Unido (SC) 8
SERGIPE
Farmacéuticos de Sergipe (SE) 140
Empregados Comércio de Aracaju (SE) 283
Sindicato dos Empregados no Comércio de Nossa Senhora do Socorro (SE) 12
SAO PAULO

Praticos de Farmacia de S3o Paulo (SP) 11476
Empregados no Comércio de Cotia e Regido (SP) 134
Empregados no Comércio de Aragatuba (SP) 48
Empregados no Comércio de Araraquara (SP) 127
Empregados no Comércio de Assis (SP) 61
Empregados no Comércio de Barretos (SP) 50
Empregados no Comércio de Catanduva (SP) 53
Empregados no Comércio de Fernanddpolis (SP) 28
Empregados no Comércio de Franca (SP) 103
Empregados no Comércio de Garga (SP) 14
Empregados no Comércio de Itapetininga Tatui e Regido (SP) 96
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Empregados no Comércio de ltuverava (SP) 42
Empregados no Comércio de Jaboticabal (SP) 32
Empregados no Comércio de Jales (SP) 31
Empregados no Comércio de Lins (SP) 58
Empregados no Comércio de Marilia (SP) 106
Empregados no Comércio de Matdo (SP) 45
Empregados no Comércio de Mogi das Cruzes (SP) 133
Empregados no Comércio de Ourinhos (SP) 63
Empregados no Comércio de S3o Joao da Boa Vista (SP) 70
Empregados no Comércio de Sdo Carlos e Regido (SP) 153
Empregados no Comércio de Sorocaba (SP) 396
Empregados no Comércio de Tupa (SP) 31
Empregados no Comércio de Votuporanga (SP) 32
Praticos de Farmacia de Americana (SP) 2265
Praticos de Farmacia de Santos e Regido (SP) 891
Praticos de Farmacia de Presidente Prudente (SP) 210
Praticos de Farmacia de S3o Jose dos Campos (SP) 743
Praticos de Farmacia de S3o Jose do Rio Preto (SP) 288
Farmacéuticos de Sao Paulo (SP) 4168
Praticos de Farmacia de Bauru e Regido (SP) 256
Farmacéuticos de Sao Paulo - ABC (SP) 242
Praticos de Farmacia Jau e Regido (SP) 71
Praticos de Farmacia de Ribeirao Preto (SP) 866
Empregados Comércio de Birigui (SP) 53
Praticos de Farmacia de Osasco e Regido (SP) 1363
Farmacéuticos de Osasco (SP) 147
Empregados no Comércio de Franco da Rocha e Regido (SP) 41
Sindicato dos Empregados no Comércio de Itapeva (SP)
Sindicato dos Empregados no Comércio de Registro
TOCANTINS

Empregados Comércio Estado do Tocantins (TO) 155
Farmacéuticos do Estado do Tocantins (TO) 85

Total Geral 52.565
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Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transacdes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo
emissor, o0 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovagao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

Em consonancia com as recomendagdes do Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa, e também com
o Regulamento do Novo Mercado, a Companhia possui uma Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas, aprovada em reunido do Conselho de Administragdo na data de 26 de outubro de 2018,
revisada em novas reunides realizadas em 30 de margo de 2021, 22 de fevereiro de 2022 e 03 de maio de
2023.

A Politica de TransagBes com Partes Relacionadas da RD objetiva:

(i) estabelecer regras a fim de assegurar que as transagdes envolvendo partes relacionadas e
situagBes com potencial conflito de interesses sejam conduzidas dentro das condigdes de
mercado, de acordo com as normas vigentes e as melhores prdticas de governanga
corporativa, e sempre no melhor interesse da Companhia; e

(ii) assegurar que todas as decisdes que possam conferir um beneficio privado a qualquer um
dos seus administradores, familiares, entidades ou pessoas a eles relacionados, sejam
tomadas com total lisura, transparéncia, respeitando o interesse da Companhia e seus
acionistas.

A Companhia, por meio de sua Diretoria e do Conselho de Administragdo, assessorado pelo Comité de
Auditoria, atua de forma a garantir que toda e qualquer Transagdao com Parte Relacionada realizada pela
Companhia seja formalizada contratualmente, observando os seguintes critérios:

(i) Esteja em condigGes de mercado ao tempo da sua aprovagao;

(ii) os termos da transagao e a finalidade do negdcio devem constar no respectivo contrato;
(iii) os termos e as condigdes da Politica devem ser integralmente observados; e

(iv) a Parte Relacionada ndo podera ter acesso as informagdes relacionadas a transagdo ou

participar de deliberagdes relacionadas ao assunto.

A Diretoria, o Comité de Auditoria e o Conselho de Administracdo da Companhia tém acesso a todos os
documentos relacionados a respectiva Transacdo com Partes Relacionadas, bem como quaisquer
pareceres ou opinides técnicas sobre o tema, para que possam fundamentar sua analise, bem como
verificar a observancia aos principios da Politica.

Na andlise de TransagGes com Partes Relacionadas, a Diretoria e o Conselho de Administracdo da
Companhia, assessorado pelo Comité de Auditoria, verificam se tais transacdes serdo realizadas em
condi¢Ges comutativas e em observacdo as condi¢cdes de mercado. Em sua analise, devera observar os
seguintes pontos:

(i) se ha motivos claros que justifiquem a realizagdo da Transagdo com a Parte Relacionada;

(ii) se a transacao é realizada em termos ao menos igualmente favoraveis a Companhia do que
aqueles geralmente disponiveis no mercado ou aqueles oferecidos a ou por um terceiro ndo
relacionado com a Companhia, em circunstancias equivalentes;

(iii) os resultados de avaliagdes realizadas ou de opiniGes emitidas por empresa especializada e
independente, se houver;

(iv) se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida contratagdo e seu resultado;
e

(v) a metodologia de precificagdo utilizada e outras possiveis formas alternativas de precificagdo

da transagdo.
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Previamente a aprovacao de TransacGes com Partes Relacionadas, o drgao responsavel pela aprovacao
da Transagdo com Partes Relacionadas podera solicitar alternativas de mercado a transagao em questao,
ajustadas pelos fatores de risco envolvidos.

A Diretoria ou o Conselho de Administracdo somente podera aprovar a Transagdo com Parte Relacionada
caso conclua ser equitativa, comutativa e realizada no melhor interesse da Companhia, sendo facultado,
a seu exclusivo critério em observancia da presente Politica, condicionar a aprovagao da Transagdo com
Parte Relacionada as alteragdes que julgar necessarias. As Transagdes entre Partes Relacionadas a serem
celebradas pela Companhia serdo submetidas pelo Conselho de Administracdo para aprovacdo pela
Assembleia Geral de Acionistas, caso envolvam a alienagdo ou contribuicdo de ativos com valor
correspondente a mais de 10% (dez por cento) do valor total de todos os ativos da Companhia, constantes
das ultimas Demonstra¢des Financeiras divulgadas.

A Companbhia realizara, anualmente, um mapeamento, por meio de auto declara¢do dos administradores,
para acompanhamento, identificagdo e tratamento de eventuais situagdes que possam caracteriza
transagdo entre partes relacionadas.

A integra da Politica esta disponivel no site de Relacionamento com Investidores da RD
(https://ri.rd.com.br) e no Sistema Empresas.NET.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

André Almeida Pipponzi 31/08/2015 44.000,00 4.000,00 0 Até 1 de junho de 2022

Relagcdo com o emissor O Sr. André Almeida Pipponzi é signatério do Acordo de Acionistas

‘Objeto contrato T Contrato de locagao de imével para abertura de loja localizada na cidade de SZo Carlos e Santo Andre , S 77

‘Garantiae seguros Seguro contra risco de incéndio, pelo valor real da construgdo do imével. T

Rescisdo ou extingdo Em caso de desapropriagio ou descumprimento das obrigagdes contratuais. T

‘Natureza e razéo para aoperagdo Nao aplicavel T

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posi¢cdo Contratual

Antonio Carlos Pipponzi 31/08/2015 133.000,00 10.000,00 0 Até 1 de junho de 2022

Relagcdo com o emissor O Sr. Antonio Carlos Pipponzi é o Presidente do Conselho de Administragéo e signatario do Acordo de Acionistas

Objeto contrato Contrato de locagéo de imével para abertura de loja localizada na cidade de Sao Carlos e Santo Andre, P77
‘Garantiaeseguros Seguro contra risco de incéndio, pelo valor real da construgdo do imével. T
Rescisdo ou extinggo Em caso de desapropriagio ou descumprimento das obrigagdes contratuais. T
‘Natureza e razéo para a operagdo Naoaplicavel
‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posicdo Contratual

Cfly Consultoria e Gestdo Empresarial Ltda. 09/08/2017 0,00 232.000,00 0 Prazo indeterminado

Relacdo com o emissor O Sr. Carlos Eduardo Ribeiro do Valle Filho, s6cio da empresa em questdo, é casado com Maria Regina Pires Ribeiro do Valle filha do Sr. Carlos
Pires Oliveira Dias, membro do Conselho de Administracao e acionista.

Objeto contrato Gestéo e Operacao de Aeronave (Servicos de Assessoria Operacional, Compliance, Financeira, Coordenagéo de Manutencéo e Controle Técnico
de - Manutencéo (CTM)

Garantia e seguros N&o existe

Rescis&o ou extin¢éo A qualquer momento a prestagdo de servigos podera ser interrompida, mediante aviso prévio dado com antecedéncia de 30 dias.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Natureza e razdo para a operagao Na&o aplicavel

‘Posicdo contratual do emissor Credor

‘Especificagdo Posigao Contratual

Cfly Consultoria e Gestdo Empresarial Ltda. 09/08/2017 3.139.000,00 73.000,00 0 Prazo indeterminado

Relagcdo com o emissor

O Sr. Carlos Eduardo Ribeiro do Valle Filho, s6cio da empresa em questdo, é casado com Maria Regina Pires Ribeiro do Valle filha do Sr. Carlos
Pires Oliveira Dias, membro do Conselho de Administracdo e acionista.

Gestéo e Operacao de Aeronave (Servicos de Assessoria Operacional, Compliance, Financeira, Coordenagéo de Manutencéo e Controle Técnico
de - Manutenc¢éo (CTM)

A qualquer momento, por qualquer das partes, sem a aplicagdo de qualquer penalidade, mediante aviso prévio por escrito, acompanhado do
respectivo comprovante de recebimento, apresentado com antecedéncia minima de 30 dias da data de rescisao.

Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificagdo Posicdo Contratual T e
CI&T Softwares S.A 30/04/2021 27.349.000,00 3.234.000 0 Até marco de 2023

Relagdo com o emissor

Acionista/Membro do Conselho de Administracdo a partir de maio de 2021

Transag0es referentes a servigcos de consultoria de tecnologia da informacao, sendo um contrato celebrado em mar¢o de 2020 com a Clamp;T
Comércio de Hardware e Software Ltda. e outro em novembro de 2020 com a Clamp;T Softwares S.A., com objeto de consultoria para a
transformacao digital e squads

Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificagdo Posigdo Contratual T
Cristiana Almeida Pipponzi 31/08/2015 44.000,00 4.000,00 0 Até 1 de junho de 2022
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Taxa de juros cobrados

transacéao Real

Montante Real Duracéo

Relacdo com o emissor

A Sra. Cristiana Almeida Pipponzi € membro do Conselho de Administracéo e signataria do Acordo de Acionistas

Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificagdo Posicdo Contratual T e
Editora Mol Ltda 14/02/2008 3.457.000,00 203.000,00 0 Prazo indeterminado

Relagcdo com o emissor

Objeto contrato

O Sr. Rodrigo Pipponzi, sécio da Editora Mol, e signatario do Acordo de Acionistas

Editora MOL é um negécio social especializado em gerar renda para organizac@es sociais (ONGs) por meio de projetos de conteudo (livros,
revistas, calendarios, guias etc.). O objetivo do contrato entre a RD e Editora Mol é o projeto de investimento social, através da compra e venda
das revistas beneficentes “Sorria” e “Todos”, bem como o repasse do valor arrecadado as organizagfes sociais (ONGs). Compramos a revista da
editora e revendemos em nossas lojas pelo mesmo valor da aquisi¢do, assim a Companhia ndo aufere ganhos ou perdas com esta transacdo. Os
valores arrecadados com a venda das revistas séo repassados a editora Mol, a qual desconta os tributos incidentes na operacéo e o custo
operacional da editora. Desta forma, todo o valor liquido é doado integralmente pela editora Mol as organizagdes sociais (ONGs) como: Grupo de
Apoio ao Adolescente e Crianca com Cancer (GRAACC) e ao Instituto Ayrton Senna (IAS) entre outras

Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificacdo Posicdo Contratual
Editora Mol Ltda 14/02/2008 0,00 0,00 0 Prazo indeterminado

Relacdo com o emissor

O Sr. Rodrigo Pipponzi, sécio da Editora Mol, é acionista e filho do Presidente do Conselho de Administracéo, Sr. Antonio Carlos Pipponzi.

Vendas realizadas por convénio para o fornecimento pela Companhia a Editora Mol de produtos comercializados por nossas lojas, internet e
delivery
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real

transacéao Real

Duragéo Taxa de juros cobrados

10

Resciséo ou extin¢do

A qualquer momento, por quaisquer das partes, sem a aplicagdo de qualquer penalidade, mediante aviso prévio por escrito, acompanhado do
respectivo comprovante de recebimento, apresentado com antecedéncia minima de 60 dias da data de rescisao.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificacdo Posicdo Contratual T
Full Nine Digital Consultoria (Conecta L&) 07/07/2021 185.000,00 1.320.000 0 N/A

Relagdo com o emissor Coligada

Transagdo de mutuo realizada entre a Raia Drogasil S.A. (mutuante) e a Full Nine Digital Consultoria - Conecta L& (mutuaria) nos valores de R$
700 e R$ 400 com atualizacao calculada pelo CDI + 3,50% a.a

Posicdo contratual do emissor Credor
Especificacéo Posicdo Contratual
Heliomar Ltda. 23/12/2003 394.000,00 30.000,00 0 Expira em 1 de agosto

Relacdo com o emissor

de 2023

Sociedade controlada pelo Sr. Carlos Pires Oliveira Dias, membro do Conselho de Administracéo e acionista e por seu irmao, Sr. José Pires
Oliveira Dias Neto.

Contrato de locagdo de imével para abertura de loja localizada na Avenida Robert Kennedy, 3.377, lotes 9, 92 e 10B, quadra 4, na cidade de Séo
Paulo, SP

Por desapropriacéo ou descumprimento contratual. Apés 24 meses de vigéncia o contrato podera ser rescindido pela Companhia sem quaisquer
onus ou penalidades, desde que com aviso prévio de 30 dias.

Especificagdo Posi¢do Contratual
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Heliomar Ltda. 16/05/2003 5.000,00 1.000,00 0 Prazo indeterminado

Relagcdo com o emissor Sociedade controlada pelo Sr. Carlos Pires Oliveira Dias, membro do Conselho de Administacao e acionista, e pelo seu irméo, o Sr. José Pires
Oliveira Dias Neto.

Objeto contrato Contrato de convénio para o fornecimento por nossa Companhia a Heliomar S.A. de produtos comercializados por nés através de nossas lojas,
internet e delivery

Garantia e seguros N&o existe

Rescis&o ou extin¢do A qualquer momento, por qualquer das partes, sem a aplicagdo de qualquer penalidade, mediante aviso prévio por escrito, acompanhado do
respectivo comprovante de recebimento, apresentado com antecedéncia minima de 30 dias da data de rescisao.

Natureza e razdo para a operagao Na&o aplicavel

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificacdo Posicdo Contratual

Marta Almeida Pipponzi 31/08/2015 44.000,00 4.000,00 0 Até 1 de junho de 2022

Relagdo com o emissor A Sra. Marta Almeida Pipponzi é signataria do Acordo de Acionistas

‘Objeto contrato Contrato de locagéo de imével para abertura de loja localizada na cidade de Sao Carlos e Santo Andre, SP 7
‘Garantia e seguros Seguro contra risco de incéndio, pelo valor real da construgdo do imévell T
Rescisdo ou extingdo Em caso de desapropriagio ou descumprimento das obrigagdes contratuais. T
‘Natureza e razdo para a operagdo N&o aplicavel T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor I

Especificacdo Posicdo Contratual

Regimar Comercial S.A. 22/04/2003 32.000,00 15.000,00 0 Prazo indeterminado

Relacdo com o emissor Sociedades detidas pelos filhos do Sr. Carlos Pires Oliveira Dias, membro do Conselho de Administracéo e acionista, sendo este usufrutuario das
respectivas acoes.

Objeto contrato Contrato de convénio para o fornecimento por nossa Companhia a Regimar S.A. através de produtos comercializados por nés através de nossas

lojas, internet e delivery
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real

transacéao Real

Duragéo Taxa de juros cobrados

10

Resciséo ou extin¢do

A qualquer momento, por quaisquer das partes, sem a aplicagdo de qualquer penalidade, mediante aviso prévio por escrito, acompanhado do
respectivo comprovante de recebimento, apresentado com antecedéncia minima de 60 dias da data de rescisao.

Posicdo contratual do emissor Credor
Especificagdo Posi¢do Contratual
Ribeiro Filho, Pires Oliveira Dias e Freire 22/12/1994 5.176.000,00 141.000,00 0 Prazo indeterminado

Advogados

Relagdo com o emissor

O Sr. Claudio Pires Oliveira Dias Didier Fecarrotta, socio do escritério em questao, é sobrinho do Sr. Carlos Pires Oliveira Dias, membro do
Conselho de Administracéo e acionista.

A qualquer momento a prestagéo de servigos podera ser interrompida, mediante aviso prévio dado com antecedéncia de 30 dias,
independentemente de qualquer penalidade ou indenizagéao.

Especificacdo Posicdo Contratual

Ribeiro Filho, Pires Oliveira Dias e Freire

Advogados

Relacdo com o emissor

22/12/1994 0,00 20.000,00 0 Prazo indeterminado

O Sr. Claudio Pires Oliveira Dias Didier Fecarrotta, sdcio do escritério em questéo, é sobrinho do Sr. Carlos Pires Oliveira Dias, membro do
Conselho de Administracéo e acionista.

A qualquer momento a prestagdo de servigos podera ser interrompida, mediante aviso prévio dado com antecedéncia de 30 dias,
independentemente de qualquer penalidade ou indenizagéo.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Especificacdo Posicdo Contratual

Rosalia Pipponzi Raia 31/08/2015 133.000,00 10.000,00 0 Até 1 de junho de 2022

Relagcdo com o emissor A Sra. Rosalia Pipponzi é acionista e signataria do Acordo de Acionistas

‘Objeto contrato T Contrato de locagao de imével para abertura de loja localizada na cidade de SZo Carlos e Santo Andre, SP 77
‘Garantiae seguros Seguro contra risco de incéndio, pelo valor real da construgdo do imével. T
Rescisdo ou extingdo Em caso de desapropriagio ou descumprimento das obrigagdes contratuais. T
‘Natureza e razéo para aoperagdo Nao aplicavel T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posi¢cdo Contratual

Sensedia S.A. 01/12/2022 1.378.000,00 1.300.000 0 N/A

Relagdo com o emissor Acionista/Membro do Conselho de Administracdo a partir de maio de 2021

Objeto contrato Os saldos e as transacdes referem-se a contratos de prestagdo de servicos relacionados na implantagio em transformagao digital
‘Garantiaeseguros Naoaplicavel
Rescisdo ou extinggo N
‘Natureza e razéo para a operagdo Naoaplicavel
‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posicdo Contratual

Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A. 27/11/2019 14.208.000,00 4.322.000 0 Prazo indeterminado

Relacdo com o emissor Coligada

‘Objeto contrato Transagdes de contas a receber e contas a pagar referente ao programa de pontos da STIX T
‘Garantia e seguros No aplicavel
‘Rescisdo ou extinggo NA
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real
transacéao Real

Duracéo

Versédo : 10

Taxa de juros cobrados

Natureza e razdo para a operagao

Na&o aplicavel

Especificacdo Posicdo Contratual

Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A.

Relagcdo com o emissor

27/11/2019 51.552.000,00 11.452.000 0

Coligada

Especificacdo Posi¢cdo Contratual
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2. Com excegao das operagdes que se enquadrem nas hipéteses do art. 39, I, “a”,
“b” e “c”, do anexo 30-XXXIll, informar, em relacdo as transa¢Ges com partes
relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas
demonstragdes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido
celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente:

Empresarial Ltda.

participaram da negociacdo nem da

aprovagao

Nomes das partes | n. Medidas tomadas para | o. Demonstracio do
relacionadas tratar dos conflitos de | carater estritamente
interesses comutativo das
condicOes pactuadas ou
o pagamento
compensatorio
adequado
Regimar Comercial S.A. As eventuais pessoas com possivel | As  condigbes  comerciais
conflito de interesse ndo | ofertada pela Companhia sdo
participaram da negociacdo nemda | as mesmas ofertadas em
aprovagao mercado
As eventuais pessoas com possivel . )
) ) _ | valor da transag¢do em linha
) conflito de interesse ndo
Heliomar Ltda. o L com laudo elaborado pela
participaram da negociacdo nem da ]
. Companhia
aprovagdo
) ) O modelo de negdcio da Mol
As eventuais pessoas com possivel ) )
) ) _ | negociado coma RD é embase
) conflito de interesse nao ] o
Editora Mol Ltda o o mais favordveis do que as
participaram da negociagdo nem da )
N negociada pela Mol com o
aprovagao
mercado
As eventuais pessoas com possivel | Valor da transacdo em
Cfly Consultoria e Gestdo | conflito de interesse ndo | condigcGes de mercado,

conforme BID realizado pela

Companhia

Ribeiro Filho, Pires Oliveira Dias

e Freire Advogados

As eventuais pessoas com possivel
conflito de interesse nao
participaram da negocia¢do nem da

aprovacao

Valor da transagdo em

condigdes de mercado,
conforme BID realizado pela

Companhia

Heliomar Ltda.

As eventuais pessoas com possivel
conflito de interesse ndo
participaram da negocia¢do nem da

aprovagao

As condicdes  comerciais
ofertada pela Companhia sdo
as mesmas ofertadas em

mercado

Antonio Carlos Pipponzi

As eventuais pessoas com possivel
conflito de interesse nao
participaram da negocia¢cdao nem da

aprovagao

Os valores de transacdo estdo
abaixo do valor apurado em
laudo feito pela Companhia

Rosalia Pipponzi Raia

As eventuais pessoas com possivel
conflito de interesse nao
participaram da negociacdo nem da

aprovagao

Os valores de transagdo estao
abaixo do valor apurado em

laudo feito pela Companhia

Versado : 10
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Cristiana Almeida Pipponzi

As eventuais pessoas com possivel
conflito de interesse ndo
participaram da negocia¢do nem da

aprovacao

Os valores de transagdo estao
abaixo do valor apurado em

laudo feito pela Companhia

André Almeida Pipponzi

As eventuais pessoas com possivel
conflito de interesse nao
participaram da negocia¢do nem da

aprovacao

Os valores de transacgdo estao
abaixo do valor apurado em

laudo feito pela Companhia

Marta Almeida Pipponzi

As eventuais pessoas com possivel
conflito de interesse nao
participaram da negocia¢cdao nem da

aprovagao

Os valores de transagdo estao
abaixo do valor apurado em

laudo feito pela Companhia

Ribeiro Filho, Pires Oliveira Dias

e Freire Advogados

As eventuais pessoas com possivel
conflito de interesse nao
participaram da negociacdo nem da

aprovagao

Valor da transagdo em

condicdes de mercado,
conforme BID realizado pela

Companhia

Editora Mol Ltda

As eventuais pessoas com possivel
conflito de interesse ndo
participaram da negociacdo nem da

aprovacgao

As  condi¢gbes  comerciais
ofertada pela Companhia sdo
as mesmas ofertadas em

mercado

Cfly Consultoria e Gestdo

Empresarial Ltda.

As eventuais pessoas com possivel
conflito de interesse ndo

participaram da negocia¢do nem da

Valor da transagdo em

condigdes de mercado,

conforme BID realizado pela

CI&T Softwares S.A

conflito de interesse nao

participaram da negocia¢do nem da

aprovacao Companhia
O valor cobrado pela Stix da
Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A. | N/A RD é inferior as condicOes de
mercado
As eventuais pessoas com possivel | Valor da transagdo em

condigdes de mercado,

conforme BID realizado pela

(Conecta La)

aprovacao Companhia
O valor cobrado pela Stix da
Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A. | N/A RD é inferior as condicdes de
mercado
As eventuais pessoas com possivel | Valor da transacdo em
sensedia SA. conflito de interesse ndo | condigdes de mercado,
participaram da negociagdo nem da | conforme BID realizado pela
aprovacgao Companhia
Valor da transagdo em
Full Nine Digital Consultoria N/A condicdes de mercado,

conforme BID realizado pela

Companhia

Versado : 10
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Ndo existem outras informacGes relevantes.
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12.1 Informacgdes sobre o capital social

Versédo : 10

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagédo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

19/04/2023

0

4.000.000.000,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢bes

1.718.007.200

0

1.718.007.200

Outros titulos conversiveis em acdes

Titulo

Condigdes para conversao

0

0

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

19/04/2023

0

4.000.000.000,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢fes

1.718.007.200

0

1.718.007.200

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacgao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

19/04/2023

4.000.000.000,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢fes

1.718.007.200

0

1.718.007.200

Tipo Capital

Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

19/04/2023

0,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de agbes

2.000.000.000

0

2.000.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de
acao emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as a¢bes estejam
custodiadas no tocante a:

a. direito a dividendos:
Nao aplicavel.
b. direito de voto:
Ndo aplicavel.
c. conversibilidade em outra classe ou espécie de a¢ao, indicando:
i. condigbes: Nio aplicével.
ii. efeitos sobre o capital social: Ndo aplicavel.
d. direitos no reembolso de capital:
N3o aplicavel.
e. direito a participacao em oferta publica por alienagao de controle:
N3o aplicavel.
f. restrigoes a circulagdo:
Ndo aplicavel.
g. condigOes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios:
Ndo aplicavel.
h. possibilidade de resgate de ag¢des, indicando:
i. hipéteses de resgate: Nio aplicavel.
ii. férmula de calculo do valor de resgate: N3o aplicével.

i. hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de
valores mobiliarios nessa situagao:

Ndo aplicavel.

j- hipéteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de
preferéncia na subscricdo de a¢6es, valores mobiliarios lastreados em ag6es ou valores
mobilidrios conversiveis em acgdes, bem como das respectivas condigées para o
exercicio desse direito, ou das hipdteses em que esse direito ndo é garantido, caso
aplicavel:

Ndo aplicavel.
k. outras caracteristicas relevantes:

N3o aplicavel.
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Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

Identificac&o do valor
mobiliério

Debéntures
Debéntures 32 Emissédo (Série Unica) - CRI

13/03/2019
13/03/2026
250.000

250.000.000,00

256.154.312,12

N&o

N&o

Sim

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo a partir de 13 de margo
de 2022, inclusive, promover o resgate antecipado da totalidade das Debéntures (sendo
vedado o resgate parcial), com o consequente cancelamento de tais Debéntures,
mediante envio de notificagdo com, no minimo, 4 (quatro) Dias Uteis de antecedéncia
da data do efetivo resgate ao Debenturista e ao Escriturador, com cépia ao Agente
Fiduciario das Debéntures, mediante o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, acrescido (i) da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a
primeira Data de Integralizacéo ou a Data de Pagamento da Remuneracgéo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; e (ii) do

Prémio, indicado na Clausulas 8.1.2 do Instrumento Particular de Escritura da 3°
Emissao de Debéntures.

As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emisséo de
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera
comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo Escriturador. As Debéntures
serdo simples, portanto, ndo conversiveis em a¢fes de emissdo da Companhia. As
Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das
Sociedades por A¢bes, sem garantia e sem preferéncia, terdo prazo de vencimento de
2.557 (dois mil, quinhentos e cinquenta e sete) dias contados da Data de Emissdo das
Debéntures, vencendo-se, portanto, em 13 de mar¢o de 2026 e sobre o Valor Nominal
Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme
0 caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 98,50% (noventa e oito inteiros
e cinquenta centésimos por cento), da variagdo acumulada da Taxa DI, calculados de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a
primeira Data de Integralizacéo ou a Data de Pagamento da Remuneragéo
imediatamente anterior, conforme aplicivel, até a data do efetivo pagamento.

Sem prejuizo dos quéruns especificos estabelecidos nesta Escritura de Emisséo e na
legislacdo aplicavel, O Debenturista podera, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia
geral, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a fim de
deliberar sobre matéria de interesse do Debenturista; As assembleias gerais de
Debenturista poderdo ser convocadas pela Companhia, pelo Agente Fiduciario das
Debéntures, ou pelo Debenturista.

Vide item 12.9

Debéntures
Debéntures 4% Emissédo (Série Unica)
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Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricdo da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

17/06/2019
17/06/2027
300.000

300.000.000,00

300.920.832,90

Sim

Nos termos da Instrucdo CVM 476, as Debéntures estdo sujeitas a restricdes de
negociacgéo previstas na referida instrucéo e, por esta razdo, somente poderdo ser
negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios depois de decorridos
90 (noventa) dias de cada subscri¢do ou aquisicdo. Até a subscri¢éo e integralizacéo
das Debéntures o Investidor Profissional assinara declaragéo atestando, entre outros,
estar ciente de que: (i) a oferta néo foi registrada na CVM; e (ii) as Debéntures estao
sujeitas as restricBes de negociacao previstas neste Material de Divulgacéo, na
Escritura de Emisséo e na regulamentacgédo aplicavel. Adicionalmente, conforme
disposto no artigo 3° da referida instrucdo, a Oferta Restrita somente serd apresentada
a, ho maximo, 75 (setenta e cinco) Investidores Profissionais, podendo ser subscrita por,
no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais. As Debéntures somente poderdo
ser negociadas depois de decorridos 90 (noventa) dias contados de sua subscri¢do pelo
Investidor Profissional. A distribuicdo deste Material de Divulgacéo é realizada de forma
numerada e controlada pelo Coordenador Lider

N&o

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo a partir de 17 de
junho de 2021 (inclusive), o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures
(sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial), com o consequente
cancelamento de tais Debéntures. O valor a ser pago em relagdo a cada uma das
Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo sera o Valor Nominal Unitério ou
o0 saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracéo,
calculada pro rata temporis desde a Data de Pagamento de Remuneragao
imediatamente anterior até a data do efetivo pagamento (“Valor do Resgate Antecipado
Facultativo”), acrescido de prémio, que ndo poderéa ser negativo, incidente sobre o Valor
do Resgate Antecipado Facultativo, conforme a formula: (“Prémio de Resgate
Antecipado Facultativo”)

As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emisséo de
cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures sera comprovada pelo extrato das Debéntures emitido pelo Escriturador e,
adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente
na B3, conforme o caso, sera expedido por esta extrato em nome do Debenturista, que
servira como comprovante de titularidade de tais Debéntures. As Debéntures serédo
simples, ou seja, ndo conversiveis em acdes de emissdo da Emissora. As Debéntures
serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades
por AcBes, sem garantia e sem preferéncia, terdo prazo de vencimento de 8 (oito) anos
contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 17 de junho de 2027 e sobre
o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratoérios correspondentes a variacdo acumulada de um
determinado percentual, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding,
e, em qualquer caso, limitado a 106,99% (cento e seis inteiros e noventa e nove
centésimos por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias do DI —
Depésito Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3.
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Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor

mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Sem prejuizo dos quéruns especificos estabelecidos nesta Escritura de Emisséo e na
legislacdo aplicavel, as deliberacdes das Assembleias Gerais de Debenturistas
dependerao da aprovacao de Debenturistas titulares de, no minimo, 2/3 (dois tergos)
das Debéntures em Circulacdo, em primeira convocacao, e 2/3 (dois tercos) das
Debéntures dos presentes, em segunda convocacao, desde que representem, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo. As
hipéteses de alteracao (i) da Remuneracao, (ii) das Datas de Pagamento da
Remuneracao, (iii) da Data de Vencimento, (iv) dos valores, montantes e datas de
amortizacao do principal das Debéntures; (v) de clausulas relacionadas a Oferta de
Resgate Antecipado; (vi) dos quéruns previstos nesta Escritura de Emisséo; e/ou (vii)
dos Hipdteses de Vencimento Antecipado, inclusive, no caso de renincia ou perdao
temporario, dependerdo da aprovacao de Debenturistas que representem, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagcdo, em primeira
convocacao, ou 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures dos presentes, em
segunda convocacao, desde que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
mais uma das Debéntures em Circulacao.

Vide item 12.9

Debéntures
Debéntures 52 Emissdo (Série Unica)

25/01/2022
25/01/2029
500.000

500.000.000,00

528.154.015,33

Sim

Nos termos da Instru¢do CVM 476, as Debéntures estao sujeitas a restricdes de
negociagéo previstas na referida instrucéo e, por esta razdo, somente poderéo ser
negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios depois de decorridos
90 (noventa) dias de cada subscricdo ou aquisi¢cdo. Até a subscricdo e integralizacédo
das Debéntures o Investidor Profissional assinard declaracéo atestando, entre outros,
estar ciente de que: (i) a oferta ndo foi registrada na CVM; e (ii) as Debéntures estéo
sujeitas as restricdes de negociagéo previstas neste Material de Divulgagéo, na
Escritura de Emisséo e na regulamentacédo aplicavel. Adicionalmente, conforme
disposto no artigo 3° da referida instrucao, a Oferta Restrita somente sera apresentada
a, no maximo, 75 (setenta e cinco) Investidores Profissionais, podendo ser subscrita por,
no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais. As Debéntures somente poderao
ser negociadas depois de decorridos 90 (noventa) dias contados de sua subscri¢do pelo
Investidor Profissional. A distribuicdo deste Material de Divulgacgéo é realizada de forma
numerada e controlada pelo Coordenador Lider

Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢do a circulacéo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo a partir de 25 de
janeiro de 2026 (inclusive), o resgate antecipado facultativo da totalidade das
Debéntures (sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial), com o consequente
cancelamento de tais Debéntures. O valor a ser pago em relacéo a cada uma das
Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo sera o Valor Nominal Unitario ou
o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracao,
calculada pro rata temporis desde a Data de Pagamento de Remuneragéo
imediatamente anterior até a data do efetivo pagamento (“Valor do Resgate Antecipado
Facultativo”), acrescido de prémio, que ndo podera ser negativo, incidente sobre o Valor
do Resgate Antecipado Facultativo, conforme a formula: (“Prémio de Resgate
Antecipado Facultativo”).

As Debéntures serdo simples, ou seja, hdo conversiveis em acfes de emissao da
Emissora. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58,
caput, da Lei das Sociedades por Acbes, sem garantia e sem preferéncia. Observado o
disposto nesta Escritura de Emisséo, as Debéntures terdo prazo de vencimento de 7
(sete) anos contados da Data de Emissédo, vencendo-se, portanto, em 25 de janeiro de
2029 (“Data de Vencimento”).

Sem prejuizo dos quéruns especificos estabelecidos nesta Escritura de Emisséo e na
legislacdo aplicavel, O Debenturista podera, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia
geral, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a fim de
deliberar sobre matéria de interesse do Debenturista; As assembleias gerais de
Debenturista poderdo ser convocadas pela Companhia, pelo Agente Fiduciario das
Debéntures, ou pelo Debenturista.

Vide item 12.9

Debéntures
Debéntures 62 Emisséo (Série Unica) - CRI

07/03/2022
05/03/2027
250.000

250.000.000,00

256.088.140,18

N&o

N&o

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo a partir de 07 de
abril de 2025 (inclusive), o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures
(sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial), com o consequente
cancelamento de tais Debéntures. O valor a ser pago em relacéo a cada uma das
Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo sera o Valor Nominal Unitario ou
o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracéo,
calculada pro rata temporis desde a Data de Pagamento de Remuneracéo
imediatamente anterior até a data do efetivo pagamento (“Valor do Resgate Antecipado
Facultativo”), acrescido de prémio, que ndo podera ser negativo, incidente sobre o Valor

do Resgate Antecipado Facultativo, conforme a férmula: (“Prémio de Resgate
Antecipado Facultativo”)
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acdes de emisséo da
Emissora. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58,
caput, da Lei das Sociedades por A¢bes, sem garantia e sem preferéncia. Observado o
disposto nesta Escritura de Emissdo de Debéntures, as Debéntures terdo prazo de
vencimento de 1.824 (mil oitocentos e vinte e quatro) dias contados da Data de
Emisséo, vencendo-se, portanto, em 05 de marco de 2027(“Data de Vencimento”).

Sem prejuizo dos quéruns especificos estabelecidos nesta Escritura de Emisséo e na
legislacdo aplicavel, O Debenturista podera, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia
geral, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a fim de
deliberar sobre matéria de interesse do Debenturista; As assembleias gerais de
Debenturista poderdo ser convocadas pela Companhia, pelo Agente Fiduciario das
Debéntures, ou pelo Debenturista.

Vide item 12.9

Debéntures
Debéntures 72 Emisséo (Série Unica) - CRI

26/06/2022
25/06/2029
550.000

550.000.000,00

539.372.393,55

N&o

N&o

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo a partir de 26 de
julho de 2026 (inclusive), o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures
(sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial), com o consequente
cancelamento de tais Debéntures. O valor a ser pago em relacdo a cada uma das
Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo serd o Valor Nominal Unitario ou
o saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, acrescido da Remuneracao,
calculada pro rata temporis desde a Data de Pagamento de Remuneragéo
imediatamente anterior até a data do efetivo pagamento (“Valor do Resgate Antecipado
Facultativo”), acrescido de prémio, que ndo podera ser negativo, incidente sobre o Valor

do Resgate Antecipado Facultativo, conforme a formula: (“Prémio de Resgate
Antecipado Facultativo”).

As Debéntures seréo simples, ou seja, nhdo conversiveis em acfes de emissao da
Emissora. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58,
caput, da Lei das Sociedades por Acbes, sem garantia e sem preferéncia. Observado o
disposto nesta Escritura de Emissdo de Debéntures, as Debéntures teréo prazo de
vencimento de 2.556 (dois mil e quinhentos e cinquenta e seis) dias contados da Data
de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 25 de junho de 2029 (“Data de Vencimento”).
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Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Sem prejuizo dos quéruns especificos estabelecidos nesta Escritura de Emisséo e na
legislacdo aplicavel, O Debenturista podera, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia
geral, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a fim de
deliberar sobre matéria de interesse do Debenturista; As assembleias gerais de
Debenturista poderdo ser convocadas pela Companhia, pelo Agente Fiduciario das
Debéntures, ou pelo Debenturista.

Vide item 12.9

Debéntures
Debéntures 82 Emissao (Série Unica) - CRI (12Série)

15/09/2023
11/09/2025
350.000

350.000.000,00

360.056.655,55

N&o

N&o

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo a partir de 15 de
outubro de 2024 (inclusive) para as Debéntures da Primeira Série, o resgate antecipado
facultativo da totalidade das Debéntures da Primeira Série (sendo vedado o Resgate
Antecipado Facultativo Parcial, com o consequente cancelamento de tais Debéntures
(“Resgate Antecipado Facultativo Discricionario”). O valor a ser pago em relacéo a cada
uma das Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo Discricionério sera o
Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneracao calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacéo ou a
Data de Pagamento de Remunera¢éo imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos respectivos Encargos
Moratérios e Despesas, quando for o caso, e de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de Emisséo de
Debéntures e/ou de qualquer dos demais Documentos da Operacéo, caso aplicaveis
(“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Discricionario”), acrescido de prémio,
incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado Facultativo Discricionéario, conforme a
férmula: (“Prémio de Resgate Antecipado Facultativo Discriciondrio”).

As Debéntures serdo simples, ou seja, hdo conversiveis em acfes de emissao da
Emissora. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58,
caput, da Lei das Sociedades por Acbes, sem garantia e sem preferéncia. As
Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vencimento de 727 (setecentos e vinte e
sete) dias contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 11 de setembro de
2025 (“Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série”).

Sem prejuizo dos quéruns especificos estabelecidos nesta Escritura de Emisséo e na
legislacéo aplicavel, O Debenturista podera, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia
geral, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, e
aplicando-se, no que couber, o disposto na Resolu¢cdo CVM n.° 81, de 29 de marco de
2022, conforme em vigor (“Resolugdo CVM 81”), a fim de deliberar sobre matéria de
interesse do Debenturista (“Assembleia Geral de Debenturista”); A Assembleia Geral de
Debenturistas pode ser convocada pela Emissora ou pelo Debenturista

Vide item 12.9
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Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade

Debéntures
Debéntures 8% Emissédo (Série Unica) - CRI (22Série)

15/09/2023
13/09/2027
150.000

150.000.000,00

152.812.285,11

N&o

N&o

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo a partir de 15 de
outubro de 2025 (inclusive) para as Debéntures da Segunda Série, o resgate antecipado
facultativo da totalidade das Debéntures da Segunda Série (sendo vedado o Resgate
Antecipado Facultativo Parcial, com o consequente cancelamento de tais Debéntures
(“Resgate Antecipado Facultativo Discricionario”). O valor a ser pago em relagéo a cada
uma das Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo Discricionario sera o
Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneracdao calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacédo ou a
Data de Pagamento de Remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos respectivos Encargos
Moratérios e Despesas, quando for o caso, e de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de Emisséo de
Debéntures e/ou de qualquer dos demais Documentos da Operacgéo, caso aplicaveis
(“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Discricionario”), acrescido de prémio,

incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado Facultativo Discricionario, conforme a
férmula: (“Prémio de Resgate Antecipado Facultativo Discricionario”)

As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acdes de emisséo da
Emissora. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58,
caput, da Lei das Sociedades por A¢bes, sem garantia e sem preferéncia. As
Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vencimento de 1.459 (mil, quatrocentos e
cinquenta e nove) dias contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 13 de
setembro de 2027 (“Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série”).

Sem prejuizo dos quéruns especificos estabelecidos nesta Escritura de Emissao e na
legislacéo aplicavel, O Debenturista podera, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia
geral, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, e
aplicando-se, no que couber, o disposto na Resolu¢cdo CVM n.° 81, de 29 de marco de
2022, conforme em vigor (“Resolucéo CVM 81”), a fim de deliberar sobre matéria de
interesse do Debenturista (“Assembleia Geral de Debenturista”); A Assembleia Geral de
Debenturistas pode ser convocada pela Emissora ou pelo Debenturista

Vide item 12.9

Debéntures
Debéntures 82 Emissdo (Série Unica) - CRI (32Série)

15/09/2023
12/09/2030
200.000
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Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracédo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢do a circulacéo
Conversibilidade

Possibilidade resgate

200.000.000,00

198.820.482,87

N&o

N&o

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo a partir de 15 de
outubro de 2026 (inclusive) para as Debéntures da Terceira Série, 0 resgate antecipado
facultativo da totalidade das Debéntures da Terceira Série (sendo vedado o Resgate
Antecipado Facultativo Parcial, com o consequente cancelamento de tais Debéntures
(“Resgate Antecipado Facultativo Discricionario”). O valor a ser pago em relacéo a cada
uma das Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo Discricionario sera o
Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneracéo
calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a Data de
Pagamento de Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos respectivos Encargos Moratérios e
Despesas, quando for o caso, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos
pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissédo de Debéntures e/ou de qualquer
dos demais Documentos da Operacdao, caso aplicaveis (“Valor do Resgate Antecipado
Facultativo Discricionario”), acrescido de prémio, incidente sobre o Valor do Resgate

Antecipado Facultativo Discricionario, conforme a formula: (“Prémio de Resgate
Antecipado Facultativo Discricionario”)

As Debéntures serdo simples, ou seja, hdo conversiveis em acfes de emissao da
Emissora. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58,
caput, da Lei das Sociedades por Acbes, sem garantia e sem preferéncia. as
Debéntures da Terceira Série terdo prazo de vencimento de 2.554 (dois mil, quinhentos
e cinquenta e quatro) dias contados da Data de Emissédo, vencendo-se, portanto, em 12
de setembro de 2030 (“Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série”).

Sem prejuizo dos quéruns especificos estabelecidos nesta Escritura de Emisséo e na
legislacdo aplicavel, O Debenturista podera, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia
geral, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, e
aplicando-se, no que couber, o disposto na Resolucdo CVM n.° 81, de 29 de marc¢o de
2022, conforme em vigor (“Resolucédo CVM 81”), a fim de deliberar sobre matéria de
interesse do Debenturista (“Assembleia Geral de Debenturista”); A Assembleia Geral de
Debenturistas pode ser convocada pela Emissora ou pelo Debenturista

Vide item 12.9

Debéntures
Debéntures 9% Emissédo (Série Unica)

22/04/2024
22/04/2031
600.000

600.000.000,00

600.000.000,00
Nao
Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado facultativo da
totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”), a qualquer tempo,
apos o 48° (quadragésimo oitavo) més contado da Data de Emissao, isto €, em 22 de
abril de 2028 (exclusive). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor
devido pela Emissora sera equivalente: (i) ao Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor
Nominal Unitério, conforme o caso) das Debéntures, acrescido (ii) da Remuneracéo das
Debéntures, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a
Data do Pagamento da Remuneracado imediatamente anterior (inclusive), conforme o
caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total (exclusive); (iii) de
eventuais Encargos Moratérios (se houver); e (iv) de prémio equivalente a 0,35% (trinta
e cinco centésimos por cento) ao ano, calculado de acordo com a seguinte férmula
(“Valor do Resgate Antecipado”).

As Debéntures serdo simples, ou seja, hdo conversiveis em acfes de emissao da
Emissora. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58,
caput, da Lei das Sociedades por Acbes, sem garantia e sem preferéncia. Observado o
disposto nesta Escritura de Emisséo, as Debéntures terdo prazo de vencimento de 7
(sete) anos contados da Data de Emissédo, vencendo-se, portanto, em 22 de Abril de
2031 (“Data de Vencimento”).

Sem prejuizo dos quéruns especificos estabelecidos nesta Escritura de Emissao e na
legislacéo aplicavel, as deliberacbes das Assembleias Gerais de Debenturistas
dependerdo da aprovacgédo de, no minimo, (i) de Debenturistas que representem 2/3
(dois tercos) da Debéntures em Circulagdo, em primeira convocacéo; ou (ii) 2/3 (dois
tercos) dos Debenturistas presentes na Assembleia Geral de Debenturistas, em
segunda convocacao, desde que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
por cento mais uma das Debéntures em Circulagéo.

Vide item 12.9
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 21 16 225
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12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo
admitidos a negociacao

As agdes da Companhia sdo admitidas a negociagdo na B3, Mercadorias e Futuros, em S3do Paulo, sob o
codigo RADL3.

(a) Debéntures 22 emissdo em nove séries.

As Debéntures serdo depositadas para:

(i) distribuicdo no mercado primdrio, por meio do MDA — Mddulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”),
administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo —Segmento CETIP UTVM (“B3”), sendo
a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e

(i) negociagdo no mercado secundario, por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP21"),
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente por meio da
B3, e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

As Debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios
depois de decorridos 90 (noventa) dias contados da data de cada subscri¢cdo ou aquisi¢cdo por Investidores
Profissionais, conforme disposto nos artigos 13 e 15 da Instrugdo CVM 476, e uma vez verificado o
cumprimento pela Companhia de suas obrigagdes previstas no artigo 17 da Instrugdo CVM 476, sendo
que a negociacdo das Debéntures deverd sempre respeitar as disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

(b) Debéntures 32 emissdo Série Unica.

As Debéntures ndo serdo registradas ou depositadas para negociacdo em qualquer mercado
regulamentado de valores mobilidrios. As Debéntures ndo poderdo ser, sob qualquer forma, cedidas,
vendidas, alienadas ou transferidas, exceto (i) pela transferéncia entre o Debenturista Inicial e a
Securitizadora a que se refere a Clausula 62 do Instrumento Particular De Escritura De Emissdo Privada De
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis Em Acdes, Da Espécie Quirografaria, Em Série Unica, Da 32
(Terceira) Emissdo Da Raia Drogasil S.A; ou (ii) em caso de eventual liquidagdo do patriménio separado,
nos termos a serem previstos no Termo de Securitizagdo. As transferéncias de titularidade das Debéntures
serdo realizadas conforme os procedimentos do Escriturador.

(c) Debéntures 42 emissio Série Unica.

As Debéntures serdo depositadas para:

(i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA — Mddulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”),
administrado e operacionalizado pela B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento CETIP UTVM (“B3”), sendo
a distribuicdo das Debéntures liquidada financeiramente por meio da B3 e (ii) negociagdo no mercado
secunddrio por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negocia¢Oes das Debéntures liquidadas financeiramente por meio da
B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

As Debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios
depois de decorridos 90 (noventa) dias contados da data de cada subscricdo ou aquisicdo, conforme
disposto no artigo 13 da Instrugdo CVM 476, e uma vez verificado o cumprimento pela Emissora de suas
obrigagGes previstas no artigo 17 da Instrucdo CVM 476, sendo que a negociacdo das Debéntures devera
sempre respeitar as disposi¢des legais e regulamentares aplicdveis.

(d) Debéntures 52 emissdo Série Unica.

As Debéntures serdo depositadas para:
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(i) distribuicdo publica no mercado primario por meio do MDA — Mdédulo de Distribuicdo de Ativos
(“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”), sendo a
distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociacdo no mercado secunddrio por meio
do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo
as negociacGes das Debéntures liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3.

As Debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobilidrios
depois de decorridos 90 (noventa) dias contados de cada subscricdo ou aquisicdo por Investidor
Profissional (conforme definido abaixo), conforme disposto no artigo 13 da Instru¢do CVM 476, e uma vez
verificado o cumprimento, pela Emissora, de suas obriga¢des previstas no artigo 17 da Instrugdo CVM
476, sendo que a negociacdo das Debéntures deverd sempre respeitar as disposi¢cGes legais e
regulamentares aplicaveis, ressalvado o lote de Debéntures objeto da garantia firme exercida pelos
Coordenadores (conforme definido abaixo), observado o disposto no inciso Il do artigo 13 da Instrugdo
CVM 476, e no paragrafo Unico do artigo 13 da Instrugdo CVM 476, sendo que a negociagdo das
Debéntures devera sempre respeitar as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

(e) Debéntures 62 emissdo Série Unica.

As Debéntures serdo objeto de colocagdo privada. As Debéntures ndo serdo registradas ou depositadas
para negociacdo em qualquer mercado regulamentado de valores mobilidrios. As Debéntures ndo
poderdo ser, sob qualquer forma, cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de
eventual liquidacdo do patriménio separado, nos termos a serem previstos no Termo de Securitizacdo. As
transferéncias de titularidade das Debéntures serdo realizadas conforme os procedimentos do
Escriturador.

(f) Debéntures 72 emissdo Série Unica.

As Debéntures serdo objeto de colocagdo privada. As Debéntures ndo serdo registradas ou depositadas
para negociacdo em qualquer mercado regulamentado de valores mobilidrios. As Debéntures ndo
poderdo ser, sob qualquer forma, cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de
eventual liquidagdo do patrimbnio separado, nos termos a serem previstos no Termo de Securitizagdo. As
transferéncias de titularidade das Debéntures serdo realizadas conforme os procedimentos do
Escriturador.

(g) Debéntures 82 emissdo em trés séries.

As Debéntures serdo objeto de colocagdo privada. As Debéntures ndo serdo registradas ou depositadas
para negociacdo em qualquer mercado regulamentado de valores mobilidrios. As Debéntures ndo
poderdo ser, sob qualquer forma, cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de
eventual liquidacdo do patriménio separado, nos termos a serem previstos no Termo de Securitizacdo. As
transferéncias de titularidade das Debéntures serdo realizadas conforme os procedimentos do
Escriturador.

(h) Debéntures 92 emissdo Série Unica.

As Debéntures serdo depositadas para:

(i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA — Mddulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”),
administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3;
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e (ii) a negocia¢do, no mercado secundario por meio do CETIP21- Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP
21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

Nos termos do artigo 86, inciso Il, da Resolugdo CVM 160, as Debéntures poderdo ser negociadas nos
mercados regulamentados e no mercado secundario de valores mobilidrios (i) entre investidores
qualificados (assim definidos no artigo 12 da Resolugdo CVM 30) apds decorridos 6 (seis) meses da data
de divulgagdo do Anuincio de Encerramento da Oferta; e (ii) ao publico investidor em geral apds decorridos
1 (um) ano da data de divulga¢do do Anuncio de Encerramento da Oferta. Em qualquer caso, deverdo ser
observadas as obrigacGes previstas na Resolugdo CVM 160 e as demais disposicoes legais e
regulamentares aplicdveis.

PAGINA: 245 de 282



Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A. Verséo : 10

12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Valor Mobiliario Identificacdao do Valor Pais Mercado Valor Mobiliario
Mobiliario

ADR nivel 1 Estados Unidos Balcdo (OTC)

Entidade Administradora

The Bank of New York

Data de admissao Data de Inicio listagem Percentual

21/03/2016 21/03/2016 0,23

Segmento de Negociacao |Descricdo de Segmento de Negociagao

Sim: ADR Nivel 1

Proporgao de Descricdo de Proporcao de Certificados de Depdsito no Exterior
Certificados de Depdsito
no Exterior

Sim: 1 agdo ordinaria de emissdo da Companhia para cada ADR
Banco Depositario Descricdo do Banco Depositario
Sim: The Bank of New York Mellon

Instituicdo Custodiante |Descricdao da Instituicao Custodiante

Sim: Itad Unibanco
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve titulo emitido no exterior.
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12.8 Destinacao de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios
nos ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

Nos trés ultimos exercicios sociais ndo houve oferta publica de agdes da Companhia.

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da 22 Emissdo de Debéntures em 02 de abril de 2018
serdo utilizados para reforgo de capital de giro.

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da 32 Emissdao das Debéntures em 13 de marcgo de
2019 serdo destinados pela Companhia, em sua integralidade, até a Data de Vencimento, diretamente,
para a construgdo, expansao, desenvolvimento e reforma, de determinados imoveis.

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da 42 Emissdo das Debéntures em 17 de junho de
2019 serdo utilizados para reforgo de capital de giro.

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da 52 Emissdo das Debéntures em 25 de janeiro de
2022 serdo utilizados para alongamento do perfil da divida e reforgo de caixa.

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da 62 Emissdao das Debéntures em 07 de margo de
2022 serdo destinados pela Companhia, em sua integralidade, até a Data de Vencimento dos CRI,
diretamente, para reembolso de gastos, custos e despesas, de natureza imobiliaria e predeterminadas,
incorridos pela Companhia, anteriormente a emissdo das Debéntures, observado o limite de 24 (vinte e
quatro) meses que antecederem o encerramento da Oferta dos CRI, diretamente atinentes a aquisicao,
construcdo e/ou reforma de unidades de negdcios localizadas nos imdveis descritos na Escritura de
Emissdo de Debéntures.

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da 72 Emissdo das Debéntures em 26 de junho de
2022 serdo destinados pela Companhia, para (i) pagamento de gastos, custos e despesas ainda nao
incorridos pela Emissora, diretamente atinentes a aquisicdo, construgdo, expansao, desenvolvimento,
manuten¢do e/ou reforma, bem como pagamento de aluguéis, de unidades de determinados imdveis
e/ou empreendimentos imobiliarios, e (ii) reembolso de gastos, custos e despesas, de natureza imobilidria
e predeterminadas, ja incorridos pela Emissora anteriormente a emissdo das Debéntures.

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da 82 Emissdao das Debéntures em 15 de setembro
de 2023 serdo destinados pela Companhia, para (i) gastos, custos e despesas relacionados ao pagamento
de aluguéis ainda ndo incorridos pela Emissora, de unidades de negdcios e (ii) reembolso de gastos, custos
e despesas predeterminadas, ja incorridos pela Emissora anteriormente a emissdo das Debéntures.

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora por meio da 92 Emissdao das Debéntures em 22 de abril de 2024
serdo utilizados para reforgo de caixa.
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12.9 Outras informacgdes relevantes

22 (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM NOVE SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM
ESFORCOS RESTRITOS

Autorizagdo: A presente Escritura de Emissdo é firmada com base na autorizagdao da Reunido do Conselho
de Administragdo da Emissora realizada em 23 de margo de 2018 (“RCA Emissora”), na qual (i) foram
aprovados os termos e condi¢des da emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da
espécie quirografaria, em nove séries, da 22 (segunda) emissdo da Emissora (“Debéntures” e “Emissdo”,
respectivamente) e da Oferta (conforme abaixo definido), nos termos do artigo 59, §19, da Lei n2 6.404
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢Ges”); e (ii) a diretoria da
Companhia foi autorizada a praticar todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberagdes ali
consubstanciadas, abrangendo a celebragdo de todos os documentos necessarios a concretizagdo da
Emissdo e da Oferta (conforme abaixo definido).

Numero da Emissdo: A presente Emissdo constitui a 22 (segunda) emissdo de debéntures da Emissora.

Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em nove séries (“12 Série”, “22 Série”, “32 Série”, “42 Série”,
“52 Série”, “62 Série”, “72 Série”, “82 Série” e “92 Série”, e quando referidas em conjunto, “Séries”).

Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acGes de emissdo da
Emissora.

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria

Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto nesta Escritura de Emissao, ressalvadas as hipoteses
de liquidagdo antecipada resultante de um Evento de Inadimplemento, de Resgate Antecipado Facultativo
ou de Oferta de Resgate Antecipado total (conforme definido abaixo), as Debéntures de cada uma das
Séries terdo o prazo e data de vencimento conforme abaixo:

(i) as Debéntures da 12 Série terdo o prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, contados a partir da
Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 2 de abril de 2019 (“Data de Vencimento da 12 Série”);

(ii) as Debéntures da 22 Série terdo o prazo de vigéncia de 18 (dezoito) meses, contados a partir da
Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 2 de outubro de 2019 (“Data de Vencimento da 22 Série”);

(iii) as Debéntures da 32 Série terdo o prazo de vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados a
partir da Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 2 de abril de 2020 (“Data de Vencimento da 32 Série”);

(iv) as Debéntures da 42 Série terdo o prazo de vigéncia de 30 (trinta) meses, contados a partir da
Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 2 de outubro de 2020 (“Data de Vencimento da 42 Série”);

(v) as Debéntures da 52 Série terdo o prazo de vigéncia de 36 (trinta e seis) meses, contados a partir
da Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 2 de abril de 2021 (“Data de Vencimento da 52 Série”);

(vi) as Debéntures da 62 Série terdo o prazo de vigéncia de 42 (quarenta e dois) meses, contados a
partir da Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 2 de outubro de 2021 (“Data de Vencimento da 62
Série”);

(vii) as Debéntures da 72 Série terdo o prazo de vigéncia de 48 (quarenta e oito) meses, contados a
partir da Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 2 de abril de 2022 (“Data de Vencimento da 72 Série”);

(viii) as Debéntures da 82 Série terdo o prazo de vigéncia de 54 (cinquenta e quatro) meses, contados
a partir da Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 2 de outubro de 2022 (“Data de Vencimento da 82
Série”); e

(ix) as Debéntures da 92 Série terdo o prazo de vigéncia de 60 (sessenta) meses, contados a partir da
Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 2 de abril de 2023 (“Data de Vencimento da 92 Série” e, em
conjunto com a Data de Vencimento da 12 Série, Data de Vencimento da 22 Série, Data de Vencimento da
32 Série, Data de Vencimento da 42 Série, Data de Vencimento da 52 Série, Data de Vencimento da 62
Série, Data de Vencimento da 72 Série e Data de Vencimento da 82 Série, “Datas de Vencimento”).

Valor Nominal Unitério: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$10.000,00 (dez mil reais), na
Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”).
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Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas 40.000 (quarenta mil) Debéntures, sendo certo que
deverdo ser alocadas (i) 4.444 (quatro mil quatrocentas e quarenta e quatro) Debéntures na 12 Série; (ii)
4.444 (quatro mil quatrocentas e quarenta e quatro) Debéntures na 22 Série; (iii) 4.444 (quatro mil
quatrocentas e quarenta e quatro) Debéntures na 32 Série; (iv) 4.444 (quatro mil quatrocentas e quarenta
e quatro) Debéntures na 42 Série; (v) 4.444 (quatro mil quatrocentas e quarenta e quatro) Debéntures na
52 Série; (vi) 4.444 (quatro mil quatrocentas e quarenta e quatro) Debéntures na 62 Série; (vii) 4.444
(quatro mil quatrocentas e quarenta e quatro) Debéntures na 72 Série; (viii) 4.444 (quatro mil
quatrocentas e quarenta e quatro) Debéntures na 82 Série; (ix) 4.448 (quatro mil quatrocentas e quarenta
e oito) Debéntures na 92 Série.

Atualizacao Monetadria das Debéntures: O Valor Nominal Unitdrio ndo sera atualizado monetariamente.

Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo sera de RS 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de
reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definido) (“Valor Total da Emissdo”).

Remuneragao:

Remuneracdo das Debéntures da 12 Série: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitdrio, conforme o caso, das Debéntures da 12 Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a
102,25% (cento e dois inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias didrias do DI — Depdsito Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br) (“Taxa DI”)
(“Remuneracdo da 12 Série”).

Remuneracdo das Debéntures da 22 Série: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitdrio, conforme o caso, das Debéntures da 22 Série incidirdo juros remuneratdérios correspondentes a
102,25% (cento e dois inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI
(“Remuneragdo da 22 Série”).

Remuneracdo das Debéntures da 32 Série: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitdrio, conforme o caso, das Debéntures da 32 Série incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a
102,75% (cento e dois inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI
(“Remuneracdo da 32 Série”).

Remuneracdo das Debéntures da 42 Série: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitdrio, conforme o caso, das Debéntures da 42 Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a
103,00% (cento e trés por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI (“Remuneragdo da 42 Série”).

Remuneracdo das Debéntures da 52 Série: Sobre o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal
Unitdrio, conforme o caso, das Debéntures da 52 Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a
103,75% (cento e trés inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI
(“Remuneracédo da 52 Série”).

Remuneracdo das Debéntures da 62 Série: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitdrio, conforme o caso, das Debéntures da 62 Série incidirdo juros remuneratdérios correspondentes a
104,00% (cento e quatro por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI (“Remuneragdo da 62 Série”).

Remuneracdo das Debéntures da 72 Série: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitdrio, conforme o caso, das Debéntures da 72 Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a
105,25% (cento e cinco inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI
(“Remuneracdo da 72 Série”).

Remuneracdo das Debéntures da 82 Série: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitdrio, conforme o caso, das Debéntures da 82 Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a
106,00% (cento e seis por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI (“Remuneragdo da 82 Série”).

Remuneracdo das Debéntures da 92 Série: Sobre o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal
Unitdrio, conforme o caso, das Debéntures da 92 Série incidirdo juros remuneratdérios correspondentes a
106,25% (cento e seis inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI
(“Remuneracdo da 92 Série” e, em conjunto com a Remuneracdo da 12 Série, Remuneracdo da 22 Série,
Remuneracdo da 32 Série, Remuneracdo da 42 Série, Remuneracdo da 52 Série, Remuneracdo da 62 Série,
Remuneracdo da 72 Série e Remuneracdo da 82 Série, “Remuneracao”).
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Pagamento da Remuneracdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures ou resgate antecipado, conforme aplicavel, nos
termos previstos nesta Escritura de Emissdo, a respectiva Remuneragdo serda paga semestralmente, a
partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 2 de outubro de 2018, e os demais
pagamentos devidos sempre no dia 2 dos meses de abril e outubro de cada ano, até a respectiva Data de
Vencimento (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remunerag¢do”), conforme Anexo | a
presente Escritura de Emissdo.

Fardo jus aos pagamentos das Debéntures aqueles que sejam debenturistas ao final do Dia Util anterior a
cada Data de Pagamento da Remuneragdo prevista nesta Escritura.

Resgate Antecipado Facultativo Total: Sujeito ao atendimento das condig¢des abaixo, a Emissora podera,
a seu exclusivo critério, realizar, apenas para 42 Série, 52 Série, 62 Série, 72 Série, 82 Série e 92 Série,
conforme o caso, a qualquer tempo a partir de 2 de abril de 2020 (inclusive), o resgate antecipado
facultativo da totalidade das Debéntures da 42 Série, 52 Série, 62 Série, 72 Série, 82 Série e/ou 92 Série
(sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial das referidas Séries), com o consequente
cancelamento de tais Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”).

A Emissora deverd comunicar os Debenturistas da 42 Série, 52 Série, 62 Série, 72 Série, 82 Série e/ou 92
Série, conforme o caso, por meio de publicagdo de anuncio, nos termos da Clausula 4.18 acima, ou
mediante comunicacgdo escrita enderecada a cada um dos Debenturistas das respectivas Séries, com copia
para o Agente Fiduciario, com, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia da data do evento. Tal
comunicado aos respectivos Debenturistas deverda descrever os termos e condi¢cbes do Resgate
Antecipado Facultativo, incluindo (a) a projecdo do Valor do Resgate Antecipado Facultativo (conforme
abaixo definido); (b) a data efetiva para o Resgate Antecipado Facultativo; e (c) demais informacgdes
necessarias a operacionalizacdo do Resgate Antecipado Facultativo (“Comunicagdo de Resgate
Antecipado Facultativo”).

O valor a ser pago em relagdo a cada uma das Debéntures da 42 Série, 52 Série, 62 Série, 72 Série, 82 Série
e/ou 92 Série, conforme o caso, objeto do Resgate Antecipado Facultativo serd o saldo do Valor Nominal
Unitdrio, acrescido da respectiva Remuneracgao, calculada pro rata temporis desde a respectiva Data de
Integralizacdo ou a respectiva Data de Pagamento de Remunerac¢do imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, acrescido de prémio, incidente sobre o saldo do Valor Nominal
Unitdrio das Debéntures (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo”), fixado conforme a férmula abaixo:

Prémio = p * dup/dut * saldo do Valor Nominal Unitério
onde:
p: 0,60% (sessenta centésimos por cento);

dup: Nimero de Dias Uteis contados da data do respectivo Resgate Antecipado Facultativo até a
respectiva Data de Vencimento; e

dut: Nimero de Dias Uteis contados a partir de 2 de abril de 2020 até a respectiva Data de Vencimento.

O pagamento do Resgate Antecipado ndo poderd ocorrer em data que coincida com qualquer data de
pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures da 42 Série, 52 Série, 62 Série, 72 Série, 82 Série e 92 Série, conforme o caso, e/ou da respectiva
Remuneragado.

A Emissora devera com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da respectiva data do Resgate
Antecipado Facultativo, comunicar ao Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3 a respectiva data do
Resgate Antecipado Facultativo.

Oferta de Resgate Antecipado: A qualquer momento a partir da Data de Emissdo a Emissora poderd
realizar, a seu exclusivo critério, oferta de resgate antecipado total ou parcial das Debéntures, enderecada
a todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas, sem distin¢do, igualdade de
condigGes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas, nos termos da presente Escritura de
Emissdo e da legislacdo aplicavel, incluindo, mas ndo se limitando, a Lei das Sociedades por Ag¢Ges (“Oferta
de Resgate Antecipado”).
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Em caso de Oferta de Resgate Antecipado parcial em que haja adesdo de Debenturistas titulares de
quantidade de Debéntures superior aquela objeto da Oferta de Resgate Antecipado, o Agente Fiduciario
deverd, coordenar o sorteio, nos termos do artigo 55, §22, inciso |, da Lei das Sociedades por Ag¢des, cujo
resultado devera ser comunicado pela Emissora aos Debenturistas que aderirem a Oferta de Resgate
Antecipado com ao menos 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia contado da efetiva realizacdo do resgate
antecipado das Debéntures pelos mesmos meios dispostos na Clausula 5.2.3 abaixo, sendo que todas as
etapas de validagdo, apuracdo, rateio e habilitacdo serdo realizadas fora do ambito da B3.

O valor a ser pago aos Debenturistas que aderirem a Oferta de Resgate Antecipado sera equivalente ao
Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido (i) da respectiva
Remuneragdo devida na data de resgate e ainda ndo paga até a data do resgate, calculada pro rata
temporis, e dos respectivos Encargos Moratdrios, caso aplicaveis, e (ii) de eventual prémio de resgate a
ser oferecido aos Debenturistas, a exclusivo critério da Emissora, o qual ndo podera ser negativo (“Prego
de Oferta de Resgate”).

Amortizagdo Extraordindria Facultativa: Sujeito ao atendimento das condi¢Bes abaixo, a Emissora
podera, a seu exclusivo critério, realizar a qualquer tempo, a partir de 2 de abril de 2020 (inclusive), e com
aviso prévio aos Debenturistas, nos termos da Clausula 4.18 acima, ou mediante comunicagdo escrita
enderegada a cada Debenturista, com cépia ao Agente Fiducidrio, com antecedéncia de, no minimo, 3
(trés) Dias Uteis da data do evento, amortizacdes extraordinarias das Debéntures de todas as Séries, em
conjunto (“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”). A Amortizacdo Extraordinaria Facultativa sera
realizada sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures de cada Série, mediante o pagamento
de parcela do saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures de cada Série a serem amortizadas,
limitada a 98% (noventa e oito por cento) do saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, acrescido
da respectiva Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a respectiva Data de Integralizagdo ou a
respectiva data de pagamento da Remunerag¢do imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, acrescido de prémio, incidente sobre a parcela do saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures ser amortizada, fixado conforme a férmula abaixo:

Prémio = p * dup/dut * parcela do Valor Nominal Unitario que sera amortizada extraordinariamente
onde:
p: 0,60% (sessenta centésimos por cento);

dup: Numero de Dias Uteis contados da data da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa até a respectiva
Data de Vencimento; e

dut: Nimero de Dias Uteis contados a partir de 2 de abril de 2020 até a respectiva Data de Vencimento.

O pagamento da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa ndo podera ocorrer em data que coincida com
qualquer data de pagamento da Remunerac¢do de cada uma das Séries.

A Emissora deverd, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da data do evento, comunicar ao
Agente Fiduciario, ao Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3 a data da Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa.

Aquisicao Facultativa: A Emissora poderad, a qualquer tempo, adquirir Debéntures, observado o disposto
no artigo 55, §39, da Lei das Sociedades por A¢des, desde que observe as eventuais regras expedidas pela
CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposi¢cGes legais e regulamentares aplicaveis, constar do
relatdrio da administragdo e das demonstragGes financeiras da Emissora. As Debéntures adquiridas pela
Emissora de acordo com esta Clausula poderdo, a critério da Emissora, ser canceladas, permanecer na
tesouraria da Emissora, ou ser novamente colocadas no mercado, observadas as restricdes impostas pela
Instrugdo CVM 476. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, nos termos
desta Clausula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneracgao aplicavel as demais
Debéntures da respectiva Série.

Vencimento Antecipado: O Agente Fiducidrio deverd declarar antecipadamente vencidas todas as
obrigacGes constantes desta Escritura de Emissdo e exigir o imediato pagamento, pela Emissora, do Valor
Nominal Unitario ou do respectivo saldo do Valor Nominal Unitdrio, conforme o caso, acrescido da
respectiva Remuneracgao, calculada pro rata temporis desde a respectiva Data de Integraliza¢do ou a data
de pagamento da respectiva Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
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efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios, quando for o caso e de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo,
independentemente de aviso, interpelagdo ou notificagdo, judicial ou extrajudicial, na ciéncia da
ocorréncia das seguintes hipdteses (cada uma, um “Evento de Inadimplemento”):

(i) (a) liquidagdo, dissolucdo, extingdo e/ou qualquer evento analogo que caracterize estado de
insolvéncia da Emissora, por qualquer sociedade controlada (conforme definicdo de controle prevista no
artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢Bes) cujo patrimdnio liquido seja equivalente a no minimo 20% do
patrimonio liquido da Emissora ("Controlada Relevante"), exceto se a liquidagdo, dissolucdo e/ou extingdo
decorrer de uma operagdo societdria que ndo constitua um Evento de Inadimplemento, nos termos
permitidos pelo inciso “vi” abaixo; (b) decretagdo de faléncia da Emissora; (c) pedido de autofaléncia
formulado pela Emissora; (d) pedido de faléncia da Emissora, formulado por terceiros, ndo elidido no
prazo legal; ou (e) pedido de recuperagdo judicial ou de recuperagdo extrajudicial da Companhia,
independentemente do deferimento do respectivo pedido;

(ii) falta de pagamento, pela Emissora, de amortizagdo do Valor Nominal Unitario e/ou da
Remuneragdo, nas respectivas datas de vencimento previstas nesta Escritura de Emissdao, ndo sanado no
prazo de 1 (um) Dia Util contado das respectivas datas de vencimento;

(iii) transformacdo do tipo societdrio da Emissora, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por Agdes;

(iv) declaracdo de vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigacdes assumidas pela
Emissora no mercado financeiro ou de capitais local ou internacional, em valor individual ou global
superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas, valor este a
ser corrigido anualmente pelo IPCA desde a Data de Emissdo;

(v) inadimplemento, pela Emissora e/ou por qualquer Controlada Relevante (ainda que na condigdo
de garantidora), (a) de qualquer divida ou obrigagdo assumida no mercado financeiro ou de capitais, em
valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou (b) das
demais obrigacBes e dividas, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a8 R$70.000.000,00
(setenta milhdes de reais), valores estes a serem corrigidos anualmente pelo IPCA desde a Data de
Emissdo, ou seu equivalente em outras moedas, em qualquer hipdtese, conforme aplicavel, desde que
ndo sanado (x) no prazo de 1 (um) Dia Util contado da data do respectivo inadimplemento com relagdo a
divida ou obrigagdo assumida no mercado financeiro ou de capitais; (y) no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contado da data do respectivo inadimplemento com relagdo as demais dividas e obrigagGes ou (z) no
prazo de cura estabelecido em cada um dos referidos contratos, caso os mesmos prazos sejam diversos
daqueles descritos nos itens (x) e (y) acima;

(vi) se os acionistas controladores da Emissora, signatarios do “Acordo de Acionistas da Raia Drogasil
S.A.” celebrado em 10 de novembro de 2011, conforme aditado (“Acordo de Acionistas”), alienarem a¢des
de emissdo da Emissora de maneira a reduzir sua participagdo conjunta a menos de 20% (vinte por cento)
das agbes representativas do capital social da Emissora, exceto se previamente autorizado por
Debenturistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagio;

(vii) se ocorrer qualquer operagdao ou conjunto de operagdes de cisdo, fusdo, incorporacado,
incorporacdo de acgdes ou outra forma de reorganizagdo societaria, com ou sem a troca de controle
(conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Acbes), envolvendo a
Emissora ou qualquer Controlada Relevante, exceto: (a) se previamente autorizado por Debenturistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagdo; (b) exclusivamente no caso
de cisdo, fusdo ou incorporacgdo da Emissora, se tiver sido assegurado aos Debenturistas que o desejarem,
durante o prazo minimo de 6 (seis) meses contados da data de publicagdo das atas dos atos societarios
relativos a operacgdo, o resgate das Debéntures de que forem titulares, mediante o pagamento do Valor
Nominal Unitario ou respectivo saldo devedor do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da
respectiva Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a respectiva Data de Integralizacdo ou da
respectiva Data de Pagamento da Remuneragdo, imediatamente anterior, até a data do efetivo
pagamento; (c) pela incorporagdo, pela Emissora, de qualquer Controlada Relevante ou de acdes de
emissdo de qualquer Controlada Relevante da Emissora; ou (d) se realizada exclusivamente entre
controladas da Emissora;
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(viii) descumprimento, pela Emissora, de qualquer decisdo judicial transitada em julgado e/ou de
qualquer decisdo arbitral condenatdria definitiva, em qualquer hipdtese, de natureza pecuniaria, contra
a Emissora e/ou qualquer Controlada Relevante, cujo valor individual ou global seja superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas, valor este a ser corrigido
anualmente pelo IPCA desde a Data de Emissao;

(ix) alteracdo do objeto social da Emissora, conforme disposto na Clausula 3.1 acima, que altere
substancialmente a atividade principal desenvolvida pela Emissora, exceto se previamente autorizado por
Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagio;

(x) questionamento judicial, pela Emissora por qualquer Controladora, e/ou por qualquer
Controlada Relevante, e/ou por qualquer coligada da Emissora, desta Escritura de Emissdo;

(xi) invalidade, nulidade ou inexequibilidade desta Escritura de Emissao;

(xii) cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a
terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora, de qualquer de suas obrigagdes nos termos desta Escritura
de Emissdo, sem a prévia anuéncia, por escrito, de Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois
tercos) das Debéntures em Circulagdo;

(xiii) protesto legitimo de titulos contra a Emissora, cujo valor individual ou global seja superior a
R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas, valor este a
ser corrigido anualmente pelo IPCA desde a Data de Emissdo, desde que ndo devidamente sustado ou
cancelado em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de ciéncia, pela Emissora (mediante sua intimacdo
na forma legal), da ocorréncia do protesto;

(xiv) cancelamento voluntdrio do registro de companhia aberta da Emissora perante a CVM sem a
observancia da regulamentacgdo aplicdvel ou cancelamento de oficio do registro de companhia aberta da
Emissora pela CVM, ressalvada, no primeiro caso, a aprovagao prévia pela totalidade das Debéntures em
Circulagdo;

(xv) falta de cumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo pecuniaria acessoéria relativa a
Emissdo e ndo referida no item “ii” acima ou ndo pecuniaria previstas nesta Escritura de Emissdo, em
qualquer dos casos, desde que ndo sanado dentro de um prazo de 30 (trinta) dias contado da comunicagdo
do referido descumprimento: (a) pela Emissora ao Agente Fiduciario; ou (b) pelo Agente Fiduciario a
Emissora, dos dois o que ocorrer primeiro, sendo que esse prazo ndo se aplica as obrigagdes para as quais
tenha sido estipulado prazo especifico o qual devera ser observado para caracterizagdo ou nao da
ocorréncia da hipdtese aqui prevista;

(xvi) distribuicdo de dividendos acima do minimo obrigatério sempre que a Emissora estiver em
descumprimento com qualquer obrigacdo pecunidria prevista nesta Escritura de Emissdo, conforme
previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢les;

(xvii) comprovacdo da inveracidade de quaisquer declaragGes feitas pela Emissora nesta Escritura de
Emissdao, bem como provarem-se incorretas, enganosas, inconsistentes ou imprecisas, na data em que
foram prestadas;

(xviii)  reducdo do capital social da Emissora sem observancia do disposto no §3° do artigo 174 da Lei
das Sociedades por Ag¢des, exceto se realizada no contexto das operagdes descritas no item (vi) acima
e/ou para absor¢do de prejuizos acumulados;

(xix) cancelamento definitivo do registro das Debéntures pela B3; e

(xx) ndo observancia pela Emissora, por 2 (dois) trimestres consecutivos, do seguinte indice
financeiro (“indice Financeiro”), a ser acompanhado trimestralmente pelo Agente Fiduciario, a ser
calculado pela Emissora, e revisado trimestralmente pelos auditores contratados pela Emissora, com base
nas informagdes trimestrais consolidadas (“ITR”) ou demonstragdes financeiras consolidadas (“DF”),
conforme o caso, da Emissora, relativas a 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro,
sendo a primeira apuracdo a partir do segundo trimestre de 2018:

O indice Financeiro obtido da divisdo da Divida Liquida Financeira pelo EBITDA (conforme definidos
abaixo) ndo podera ser superior a 3,0 (trés inteiros) vezes.

Onde:
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“Divida Liquida Financeira” significa a Divida da Emissora e das suas subsidiarias em base consolidada de
acordo com o resultado trimestral contabil mais recente menos o caixa e aplicag8es financeiras, apurada
com base na linha “Empréstimos e Financiamentos” e “Debéntures”, conforme aplicavel, da DF/ITR.

“Divida” significa a divida financeira total da Emissora.

“EBITDA Ajustado” significa o lucro ou prejuizo liquido da Emissora, em bases consolidadas, relativo aos
12 (doze) ultimos meses, antes: (a) das despesas (receitas) financeiras liquidas, (b) do imposto de renda e
da contribuigdo social, (c) das despesas de depreciagdo e amortizagdo, (d) do custo de qualquer plano de
remunera¢do baseada em acgles, dentre os quais plano de opgdo de compra de agdes ou de agles
restritas, (e) das despesas ndo recorrentes e (f) do impairment, conforme registrado na DF/ITR nas linhas
aplicaveis.

32 (TERCEIRA) EMISSAO PRIVADA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM
ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA.

Autorizagdo: Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 1 de fevereiro de 2019
(“RCA”), na qual (i) foram aprovados os termos e condi¢Ges da Emissdo de Debéntures, nos termos do
artigo 59, pardgrafo 12, da Lei das Sociedades por Ag¢des; e (ii) a diretoria da Companhia foi autorizada a
praticar todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberagdes ali consubstanciadas, abrangendo a
celebragdo de todos os documentos necessarios a concretizagdo da Emissdao das Debéntures.

Numero da Emissdo: A presente Emissdo constitui a 32 (terceira) emissdo de debéntures da Emissora.
Numero de Séries: A Emissao serd realizada em série Unica.

Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, portanto, ndo conversiveis em ag¢des de emissdo da
Companbhia.

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria

Prazo e Data de Vencimento: As Debéntures terdo prazo de vencimento de 2.557 (dois mil, quinhentos e
cinquenta e sete) dias contados da Data de Emissdo das Debéntures, vencendo-se, portanto, em 13 de
margo de 2026 (“Data de Vencimento”).

Valor Nominal Unitdrio: As Debéntures terdo valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais) na Data de
Emissdo das Debéntures

Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas de 250.000 (duzentas e cinquenta mil) Debéntures.
Atualizagdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitdrio ndo sera atualizado monetariamente.

Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo de Debéntures serd de R$250.000.000,00 (duzentos e
cinquenta milhGes de reais), na Data de Emissdo das Debéntures

Remuneragao: Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 98,50% (noventa e oito
inteiros e cinquenta centésimos por cento), da variacdo acumulada da Taxa DI (“Remuneracdo das
Debéntures”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,
desde a primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remunera¢do imediatamente
anterior, conforme aplicavel, até a data do efetivo pagamento. A Remuneragdo das Debéntures serd
calculada de acordo com a seguinte féormula:

J =VNe X (FatorDI — 1)

Pagamento da Remuneragdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado e/ou
amortizacdo extraordinaria das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das
Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de Emissdao de Debéntures, a Remuneragao sera paga,
semestralmente, a partir da Data de Emissdo das Debéntures, nos meses de marco e setembro de cada
ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 13 de setembro de 2019 e o ultimo, na Data de Vencimento
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Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia poder3, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo a
partir de 13 de margo de 2022, inclusive, promover o resgate antecipado da totalidade das Debéntures
(sendo vedado o resgate parcial), com o consequente cancelamento de tais Debéntures, mediante envio
de notificagdo com, no minimo, 4 (quatro) Dias Uteis de antecedéncia da data do efetivo resgate ao
Debenturista e ao Escriturador, com copia ao Agente Fiduciario das Debéntures, mediante o pagamento
do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido (i) da Remuneracdo, calculada pro rata
temporis desde a primeira Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; e (ii) do Prémio indicado na
clausula 8.1.2 da escritura de debentures.

Amortizagao Extraordinaria Facultativa: 8.3.1 A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo a partir de 13 de margo de 2022, inclusive, promover a amortizacdo extraordinaria
facultativa do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, limitado a
98% (noventa e oito por cento) do referido valor, que devera abranger, proporcionalmente, todas as
Debéntures, mediante envio de notificagio com, no minimo, 4 (quatro) Dias Uteis de antecedéncia da
data da efetiva amortizagdo extraordindria ao Debenturista, com cépia ao Agente Fiducidrio das
Debéntures e ao Escriturador, mediante o pagamento da parcela do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido (i) da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento; e (ii) do Prémio indicado na clausula 8.1.2 da escritura de debentures.

Aquisigdo Facultativa: A Companhia ndo podera adquirir Debéntures em Circulagdo.

Vencimento Antecipado: Sujeito ao disposto nas Clausulas 9.1.1 a 9.4 abaixo, o Agente Fiduciario das
Debéntures deverd considerar antecipadamente vencidas as obriga¢gdes decorrentes das Debéntures, e
exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal
Unitdrio, conforme o caso, das Debéntures, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde
a primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento de Remunerac¢do imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos
Moratérios, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos nas Clausulas 9.1.1 e 9.1.2 abaixo, e
observados, quando expressamente indicados abaixo, os respectivos prazos de cura.

9.1.1 Constituem eventos de vencimento que acarretam o vencimento automatico das obrigacdes
decorrentes das Debéntures (“Eventos de Vencimento Antecipado Automatico”), independentemente de
aviso ou notificagdo, judicial ou extrajudicial, aplicando-se o disposto na Clausula 9.2 abaixo:

(i) (a) liquidacdo, dissolucdo, extingdo e/ou qualquer evento analogo que caracterize estado de
insolvéncia da Companhia e/ou por qualquer Controlada Relevante, exceto se a liquidacdo, dissolucdo
e/ou extingdo decorrer de uma operagdo societdria que ndo constitua um Evento de Vencimento
Antecipado, nos termos permitidos pelo item (vii) abaixo; (b) decretacdo de faléncia da Companhia; (c)
pedido de autofaléncia formulado pela Companhia; (d) pedido de faléncia da Companhia, formulado por
terceiros, ndo elidido no prazo legal; ou (e) pedido de recuperagdo judicial ou de recuperagdo extrajudicial
da Companhia, independentemente do deferimento do respectivo pedido;

(ii) falta de pagamento, pela Companhia, de amortizacdo do Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures e/ou da respectiva Remunera¢do, nas respectivas datas de
vencimento previstas nesta Escritura de Emissdo de Debéntures, ndo sanado no prazo de 1 (um) Dia Util
contado das respectivas datas de vencimento;

(iii) transformacdo do tipo societario da Companhia, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por Ages;

(iv) declaragdo de vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigacdo assumida pela
Companhia e/ou por qualquer controlada no mercado financeiro ou de capitais local ou internacional, em
valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou seu
equivalente em outras moedas, valor este a ser corrigido anualmente pelo IPCA desde a Data de Emissdo
das Debéntures;

(v) inadimplemento, pela Companhia e/ou por qualquer Controlada (ainda que na condi¢do de
garantidora), (a) de qualquer divida ou obrigagdo assumida no mercado financeiro ou de capitais, em
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valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou (b) das
demais obrigagBes e dividas, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$70.000.000,00
(setenta milhGes de reais), valores estes a serem corrigidos anualmente pelo IPCA desde a Data de
Emissdo das Debéntures, ou seu equivalente em outras moedas, em qualquer hipdtese, conforme
aplicavel, desde que ndo sanado (1) no prazo de 1 (um) Dia Util contado da data do respectivo
inadimplemento com relagdo a divida ou obrigagdo assumida no mercado financeiro ou de capitais; (2)
no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contado da data do respectivo inadimplemento com relacdo as demais
dividas e obrigagGes ou (3) no prazo de cura estabelecido em cada um dos referidos contratos, caso os
mesmos prazos sejam diversos daqueles descritos nos itens (1) e (2) acima;

(vi) se os acionistas Controladores da Companhia, signatdrios do Acordo de Acionistas, durante a
vigéncia do Acordo de Acionistas, alienarem ag¢des de emissdo da Companhia de maneira a reduzir sua
participacdo conjunta a nivel inferior ao permitido no Acordo de Acionistas, exceto se previamente
autorizado por titulares de CRI;

(vii) se ocorrer qualquer operagdo ou conjunto de operagGes de cisdo, fusdo, incorporagdo ou
incorporacdao de agdes, que resulte em troca de Controle, envolvendo a Companhia ou qualquer
Controlada, exceto se previamente autorizado por titulares de CRI, observado o disposto no Termo de
Securitizagao;

(viii) descumprimento, pela Companhia, de qualquer decisdo judicial transitada em julgado e/ou de
qualquer decisdo arbitral condenatéria definitiva, em qualquer hipdtese, de natureza pecunidria, contra
a Companhia e/ou qualquer Controlada Relevante, cujo valor individual ou agregado seja superior a
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas, valor este a ser corrigido
anualmente pelo IPCA desde a Data de Emissdo das Debéntures;

(ix) alteragdo do objeto social da Companhia, conforme disposto na Clausula 4.1 acima, que altere a
atividade principal desenvolvida pela Companhia, exceto se previamente autorizado por titulares de CRI,
observado o disposto no Termo de Securitizagdo;

(x) questionamento judicial, pela Companhia, por qualquer Controladora, e/ou por qualquer
Controlada Relevante, e/ou por qualquer coligada da Companhia, desta Escritura de Emissdo de
Debéntures e/ou de qualquer dos demais Documentos da Operacgéo;

(xi) invalidade, nulidade ou inexequibilidade desta Escritura de Emissdo de Debéntures e/ou de
qualquer dos demais Documentos da Operagao;

(xii) cessdo, promessa de cessdao ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a
terceiros, no todo ou em parte, pela Companhia, de qualquer de suas obrigagSes nos termos desta
Escritura de Emissdo de Debéntures e dos demais Documentos da Operacdo, de que seja parte, sem a
prévia anuéncia de titulares de CRI, observado o disposto no Termo de Securitiza¢do;

(xiii) distribuicdo de dividendos acima do minimo obrigatério sempre que a Companhia estiver em
descumprimento com qualquer obrigacdo pecuniaria prevista nesta Escritura de Emissdo de Debéntures
ou em qualquer dos demais Documentos da Operagao, conforme aplicavel, conforme previsto no artigo
202 da Lei das Sociedades por Agdes;

(xiv) cancelamento voluntdrio do registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM sem a
observancia da regulamentacdo aplicdvel ou cancelamento de oficio do registro de companhia aberta da
Companbhia pela CVM, ressalvada, no primeiro caso, a aprovagao prévia por titulares de CRI representando
a totalidade dos CRI em Circulagdo, observado o disposto no Termo de Securitizacdo; e

(xv) utilizacdo dos recursos liquidos provenientes da Emissdo de Debéntures em desacordo com o
disposto na Clausula 5.1 acima.

9.1.2  Constituem eventos de vencimento ndo automatico (“Eventos de Vencimento Antecipado Nao
Automatico” e, em conjunto com os Eventos de Vencimento Antecipado Automaticos, “Eventos de
Vencimento Antecipado”) que podem acarretar o vencimento das obriga¢cdes decorrentes das
Debéntures, aplicando-se o disposto na Clausula 9.3 abaixo, qualquer dos eventos previstos em lei e/ou
qualquer dos seguintes eventos:

(i) falta de cumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigacdo pecuniaria acesséria relativa a
Emissdo de Debéntures e a Emissdo dos CRI e ndo referida na Clausula 9.1.1, item (ii) acima, ou ndo
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pecunidria previstas nesta Escritura de Emissdao de Debéntures, incluindo qualquer uma das obrigagdes
previstas na Clausula 10 abaixo, e nos demais Documentos da Operagdo, em qualquer dos casos, desde
que ndo sanado dentro de um prazo de 30 (trinta) dias contado do referido descumprimento: (a) pela
Companhia ao Agente Fiducidrio das Debéntures; ou (b) pelo Agente Fiducidrio das Debéntures a
Companbhia, dos dois o que ocorrer primeiro, sendo que esse prazo ndo se aplica as obrigacGes para as
quais tenha sido estipulado prazo especifico, o qual devera ser observado para caracteriza¢do ou ndo da
ocorréncia da hipdtese aqui prevista;

(ii) descumprimento pela Companhia e/ou por qualquer controlada, a partir da presente data, de
qualquer dispositivo das Leis Anticorrupgdo, da Lei 12.529 e da Lei de Lavagem de Dinheiro;

(iii) existéncia de sentenga condenatdria transitada em julgado em razdo da pratica de atos, pela
Companhia e/ou por qualquer controlada, no exercicio de suas fung¢des (a) que importem em trabalho
infantil ou trabalho escravo; e/ou (b) que importem em crime contra o meio ambiente, exceto, se imposta
reparacdo a Companhia e/ou por qualquer Controlada e esta estiver cumprindo nos exatos termos,
condigGes e prazos estipulados na sentenga;

(iv) ndo renovagdo, cancelamento, revogac¢ao ou suspensao das autorizagdes, concessoes, alvaras ou
licengas, inclusive as ambientais, exigidas pelos drgaos competentes, ndo sanado no prazo de 60
(sessenta) dias a contar de tal ndo renovagdo, cancelamento, revogagdo ou suspensdo, e desde que cause
um Efeito Adverso Relevante;

(v) comprovacdo da inveracidade de quaisquer declaragGes feitas pela Companhia nesta Escritura
de Emissdo de Debéntures ou em qualquer dos demais Documentos da Operacdo, de que seja parte, bem
como provarem-se incorretas, enganosas, inconsistentes ou imprecisas, na data em que foram prestadas;

(vi) se, finalizada uma investigacdo, inquérito ou procedimento administrativo ou judicial, for
recebida denuncia contra a Companhia, sua Controladora direta, qualquer de suas Controladas ou
coligadas envolvendo a violagdo de qualquer dispositivo de qualquer lei ou regulamento contra a pratica
de corrupgao ou atos lesivos a administragdo publica, incluindo, sem limitagdo, as Leis Anticorrupcao;

(vii) protesto legitimo de titulos contra a Companhia e/ou contra qualquer Controlada, cujo valor,
individual ou agregado, seja igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou seu
equivalente em outras moedas, valor este a ser corrigido anualmente pelo IPCA desde a Data de Emissao
das Debéntures, desde que ndo devida e comprovadamente sustado ou cancelado em até 5 (cinco) Dias
Uteis contados da data de ciéncia, pela Companhia (mediante sua intimag&o na forma legal), da ocorréncia
do protesto;

(viii) reducdo do capital social da Companhia sem observancia do disposto no §32 do artigo 174 da Lei
das Sociedades por A¢Ges, exceto se realizada no contexto das operagdes descritas na Clausula 9.1.1, item
(vii), acima, e/ou para absorc¢do de prejuizos acumulados; e

(ix) ndo observancia pela Companhia, por 2 (dois) trimestres consecutivos, dos seguinte indice
financeiro (“indice Financeiro”), a ser acompanhado trimestralmente pelo Agente Fiducidrio das
Debéntures, a ser calculado pela Companhia, e revisado trimestralmente pelos auditores contratados pela
Companhia, com base no ITR ou na DF, conforme o caso, da Companhia, relativas a 31 de margo, 30 de
junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada ano, sendo a primeira apuragao a partir da divulgacdo
da DF relativa ao exercicio social da Companhia encerrado em 31 de dezembro de 2018:

O indice Financeiro obtido da divisdo da Divida Liquida Financeira pelo EBITDA Ajustado n3o podera ser
superior a 3,0 (trés inteiros) vezes.

9.2 Ocorrendo qualquer dos Eventos de Vencimento Antecipado Automatico previstos na Clausula
9.1.1 acima (observados os respectivos prazos de cura, conforme aplicavel), as obrigacdes decorrentes
das Debéntures tornar-se-dao automaticamente vencidas, independentemente de aviso ou notificagao,
judicial ou extrajudicial.

9.3 Ocorrendo qualquer dos Eventos de Vencimento Antecipado Ndo Automdtico previstos na
Clausula 9.1.2 acima (observados os respectivos prazos de cura, conforme aplicavel), o Agente Fiduciario
das Debéntures devera convocar, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em que tomar
conhecimento de sua ocorréncia, assembleia geral de Debenturista (observado o disposto na Clausula 12
abaixo). Se, na referida assembleia geral de Debenturista, o Debenturista decidir por ndo considerar o
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vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, o Agente Fiducidrio das Debéntures
ndao deverd declarar o vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures; caso
contrdrio, ou em caso de ndo instalagdo em segunda convocagdo, ou em caso de instalagdo em segunda
convocacdo em que ndo haja quérum de deliberagdo suficiente, na referida assembleia geral de
Debenturista, o Agente Fiduciario das Debéntures devera, imediatamente, declarar o vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures.

9.4 Na ocorréncia do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, a
Companhia obriga-se a resgatar a totalidade das Debéntures, com o seu consequente cancelamento,
mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
das Debéntures, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizagdo ou a Data de Pagamento de Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratdrios, quando for o caso, e
de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos desta Escritura de
Emissdo de Debéntures e/ou de qualquer dos demais Documentos da Operagdo, conforme aplicavel, no
prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em que a Companhia receber comunicado por escrito
do Agente Fiducidrio das Debéntures nesse sentido, sob pena de, em ndo o fazendo, ficar obrigada, ainda,
ao pagamento dos Encargos Moratdrios. Os pagamentos mencionados nesta Clausula 9.4 serdo devidos
pela Companhia no prazo acima previsto, podendo o Debenturista e/ou o Agente Fiducidrio das
Debéntures adotar todas as medidas necessarias para a satisfacdo do seu crédito, independentemente de
qualquer prazo operacional necessario para o resgate das Debéntures.

9.5 Para fins do inciso (i) da Cldusula 9.1.1 acima, serd considerado como decretacdo de faléncia ou
recuperacao judicial ou extrajudicial qualquer procedimento andlogo previsto na legislagdo que venha a
substituir ou complementar a atual legislagao aplicavel a faléncias, recuperacgao judicial e extrajudicial.

42 (QUARTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM
ESFORCOS RESTRITOS, DA RAIA DROGASIL S.A.

Autorizagdo: A presente Escritura de Emissdo é firmada com base na autorizagdo da Reunido do Conselho
de Administracdo da Emissora realizada em 11 de junho de 2019 (“RCA Emissora”), na qual (i) foram
aprovados os termos e condi¢Ges da 42 (quarta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, em série Unica, da Emissora (“Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente)
e da Oferta (conforme abaixo definido), nos termos do artigo 59, §12, da Lei n2 6.404 de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢Bes”); e (ii) a diretoria da Emissora foi autorizada
a praticar todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberagdes ali consubstanciadas, abrangendo a
celebragdo de todos os documentos necessarios a concretizagao da Emissao e da Oferta (conforme abaixo
definido), inclusive o aditamento a Escritura de Emissdo para refletir o resultado do Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido abaixo).

Numero da Emissdo: A presente Emissdo constitui a 42 (quarta) emissao de debéntures da Emissora.
Numero de Séries: A Emissdo serd realizada em série Unica.

Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acles de emissdo da
Emissora.

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das
Sociedades por AgGes, sem garantia e sem preferéncia.

Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto nesta Escritura, as Debéntures terdo prazo de
vencimento de 8 (oito) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 17 de junho de
2027 (“Data de Vencimento”).

Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures serd de RS 1.000,00 (mil reais), na Data
de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”).
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Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas 300.000 (trezentas mil) Debéntures.
Atualizacao Monetadria das Debéntures: O Valor Nominal Unitdrio ndo sera atualizado monetariamente.

Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo sera de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais),
na Data de Emissdo (conforme abaixo definido) (“Valor Total da Emissdo”).

Remuneragdo: Sobre o Valor Nominal Unitdrio ou o saldo do Valor Nominal Unitédrio, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a variagdo acumulada de um determinado percentual, a
ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitado a 106,99%
(cento e seis inteiros e noventa e nove centésimos por cento) da variagdo acumulada das taxas médias
didrias do DI — Depdsito Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no
informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI” e
“Remunerac¢do”, respectivamente). O percentual que remunerard as Debéntures, definida nos termos
acima descritos, sera ratificado por meio de aditamento a esta Escritura, ficando desde ja a Emissora e o
Agente Fiduciario autorizados e obrigados a celebrar tal aditamento sem a necessidade de convocacgdo de
Assembleia Geral de Debenturistas e/ou qualquer aprovagdo societaria pela Emissora.

Pagamento da Remuneragao. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento
antecipado das obrigagBes decorrentes das Debéntures ou resgate antecipado, nos termos previstos
nesta Escritura de Emissdo, a Remuneracdo sera paga semestralmente, a partir da Data de Emissdo, sendo
o primeiro pagamento devido em 17 de dezembro de 2019, e os demais pagamentos devidos sempre no
dia 17 dos meses de junho e dezembro de cada ano, até a Data de Vencimento (cada uma dessas datas,
uma “Data de Pagamento da Remuneragdo”).

Resgate Antecipado Facultativo Total: Sujeito ao atendimento das condi¢des abaixo, a Emissora podera,
a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo a partir de 17 de junho de 2024 (inclusive), o resgate
antecipado facultativo da totalidade das Debéntures (sendo vedado o resgate antecipado facultativo
parcial), com o consequente cancelamento de tais Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”).

A Emissora devera comunicar os Debenturistas sobre a realizacdo de Resgate Antecipado Facultativo por
meio de publicacdo de anuncio, nos termos da Clausula 4.18 da escritura, ou mediante comunicacdo
escrita enderecada a cada Debenturista, com cépia para o Agente Fiducidrio, com, no minimo, 5 (cinco)
Dias Uteis de antecedéncia da data do evento. Tal comunicado aos Debenturistas deverd descrever os
termos e condigdes do Resgate Antecipado Facultativo, incluindo (i) a projecdo do Valor do Resgate
Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido); (ii) a data efetiva para o Resgate Antecipado
Facultativo; e (iii) demais informacGes necessarias a operacionalizacdo do Resgate Antecipado Facultativo
(“Comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo”).

O valor a ser pago em relagdo a cada uma das Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo serd
o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da
Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Pagamento de Remuneragdo imediatamente
anterior até a data do efetivo pagamento (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo”), acrescido de
prémio, que ndo podera ser negativo, incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado Facultativo,
conforme a formula abaixo (“Prémio de Resgate Antecipado Facultativo”):

Vprémio=p xdup/252x (Valor do Resgate Antecipado Facultativo)

onde:

Vprémio: valor do Prémio de Resgate Antecipado Facultativo;

p: 0,20% (vinte centésimos por cento);

dup: Nimero de Dias Uteis contados da data do Resgate Antecipado Facultativo até a Data de
Vencimento;
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O pagamento do Resgate Antecipado Facultativo ndo poderd ocorrer em data que coincida com qualquer
data de pagamento do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures e/ou da Remuneragdo, nos termos desta
Escritura de Emissdo, e devera ser obrigatoriamente um Dia Util.

A Emissora devera com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da respectiva data do Resgate
Antecipado Facultativo, comunicar ao Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3 a respectiva data do
Resgate Antecipado Facultativo. O pagamento do Valor do Resgate Antecipado Facultativo acrescido do
Prémio de Resgate Antecipado Facultativo, que ndo podera ser negativo, incidente sobre Valor do Resgate
Antecipado Facultativo serad realizado (i) por meio dos procedimentos adotados pela B3 para as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3, ou (ii) mediante procedimentos adotados pelo Banco
Liquidante e Escriturador, no caso de Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3.

Amortizagdo Extraordindria Facultativa: Sujeito ao atendimento das condi¢des abaixo, a Emissora
podera, a seu exclusivo critério, realizar a qualquer tempo a partir de 17 de junho de 2024 (inclusive), e
com aviso prévio aos Debenturistas, nos termos da Clausula 4.18 acima, ou mediante comunicagdo escrita
enderecada a cada Debenturista, com cdpia ao Agente Fiducidrio, com antecedéncia de, no minimo, 4
(quatro) Dias Uteis da data do evento, amortizagdes extraordinarias (“Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa”) do Valor Nominal Unitario ou do saldo devedor do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
mediante o pagamento de parcela do Valor Nominal Unitdrio ou do saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso, a ser amortizada, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario
ou do saldo devedor do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis
desde a Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, até a data do efetivo pagamento
(“Valor da Amortizagdo Extraordindria Facultativa”), acrescido de prémio, o qual ndo podera ser negativo,
incidente sobre a parcela do Valor da Amortizagdo Extraordindria Facultativa a ser amortizada, calculado
conforme a férmula abaixo (“Prémio de Amortizagdo Extraordinaria Facultativa”):

Vprémio=p xdup/252x (Valor da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa)
onde:

Vprémio: valor do Prémio de Amortizagdo Extraordinaria Facultativa;

p: 0,20% (vinte centésimos por cento);

dup: Nimero de Dias Uteis contados da data da Amortizacdo Extraordindria Facultativa até a Data de
Vencimento;

O pagamento da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa ndo podera ocorrer em data que coincida com
qualquer data de pagamento de amortizacdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures e/ou da
Remuneragdo, nos termos desta Escritura de Emissao.

A Emissora deverd, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da data do evento, comunicar ao
Agente Fiduciario, ao Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3 a data da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa.

Aquisi¢ao Facultativa: A Emissora poderad, a qualquer tempo, adquirir Debéntures, observado o disposto
no artigo 55, §39, da Lei das Sociedades por Ag¢les, nos artigos 13 da Instrugdo CVM 476 e na
regulamentagdo aplicdvel da CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administracdo e das demonstragGes financeiras da
Emissora. As Debéntures adquiridas pela Emissora de acordo com esta Clausula poderdo, a critério da
Emissora, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Emissora, ou ser novamente colocadas no
mercado, observadas as restricdes impostas pela Instrugdo CVM 476. As Debéntures adquiridas pela
Emissora para permanéncia em tesouraria, nos termos desta Clausula, se e quando recolocadas no
mercado, fardo jus a mesma Remuneracgdo aplicavel as demais Debéntures.

Vencimento Antecipado: Agente Fiducidrio deverd declarar antecipadamente e automaticamente
vencidas todas as obrigagGes constantes na Escritura de Emissdo e exigir o imediato pagamento, pela
Emissora, do Valor Nominal Unitdrio ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido
da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo ou a data de
pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento,
sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratdrios, quando for o caso e de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Emissora nos termos da Escritura de Emissdo, independentemente de aviso,
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interpelacdo ou notificagdo, judicial ou extrajudicial, na ciéncia da ocorréncia das hipoteses mencionadas
na Escritura de Emissao.

52 (QUINTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM
ESFORCOS RESTRITOS, DA RAIA DROGASIL S.A.

Autorizagdo: A presente Escritura de Emissdo é firmada com base na autorizagdo da reunido do Conselho
de Administracdo da Emissora realizada em 14 de janeiro de 2022 (“RCA Emissora”), na qual (i) foram
aprovados os termos e condi¢des da 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, da espécie quirografaria, em série Unica, da Emissora (“Debéntures” e “Emissdo”,
respectivamente) e da Oferta (conforme definida abaixo), nos termos do artigo 59, §19, da Lei n2 6.404
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”); e (ii) a diretoria da
Emissora foi autorizada a praticar todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes ali
consubstanciadas, abrangendo a celebragdo de todos os documentos necessarios a concretizagdo da
Emissdo e da Oferta (conforme definida abaixo), inclusive o aditamento a Escritura de Emissdo para
refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo).

Numero da Emissdo: A presente Emissdo constitui a 52 (quinta) emissdo de debéntures da Emissora.
Valor Total da Emissdo: Até R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais)
Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica.

Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em ag¢des de emissdo da
Emissora.

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das
Sociedades por A¢Ges, sem garantia e sem preferéncia.

Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto nesta Escritura de Emissdo, as Debéntures terdo
prazo de vencimento de 7 (sete) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 25 de
janeiro de 2029 (“Data de Vencimento).

Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures serd de RS 1.000,00 (mil reais), na Data
de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”).

Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas 500.000 (quinhentas mil) Debéntures.
Atualizagdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitdrio ndo sera atualizado monetariamente.

Remuneragdo: Sobre o Valor Nominal Unitdrio ou o saldo do Valor Nominal Unitédrio, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias referenciais para depdsitos interfinanceiros no Brasil - Certificados de Depdsito Interfinanceiro —
DI de um dia over extra grupo apuradas e divulgadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo
didrio disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br/pt_br/) expressas na forma
percentual e calculadas diariamente sob forma de capitalizagdo composta, com base em um ano de 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Taxa DI”), capitalizada exponencialmente, acrescida de
sobretaxa (spread) equivalente a 1,49% (um inteiro e quarenta e nove centésimos por cento) ao ano, com
base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracdo”).

Pagamento da Remuneragdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, de eventual Resgate Antecipado Facultativo
Total, de eventual resgate antecipado decorrente de Oferta de Resgate Antecipado Total, de eventual
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa ou de eventual Aquisicdo Facultativa, com cancelamento da
totalidade das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de Emissdo, a Remuneracdo serd paga
semestralmente, a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 25 de julho de
2022, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 25 dos meses de janeiro e julho de cada ano.
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Resgate Antecipado Facultativo Total: Sujeito ao atendimento das condi¢des abaixo, a Emissora podera,
a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo a partir de 25 de janeiro de 2026 (inclusive), o resgate
antecipado facultativo da totalidade das Debéntures (sendo vedado o resgate antecipado facultativo
parcial, nos termos da Clausula 7.5 da escritura de emissao), com o consequente cancelamento de tais
Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”).

A Emissora devera comunicar os Debenturistas sobre a realizagdo de Resgate Antecipado Facultativo Total
por meio de publicagdo de anuncio, nos termos da Clausula 6.19 acima, ou mediante comunicagao escrita
enderecada a cada Debenturista, com cépia para o Agente Fiducidrio, com, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis
de antecedéncia da data do evento. Tal comunicado aos Debenturistas deverd descrever os termos e
condi¢Ges do Resgate Antecipado Facultativo Total, incluindo (i) a estimativa do Valor do Resgate
Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo); (ii) a data efetiva para o Resgate Antecipado
Facultativo Total, que devera ser um Dia Util; e (iii) demais informagdes necessarias & operacionalizacdo
do Resgate Antecipado Facultativo Total (“Comunica¢do de Resgate Antecipado Facultativo Total”).

O valor a ser pago em relagdo a cada uma das Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo Total
serd o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da
Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo ou Data de Pagamento
de Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento e dos
respectivos Encargos Moratérios, caso aplicdveis (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total”),
acrescido de prémio, que ndo podera ser negativo, incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado
Facultativo Total, bem como Encargos Moratdrios, se houver, conforme a férmula abaixo (“Prémio de
Resgate Antecipado Facultativo Total”):

dup

PUprémio = prémio x(252

)x (PUdebénture)

onde:

PUprémio: valor unitario a ser pago aos Debenturistas no ambito do Resgate Antecipado Facultativo
Total;

PUdebénture: Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a
Primeira Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, bem como
Encargos Moratérios, se houver;

prémio: 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento); e
dup: nimero de Dias Uteis contados da data do Resgate Antecipado Facultativo até a Data de Vencimento;

O pagamento do Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total acrescido do Prémio de Resgate
Antecipado Facultativo Total, que ndo podera ser negativo, incidente sobre Valor do Resgate Antecipado
Facultativo Total sera realizado (i) por meio dos procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3, ou (ii) mediante procedimentos adotados pelo Agente de Liquidacdo
e Escriturador, no caso de Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3.

Amortizagdo Extraordindria Facultativa: Sujeito ao atendimento das condigdes abaixo, a Emissora
poderd, a seu exclusivo critério, realizar a qualquer tempo a partir de 25 de janeiro de 2026 (inclusive), e
com aviso prévio aos Debenturistas, nos termos da 6.19 acima, ou mediante comunica¢do escrita
enderecada a cada Debenturista, com cdpia ao Agente Fiducidrio, com antecedéncia de, no minimo, 4
(quatro) Dias Uteis da data do evento, amortizacdes extraordinarias (“Amortizacdo Extraordindria
Facultativa”) do Valor Nominal Unitdrio ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
mediante o pagamento de parcela do Valor Nominal Unitdrio ou do saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso, a ser amortizada, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario
ou do saldo devedor do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis
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desde a Primeira Data de Integralizacdo ou Data de Pagamento da Remunerac¢do imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento e dos respectivos Encargos Moratdrios, caso aplicaveis
(“Valor da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa”), acrescido de prémio, o qual ndo podera ser negativo,
incidente sobre o Valor da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa a ser amortizado, bem como Encargos
Moratérios, se houver, calculado conforme a formula abaixo (“Prémio de Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa”):

du
PUprémio = prémio x(ﬁ)x (PUdebénture)

onde:

PUprémio: valor unitdrio a ser pago aos Debenturistas no ambito da Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa;

PUdebénture: parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures e/ou do saldo do Valor Nominal
Unitdrio, conforme o caso, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data
de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data da efetiva Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, bem como Encargos Moratodrios, se houver;

prémio: 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento); e;

dup: niimero de Dias Uteis contados da data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa até a Data de
Vencimento

O pagamento da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa ndo podera ocorrer em data que coincida com
qualquer data de pagamento de amortizacdo do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures e/ou
pagamento da Remunerac¢do, nos termos desta Escritura de Emissdo, e devera ser obrigatoriamente um
Dia Util.

A Emissora deverd, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da respectiva data da Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa, comunicar ao Escriturador, ao Agente de Liquidagdo e a B3 a respectiva data
da Amortizagao Extraordinaria Facultativa.

Aquisicdo Facultativa: As Debéntures poderdo, a qualquer momento, a partir da Data de Emissdo, ser
adquiridas pela Emissora, no mercado secundario, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista
vendedor e observado o disposto no artigo 55, §3°, da Lei das Sociedades por A¢bes e no artigo 13 da
Instrugdo da CVM n2 620, de 17 de margo de 2020, conforme em vigor (“Instrucdo CVM 620”): (i) por valor
igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitédrio das Debéntures, conforme
o caso, devendo o fato constar do relatério da administragdo e das demonstragdes financeiras da
Emissora; ou (ii) por valor superior ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, sendo que a Emissora deverd, previamente a aquisicdo, comunicar sua
intencdo ao Agente Fiduciario e a todos os Debenturistas, nos termos da Clausula 6.19 acima, observado
o disposto no artigo 92 e seguintes da Instrucdo CVM 620. As Debéntures adquiridas pela Emissora
poderdo (i) ser canceladas, observado o disposto na regulamentacdo aplicavel; (ii) permanecer em
tesouraria; ou (iii) ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para
permanéncia em tesouraria nos termos desta Cldusula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a
mesma Remuneracdo aplicdvel as demais Debéntures (“Aquisi¢do Facultativa”).

Vencimento Antecipado: O Agente Fiduciario deverd considerar antecipada e automaticamente vencidas
todas as obrigacdes constantes desta Escritura de Emissdo e exigir o imediato pagamento, pela Emissora,
do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da
Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a Data de
Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento,
sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratdrios, quando for o caso, e de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo, independentemente de
aviso, interpelagdo ou notificagao, judicial ou extrajudicial, na ciéncia da ocorréncia das hipdteses e
vencimento que constam na escritura de emissao.

PAGINA: 264 de 282



Formulario de Referéncia - 2023 - Raia Drogasil S.A. Verséo : 10

12.9 Outras informacgdes relevantes

62 (SEXTA) EMISSAO PRIVADA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM
ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, DA 62 (SEXTA) EMISSAO DA
RAIA DROGASIL S.A.

Autorizagdo: (A) em reunido do Conselho de Administracdo da Emissora realizada em 8 de fevereiro de
2022, cuja ata foi arquivada na JUCESP sob o n2 88.841/22-4, em sessdo de 14 de fevereiro de 2022 e
publicada no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal “O Estado de S3o Paulo” em 16 de fevereiro
de 2022 (“RCA Emissora”), foi deliberado sobre, entre outros assuntos, a realizagdo da 62 (sexta) emissdo
de debéntures simples, ndo conversiveis em agles, da espécie quirografaria, em série Unica, para
colocagdo privada, nos termos da Escritura de Emissdo de Debéntures (conforme definida abaixo), bem
como seus respectivos termos e condiges (“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente);

Numero da Emissado: A presente Emissdo constitui a 62 (sexta) emissdo de debéntures da Emissora.
Valor Total da Emissdo: Até R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais)
Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica.

Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em ag¢des de emissdo da
Emissora.

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das
Sociedades por A¢Ges, sem garantia e sem preferéncia.

Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto nesta Escritura de Emissdo de Debéntures, as
Debéntures terdo prazo de vencimento de 1.824 (mil oitocentos e vinte e quatro) dias contados da Data
de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 05 de margo de 2027 (“Data de Vencimento”).

Valor Nominal Unitério: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (mil reais), na Data
de Emissdo (“Valor Nominal Unitério”).

Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas 250.000 (duzentos e cinquenta mil) Debéntures.
Atualizagdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitdrio ndo sera atualizado monetariamente.

Remuneragao: Sobre o Valor Nominal Unitdrio ou o saldo do Valor Nominal Unitédrio, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias referenciais para depdsitos interfinanceiros no Brasil - Certificados de Depdsito Interfinanceiro —
DI de um dia over extra grupo apuradas e divulgadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo
didrio disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br/pt_br/) expressas na forma
percentual e calculadas diariamente sob forma de capitalizagdo composta, com base em um ano de 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Taxa DI”), capitalizada exponencialmente, acrescida de
sobretaxa (spread) equivalente a 0,70% (setenta centésimos por cento) ao ano, com base em um ano de
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remunerac3o”).

Pagamento da Remuneragdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, de eventual Resgate Antecipado Facultativo
Total, de eventual resgate antecipado decorrente de Oferta de Resgate Antecipado Total, de eventual
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa ou de eventual Aquisicdo Facultativa, com cancelamento da
totalidade das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de Emissdo, a Remuneracdo serd paga
semestralmente, a partir da Data de Emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 06 de setembro de
2022, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 06 dos meses de marg¢o e setembro de cada ano.

Resgate Antecipado Facultativo Total: Sujeito ao atendimento das condi¢des abaixo, a Emissora poder3,
a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo a partir de 7 de abril de 2025 (inclusive), o resgate
antecipado facultativo da totalidade das Debéntures (sendo vedado o Resgate Antecipado Facultativo
Parcial, nos termos da Clausula 9.6 abaixo), com o consequente cancelamento de tais Debéntures
(“Resgate Antecipado Facultativo Total Discricionario”).

A Emissora deverd comunicar o Debenturista sobre a realizacdo de Resgate Antecipado Facultativo Total
Discriciondrio mediante comunicagdo escrita enderecada ao Debenturista, com cdpia para o Agente
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Fiducidrio dos CRI, com, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia da data do evento. Tal
comunicado ao Debenturista devera descrever os termos e condi¢des do Resgate Antecipado Facultativo
Total Discriciondrio, incluindo (i) a estimativa do Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total
Discricionario (conforme definido abaixo); (ii) a data efetiva para o Resgate Antecipado Facultativo Total
Discricionario, que devera ser um Dia Util; e (iii) demais informagdes necessarias a operacionaliza¢do do
Resgate Antecipado Facultativo Total Discricionario.

O valor a ser pago em relagdo a cada uma das Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo Total
Discricionario serd o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo ou Data
de Pagamento de Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratdrios e Despesas, quando for o caso, e de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo de
Debéntures e/ou de qualquer dos demais Documentos da Operagéo, caso aplicaveis (“Valor do Resgate
Antecipado Facultativo Total Discricionario”), acrescido de prémio, incidente sobre o Valor do Resgate
Antecipado Facultativo Total Discricionario, conforme a formula abaixo (“Prémio de Resgate Antecipado
Facultativo Total Discricionario”):

du
PUprémio = prémio x(%)x (PUdebénture)

onde:

PUprémio: valor unitdrio a ser pago aos Debenturistas no ambito do Resgate Antecipado Facultativo
Total;

PUdebénture: Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a
Primeira Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, bem como
Encargos Moratdrios, se houver;

prémio: 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento); e
dup: nimero de Dias Uteis contados da data do Resgate Antecipado Facultativo até a Data de Vencimento;

O pagamento do Resgate Antecipado Facultativo Total Discriciondrio ndo podera ocorrer em data que
coincida com qualquer data de pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures e/ou da
Remuneracdo, nos termos desta Escritura de Emissdo de Debéntures, e devera ser obrigatoriamente um
Dia Util.

A Emissora devera, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da respectiva data do Resgate
Antecipado Facultativo Total Discriciondrio, comunicar ao Escriturador a respectiva data do Resgate
Antecipado Facultativo Total Discricionario.

A Emissora deverd depositar na Conta do Patriménio Separado, até as 12:00 (doze) horas do Dia Util
anterior a realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo Total Discriciondrio, o Valor do Resgate
Antecipado Facultativo Total Discricionario acrescido do Prémio de Resgate Antecipado Facultativo Total
Discriciondrio, incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total Discricionario, observados
os procedimentos adotados pelo Escriturador, conforme o caso.

Amortizagdo Extraordindria Facultativa: Sujeito ao atendimento das condi¢des abaixo, a Emissora
poderd, a seu exclusivo critério, realizar a qualquer tempo a partir de 7 de abril de 2025 (inclusive), e com
aviso prévio ao Debenturista, mediante comunicagdo escrita enderecada ao Debenturista, com cdpia ao
Agente Fiduciario dos CRI, com antecedéncia de, no minimo, 4 (quatro) Dias Uteis da data do evento,
amortizagdes extraordinarias (“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”) do Valor Nominal Unitéario ou do
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, mediante o pagamento de parcela do Valor Nominal
Unitdrio ou do saldo do Valor Nominal Unitédrio, conforme o caso, a ser amortizada, limitada a 98%
(noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitdrio ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo ou
Data de Pagamento da Remunera¢do imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
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pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios e Despesas, quando for o caso, e de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo de
Debéntures e/ou de qualquer dos demais Documentos da Operagdo, caso aplicaveis (“Valor da
Amortizagdo Extraordindria Facultativa”), acrescido de prémio, incidente sobre o Valor da Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa a ser amortizado, calculado conforme a férmula abaixo (“Prémio de
Amortiza¢do Extraordindria Facultativa”):

du
PUprémio = prémio x(%)x (PUdebénture)

onde:

PUprémio: valor unitario a ser pago aos Debenturistas no ambito da Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa;

PUdebénture: parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures e/ou do saldo do Valor Nominal
Unitdrio, conforme o caso, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data
de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data da efetiva Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, bem como Encargos Moratdrios, se houver;

prémio: 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento); e;

dup: nimero de Dias Uteis contados da data da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa até a Data de
Vencimento

O pagamento da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa ndo podera ocorrer em data que coincida com
qualquer data de pagamento de amortiza¢do do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures e/ou
pagamento da Remuneracdo, nos termos desta Escritura de Emissdo de Debéntures, e devera ser
obrigatoriamente um Dia Util.A Emissora deverd, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da
respectiva data da Amortizagdo Extraordindria Facultativa, comunicar ao Escriturador, ao Agente de
Liquidagdo e a B3 a respectiva data da Amortizacdo Extraordindria Facultativa.

A Emissora deverd, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da respectiva data da Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa, comunicar ao Escriturador a respectiva data da Amortiza¢gdo Extraordinaria
Facultativa.

A Emissora deverd depositar na Conta do Patriménio Separado, até as 12:00 (doze) horas do Dia Util
anterior a realizacdo da Amortizacdo Extraordindria Facultativa, o Valor da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa acrescido do Prémio de Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, incidente sobre o Valor da
Amortizacdo Extraordindria Facultativa, observados os procedimentos adotados pelo Escriturador,
conforme o caso.

Vencimento Antecipado: O Debenturista devera considerar antecipada e automaticamente vencidas
todas as obrigacdes constantes desta Escritura de Emissdo de Debéntures e exigir o imediato pagamento,
pela Emissora, do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integraliza¢do ou a Data
de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratdrios e Despesas, quando for o caso, e de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo de
Debéntures e/ou de qualquer dos demais Documentos da Operagdo, independentemente de aviso,
interpelacdo ou notificacdo, judicial ou extrajudicial, na ciéncia da ocorréncia das hipdteses de
vencimento antecipado descritas na escritura de emissao.

72 (SETIMA) INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO PRIVADA DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
EM SERIE UNICA, DA RAIA DROGASIL S.A.
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Autorizagdo: A presente Escritura de Emissdo de Debéntures é firmada com base na autorizagdo da
reunido do Conselho de Administragdo da Emissora realizada em 31 de maio de 2022 (“RCA Emissora”),
na qual (i) foram aprovados os termos e condigdes da Emissdo de Debéntures, nos termos do artigo 59,
§19, da Lei das Sociedades por Ac¢Ges; e (ii) a diretoria da Emissora foi autorizada a praticar todos os atos
necessarios a efetivacdo das deliberagGes ali consubstanciadas, abrangendo a celebragcdo de todos os
documentos necessarios a concretizagdo da Emissao das Debéntures, inclusive o aditamento a Escritura
de Emissdo de Debéntures para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido
abaixo).

Numero da Emissdo: A presente Emissdo constitui a 72 (sétima) emissdo de debéntures da Emissora.
Valor Total da Emissdo: Até R$550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes de reais)
Numero de Séries: A Emissdo serd realizada em série Unica.

Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acGes de emissdo da
Emissora.

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das
Sociedades por A¢Ges, sem garantia e sem preferéncia.

Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto nesta Escritura de Emissdo de Debéntures, as
Debéntures terdo prazo de vencimento de 2.556 (dois mil e quinhentos e cinquenta e seis) dias contados
da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 25 de junho de 2029 (“Data de Vencimento”).

Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures serd de RS 1.000,00 (mil reais), na Data
de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”).

Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas 550.000 (quinhentas e cinquenta mil) Debéntures.
Atualizagdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitdrio ndo sera atualizado monetariamente.

Remuneragao: Sobre o Valor Nominal Unitdrio ou o saldo do Valor Nominal Unitdrio, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias referenciais para depdsitos interfinanceiros no Brasil - Certificados de Depdsito Interfinanceiro —
DI de um dia over extra grupo apuradas e divulgadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo
didrio disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br/pt_br/) expressas na forma
percentual e calculadas diariamente sob forma de capitalizagdo composta, com base em um ano de 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Taxa DI”), capitalizada exponencialmente, acrescida de
sobretaxa (spread) equivalente a 0,75% (um inteiro e quarenta e nove centésimos por cento) ao ano, com
base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracdo”).

Pagamento da Remuneragdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, de eventual Resgate Antecipado Facultativo
Total, de eventual resgate antecipado decorrente de Oferta de Resgate Antecipado Total, de eventual
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa ou de eventual Aquisicdo Facultativa, com cancelamento da
totalidade das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de Emissdo, a Remuneracgdo serd paga
semestralmente, a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 23 de dezembro
de 2022, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 25 dos meses de julho e dezembro de cada ano.

Resgate Antecipado Facultativo Total: Sujeito ao atendimento das condi¢des abaixo, a Emissora poder3,
a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo a partir de 26 de julho de 2026 (inclusive), o resgate
antecipado facultativo da totalidade das Debéntures (sendo vedado o resgate antecipado facultativo
parcial, nos termos da Clausula 9.6 da escritura de emissdo), com o consequente cancelamento de tais
Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”).

A Emissora devera comunicar os Debenturistas sobre a realizagdo de Resgate Antecipado Facultativo Total
por meio de publicagdo de anuncio, nos termos da Clausula 6.19 acima, ou mediante comunicagao escrita
enderecada a cada Debenturista, com cépia para o Agente Fiduciario, com, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis
de antecedéncia da data do evento. Tal comunicado aos Debenturistas devera descrever os termos e
condicBes do Resgate Antecipado Facultativo Total, incluindo (i) a estimativa do Valor do Resgate
Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo); (ii) a data efetiva para o Resgate Antecipado
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Facultativo Total, que devera ser um Dia Util; e (i) demais informacdes necessarias a operacionaliza¢do
do Resgate Antecipado Facultativo Total (“Comunicagdo de Resgate Antecipado Facultativo Total”).

O valor a ser pago em relagdo a cada uma das Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo Total
serd o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da
Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo ou Data de Pagamento
de Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento e dos
respectivos Encargos Moratérios, caso aplicaveis (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total”),
acrescido de prémio, que ndo podera ser negativo, incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado
Facultativo Total, bem como Encargos Moratdrios, se houver, conforme a férmula abaixo (“Prémio de
Resgate Antecipado Facultativo Total”):

du
PUprémio = prémio x(%)x (PUdebénture)

onde:

PUprémio: valor unitdrio a ser pago aos Debenturistas no ambito do Resgate Antecipado Facultativo
Total;

PUdebénture: Valor Nominal Unitdrio das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis, desde a
Primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneracgdo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, bem como
Encargos Moratérios, se houver;

prémio: 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento); e
dup: nimero de Dias Uteis contados da data do Resgate Antecipado Facultativo até a Data de Vencimento;

O pagamento do Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total acrescido do Prémio de Resgate
Antecipado Facultativo Total, que ndo podera ser negativo, incidente sobre Valor do Resgate Antecipado
Facultativo Total serd realizado (i) por meio dos procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3, ou (ii) mediante procedimentos adotados pelo Agente de Liquidagao
e Escriturador, no caso de Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3.

Amortizagdo Extraordinaria Facultativa: Sujeito ao atendimento das condi¢cdes abaixo, a Emissora
poderd, a seu exclusivo critério, realizar a qualquer tempo a partir de 26 de julho de 2026 (inclusive), e
com aviso prévio ao Debenturista, mediante comunicagdo escrita enderecada ao Debenturista, com cépia
ao Agente Fiduciario dos CRI, com antecedéncia de, no minimo, 4 (quatro) Dias Uteis contados da data do
evento, amortizagdes extraordindrias (“Amortizagdo Extraordinaria Facultativa”) do Valor Nominal
Unitdrio ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, mediante o pagamento de parcela do
Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, a ser amortizada, limitada
a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitdrio,
conforme o caso, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizacdo ou Data de Pagamento da Remunerac¢do imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios e Despesas, quando for
o caso, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura
de Emissdo de Debéntures e/ou de qualquer dos demais Documentos da Operagdo, caso aplicaveis (“Valor
da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa”), acrescido de prémio, incidente sobre o Valor da Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa a ser amortizado, calculado conforme a férmula abaixo (“Prémio de
Amortizagdo Extraordindria Facultativa”):

du
PUprémio = prémio x(%)x (PUdebénture)

onde:
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PUprémio: valor unitdrio a ser pago aos Debenturistas no ambito da Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa;

PUdebénture: parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures e/ou do saldo do Valor Nominal
Unitdrio, conforme o caso, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data
de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data da efetiva Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, bem como Encargos Moratodrios, se houver;

prémio: 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento); e;

dup: nimero de Dias Uteis contados da data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa até a Data de
Vencimento

O pagamento da Amortizagdo Extraordindria Facultativa ndo podera ocorrer em data que coincida com
qualquer data de pagamento de amortiza¢do do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures e/ou
pagamento da Remuneragdo, nos termos desta Escritura de Emissdo, e devera ser obrigatoriamente um
Dia Util.

A Emissora deverd, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da respectiva data da Amortizagdo
Extraordinaria Facultativa, comunicar ao Escriturador, ao Agente de Liquidagdo e a B3 a respectiva data
da Amortizagao Extraordinaria Facultativa.

Aquisi¢ao Facultativa: A Emissora ndo poderd realizar a aquisigao facultativa das Debéntures.

Vencimento Antecipado: O Agente Fiduciario deverd considerar antecipada e automaticamente vencidas
todas as obriga¢des constantes desta Escritura de Emissdo e exigir o imediato pagamento, pela Emissora,
do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitdrio, conforme o caso, acrescido da
Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a Data de
Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento,
sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratdrios, quando for o caso, e de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo, independentemente de
aviso, interpelagao ou notificagao, judicial ou extrajudicial, na ciéncia da ocorréncia das hipdteses e
vencimento que constam na escritura de emissao.

82 (OITAVA) INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO PRIVADA DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
EM 3 (TRES) SERIES, DA RAIA DROGASIL S.A.

Autorizagdo: A presente Escritura de Emissdo de Debéntures é firmada com base na autorizacdo da
reunido do Conselho de Administragdo da Emissora realizada em 16 de agosto de 2023 (“RCA
Emissora”), na qual (i) foram aprovados os termos e condi¢des da Emissdo de Debéntures, nos termos
do artigo 59, §12, da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) a diretoria da Emissora foi autorizada a praticar
todos os atos necessdrios a efetivacdo das deliberagdes ali consubstanciadas, abrangendo a celebragéo
de todos os documentos necessarios a concretizagdo da Emissdao das Debéntures, inclusive o
aditamento a Escritura de Emissdo de Debéntures para refletir o resultado do Procedimento de
Bookbuilding.

Numero da Emissao: A presente Emissdo constitui a 82 (oitava) emissdo de debéntures da Emissora.

Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo sera de R$700.000.000,00 (setecentos milh&es de reais),
na Data de Emissdo (conforme definida abaixo) (“Valor Total da Emissdo”), observado que (i) o valor total
das Debéntures da Primeira Série é de R$350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais) na Data
de Emissdo das Debéntures; (ii) o valor total das Debéntures da Segunda Série é de R$150.000.000,00
(cento e cinquenta milhdes de reais) na Data de Emissdo das Debéntures; e (iii) o valor total das
Debéntures da Terceira Série é de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) na Data de Emissdo das
Debéntures. A Emissdo e a Oferta ndo puderam ter seu valor e quantidade de Debéntures aumentados
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em nenhuma hipdtese, nado existindo, portanto, lote adicional das Debéntures, nos termos do artigo 50
da Resolugdao CVM 160.

Numero de Séries: A Emissdo serd realizada em 3 (trés) séries, no sistema de vasos comunicantes
(“Sistema de Vasos Comunicantes”), sendo que o volume e a quantidade final de Debéntures alocada em
cada série foi definida conforme o Procedimento de Bookbuilding.

Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acGes de emissdo da
Emissora

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das
Sociedades por Ag¢Bes, sem garantia e sem preferéncia.

Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto nesta Escritura de Emissdo de Debéntures, (i) as
Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vencimento de 727 (setecentos e vinte e sete) dias contados
da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 11 de setembro de 2025 (“Data de Vencimento das
Debéntures da Primeira Série”); (ii) as Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vencimento de 1.459
(mil, quatrocentos e cinquenta e nove) dias contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 13
de setembro de 2027 (“Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série”); e (iii) as Debéntures da
Terceira Série terdo prazo de vencimento de 2.554 (dois mil, quinhentos e cinquenta e quatro) dias
contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 12 de setembro de 2030 (“Data de Vencimento
das Debéntures da Terceira Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira
Série e a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, a “Data de Vencimento”).

Valor Nominal Unitério: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (mil reais), na Data
de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”)

Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas 700.000 (setecentas mil) Debéntures, sendo (i)
350.000 (trezentas e cinquenta mil) Debéntures da Primeira Série; (ii) 150.000 (cento e cinquenta mil)
Debéntures da Segunda Série; e (iii) 200.000 (duzentas mil) Debéntures da Terceira Série. A Emissdo ndo
pode ter seu valor e quantidade de Debéntures aumentados em nenhuma hipdtese, ndo existindo,
portanto, lote adicional das Debéntures. Ndo houve a fixagdo de quantidades mdaximas.

Atualizagdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitdrio ndo sera atualizado monetariamente.

Remuneragdo: Sobre o Valor Nominal Unitdrio ou o saldo do Valor Nominal Unitédrio, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias referenciais para depdsitos interfinanceiros no Brasil — Certificados de Depdsito Interfinanceiro —
DI de um dia over extra grupo apuradas e divulgadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo
didrio disponivel em sua pégina na internet (http://www.b3.com.br/pt_br/) expressas na forma
percentual e calculadas diariamente sob forma de capitalizacdo composta, com base em um ano de 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Taxa DI”), capitalizada exponencialmente, acrescida das
seguintes sobretaxas (spread):

(i) 0,3000% (trés mil décimos de milésimos por cento) ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, para as Debéntures da Primeira Série (“Remuneracdo das Debéntures da
Primeira Série”); e

(ii) 0,6500% (seis mil e quinhentos décimos de milésimos por cento) ao ano, com base em um ano de 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, para as Debéntures da Segunda Série (“Remuneracdo das
Debéntures da Segunda Série”); e

(iii) 1,2000% (um inteiro e mil décimos de milésimos por cento) ao ano, com base em um ano de 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, para as Debéntures da Terceira Série (“Remunerac¢do das
Debéntures da Terceira Série” e, em conjunto com a Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série e a
Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série, “Remuneragdo”).

Pagamento da Remuneragdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento
antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures e/ou de eventual resgate antecipado, nos termos
previstos nesta Escritura de Emissdo de Debéntures, a Remunera¢do da respectiva série sera paga
semestralmente, a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 13 de margo de
2024, e os demais pagamentos devidos nas respectivas Datas de Pagamento da Remuneracdo, até a Data
de Vencimento da respectiva série.
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Resgate Antecipado Facultativo Discriciondrio: Sujeito ao atendimento das condig¢des abaixo, a Emissora
poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo a partir de 15 de outubro de 2024 (inclusive)
para as Debéntures da Primeira Série, a partir de 15 de outubro de 2025 (inclusive) para as Debéntures
da Segunda Série e a partir de 15 de outubro de 2026 (inclusive) para as Debéntures da Terceira Série, o
resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures da Primeira Série, das Debéntures da
Segunda Série e/ou das Debéntures da Terceira Série, conforme o caso (sendo vedado o Resgate
Antecipado Facultativo Parcial, nos termos da Clausula 9.6 da Escritura de Emissdo), com o consequente
cancelamento de tais Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Discricionario”).

A Emissora devera comunicar o Debenturista sobre a realizacdo de Resgate Antecipado Facultativo
Discricionario mediante comunicagdo escrita enderecada ao Debenturista, com cdpia para o Agente
Fiducidrio dos CRI, com, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia da data do evento. Tal
comunicado ao Debenturista devera descrever os termos e condi¢des do Resgate Antecipado Facultativo
Discriciondrio, incluindo (i) a estimativa do Valor do Resgate Antecipado Facultativo Discricionario
(conforme definido na Escritura de Emissdo); (ii) a data efetiva para o Resgate Antecipado Facultativo
Discricionario, que devera ser um Dia Util; e (iii) demais informagdes necessarias a operacionalizagdo do
Resgate Antecipado Facultativo Discricionario.

O valor a ser pago em relagdo a cada uma das Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo
Discriciondrio sera o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario da respectiva série,
conforme o caso, acrescido da Remuneragdo da respectiva série, calculada pro rata temporis desde a
Primeira Data de Integralizagdo da respectiva série ou a Data de Pagamento de Remuneragdo da
respectiva série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo
do pagamento dos respectivos Encargos Moratodrios e Despesas, quando for o caso, e de quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo de Debéntures e/ou
de qualquer dos demais Documentos da Operagdo, caso aplicaveis (“Valor do Resgate Antecipado
Facultativo Discriciondrio”), acrescido de prémio, incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado
Facultativo Discriciondrio, conforme a férmula abaixo (“Prémio de Resgate Antecipado Facultativo
Discricionario”):
. - dup
PUprémio = prémio x(m)x (PUdebénture)

onde:

Pu prémio: valor unitdrio de prémio a ser pago ao Debenturista no ambito do Resgate Antecipado
Facultativo Discricionario da respectiva série;

Pudebénture: Valor do Resgate Antecipado Facultativo Discriciondrio, conforme definido acima;
prémio: 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento); e

dup: niimero de Dias Uteis contados da data do Resgate Antecipado Facultativo Discricionario até a Data
de Vencimento da respectiva série.

O pagamento do Resgate Antecipado Facultativo Discricionario ndo podera ocorrer em data que coincida
com qualquer data de pagamento do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da respectiva série e/ou da
Remuneragdo da respectiva série, nos termos desta Escritura de Emissdo de Debéntures, e deverd ser
obrigatoriamente um Dia Util..
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Amortizagdo Extraordindria Facultativa: Sujeito ao atendimento das condi¢Bes abaixo, a Emissora
podera, a seu exclusivo critério, realizar a qualquer tempo a partir de 15 de outubro de 2024 (inclusive)
para as Debéntures da Primeira Série, a partir de 15 de outubro de 2025 (inclusive) para as Debéntures
da Segunda Série e a partir de 15 de outubro de 2026 (inclusive) para as Debéntures da Terceira Série, e
com aviso prévio ao Debenturista, mediante comunicac¢do escrita enderecada ao Debenturista, com cépia
ao Agente Fiduciario dos CRI, com antecedéncia de, no minimo, 4 (quatro) Dias Uteis contados da data do
evento, amortizagdes extraordindrias do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série, das Debéntures da Segunda Série e/ou das
Debéntures da Terceira Série, conforme o caso (“Amortizagdo Extraordinaria Facultativa”), mediante o
pagamento de parcela do Valor Nominal Unitdrio ou do saldo do Valor Nominal Unitario da respectiva
série, conforme o caso, a ser amortizada, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal
Unitdrio ou do saldo do Valor Nominal Unitario da respectiva série, conforme o caso, acrescido da
Remuneracgdo da respectiva série, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo da
respectiva série ou a Data de Pagamento da Remuneragdo da respectiva série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos respectivos Encargos
Moratérios e Despesas, quando for o caso, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo de Debéntures e/ou de qualquer dos demais Documentos
da Operacdo, caso aplicaveis (“Valor da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa”), acrescido de prémio,
incidente sobre o Valor da Amortizagdo Extraordindria Facultativa a ser amortizado, calculado conforme
a formula abaixo (“Prémio de Amortizagdo Extraordindria Facultativa”):

du
PUprémio = prémio x(%)x (PUdebéntureAmort)

onde:

PUprémio: valor unitdrio a ser pago ao Debenturista no ambito da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa
da respectiva série;

PudebéntureAmort: Valor da Amortizagdo Extraordindria Facultativa, conforme definido acima;
prémio: 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento); e;

dup: nimero de Dias Uteis contados da data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa até a Data de
Vencimento da respectiva série.

O pagamento da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa ndo poderd ocorrer em data que coincida com
qualquer data de pagamento de amortiza¢gdo do saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da
respectiva série e/ou pagamento da Remuneragdo da respectiva série, nos termos desta Escritura de
Emissdo de Debéntures, e devera ser obrigatoriamente um Dia Util.

A Emissora deverd, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis contados da respectiva data da
Amortizagdo Extraordindria Facultativa, comunicar ao Escriturador a respectiva data da Amortizagdo
Extraordinaria Facultativa.

Aquisicdo Facultativa: A Emissora ndo podera realizar a aquisi¢do facultativa das Debéntures.

Vencimento Antecipado: O Debenturista deverd considerar antecipada e automaticamente vencidas
todas as obrigagGes constantes desta Escritura de Emissdo de Debéntures e exigir o imediato
pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme
o caso, acrescido da respectiva Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizacdo da respectiva série ou a Data de Pagamento da Remunerac¢do imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos
Moratérios e Despesas, quando for o caso, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo de Debéntures e/ou de qualquer dos demais
Documentos da Operacao, independentemente de aviso, interpelacdo ou notificagdo, judicial ou
extrajudicial, na ciéncia da ocorréncia das hipdteses de vencimento antecipado automatico que constam
na escritura de emissao.
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92 (NONA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM
ESFORCOS RESTRITOS, DA RAIA DROGASIL S.A.

Autorizagdo: A presente Escritura de Emissdo é celebrada de acordo com base na autoriza¢do da Reunido
de Conselho de Administragdo da Emissora, realizada em 19 de abril de 2024 (“RCA Emissora”), na qual
foram deliberados e aprovados os termos e condi¢Ges da 92 (nona) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, da Emissora (“Emissdo” e “Debéntures”,
respectivamente), conforme o disposto no artigo 59, caput e paragrafo primeiro da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢des”), as quais serdo objeto de
distribuicdo publica, sob rito de registro automatico de distribuicdo, sem andlise prévia da CVM, destinada
exclusivamente a Investidores Profissionais (conforme abaixo definidos), nos termos da Lei n? 6.385, de 7
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), da Resolugdo da
CVM n2 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 160”), e das demais disposi¢oes
legais aplicaveis (“Oferta”).

Numero da Emissdo: A presente Emissdo constitui a 92 (nona) emissdo de debéntures da Emissora.
Valor Total da Emissdo: Até R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais)
Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica.

Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acGes de emissdo da
Emissora.

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das
Sociedades por AgGes, sem garantia e sem preferéncia.

Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto nesta Escritura de Emissdo, as Debéntures terdo
prazo de vencimento de 7 (sete) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 22 de
abril de 2031 (“Data de Vencimento).

Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures serd de RS 1.000,00 (mil reais), na Data
de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”).

Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas 600.000 (seiscentos mil) Debéntures.
Atualizacdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario ndo serd atualizado monetariamente.

Remuneragao: Sobre o Valor Nominal Unitdrio ou o saldo do Valor Nominal Unitdrio, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias referenciais para depdsitos interfinanceiros no Brasil - Certificados de Depdsito Interfinanceiro —
DI de um dia over extra grupo apuradas e divulgadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo
didrio disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br/pt_br/) expressas na forma
percentual e calculadas diariamente sob forma de capitalizagdo composta, com base em um ano de 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Taxa DI”), capitalizada exponencialmente, acrescida de
sobretaxa (spread) equivalente a 0,65% (um inteiro e quarenta e nove centésimos por cento) ao ano, com
base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracdo”).

Pagamento da Remuneragdo: O pagamento efetivo da Remunerac¢do das Debéntures sera feito em
parcelas semestrais e consecutivas, sempre no dia 22 dos meses de abril e outubro sendo o primeiro
pagamento devido em 22 de outubro de 2024 e o Ultimo pagamento, na Data de Vencimento, ressalvados
os pagamentos em decorréncia de vencimento antecipado das Debéntures em razdo da ocorréncia de
uma das Hipdteses de Vencimento Antecipado, Aquisicdo Facultativa, Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa, e/ou resgate antecipado das Debéntures em decorréncia do Resgate Antecipado Facultativo
Total ou de Oferta de Resgate Antecipado, conforme previsto na Escritura de Emissdo.

Resgate Antecipado Facultativo Total: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, realizar o resgate
antecipado facultativo da totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”), a qualquer
tempo, apds o 48° (quadragésimo oitavo) més contado da Data de Emissdo, isto é, em 22 de abril de 2028
(exclusive). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Emissora serd
equivalente: (i) ao Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso) das
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Debéntures, acrescido (ii) da Remuneragdo das Debéntures, calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade ou a Data do Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior (inclusive),
conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total (exclusive); (iii) de eventuais
Encargos Moratodrios (se houver); e (iv) de prémio equivalente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por
cento) ao ano, calculado de acordo com a seguinte formula (“Valor do Resgate Antecipado”):

PU—[(1+') <du) 1] VR
= x 252 x
onde:

PUprémio: prémio de Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;

i: 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento);

VR: Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures acrescido da
Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de
Pagamento de Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, acrescido de eventuais Encargos Moratoérios (se houver); e

du: quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total
e a Data de Vencimento.

Caso a data de realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo Total coincida com uma Data de Pagamento
de Remuneragdo, o prémio previsto no item “(iv)” da Clausula 6.1.1 acima deverad ser calculado sobre o
Valor Nominal Unitdrio das Debéntures ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel,
apods o referido pagamento (isto é, sem considerar a remuneragdo a ser paga na respectiva Data de
Pagamento de Remuneracgdo).

O Resgate Antecipado Facultativo Total somente serd realizado mediante envio de comunicagdo
individual aos Debenturistas, ou publicagdo de anuncio, nos termos da Cldusula 5.23 acima, em ambos os
casos com cépia para o Agente Fiduciario, com 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se
pretende realizar o efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total (“Comunicagdo de Resgate”), sendo que
na referida comunicacgdo devera constar: (i) a data de realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo Total,
que devera ser um Dia Util; (ii) a mencdo de que o valor correspondente ao pagamento serd o Valor
Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido (a)
de Remuneragdo das Debéntures, calculada conforme prevista na Clausula 5.15 acima; (b) de eventuais
Encargos Moratdrios (se houver); e (c) de prémio de resgate, calculado conforme prevista na Clausula
6.1.1 acima; e (iii) quaisquer outras informagdes necessarias a operacionalizagdo do Resgate Antecipado
Facultativo Total.

A B3, o Escriturador e o Banco Liquidante deverdo ser comunicados da realizagdao do Resgate Antecipado
Facultativo Total com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia.

O Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures custodiadas eletronicamente na B3 seguirad os
procedimentos de liquidagdo de eventos adotados por ela. Caso as Debéntures ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3, o Resgate Antecipado Facultativo Total sera realizado por meio do Escriturador.

As Debéntures resgatadas pela Emissora, conforme previsto nesta Clausula, serdo obrigatoriamente
canceladas.

Ndo serd admitido o resgate antecipado facultativo parcial das Debéntures.

Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer
tempo, apds o 48° (quadragésimo oitavo) més contado da Data de Emisséo, isto é, em 22 de abril de 2028
(exclusive), amortizacOes extraordinarias do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures (“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”), mediante prévia
comunicagéo escrita com, no minimo, 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia em relacdo a data da pretendida
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, nos termos da Clausula 6.2.3 abaixo.
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A Amortizacdo Extraordindria Facultativa sera realizada mediante o pagamento (a) da parcela do Valor
Nominal Unitadrio ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, a ser
amortizada, acrescida (b) da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneragdo (inclusive), conforme o caso, até a data da
efetiva Amortizacdo Extraordinaria Facultativa (exclusive), incidente sobre a parcela do Valor Nominal
Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures e demais encargos devidos e ndo pagos até
a data da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa; (c) de eventuais Encargos Moratdrios (se houver); e (d)
de prémio equivalente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano, conforme a seguinte férmula
(“Valor da Amortizagdo Extraordindria Facultativa”):

P=[(1+1) (2%)—1]xVR

onde:

P: prémio de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;

i: 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento);
prémio: 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento); e;

VR: Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures acrescido da
Remuneragdo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de
Pagamento de Remunerac¢do imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento,
acrescido de eventuais Encargos Moratérios (se houver); e

du: quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data da efetiva Amortizacdo Extraordinaria Facultativa
e a Data de Vencimento das Debéntures.

A comunicagdo da Amortizacdo Extraordindria Facultativa devera ser feita mediante comunicagdo escrita
individual aos Debenturistas, com cdpia para o Agente Fiducidrio e/ou publicacdo de aviso aos
Debenturistas a ser amplamente divulgada nos termos da Cldusula 5.23 acima, com cdpia para o Agente
Fiducidrio, com antecedéncia minima de 5 (cinco) Dias Uteis da data de realizagdo do evento. Na
comunicacdo aos Debenturistas mencionada na Clausula 6.2.3 acima, devera constar (i) a data do
Amortizag¢do Extraordindria Facultativa, que devera ser um Dia Util; (ii) o valor estimado do pagamento
devido aos Debenturistas; e (iii) quaisquer outras informacdes necessdrias a operacionalizacdo e
efetivagdo da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures, observado o disposto na Clausula
6.2.1 e seguintes.

A B3, o Escriturador e o Banco Liquidante deverdo ser comunicados da realizagdo da Amortizagdo
Extraordindria Facultativa com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia.

6.2.5 Observado o disposto acima, a realizacdo da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa devera
abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures, e devera obedecer ao limite maximo de amortizacdo
de 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures.

Aquisicao Facultativa: A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures, observado o disposto
no artigo 55, paragrafo 32, da Lei das Sociedades por Agdes, desde que observe as eventuais regras
expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposi¢cdes legais e regulamentares
aplicaveis, constar do relatério da administracdo e das demonstragGes financeiras da Emissora (“Aquisicdo
Facultativa”). As Debéntures adquiridas pela Emissora de acordo com esta Clausula poderdo, a critério da
Emissora, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Emissora ou ser novamente colocadas no
mercado, observadas as restricGes impostas pela Resolugdo da CVM n? 77, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, nos termos
desta Clausula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneragao aplicavel as demais
Debéntures.

Vencimento Antecipado: Observado o disposto nas Clausulas 8.1.1 e 8.1.2 abaixo, o Agente Fiduciario
devera considerar vencidas, antecipadamente, todas as obrigacdes decorrentes das Debéntures e exigir
o imediato pagamento, pela Emissora aos Debenturistas, do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data
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12.9 Outras informacdes relevantes

de Inicio da Rentabilidade, ou da ultima Data de Pagamento da Remuneracdo, o que ocorrer por ultimo,
até a data do seu efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios, quando for
o caso, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura
de Emissdo e/ou de qualquer dos demais Documentos da Operagdo, na ocorréncia das hipoteses abaixo
indicadas (cada uma, uma “Hipdtese de Vencimento Antecipado”).
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel Status Justificativa
Eugénio De Zagottis Diretor de Relagdes com Investidores Substituido
Marcilio D'Amico Pousada Diretor Presidente Registrado
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13.1 Declaragédo do diretor presidente Gente,
Savde e

Bem-estar.
RaiaDrogasil S.A

Raia Drogasil S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n2 61.585.865/0001-51
Codigo CVM: 5258

Declaragdo

Declaro, nos termos da Resolugdo CVM n? 80 e posteriores alteragdes, que na qualidade de Diretor
Presidente da Raia Drogasil S.A.:

1. Revisei o formulario de referéncia

2 Todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n2 80, em
especial aos arts. 15a 20; e

3. O conjunto de informacdes nele contido retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as
atividades da Raia Drogasil S.A. e dos riscos inerentes as suas atividades.

S3o Paulo, 30 de maio de 2023.

\

Marciliq D/Amico Pousada
Diretor Presidente
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]‘ Gente,
13.1 Declaracéo do diretor de relagbes com investidores j Savde e
fsas L - e 1 Bem-estar.
’ T 1

Raia Drogasil S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n? 61.585.865/0001-51
Codigo CVM: 5258

Declaragao

Declaro, nos termos da Resolucdo CVM n2 80 e posteriores alteragdes, que na qualidade de Diretor Vice-
Presidente de RelacBes com Investidores da Raia Drogasil S.A.:

1. Revisei o formulario de referéncia;

2. Todas as informac®es contidas no formuldrio atendem ao disposto na Resolucdo CVM n? 80, em
especial aos arts. 15 a 20; e

B, O conjunto de informacdes nele contido retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as
atividades da Raia Drogasil S.A. e dos riscos inerentes as suas atividades.

Sdo Paulo, 30 de maio de 2023.

Eugénio De Zagottis
Diretor Vice-Presidente de Planejamento Corporativo, Rl e M&A
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE, em caso de alteracdo dos

Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Nome do responsavel pelo contetido do formuléario Cargo do responsavel
Flavio de Moraes Correia Diretor de Relagdes com Investidores

Histdrico dos Responsaveis pelo Contetido do FRE

Nome do responséavel pelo contetdo do formuléario Cargo do responsavel

Eugénio De Zagottis Diretor de Relagdes com Investidores
Marcilio D'Amico Pousada Diretor Presidente

Flavio de Moraes Correia Diretor de Relag¢des com Investidores

Versédo do FRE Entregue
V1-V8

V1-V10

V9 - V9

Versédo : 10
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g

Gente,

13.2 Declaracéo do diretor de relacdes com investidores %*}{}{je e
| ] P Bem-estar.

Raia Drogasil S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n2 61.585.865/0001-51
Cédigo CVM: 5258

Declaragdo

Declaro, nos termos da Resolugdo CVM n@ 80 e posteriores alteracBes, que na qualidade de Diretor de
RelacBes com Investidores e Assuntos Corporativos da Raia Drogasil S.A.:

1. Revisei as informagBes que foram atualizadas no formuldrio de referéncia apds a data da minha
pOSSE;
i Todas as informag@es que foram atualizadas no formulario na forma do item “a” acima atendem

ao disposto na Resolugdo CVM n2 80, em especial aos arts. 15 a 20.

Sdo Paulo, 10 de maio de 2024.

Flavio de Moraes Correia
Diretor de Relacdes com Investidores e Assuntos Corporativos
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