<> RDsaude

£} DROGASIL | < Raia




Aviso Legal

Esta apresentagao contém certas declaragoes futuras e informagoes relacionadas a Companhia que
refletem as visdes e/ou expectativas atuais da Companhia e de sua administragao com respeito a sua
performance, seus negdcios e eventos futuros. Declaragdes prospectivas incluem, sem limitagao,
quaisquer declaragdes com previsdo, estimativas ou projecoes sobre resultados futuros, performance
ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos", "antecipamos", "esperamos", "estimamos" e
"projetamos". Referidas declaragdes prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros, e
diversos fatores importantes podem fazer com que os resultados efetivos se diferenciem de modo

relevante daqueles expressos nesta apresentagao. Qualquer informagao referente a data posterior ao

periodo fiscal objeto desta apresentagcdao € gerencial, prévia e ndo auditada por instituicdo
independente. Nem a Companhia, nem suas subsididrias, conselheiros, diretores, agentes ou
funciondrios serao responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de
investimento tomada com base nas informagoes e declaragdes presentes nesta apresentagao, ou por
) ) qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico. O mercado e as informagdes de posi¢ao
9%2“%?“ competitiva, incluindo projegoes de mercado citadas ao longo desta apresentagao, foram obtidas por
meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informagdes de dominio pUblico e publicagoes
empresariais e, apesar de nao haver razdo para acreditar que tais informagodes sejam imprecisas em
qualquer aspecto relevante, ndo verificamos independentemente a posicao competitiva, posigao de
mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicagdes da
indUstria. A Companhia, os agentes de colocagao e os coordenadores nao se responsabilizam pela

veracidade de tais informagdes. Esta apresentagao e seu conteldo sao informagoes de propriedade da

v ey f Companhia e n3ao podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial ou totalmente, sem o prévio

consentimento por escrito da Companhia.
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RD Saude é a maior rede de farmacias do Brasil com 3,7 mil unidades. Nossos
53 MM de clientes ativos realizam 1,3 MM de compras fisicas e digitais diariamente.

Rede de farmacia #1
em receita e n° de lojas no Brasil

3.687 farmacias

Presente em todos os 27 estados
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LT[ i) 1 53 MM de clientes ativos = = -

nos Ultimos 12 meses

1,3 MM de compras por dia

em média nos Ultimos 12 meses

/6 mil funcionarios
ao final do 2T26

91 de NPS

Net Promoter Score

31,0% participacao digital

2T26, crescimento de +52% a/a

-

44 minutos aorR RADLY

tempo médio de entrega B3 LISTED NM U.S.:OTC




A RD Saude nasceu em 2011, a partir da fusao entre a Raia e Drogasil, reunindo

uma cultura centenaria de cuidado e historico consistente de desempenho.

Receita bruta, EBITDA e farmacias 3.547
R$ milhoes, # de farmacias 3.230
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Com envelhecimento da populacao impulsionando a demanda, a RD Saode esta
bem posicionada para expansao com ganho de share e consolidando o mercado.

Populacao brasileira acima de 65 anos Mercado mantém crescimento acelerado no longo prazo

Milhoes. Fonte: IBGE, 2024. 51 Mercado farmacéutico brasileiro. R$ bilhdes. Fonte: IQVIA.
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Market share ' Venda media por farmacia

(Participacgao no varejo a preco do consumidor, sell-out + sell-in) 2025, indice 100 = RD Saude
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Nossa rede em expansao oferece saude e bem-estar em todos os estados do

Brasil, com desempenho econdomico solido e elevado potencial de consolidacao.

SHARE NACIONAL Desempenho por loja madura*
19 7% R$ MM, % da RBV, 2T26 LTM, lojas maduras
)

Norte Regido 1 1,3

158 lojas
Nordeste -
9 R 2
12,6% share 567 lojas egiao
Lb > 14,4% share Regido 3
entro-Oes

) 417lojas | gydeste "
FARMACIAS 25,1% share 623 lojas CIDADES e
3 . 6 8 7 14,3% share 6 84 Regiao 4
SP i
N Regiao 5
A4 D;?;‘;S"' 1.455 lojas §
. Sul 34,3% share Regio 6
Raia 467 loj :
jJas -
1.515 11.8% share Fonte: IQVIA, preco | EB~|TDA 4 wall B Receita BrUt.a .
! consumidor, sell-in + sell-out. *EBITDA nao considera CDs e despesas regionais.
Portfolio de farmacias Mix de vendas varejo
por idade 2726
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Nossa abordagem centrada no cliente nos permite aprimorar engajamento e

fidelidade por meio de interacoes frequentes e gestao holistica da jornada.

Perfis e vinculos Impacto perfil/vinculo na fidelizacao
CAV* (média = 100) % cumulativo de clientes assiduos
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Nosso profundo entendimento do comportamento do cliente e da gestao de

categorias nos posiciona para a lideranca em servicos farmacéuticos e GLP-1.

Servicos farmacéuticos

“

Servicos impulsionam N

fidelizacao e engajamento

i

i

Demanda continua superando oferta ’II&H B

e a RD Saude se posiciona para se
beneficiar do aumento da producao.

o —
stia 92 saude

4 2.5x na frequéncia e receita por |

cliente Vantagens competitivas

& ~40% market share em vacinas = ¢ Disponibilidade de cadeia fria

R$ 27 MM em investimentos CDs e lojas

compre online &
retire aqui

¢+ Empoderamento dos

farmacéuticos em saldde % Relacionamento sélido com a indUstria

Lider em mkt. share e presenga nacional

Vendas GLP-1 por canal

& EXperiénCia mUIticanaI integrada |Q\/|A’ milhares de Caixa/méS.
Entrega de termolabeis, entrega <60 min,
4 NPS servicos 94 95% da classe A em até 1.5 km
4 Servicos disponiveis 40 Perspectivas de Crescimento
R . ¢ ~1 MM de clientes mensais (1S26)
¢ Health Hubs 3,1 mil Menos de 1% da populagao brasileira

¢ Fim da patente semaglutida em abr/26
Novas marcas, volumes, pregos e acesso

< Atendimentos farma g mm ¢ Desenvolvimento futuro
(2726 LTM) Novos tratamentos e combinagdes m Sellout = Sellin

4 Salas de vacina 442

2024 2025



Estamos bem posicionados para capturar a oportunidade emergente do GLP-1
que acelera via acessibilidade e um rico pipeline em desenvolvimento.

O acesso ao GLP-1
sO esta comecando...

Elasticidade GLP-1- Preco x Receitabruta

108

100 100

1726 2T26

GLP-1 total

Base 100 =1T26

mPreco médio m Receita bruta

100 100 100

1726 2726

\_ Semaglutida )

100 100

1T26 2T26

Tirzepatida

...enquanto o mercado GLP-1ainda é de 1 MM de unidades/més...

Receita bruta 2T26

Semaglutida
30%

Tirzepatida
70%

213,4 MM Populacéo total

Populacdo 18+:

95,9 MM Obesidade/Sobrepeso
38,1 MM Hipertensao
8,4 MM Doenca do coracao

7,9 MM Diabetes

Fontes: IBGE (Portal Cidades e Estados 2025, PNS 2019) e IQVIA (média mensal jun/26 YTD).

/ Principios
ativos GLP-1
Dulaglutida
Liraglutida
Semaglutida
Tirzepatida

() Retatrutida

(2 Orforglipron

& Futuros...

Ozempic

( Inovacoes e
acessibilidade
v Patenteados

v Similares

Y Genéricos

\_

-

\_

Formas
farmacéuticas

v Canetas
) Orais
) Longa duragdo

Medicamentos semaglutida

Wegovy Rybelsus

Recém-aprovadas pela ANVISA (29/jul/26)

+13 medicamentos ainda sob analise

Extensior

... ainda ha umrico pipeline pela frente:

/Modalidades de
tratamento
Agonista GLP-1

Triplo agonista
Amilina

SiRNA
Anticorpos

v
v Duplo agonista
(45)
®
®
®

Combinagdes

\_

Poviztra




Nossa escala e expertise em varejo viabilizam uma oferta robusta de marca

propria e uma solucao omnicanal de retail media com a Impulso.

Marca Propria Retail Media

Alavancando nossa lideranca para

Destaques Marcas Corporagoes Autosservigo : .
IQVIA LTM Jun/25, CPP, R$ milhdes R$ bilhes, 3T25 LTM impulsionar os fornecedores.
+ : — Ce
15 I?P de m,g briuta ) CIUEEE (88 Hypera 81 + 864 MM de visitas digital em 2025
VvS. marcas nao exclusivas autosservigo RTTTTTTYT T e e s — 5,2
SR '}'.%?sﬂ.%..mb.géll?. e — 2;3 + ~500 fornecedores 1P, dos quais ~25 estdo
— 'me S entre os top 50 do Brasil
33% market share Elseve oos o
= 610 —— /4,3 o e
(fonte: IQVIA Jun/25 LTM) Cime Gripe m==m 554 Unilever mes= 3 3 + 440 MM compras, 97% identificadas (2025)
w554 m— 3,0 + 5% maior player DOOH no Brasil (10k telas)
Carmed =mmm 542 3 0
= 531 Kimberly mm—m 2 6
. . . ~ Huggies Supr. mmm 512 — ) 5 =
Receita & Participagao — 492 — 2,2 £
Marcas proéprias RD Saude Novalgina mwem 491 Eurofarma s 21 g g‘
— 435 — 2 () S o
9%, Nivea === 476 O T - IR . £
ol == 462 L btende — T 16) S o
2020-25 Johnsons Baby === 455 — Lé * >
. e ~ 404 15
SR R 6% b Huggies m=m 421 Colgate wm 172
autosservu;o - 417 —

Receita 2020
Bruta
R$ bilhoes

2020 3T25LTM

solugdes de midia $RDsavde




Nossas farmacias tem uma experiéncia digital em savde e bem-estarincomparavel,

suportada por uma rede logistica nacional robusta e em constante evolucao.

Logistica & middle-mile

16

Centros de
Distribuicao

+1cD em 2026:
v Londrina/PR 2526

Malha logistica
solida e eficiente

L=
_ —

> '/m'//{a"'ofl—‘:"4 777771 1 LR 810 i _— ‘:T"\
= 7”7 77 it T CD.automatizado o
o/ il | 7 Vi2N3/ES e B

Digital & last-mile

Vendas digitais

R$ milhdes, % da receita bruta do varejo

29,3% 50,2% S1.0%

+52%
vs.2T25

241% 3.938

3.554 3.597
83%

2 Participacao do app

IEd Receita Digital — Particip. Varejo

Mix canais digitais
% da receita digital, 2726

9%

94,

modgrn9§e Outros 2%
proprietarios Terceiros
6%

Mix entregas
% da receita digital, 2T26

Até 60 min
90, =

Entregues
em < 60min
>60 min 4%

Terceiros
6%

Destaques
3,7 mil

farmacias
atendem o digital
(entrega + retirada)

44 min

tempo médio entrega

81

NPS do app

>40v%

market share digital

>80%

farmacias fornecidas
diariamente com 1dia
de lead-time

1,2BI

itens separados e
vendidos em 2025
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s ODigital é uma extensao do cuidado da farmacia, se juntando a outros moats
7 estruturais integrados e construidos ao longo de um século, dificeis de replicar.

Clientes ativos (MM)
52,8

ry_ e ] ° 48’8
Infr?e§trutura fISI.Ca eﬁmepte N 91 NPS Farmacia
com proximidade e apoio em Saude
‘\ Fisicos = 40,6 Y J 81 NPS App
3,7 mil farmacias como hubs omnicanal (+10 vs. 2T24)
- ., Omni -3_
- Em 684 municipios com 79% do mercado farma <> 8
: 2T24 2726

95% daclasse Aal5km § A
Participacaonareceita

15 mil farmacéuticos para apoio em Saude < A <> 457 M M

Fisicos 73% 59% Tickets LTM

Plataforma digital moderna que N -4- 4 1’1 bilhaO

amplia o alcance da farmacia Acessos digitais LTM

: N 2T24 2726
94% das vendas em canais proprios <>

Compras por ano

96% entregue em <60 min (média 44 min) {} 13.0
,0X

11,0x

Entrega expressa de termolabeis (e.g. GLP-1) <>

Alocacéo inteligente de pedidos entre farmacias <>

0/ Vendas digitais
\ 68 / coletadas (c&Rr)

& 83% cpprodinia

7,2x 7 3x

2T24 2T26 2T24 2T26
Fisicos Omni
12



¢»¢ A empresavem acelerando sua agenda de transformacao tecnologica com o uso
acelerAl  extensivo de inteligéncia artificial no desenvolvimento de novos processos.

#1 Automacoes baseadas em IA #2 Aplicacoes com Vibe Coding

10h de capacitagao O 96 participantes ® 90 participantes
. Ferramenta . Ferramenta
3 dias para 6 44 projetos utilizada 6@ 45 projetos utilizada
desenvolvimento @ 31mentores n8n @D 42 mentores Lovable
20 diretorias 30 diretorias
15% das solucdes sao Exemplos de solugoes: Exemplos de solugoes:
plug-and-play; o Monitorar pregos da concorréncia Calculadora de PPR e variavel
restante, implantavel em Automacdo de minutas no juridico Simulador de perdas
ate 10 semanas. Automagao do encantometro da Matriz Gestao de chamados de manutengao

Impacto Cultural
No “modelo tradicional

de TI”, os projetos teriam ° ‘o fortal Sent . : 5 <0 sob
evento fortaleceu a ente-se apto a colocar ercepgao sobre a
prazo de~6 meses, ao cultura da RD Saude? 96% em pratica o conteudo? 86% RD Saude melhorou? 85%
custo de ~ RS 1,5 MM.
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Com um balanco sélido, posicao de lideranca no mercado e claras vantagens
competitivas, reinvestimos no negocio para acelerar a consolidacao.

Fluxo de Caixa livre ROIC

~< Cultura centenaria de cuidado
R$ milhoes

Desde 1905 e com NPS 91
Recursos das operacoes

18,5% Marcas reconhecidas nacionalmente

Investimentos + Capital de giro 0, o/ *
P & 17,8 A)‘]G 7%17’7 Yo Raia e Drogasil entre as 20 marcas mais valiosas

17,1% Proximidade com o cliente
84 milhdes de clientes a apenas 1,5 km
Carreiras construidas internamente
Gerentes regionais com 19 anos de casa
Parque de lojas moderno
3,7 mil farmdcias, 3 mil inauguradas desde jan/12
D Jornada digital proprietaria
31% das vendas do varejo, das quais 83% via apps
Performance & Poder de Investimento
O
\@

Fluxo de caixa livre 16,0%
15,0%
2.293 2.236 2-363 o13 7%
1.805 iy
1183 1.240 1.450
-1182 -1.477
-1.813
-2.014
-2.334 ~2.165

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

* Considera a venda das operagoes descontinuadas da 4Bio Reforgando
nossas forcas 2
s
G w1

Flywheel

;. ;. 0.8x ) AAA.br Ganhos de Market Melhor Proposta
Divida liquida/EBITDA 2T26 Rating pela Moody’s Share e Escala de Valor




A RD é construida desde 1905 com base em objetivos de longo prazo de criacao

sustentavel de valor, focados em governanca, pessoas e meio ambiente.

$ Sobre a RD Saude

O Desde 1905, gestao ~75% de free float, com
fcﬁ% proxima das familias o restante detido pelos

fundadoras acionistas controladores

¢ Pessoas e Negocios + Saudaveis

a 63% da lideranca 100% das liderangas de
=h
T\

m operacional formada farmacia desenvolvidas
por mulheres na RD Saude

¢ Planeta + Saudavel

O- 100% das operagdes 6) 100% das farmacias
éi\ abastecidas por —— com coletores para
fontes renovaveis descarte

Reducao de emissoes Roteirizagao, ocupagao

ﬁ\ escopos 1-2 e agenda eficiente de veiculos e

para escopo 3 eletrificagao da frota

&

Acordo de
Acionistas
vigente até 2031

100h de treinamento e
10 mil profissionais em
graduagao/pds

Saude: vacinas,
servigos farma e
andlises clinicas

Certificagao ISO
14.001, ISO 45.001 e
LEED para CDs

Reconhecimento das iniciativas ESG

| —
ISEB3 ! —@—
0 52 67 76 83 100
SNCDP | I I e
D- C B A- A
MSC] & | ® % |
CCC B BB BBB A AAA

2021 2022 2023/2024

Listada nos principais indices de sustentabilidade

ISEB3

bsi

ISO/IEC
27001

CERTIFIED

ICO2B3 IDIVERSABS

ISO /IEC 27001 2022 (BSI)

Certificagao de Seguranga da Informagao
e privacidade/LGPD em Canais Digitais
(App e Website) e Univers PBM

Escaneie para acessar nosso Relatério Anual, detalhando nossos compromissos e resultados em sustentabilidade.
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