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Aviso Legal

Esta apresentagao contém certas declaragdes futuras e informagoes relacionadas a Companhia que refletem as visOes atuais e/ou expectativas da
Companhia e de sua administragdo com respeito a sua performance, seus negdcios e eventos futuros. Declaragdes prospectivas incluem, sem
limitagdo, qualquer declaragao que possua previsao, indicagdo ou estimativas e projegoes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem
como palavras como "acreditamos”, "antecipamos”, "esperamos”, "estimamos", "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante.
Referidas declaragbes prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores
importantes fazem com que os resultados efetivos se diferenciem de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projegdes e intengdes
expressadas nesta apresentagao. Além disso, qualquer informagdo referente a data posterior ao periodo fiscal objeto desta apresentagao é
gerencial, prévia e ndo-auditada por instituigao independente. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros,
diretores, agentes ou funciondrios serao responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com
base nas informagdes e declaragdes presentes nesta apresentagado, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico. O
mercado e as informagdes de posigao competitiva, incluindo projegdes de mercado citadas ao longo desta apresentagdo, foram obtidas por meio
de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informagdes de dominio pUblico e publicagdes empresariais. Apesar de nao termos razao para
acreditar que qualquer dessas informagdes ou relatérios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao verificamos independentemente a
posicdo competitiva, posigao de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicagdes da indUstria.
A Companhia, os agentes de colocagdo e os coordenadores nao se responsabilizam pela veracidade de tais informagdes. Esta apresentagado e seu
conteldo sdo informagdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio

consentimento por escrito da Companhia.
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Venda da 4Bio: monetizacao estimada de ~ RS 700 mM. Alinhamento ao foco
estratégico da RD Saiude. Multiplo “all-in” de 9,7x e TIR nominal est. de 17%.

Detalhes da transacao - (03/mar/26)
R$ 520 MM (R$ 600 MM, R$ 80 MM de caixa retido na operagao
6 parcelas anuais de R$ 100 MM, 12 na assinatura, corrigido pela DI
Superveniéncias: R$ 120 MM de DIFAL, com decisao favoravel no STF
Ganho de IR na RD: R$ 60 MM (estimado)
Sujeita a aprovagao do CADE e da assembleia Profarma

Sob o controle da RD Saude, a 4Bio se tornou uma
das lideres no varejo de medicamentos especiais

¢ Desde a aquisicao (2015), investimentos da RD Saude
totalizaram ~ R$ 400 MM

¢ No periodo, passou de uma receita bruta anual de
R$ 125 MM para R$ 3,3 BI

¢ Relacionamento com operadoras de salde, modelo B2B2C

& Estrutura de acompanhamento clinico (4Bio Care) e de
logistica (last-mile com cadeia fria)

Mudanca do mercado de specialty. Baixa sinergia

(entregas e servigos ao paciente) 4T25

2025

£ RDsaude
Consolidado

DRE Ajustada

& Bio

Ex-4Bio
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Consolidado

&8O

> RDscude

Ex-4Bio

Receita bruta 13.014,9
Cresc. a/a 19,8%

Lucro bruto 3.563,3

828,2
-8,1%

54,7

12.186,8
22,3%

3.508,6

47.609,6
13,9%

12.957,6
27,2%

3.323,0
-3,8%

237,7
7,2%

44.286,6
15,6%

12.719,8
28,7%

% receita bruta 27,4% 6,6% 28,8%
Desp. ¢/ vendas (2.290,2) (31,3) (2.258,9) (8.334,2) (125,3) (8.208,9)
% receita bruta -17,6% -3,8% -18,5% -17,5% -3,8% -18,5%
Desp. G&A (336,7) (11,2) (825,4) (1.248,6) (40,8) (1.207,8)
% receita bruta -2,6% -1,4% -2,7% -2,6% -1,2% -2,7%
EBITDA Aj. 936,4 121 924,3 3.374,8 71,7 3.303,1
% receita bruta 7,2% 1,5% 7,6% 7,1% 2,2% 7,5%
D&A, Res. Fin., MEP, IR (574,8) (0,6) (574,2) (2.031,3) 68,7 (2.100,0)
Lucro liquido Aj. 361,7 1,5 350,1 1.343,5 140,4 1.203,0
% receita bruta 2,8% 1,4% 2,9% 2,8% 4,2% 2,7%
17,1%

(+0,4 pp)
Obs.: 4Bio inclui efeitos intercompany.

com o foco estratégico da RD Saidde

¢ Sinistralidade pés COVID-19 e M&As nas operadoras
commoditizaram o mercado

¢ Aumento do foco em clinicas dermatoldgicas e portais
hospitalares

¢ Foco estratégico da RD Saude no varejo farmacéutico

¢ Permite melhores margens e ROIC. Recursos otimizando

estrutura de capital, reduzindo despesas financeiras ROIC 17,7%

Para facilitar o entendimento dos impactos apds a conclusao da transagao, demonstramos a DRE segmentada da 4Bio e do Varejo (ex-4Bio), bem como os
resultados ajustados combinados. Ressaltamos que a transagao ainda nao foi concluida e nao impacta as demonstragoes de 31/dez/2025.




+FARMACIAS: 3.547 unidades em operacgio (330 aberturas e 13 encerramentos)
+CLIENTES: 52 MM de clientes ativos nos Ultimos 12 meses

+TICKETS E NPS: 440 MM de atendimentos ho ano e NPS 91

OPERACIONAL

+ MARKET SHARE": 19,5% de participacao nacional no 4T25 (+1,7 pp), com ganhos em todas as regioes
+RECEITA DIGITAL: RS 11,3 BI, +59,3% vs. 2024 e participacao no varejo de 29,3% no 4T25
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CONSOLIDADO
+RECEITABRUTA:RS 47,6 BI, +13,9% vs. 2024 (+19,8% no 4T 25)
** +EBITDA AJUSTADO: RS 3,4 BI, +12,8% e margem de 7,1% (RS 936 MM e mg. de 7,2% no 4T25)

DeSta q UES +RECEITA BRUTA: RS 44,4 Bl, +RS 5,9 Bl e +15,6% (+22,3% e MSSS de +14,5% no 4T25, +11,4 pp vs. CMED)
+EBITDA AJUSTADO: R$ 3,3 BI,+13,2% e mg. de 7,5% (R$ 924 MM no 4T25, +41,2% e mg. de 7,6%)

(CI 3 41;2 P +LUCRO LIQUIDO AJUSTADO? R$1,2 Bl e mg. de 2,7% (R$ 350 MM e mg. de 2,9% no 4T25)
Pré-IFRS 16

+LUCRO LIQUIDO AJUSTADO? R$ 1,3 Bl e mg. de 2,8% (RS 362 MM e mg. de 2,8% no 4T25)

VAREJO

FINANCEIRO

+VENDA DA 4BIlO: Fortalece estrutura de capital, reduz despesa financeira liquida e incrementa ROIC

' Fonte: IQVIA. Base alterada no 4T25 de Prego Fabrica para Preco Consumidor (CPP) para melhor refletir as dinamicas de mercado.
2 Inclui os efeitos da tributagao das subvengdes para investimentos, conforme a Lei 14.789/2023.




A Oanode 2025 foi desafiador e os ajustes implementados permitiram a retomada
W  do desempenho no 2S25, reforcando nossa capacidade de execucao e estratégia.

Cresc. Rec. Bruta Mg. Bruta SG&A Mg. EBITDA A|. Ganhos de Share

Evolugao a/a % da receita bruta % da receita bruta % da receita bruta Evolugao a/a, IQVIA CPP

+19,8% 27,6%

0,

27,4% ' 76% ;5%
27,4% 27,4% 7.2%
+13,9%
2 0%»,12 7% 20,2% 6.2%
+10,8% 26,6% 19,8% 19,8% 6,0% +0,7%
+0,5%
I I I +o 3% +o 3%




Receita 2025 de RS 47,6 BI (RS +5,8 Bl e +13,9%). Ex-4Bio +22,3% no 4T25, com
avanco consistente em perfumaria e destaque em GLP-1 e genéricos.

Receita bruta consolidada Mix de vendas
R$ milhdes Varejo, por categoria de produto

2025 vs. 2024 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 20252024

——

Ano: +11,0%

47.610 13.015

Genéricos OTC Perfumaria » |

Marca

12.118 Consol
41.782 11.656 Ano: +13.95% 25,1%
8 ,9% ’ 4T: +17,9%
10.862 10.821 AT +19, B |
: 12187  Ex-4Bi : e
: . x-4Bio . 4T: +20,3%
38.326 0.80411.348 Ano: +15,6% ‘
9.9619.948 4T: +22,3%
Ano: +20,8%
4T: +30,7%
4Bio
9201 873 852 770 828 Ano: -3,8%

4T:-8,1%
2024 2025 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

* Servigos.



Crescimento de lojas maduras de +14,5% (+11,4 pp vs. CMED) no 4T25, recorde
historicoimpulsionado pela aceleracao de vendas em todas as categorias e regioes.

Crescimento vendas Crescimento mesmas lojas Crescimento lojas maduras

Consolidado | Varejo | Varejo

15,1%
13,9% 13,9%

12,0%
10,8%

9,4%
6,3% 9,0% 9,6%

-1,1%
2024 2025 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 2024 2025 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 2024 2025 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

B Reajuste CMED* ® Cresc.real

* Reajuste médio estimado, incluindo ajustes tributdrios aplicados pela CMED (“pré baixa”).




Digital atingiu RS 11,3 Bl de vendas em 2025, participacao de 29,3% no 4T25 (+78%),
com 97% pedidos entregues/coletados em até 60 minutos e com NPS 79.

Vendas por canais digitais

R$ milhoes, % da receita bruta do varejo
29,3%

+78%
vs.4T24

3.554

2024 2025 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

7z#% Participagdo app has vendas

B Receita canais digitais = Penetragio no varejo

Mix de canais digitais
% da receita digital, 4T25

Mix de entregas
% da receita digital, 4T25

Desktop

canais modernos entregues em até
e proprietarios 60 minutos

| NPS Delivery e C&R

83
81 82 81
7/\

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

* Call center: <1% do mix de canais digitais. D+N: entregas em 1dia ou mais.



Aceleramos o ganho de market share em todas as regioes do Brasil, com +1,7 pp
nacional e destaque para o patamar de 34,2% em SP (+3,0 pp).

Participacao de mercado no varejo Farmacias por regiao
Participagao trimestral, prego consumidor e preco fabrica, sell-in + sell-out | Aberturas LTM e portfdlio atual

Norte Nordeste Centro Oeste
Sudeste m Sul m S3o Paulo
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Fonte: IQVIA. Sudeste nao inclui SP.




Mg. bruta de 27,2% (-0,5 pp) por mix de GLP-1 (0,5 pp), perdas (0,1 pp), CMED
(0,1 pp) € outros, parcialmente compensados por mix 4Bio e AVP.

Lucro bruto”

R$ milhdes, % da receita bruta

27,7% 27,2% 27,6% 27,6% 27,4% 27,4%
\

26,6%

12.957,6 3.5663,3

11.556,1 3.198,6 33144
I i ] I I

2024 2025 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

* Inclui os efeitos da tributagdo das subvengdes para investimentos conforme a Lei 14.789/2023.



No 4T25, diluicao de 0,4 pp em desp. de vendas, incluso investimentos em pessoas
(EVP), e de 0,7 pp em G&A (-RS 27 mm), refletindo maior eficiéncia estrutural.

Despesas de vendas Despesas gerais & admin.

R$ milhdes, % da receita bruta R$ milhdes, % da receita bruta
y 0,
17.4% 17,5% 0% 17,9% 17.3% 17.3% 17,6% ‘ 3.1% 3, M

8.334,3 2.290,2 2, 6% 2, 6% 2,6% 2,6%

2.094,9
7.255,2 1.953,01.934, 02 .015,2 1.308 41 248,5 363,5 2367
I IIII III:?.O?,3 2984 3102 I

2024 2025 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 2024 2025 4T24 1725 2T25 3T25 4T25




Margem EBITDA anval estabilizada em 7,1% apds recuperacao no 2S25.
No 4T25, EBITDA Ex-4Bio cresceu +41,2%. Ciclo de caixa melhor em 2,8 dias.

EBITDA ajustado Ciclo de caixa*

R$ milhoes, % da receita bruta Dias de CMV, Dias de receita bruta

Wﬁﬁt}‘%@ﬁdﬁdﬂ%ﬁﬁ?—* Estoques Fornecedores
7,6% Recebiveis - == Ciclo de Caixa

0
7,5% 7.2%

o — Mg. EBITDA
6,2%
() 6,0% 885,0 909,3 936,4

6775 6441

Ex-4Bio
Ano: 7,5%
4T:7,6%

+13,2%
vs. 4T24

4Bio
72,0 Ano: 2,2%
4T:1,5%
2024 2025 4T24 1T25 1T25

* Ajustado para recebiveis descontados e antecipagodes a fornecedores.




Mg. liquida de 2,8% no ano (RS 1,3 BI) e tri (RS 362 MM). Excluindo nao recorrentes
2024 em desp. fin. e IR, margem estavel em 2025 e ganho de 0,6 pp no 4T25.

Despesa financeira IR e aliquota efetiva

R$ milhdes, % da receita bruta R$ milhdes, % da receita bruta
’ Aliquota efetiva
1,9%

0,6% 0,4% 0,4% 0,2% 0,4% 0,4%

0,
1,6% L7% 1,6% —_— -0,5%/v—

252,4 2441

201,39 190 3
175,6
14,4 /
I 2024 2025 MRPY 1T25 2T25 3T25 4T25

2024 2025 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

* Inclui os efeitos da tributagao das subvengdes para investimentos conforme a Lei 14.789/2023.

Lucro liquido ajustado™

R$ milhdes, % da receita bruta

3,5% 3,5% 3,3%

[v)
3,1% 2.8%

1.288, 51 343, 5381 4

2024 2025 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25



Fluxo de caixa livre positivo de RS 198 MM, RS 756 MM de consumo total em 2025
pela aceleracao de vendas. Alavancagem financeira de 1,2x EBITDA LTM.

Fluxo de caixa (R$ milhdes) 2025 2024 4T25 4T24

Divida liquida e alavancagem

| EPIT Ajustado 2:331,9 2.082,6 660,6 439.2 R$ milhGes, razao sobre EBITDA ajustado LTM
Ajuste a valor presente (AVP) (276,1) (185,0) (78,8) (57,5)

Efeitos ndo recorrentes 34,2 (20,5) (81,3) (45,4)
Imposto de renda (34%) (710,6) (638,2) (170,1) (114,4) — Div. liquida/EBITDA = Divida liquida aj.
Depreciagao 1.043,6 912,0 287,0 240,9

Outros ajustes (60,0) 85,0 74,6 226,6 1,3X

1.2 1,2x
- 1=X
Recursos das operagdes 2.362,9 2.235,8 691,8 689,5 1,1x 1,1x

4, 173 9

Ciclo de caixa* (989,0) (669,3) (580,3) 12,1 3. 938 3
Outros ativos (passivos)** 183,2 (96,8) (115,0) (458,6)

3.581,0
3.418,4 3.380,0
Fluxo de caixa operacional 1.557,1 1.469,7 (3,5) 242,9
Investimentos (1.359,4) (1.247,7) (409,8) (417,9)
Fluxo de caixa livre 197,7 2221 (413,2) (175,0)
Aquisicoes e investimentos em coligadas (46,4) (165,3) 61,8 (29,1)
JSCP e dividendos (652,8) (474,6) (344,3) (235,9)
IR pago sobre JSCP (73,8) (54,3) (39,9) (33,1)
Resultado financeiro*** (549,4) (361,4) (163,2) (63,9)
Recompra de agoes - (73,3) - (73,3)
IR (Benef. fiscal s/ result. fin., JSCP e div.) 369,0 255,3 104,9 63,9

Fluxo de caixa total (755,5) (651,4) (793,9) (546,5) 4LT24 1T25 2T25 3T25 4T25

* Inclui ajustes para recebiveis descontados. ** Inclui AVP. *** Exclui AVP.




O reforco da proposta de valor e dos moats, aliado ao contexto mercadoloégico,
criam um ambiente positivo para a consolidacao do mercado pela RD Saude.

Ganho de Escala e
Market Share

Reforco da Proposta de

Valor e Moats

Diferenciais competitivos anteriores
se somam a um contexto favoravel

Resgate 2025 da

Performance e Eficiéncia 4 Evoluir na proposta de valor para os
clientes # Oportunidades GLP-1
¢ Prego e competitividade ¢ Evoluir ainda mais nas experiéncias B e e e 17
R ) digitais de farmacia
¢ Perfumaria , e ¢ Digitalizacao natural do cliente
¢ Evoluir na cultura de eficiéncia
& Enfase logistica e abastecimento . & ibutari
» g & Evoluir no uso de IA # Reforma tributaria
¢ Perdas e cobertura de estoque 4 Avangar nas marcas proprias $ Blalanc;o forte em cenario de SELIC
alta

Acelerar valor das adjacéncias
(Impulso e manipulados)

PN
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Ajuste da estrutura (G&A)
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N
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Otimizagao dos investimentos em
iniciativas estratégicas

IS
hld

Criar mais proximidade / Expansao

N
w

Cultura e engajamento (EVP)

15



A partir dos ativos e da lideranca que construimos, entramos em um ciclo que
se retroalimenta pela consolidacao (Flywheel).

Melhor Proposta
de Valor

Cultura centenaria de cuidado
Desde 1905 e com NPS 91

Marcas reconhecidas nacionalmente
Drogasil e Raia entre as 20 marcas mais valiosas

Proximidade com o cliente
84 milhoes de clientes a apenas 1,5 km

Formacao interna da lideranca
Gerentes regionais com média de 19 anos de casa

Parque moderno de lojas
3,5 mil farmacias, sendo 3 mil inauguradas desde jan/12

Jornada digital via canais proprietarios

Melhor Performance Ganhode . - .
29% das vendas do varejo, das quais 82% via apps

e Poder de Market Share
Investimento e Escala
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Perguntas e
Respostas

Conheca nogso
Servicos de syigle
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Obrigado!




