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Aviso Legal

Esta apresentacdo contém certas declaragdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visGes atuais e/ou expectativas da Companhia e de
sua administracdo com respeito a sua performance, seus negécios e eventos futuros. Declaracées prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaracdo que
possua previsdo, indicacdo ou estimativas e projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos", "antecipamos",
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"esperamos”, "estimamos", "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante. Referidas declaragdes prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e
eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais
planos, objetivos, expectativas, projecdes e intengdes expressadas nesta apresentagao. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsididrias,
conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com
base nas informacdes e declaracdes presentes nesta apresentacdo, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

O mercado e as informacgdes de posicdo competitiva, incluindo proje¢des de mercado citadas ao longo desta apresenta¢do, foram obtidas por meio de pesquisas
internas, pesquisas de mercado, informacées de dominio publico e publicacdes empresariais. Apesar de ndo termos razdo para acreditar que qualquer dessas
informagbes ou relatdrios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, ndo verificamos independentemente a posicdo competitiva, posicao de mercado, taxa
de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicacdes da industria. A Companhia, os agentes de colocacdo e os coordenadores nao
se responsabilizam pela veracidade de tais informacdes.

Esta apresentacdo e seu conteudo sdo informacdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial e ou totalmente, sem o
prévio consentimento por escrito da Companhia.
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Bem-ostar. estaques do trimestre

RaiaDrogasil S.A.

> FARMACIAS**: 2.319 unidades em operacio (40 aberturas e 20 encerramentos)

> MARKET SHARE: Ganho nacional de 0,3 ponto percentual

> RECEITA BRUTA: R$ 6,0 bilhdes, crescimento de 14,9% vs. 0 1T20 e de 43,9% vs. 0 1T19

> MARGEM DE CONTRIBUICAO***: 9,7%, crescimento de 16,0% e 0,1 p.p. de expansio de margem

(' > EBITDA AJUSTADO: R$ 415,9 milhées, margem de 7,0% e um crescimento de 12,6%

‘ \ > LUCRO LIQUIDO AJUSTADO: R$ 177,9 milhdes, margem de 3,0% e um crescimento de 16,5%

FLUXO DE CAIXA: Fluxo de caixa livre negativo de R$ 132,0 milhdes, R$ 126,0 milhdes de consumo total

*  Consideram a normalAS 17 / CPC 06
** Desconsidera as 4 unidades da 4Bio
*** Margem antes das despesas gerais & administrativas (lucro bruto - despesas com vendas)



: Inauguramos 40 farmacias e encerramos 20. Reiteramos nosso guidance de
o 240 novas unidades por ano para 2021 e 2022.

Numero de Farmicias Distribuicdo Etaria do Portfélio de Farmacias Guidance 2021-22:
5299 2319 = MADURA mANO3 = ANO2 mANO1
2159 2.220 por ano, mantendo a
T LLL v herafeors
123% 11,3% 123%  122%  109% geogrdfica e de
segmentacgdo de
clientes
65,9% 66,6% 67,0%
1T20 2720 3720 4720 1721 1720 2720 3720 4720 1121
1720 2720 3T20 47120 1121
Abertas 39 55 64 82 40
Fechadas (5) 0 (3) (3) (20)
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Estendemos nossa presenca para 418 cidades no 1T21, com 88% das aberturas
com modelo Popular ou Hibrido para atender a classe média expandida.
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Numero de municipios com farmacia Composicao de rede por perfil*
418 Aberturas - Ultimos 12 meses Farmdcias
364
330 . 12%
307 27% 19%
40% 34%
1T18 1T19 1T20 1T21 1T18 1T19 1T20 1121 1T21

Farmdcias nobres B Farmadcias hibridas B Farmacias populares

* Farmadcias nobres e super nobres estdo agrupadas, assim como as populares e super populares.
Aberturas desconsideram a aquisicdo da Onofre.
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Nosso market share atingiu 14,1%, com um ganho de 0,3 p.p.. Firmamos contratos
para ingresso em AC, AP e RR, expandindo a nossa presenca para todo o pais.

Presenga Geografica de Farmacias Participacdao de Mercado (Farmacias)

26,0% 55 75 m 1720
m 1721

16,5%
. 15,5%
13,8% +41
9,9% 9
9,5% ’ 8,8% o 9,96
8,39 5/8% 9,0%
5,6%
o 4,0%
Total: 2.319 farmacias
WRaia:1002
M Drogasil: 1.317 « <
............................... . . .
" Mercados futuros (z‘;’\ S & Qf}}q' % RS
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Fonte: IQVIA. Sudeste exclui SP.

Aberturas LTM 1117 1118 1T19 1720 1121

Séo Paulo 101 75 76 71 64 Market share penalizado pelo aumento do sell-in em

Outros Estados 114 137 182 146 177 fun¢ido da pré-alta (players que ndo reportam demanda).

Onofre 42

Total 215 212 258 259 241 Na visao sell-out, registramos ganho de de 1,7 p.p. nacional

Séo Paulo %* 47%  35%  29%  33% @ 27% e de 0,6 p.p. em Sdo Paulo.

*Desconsidera Onofre.
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Receita Bruta cresceu 14,9% no 1T21, com 14,4% no varejo e 22,6% na 4Bio.
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oo OTC foi o destaque, puxado por itens relacionados ao COVID-19.
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Receita Bruta Consolidada Mix de Vendas do Varejo
. . RS milhdes .
RD Farmacias 4Bio « 02% 02% 02% 03% 03% _121vs.1T20
vs. 1T20: 14,4% vs. 1T20: 22,6%
vs. 1T19: 43,4% vs. 1T19: 54,8% 8
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O 21,9%
|C_) , 21,5% 20,4% 215% 23,2% 21,1%
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a 42,5% 41,7% 42,7% 40.6% 9,0%
2 ’
1T19 1720 2720 3720 4720  1T21 1T20 2720 3T20 4T20 1T21

* Servicos
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Lojas maduras cresceram 4,6% (calendario de -1,2%), mesmo com a alta base do 1T20.
Performance bianual crescente, com estabilidade em abril incluindo ajuste de calendario.

Crescimento da Venda Consolidada Cresc. Das Mesmas Lojas - Varejo Cresc. das Lojas Maduras - Varejo
o,
44,5% ) 40,4% 43,9% 41,6% ) 24,7% 12 3% 13,0% 12,5% 15,1% 14,1%
36,5% 20,9% 21,7% = 8,0%
35,5%
24,5%
28,3%
25,3% ° 4.4% 24,5%
4,5%
16,7%
12,8% y 149%
0,
‘ 20O/0 15'5A) 11,5%
. 6,3% 10,2%
: ° ° 8,6% 6.0% 4 6%
. 6,7% !
: B |
| N
-2,6% -6,9%
1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 |abr/21 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 |abr/21 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 |abr/21
B W Crescimentoanual = Crescimento bianual

* InformacgBes do més de abril sdo preliminares e gerenciais, ndo auditadas ou revisadas pelos auditores independentes.
* Efeito calenddrio neutro em abril na base anual, neutro no trimestre na base bianual e negativo de 1,3% em abril na base bianual. 3



m Os canais digitais atingiram uma penetra¢ao de 7,7%, superando o patamar do

s 2T20, resultado de nossos esfor¢os para melhorar a experiéncia multicanal.
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Cidades com entregas motorizadas

Penetragao de canais digitais ship-from-store Downloads acumulados de apps
MilhGes
7,6% 7,7% 354
7,1% 9,8
6,4%
7,
241 9
205
5,6
161
2,7%
3,4
I .72 =

1T20 2720 3720 47120 17121 1T20 27120 3720 47120 1T21 1720 2720 3T20 4720 1T21
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Gente, Pressao de margem bruta de 0,2 p.p. em fung¢ao dos investimentos na

Saude e
Bem-estar.

Margem Bruta

RS milhdes, % da Receita Bruta

27,7% 28,0% 27,8% 27,8%

27,5%

1.634,2
1.495,0

1.441,9

1T20 2720 3720 4720

1.320,1

1.641,9

1721

digitalizacao e do AVP de -0,1 p.p.. Aumento no ciclo de 0,3 dia.

Ciclo de Caixa*

Dias de CMV, Dias de Receita Bruta

— Recebiveis Estoques
- Fornecedores - Ciclo de Caixa
118,9
103,3
102,0 99,3 98,1
80,1

26,5 25’7 24'9 24’1 26,4

1720 2720 3T20 4720 1721

* Ajustado para recebiveis descontados.
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Gente,
Saude e
Bem-estar.

Diluicao de 0,4 p.p. nas despesas com vendas mais do que compensou a pressao
na margem bruta, gerando uma expansao de 0,1 p.p. na margem de contribuicao.

Despesas com Vendas Margem de Contribuicao

% da Receita Bruta % da Receita Bruta

20,0%

10,3%

9,9%

(+)
18,1% 9,6%

9,7%
17,9% 1759 17,7%

1T20 2720 3720 4720 1721 1720 2720 3720 4720 17121

7,9%
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EBITDA totalizou RS 415,9 milhdes no trimestre, um crescimento de 12,6%
versus 0 1T20, com uma contracao de 0,1 p.p. em funcao do aumento do G&A.

Despesas Gerais & Administrativas EBITDA Ajustado
% da Receita Bruta RS milhdes, % da Receita Bruta
Digital, Marketplace e Saude: -
005 2 b P (e Lo 2.279* farmdcias operando desde 2020:
3.0% 3.0% 7,1% 7,4% 7,3% 7,0% (performance no 1721)
» ,U7

> 8% W - :
’ RS 5.636,4 milhdes em Receita Bruta
2,5%
’ 2,5% 430,8 EBITDA de RS 420,1 milhdes
397,2
369,4 Margem EBITDA de 7,5%
RD Farmacias
2318 EBITDA de RS 411,1 milhdes
Margem EBITDA de 7,3%
4Bio
EBITDA de RS 5,4 milhdes
Margem EBITDA de 1,6%

1720 2720 3720 4720 1121 1720 2720 3720 4720 17121

* 2.299 farmacias em operacdo ao final do 4T20 menos 20 fechamentos Bt * 12
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Registramos RS 16,4 MM em ganhos ndo-recorrentes/nao-operacionais, em sua .

e 8 & 8 |

maior parte relacionados a créditos fiscais de periodos anteriores.

Reconciliagao do EBITDA

Reconciliagdo do EBITDA 1T21 1T20
(RS milhées)
Lucro Liquido 188,8 145,8
(+) Imposto de Renda 75,8 54,8
(+) Equivaléncia Patrimonial 1,5 0,0
(+) Resultado Financeiro 18,8 22,4
EBIT 2849 2231
(+) Depreciagdo e Amortizacdo 147,3  135,8
EBITDA 432,3 358,9
(-) Créditos Fiscais de Periodos Anteriores (13,6)
(-) Contingéncias Trabalhistas - Mudanca na Taxa de Atualizacdo Monetaria (3,4)
(+) Baixa de Ativos (1,1) (0,2)
. (+) Doagdes 3,3
(+) Provisdo para Perdas de Estoque de exercicios passados 11,5
(+) Gastos com Consultoria, Assessoria e Reestruturagdo 0,4
(+) Outras Despesas ndo recorrentes/nao operacionais (1,6) (1,3)
Total de Despesas ndo-recorrentes / ndo-operacionais (16,4) 10,5
EBITDA Ajustado 4159 369,4
a 8 B .
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Lucro liquido ajustado de RS 177,9 MM no 1T21, um crescimento de 16,5%
cons e uma expansao de 0,1 ponto percentual na margem versus o 1T20.

* & 8

Lucro Liquido Ajustado
RS Milhdes, % da Receita Bruta

3,6%
3,2%

2,9% 3,0%
\3%/\

213,7

152,8
NN
61,7
1720 2720 3720 4720 1T21
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Fluxo de caixa livre negativo de RS 132,0 MM, com RS 126,0 MM de consumo
de caixa total. Alavancagem de 0,6x, 0,1x menor.

Divida Liquida e Alavancagem Financeira

Fluxo de Caixa 1121 1T20
(RS milhdes)

EBIT Ajustado 268,5 233,5
Ajuste a Valor Presente (AVP) (3,0) (9,1)
Despesas Nao Recorrentes 16,4 (10,5)
Imposto de Renda (34%) (95,9) (72,7)
Depreciacao 147,3 135,8
Outros Ajustes 53,7 29,7
Recursos das Operagdes 387,2 306,7
Ciclo de Caixa* (385,5) (248,2)
Outros Ativos (Passivos)** 14,1 32,8
Fluxo de Caixa Operacional 15,7 91,3
Investimentos (147,7) (139,5)
Fluxo de Caixa Livre (132,0) (48,1)
JScP (0,0) (0,6)
Resultado Financeiro*** (13,5) (12,1)
IR (Beneficio fiscal sobre result. fin. e JSCP) 19,6 20,1
Fluxo de Caixa Total (126,0) (40,8)

*Inclui ajustes para recebiveis descontados.
**Inclui ajuste de AVP.

***Exclui ajuste de AVP.

RS Milhdes, Razdo sobre EBITDA Ajustado LTM

1,2x

0,9x

0,7x 0,6x

0,6x

1.508,9

1T20 2720 3T20 4720 1T21
= Divida Liquida Ajustada —Divida Liquida / EBITDA

1.177,6

964,2 945,5

819,5 I
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Retorno anual médio de 23,7% desde o IPO Raia.
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0,1% no 1T21

Performance em 2021
BOVESPA: -2,2%

1Zaram

Liquidez Média RADL3: RS 154,5 MM
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Acoes RADL3 valor
do IBOVESPA.
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Gente, s ge . ° eg ®
Pl Sélido desempenho no trimestre e perspectiva positiva para o ano.

RaiaDrogasil S.A.

Soélido desempenho de vendas e de rentabilidade no 1T21
> Apesar da forte base de comparacdao, lojas maduras cresceram com a inflacao (incluindo ajuste calendario)

> Navisdo acumulada de dois anos, a receita bruta seguiu acelerando e atingiu 43,9%

v

Canais digitais chegaram a 7,7% do varejo, também com tendéncia de aceleracéo

v

Realizamos 1,9 milhao de testes de COVID-19 desde maio/2020 (1,0 milh&o de testes no 1T21)

> Margem em linhacom o 1T20, em que pesem a base de comparacéao e o calendario desfavoraveis

= ® 8 8 8 8 8 ® .
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Expectativa positiva para 2021

w

> Crescimento dareceita em abril* de 35,5% no ano em funcao da fraca base de comparacao
> Crescimento bianual em abril* de 41,6%, em linha com o 1T21 quando ajustado pelo efeito calendario de -1,3%
> Participacao digital em abril* acima da médiado 1T21

> Aumento de precos permitirarepor inflacdo e manter tendéncia solida de vendas e margem

* InformacGes do més de abril sdo preliminares e gerenciais, ndo auditadas ou revisadas pelos auditores independentes. 17




Gente, ~ s
ngmd, Avancamos na construcao do nosso marketplace de produtos de saude.

RaiaDrogasil S.A.

-' RD marketplace | @sai @ orosast

Criamos as fundacgfes e iniciamos a operacao em carater piloto

> Piloto iniciado no site www.drogaraia.com.br em novembro de 2020

> Inicio da operacao no app Droga Raia em janeiro de 2021

> Operacao com 84 sellers e 18,1 mil SKUs, vs. 12 sellers e 1,2 mil SKUs no 4T20

> Os sellers complementam categorias das farmacias e adicionam pilares novos

> 39% dos pedidos de marketplace possuem também produto do 1P

v

Continuaremos a construcao da plataforma ao longo de 2021

. @ ® @ ® 8 8 0 0

> Mais de 150 sellers em fase de negociacao e 1k em prospeccéo
> Foco no onboarding e na ativacao dos novos sellers na plataforma

> A experiéncia do consumidor na plataforma continua como prioridade

> O uso das farmacias como hub logistico € grande oportunidade

> Expectativa de integracao da Drogasil na plataforma no 3T21 18
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Gente, Evolucao da Governancga para suportar um novo ciclo de criagcao de valor, com

Saude e
Bem-estar.

Novo Acordo de Acionistas

> Inicio: Novembro de 2021

> Validade: 10 anos

> Membros: Familias Galvao, Pires Oliveira Dias e Pipponzi
> Participacao Acionaria: ~ 30% do capital total

Obs: Acordo atual segue em vigor até o vencimento (Nov-2021)

Melhorias ESG

> 5 Comités Estatutarios
(Estratégia, Finangas, Pessoas, Saude e Sustentabilidade)

> Conselho Fiscal Permanente

> Novos Compromissos de Sustentabilidade 2030

Evento de divulgacao dos compromissos de

Sustentabilidade 2030: 18/05/21 as 11:00

novo Acordo de Acionistas e novo Conselho que agrega novas competéncias.

Novo Conselho de Administracao

Ampliagdo de 9 para 11 cadeiras e de 3 para 5 conselheiros independentes, sem suplentes

Antonio C. Pipponzi (Chairman)

Acordo de Acionistas )
Conselheiros Independentes

Cristiana Pipponzi ‘ / Marco Bonomi (Vice-ChairmD

’ 3 ex-diretor geral Itau Unibanco

®

Acordo de Acionistas

Paulo S. C. Galvao Filho

. ’ Sylvia Ledo
Acordo de Acionistas ex- Wal-Mart, Carrefour e CBD

Carlos Pires O. Dias

y ’ Denise Santos
Acordo de Acionistas CEO - BP (Beneficéncia Portuguesa)

Renato Pires O. Dias

3 César Gon
Acordo de Acionistas Fundador e CEO - CI&T

Plinio V. Musetti

3 Philipp Povel
Acordo de Acionistas : K Co-fundador - Dafiti /

s s 8 =
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