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Aviso Legal 

Esta apresentação contém certas declarações futuras e informações relacionadas à Companhia que refletem as visões 

atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administração com respeito à sua performance, seus negócios e 

eventos futuros. Declarações prospectivas incluem, sem limitação, qualquer declaração que possua previsão, indicação 

ou estimativas e projeções sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos", 

"antecipamos", "esperamos", "estimamos", "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante. Referidas 

declarações prospectivas estão sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos 

fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, 

expectativas, projeções e intenções expressadas nesta apresentação. Em nenhuma circunstância, nem a Companhia, 

nem suas subsidiárias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionários serão responsáveis perante terceiros (incluindo 

investidores) por qualquer decisão de investimento tomada com base nas informações e declarações presentes nesta 

apresentação, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou específico.  

O mercado e as informações de posição competitiva, incluindo projeções de mercado citadas ao longo desta 

apresentação, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informações de domínio público e 

publicações empresariais. Apesar de não termos razão para acreditar que qualquer dessas informações ou relatórios 

sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, não verificamos independentemente a posição competitiva, posição de 

mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicações da indústria. A 

Companhia,, os agentes de colocação e os coordenadores não se responsabilizam pela veracidade de tais informações.  

Esta apresentação e seu conteúdo são informações de propriedade da Companhia e não podem ser reproduzidas ou 

circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia. 
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Destaques do Período 

 Lojas: 864 filiais em operação (101 aberturas e 13 fechamentos em 2012) 

 Receita Bruta: R$ 5,6 bilhões, 18,3% de crescimento (11,6% de vendas mesmas lojas) 

 Margem Bruta: 26,7% sobre a receita bruta, expansão de 1,1 ponto percentual 

 EBITDA Ajustado: R$ 325,8 milhões, um crescimento de 20,0% 

 Margem EBITDA Ajustada: 5,8%, uma expansão de 0,1 ponto percentual 

 Lucro Líquido Ajustado: R$ 154,0 milhões, 2,8% de margem líquida 
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* Abertura de 101 novas lojas e fechamento de 13 lojas no ano 

A RaiaDrogasil registrou em 2012 mais um ano de forte crescimento com expansão 
da margem EBITDA 

Receita Bruta 
Drogasil 

Receita Bruta 
Droga Raia 

Lojas 
** Assume o guidance de 130 novas lojas e fechamento de 10 em 2013 

Receita Bruta e Número de Lojas 

IPO  

(Raia) 

IPO  

(Drogasil) 

673 745 
894 

1.081 
1.304 

1.539 

1.837 

2.475 

3.383 

3.949 

4.730 

228 
243 

267 
291 

304 

331 

409 

515 

582 

688 

776 

864* 

~ 984** 

EBITDA Ajustado 

(R$ milhões, % da Receita Bruta) (R$ milhões, unidades) 

70 

105 

176 

221 

272 

326 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

3,8% 

4,3% 

5,2% 
5,6% 5,7% 5,8% 

346 375 427 523 659 818 1.006 
1.327 

1.788 
2.089 

2.419 
2.854 

327 370 
467 

558 
645 

721 
831 

1.148 

1.595 

1.860 

2.311 

2.740 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013E 

5.594 
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Fonte: ABRAFARMA Ranking, 2012 

1º 

2º 

3º 

4º 

1º 

2º 

3º 

4º 

Número de Lojas Receita 

Segundo a ABRAFARMA, sustentamos a nossa liderança de mercado tanto em 
faturamento como em número de lojas  
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55.021 
59.518 

62.002 
64.281 65.788 67.189 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Oferta: Número de Farmácias 

(unidades) 

23,6 
26,4 

30,2 

36,2 

42,9 

49,6 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Demanda: Mercado Farmacêutico 

(R$ bilhões) 

O mercado farmacêutico vem crescendo 16,0% ao ano desde 2007, e a demanda no 
mercado de drogarias vem crescendo bastante acima da oferta …  
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 9,3  

 13,2  

 19,1  

 28,9  

2000 2010 2020 2030

(US$ LTM março de 2012) 

Gastos Farmacêuticos Anuais Per Capita 

Fonte: IBGE 

(milhões de pessoas) 

População Brasileira acima de   

65 anos 

5,4% 9,2% 6,8% 13,3% 

% da População Total 

Velocidade do Envelhecimento da 

População 

(Anos para a população acima de 65 anos crescer de 

7% a 14%) 

Fonte: Banco Mundial, 2011: Growing Old in an Older Brazil Fonte: IMS Health 

115 

85 

73 

69 

65 

45 

45 

26 

26 

21 

França (1865 - 1980) 

Suécia (1890 - 1975) 

Austrália (1938 -2011) 

EUA (1944 - 2013) 

Canadá (1944 - 2009) 

UK (1930 - 1975) 

Espanha (1947 - 1992) 

Japão (1970 - 1996) 

China (2000 - 2026) 

Brasil (2011 - 2032) 

70  

82  

110  

123  

261  

800  

1.042  

México 

Chile 

Brasil 

Argentina 

Europa 

Japão 

EUA 

… alavancada por um rápido envelhecimento populacional, uma tendência que deve 
perdurar por pelo menos mais duas décadas 
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Fonte: IMS Health e Abrafarma INDEPENDENTES SUPERMERCADOS OUTRAS REDES ABRAFARMA TOP 6 - 10 ABRAFARMA TOP 5 

% de Lojas 

92,4% 
92,3% 

91,7% 
91,2% 

90,8% 
90,6% 89,3% 

88,0% 

86,6% 

4,5% 
4,7% 

4,9% 
5,0% 

5,1% 

5,0% 

5,7% 

5,7% 

6,2% 

0,4% 0,4% 
0,6% 0,8% 

0,9% 
1,0% 

1,1% 

0,9% 

1,1% 

0,7% 0,7% 0,8% 0,9% 1,0% 1,0% 
1,2% 

0,9% 

1,3% 

1,9% 1,9% 2,0% 2,1% 2,2% 
2,4% 2,7% 

4,5% 
4,8% 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

64,8% 
62,0% 

59,9% 
55,1% 

51,5% 
49,1% 48,3% 47,9% 46,8% 

13,1% 

14,0% 
14,6% 

17,3% 
19,3% 

18,8% 
19,4% 

15,0% 15,9% 

1,9% 
2,1% 

2,4% 
2,8% 

3,3% 

3,4% 3,3% 

2,4% 
2,6% 

4,4% 
5,5% 6,3% 

6,5% 
6,2% 

6,5% 6,4% 

5,5% 5,4% 

15,8% 16,4% 16,8% 18,3% 
19,7% 

22,2% 

22,6% 
29,2% 

29,3% 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

 -

 100.000

 200.000

 300.000

 400.000

 500.000

 600.000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

% da Receita Receita por Loja (R$/mês) 

As 5 maiores redes de drogarias vem capturando a maior parte do crescimento do 
mercado, incrementando tanto a sua escala total como a venda média por loja 
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O mercado de HB teve mais um ano de forte migração de share dos supermercados para 
as redes de drogarias em função da nossa melhor conveniência e experiência de compra  

(R$ %) (Índice: 2007 = 100) (R$ bilhões) 

Fonte: ABIHPEC Fonte: AC Nielsen, 

Mercado de Higiene e Beleza Market Share por Canal 
Crescimento Acumulado de H&B por 

Canal – R$ 

19,6 
21,3 

24,4 
27,3 

29,4 

34,7 

2007 2008 2009 2010 2011 2012E 

59,2% 58,5% 
54,6% 54,1% 53,8% 52,3% 

11,5% 11,5% 
14,1% 15,4% 16,2% 16,5% 

16,0% 16,4% 18,1% 17,1% 16,6% 16,9% 

7,0% 7,4% 7,4% 7,6% 7,8% 8,7% 

6,3% 6,3% 5,7% 5,7% 5,4% 5,5% 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Supermercados Redes de Drogarias Farmácias Independentes Perfumarias Tradicionais 

100  
103  

113  

120  

129  

139  138  

140  

147  

166  

120  

141  

158  

194  

104  

150  

175  

200  

226  

2007 2008 2009 2010 2011 2012 
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Abrimos 101 lojas e encerramos 13 no ano. Apenas 65% das lojas já se encontram 
totalmente maduras 

Distribuição Etária do Portfólio de Lojas 

(Número de Lojas, % das Lojas Existentes) 

Número de Lojas 

776 

785 

807 

828 

864 

4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 

4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 

Aberturas  40 9 26 24 42 

Fechamentos 7 0 4 3 6 

MADURA 
562 lojas 

65,0% 

ANO 3 
104 lojas 

12,0% 

ANO 2 
97 lojas 
11,2% 

ANO 1 
101 lojas 

11,7% 
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Em função da incorporação da Raia S.A., as aberturas foram fortemente concentradas 
no fim do ano, com 42 lojas no 4T12, das quais 29 foram abertas apenas em Dezembro. 

2 3 

9 
13 

22 

35 
39 

52 

59 

67 

72 

101 

4 5 

8 10 

21 

28 

38 

48 

59 

68 

80 

99 

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 

2012 2011 
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Ingressamos em 3 novos estados: BA, MS e MT. Ganhamos participação de mercado 
na maioria dos mercados, com grande destaque para São Paulo e Rio de Janeiro 

SC: 24 lojas 

DF:  45 lojas 

GO: 38 lojas 

PR: 44 lojas 

RS: 16 lojas 

Total: 864 lojas 

Raia: 439 lojas 

Drogasil: 425 lojas 

MG: 73 lojas  

MT: 6 lojas 

SP: 521 lojas 

MS: 6 lojas 

BA: 10 lojas 

ES: 17 lojas 

RJ: 64 lojas 

Participação de Mercado (Dez/12) Presença Geográfica 

Brasil SP DF GO ES MG PR RJ MS SC MT RS BA 

100,0% 27,7% 2,7% 3,4% 2,0% 10,3% 6,0% 13,1% 1,1% 3,8% 1,1% 7,3% 4,6% 

DISTRIBUIÇÃO DO MERCADO FARMACÊUTICO POR ESTADO (ÚLTIMOS 12 MESES) 

9,0 

20,3 

16,0 

13,1 

9,0 

7,8 
6,9 

5,1 

0,0 

1,1 

0,0 

1,2 

0,0 

9,3 

22,0 

15,8 

13,2 

9,7 

7,6 

5,9 5,8 
4,9 

3,2 2,8 

1,5 
0,9 

Brasil SP DF GO ES MG PR RJ MS SC MT RS BA 

4T11 4T12 

Fonte: IMS Health 
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Crescimento – Venda Total Crescimento – Mesmas Lojas Crescimento – Lojas Maduras 

19,7% 

18,3% 

20,4% 

22,3% 

18,8% 

17,8% 

14,9% 

2011 2012 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 

10,3% 

11,6% 

12,9% 

14,8% 

11,5% 
11,2% 

9,1% 

2011 2012 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 

7,0% 

8,1% 8,1% 

10,8% 

7,8% 

7,2% 

5,3% 

2011 2012 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 

A receita bruta cresceu 18,3%, com crescimento mesmas lojas de 11,6% e de lojas 
maduras de 8,1% (14,9%, 9,1% e 5,3% no 4T12, com efeito calendário negativo de 1,0%) 
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Os genéricos cresceram 25,6% no ano (18,7% no 4T12), e incrementaram a sua 
participação no mix de vendas em 0,7 ponto percentual (0,4 no 4T12) 

Marca 

Genérico 

OTC 

Perfumaria Ano: 19,4 

4T: 16,1 

Ano: 13,8 

4T: 11,5 

Ano: 25,6 

4T: 18,7 

Ano: 17,2 

4T: 14,2 

2011 vs. 2012 

(%) 

Mix de Vendas Receita Bruta 

(R$ milhões) 

4.730,0 

5.593,8 

1.288,0 1.286,8 1.375,2 1.451,8 1.480,0 

2011 2012 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 

45,3% 44,9% 44,5% 44,6% 45,7% 45,0% 44,2% 

10,5% 11,2% 10,8% 10,8% 
11,5% 11,3% 11,2% 

14,6% 14,0% 13,9% 13,7% 
14,7% 14,3% 13,5% 

29,4% 29,7% 30,6% 30,7% 
28,0% 29,2% 31,0% 

2011 2012 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 
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A margem bruta aumentou 1,1 em 2012 (0,9 no 4T12), mesmo com pressão de 0,3 (0,4 
no 4T12) em função do novo regime de ICMS. Aumento do ciclo de caixa de 7,9 dias 

* Exclui o efeito da amortização do PPA sobre o estoque de R$ 1,6 milhão no 1T12 e ajustes de R$ 22,8 milhões em 2011 (alinhamento de práticas e ajuste de PPA sobre estoques). 

Lucro Bruto Ajustado  

(R$ milhões, % da Rceita Bruta) 

1.212,3 

1.494,3 

337,4 326,5 
387,1 380,1 400,6 

2011 2012 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 

25,6% 

26,7% 

26,2% 

25,4% 

28,1% 

26,2% 

27,1% 

Ciclo de Caixa 

20,3  20,3  20,8  20,9  20,6  

80,9  

90,9  
87,6  

74,4  

86,3  

53,2  
49,5  

39,9  
41,8  51,1  

48,0  

61,7  

68,6  

53,4  
55,9  

4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 

Recebíveis Estoques Fornecedores Ciclo de Caixa 

* 
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Despesas de vendas aumentaram 1,3 (1,4 no 4T12) devido a pressões estruturais de 
folha e alugueis e pressões transitórias de logística e das lojas novas 

Despesas com Vendas 

(% da Receita Bruta) 

16,6% 

17,9% 

17,0% 
17,4% 17,6% 

18,0% 
18,4% 

2011 2012 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 

Pessoal* 
 
Aluguel* 
 
Logística 
 
Lojas Novas** 
 
Outros 
 
Total 

2012 
 
 

0.6 
 

0.1 
 

0.2 
 

0.2 
 

0.2 
 

1.3 

4T12 
 
 

0.6 
 

0.2 
 

0.3 
 

0.2 
 

0.1 
 

1.4 

Principais Variações nas Despesas 

(Variação percentual sobre a Receita Bruta em relação ao ano anterior) 

• Despesas referentes a lojas abertas até o final de 2011 
**  Despesas operacionais e pré-operacionais incorridas  em lojas abertas em 
2012 ou que ainda serão abertas 



17 * Exclui R$ 39,3 milhões de despesas não recorrentes incorridas em 2012 (consultoria, rescisões, fechamento de lojas, incorporação da Raia pela RaiaDrogasil), e R$ 35,3 milhões 

registradas em 2011 (despesas gerais com a transação, incluindo remuneração de bancos, consultorias e alinhamento de praticas contábeis). 

Despesas Gerais e Administrativas 

(% da Receita Bruta) 

Despesas Gerais e Administrativas 

(R$ milhões) 

154,3 

167,3 

42,3 40,8 
44,8 

37,1 

44,6 

2011 2012 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 

3,3% 

3,0% 

3,3% 
3,2% 

3,3% 

2,6% 

3,0% 

2011 2012 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 

Despesas administrativas foram diluídas em 0,3 ponto percentual em função da 
unificação da estrutura corporativa e de uma limitação em novas admissões  



18 * Exclui R$ 40,8 milhões de despesas não recorrentes em 2012 e R$ 57,9 milhões em 2011 

776 lojas no final do 4T11: 

(performance em 2012) 

 

• R$ 5,5 bilhão em Receita Bruta 

• R$ 351,0 milhões de EBITDA 

• Margem EBITDA de 6,3% 

EBITDA Ajustado 

(R$ milhões, % da Receita Bruta) 

271,5 

325,8 

76,2 
61,3 

100,2 

81,1 83,1 

2011 2012 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 

5,9% 
4,8% 

7,3% 

5,6% 5,6% 
5,7% 

5,8% 

A margem EBITDA aumentou 0,1 em 2012 (-0,3 no 4T12). Pressões transitórias na mg 
bruta* (0,3 em 2012 e 0,4 no 4T12) e nas despesas** (0,4 em 2012 e 0,5 no 4T12) 

* Perda transitória no lucro bruto refletindo novo regime tributário 
** Despesas logísticas e de novas lojas diluíveis no futuro 



19 * Exclui R$ 49,1 milhões de despesas não recorrentes em 2012 e R$ 45,7 milhões em 2011 

(R$ milhões, % da Receita Bruta) (R$ milhões, % da Receita Bruta) (R$ milhões, % da Receita Bruta) 

Depreciação 
Receitas/(Despesas) Financeiras 

Líquidas Lucro Líquido Ajustado 

91,7 

109,5 

24,5 24,9 26,3 27,8 
30,5 

2011 2012 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 

1,9% 2,0% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9% 
2,1% 

30,5 

(2,6) 

6,3 

1,8 

(1,4) (1,6) (1,4) 
2011 2012 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 

151,4 154,0 

43,3 

27,5 

53,8 

39,7 
33,0 

2011 2012 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 

0,5% 

0,1% 
(0,1%) (0,1%) (0,1%) 

0,6% 

0,0% 

3,2% 2,8% 
3,4% 

2,1% 

3,9% 
2,7% 2,2% 

Obtivemos uma margem líquida de 2,8% em 2012 e de 2,2% no 4T12. Menor posição 
de caixa frente a 2011 gerou um incremento significativo nas despesas financeiras 

* 
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O processo de integração resultou em R$ 40,8 milhões de despesas não recorrentes. A 
amortização do agio permitirá uma economia fiscal de  R$ 235 milhões de 2013 a 2018. 

Despesas Não Recorrentes Lucro Bruto 

Despesas  

Operac. EBITDA D&A e IR 

Lucro  

Líquido 

(R$ milhões) 

Despesas de Integração (25,9) (25,9) 8,8 (17,1) 

Consultoria (10,0) (10,0) 3,4 (6,6) 

Assessoria Legal e Jurídica (8,8) (8,8) 3,0 (5,8) 

Rescisões e Compensações (3,7) (3,7) 1,3 (2,4) 

Farmácia Popular (3,4) (3,4) 1,2 (2,2) 

Alinhamento de Práticas (8,8) (8,8) 3,0 (5,8) 

Encerramento de Lojas e Fechamento do Escritório da  

Raia (4,5) (4,5) 1,5 (3,0) 

Amortização de PPA (1,6) (1,6) (9,1) (10,7) 

Estoques (1,6) (1,6) 0,5 (1,1) 

Intangível (9,7) (9,7) 

IR e CS sobre Prejuízo Fiscal Raia (12,4) (12,4) 

Total (1,6) (39,2) (40,8) (8,2) (49,0) 

* O ágio será amortizado em 66 meses. O efeito caixa será de R$ 3,6 milhões no 1T13 e de R$ 10,7 milhões nos trimestres subsequentes, com exceção do último trimestre de amortização 

(3T18 - R$ 7,1 milhões) 

Amortização do Ágio 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 - 18
(R$ milhões)

Tax Shield (Efeito Caixa) 35,7 42,8 42,8 42,8 42,8 28,5 235,4
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Tivemos um consumo de caixa de R$ 168,8 milhões. Geramos R$ 278,3 milhões e 
investimos R$ 189,1 milhões em capital de giro e R$ 258,0 milhões em CAPEX 

Fluxo de Caixa 4T12 4T11 2012 2011 

(R$ milhões) 

LAIR 22,1 3,4 158,1 144,2 

(-) Imposto de Renda (12,0) (13,4) (30,3) (43,4) 

(+) Depreciação 33,2 27,2 124,3 94,4 

(-) Outros Ajustes 18,2 (1,8) 26,2 0,2 

Recursos das Operações 61,4 15,4 278,3 195,4 

Ciclo de Caixa* (57,2) (5,0) (216,1) (289,1) 

Recuperação de ICMS 23,1 - 66,3 - 

Outros 12,5 19,3 (39,3) 8,6 

Operações 39,8 29,6 89,2 (85,2) 

Investimentos (113,0) (53,3) (258,0) (151,0) 

Fluxo de Caixa Total (73,3) (23,7) (168,8) (236,2) 

* Ciclo de Caixa inclui a variação de contas a receber, estoques e fornecedores 

** A demonstração não inclui o fluxo de caixa de financiamentos 
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O preço atual da nossa ação representa um retorno médio anual de 26,3% desde o IPO 
da Drogasil em 2007 e de 37,0% desde o IPO da Raia em 2010.  

Número de Ações (mil) 330.386  

Valor da Ação - 27/3 (R$) 21,46      

Valor de Mercado (R$ bilhões) 7,1          

Volume Financeiro Médio 4T12 (R$ milhões) 20,5        

Evolução da Ação 

(Base 100) 

383 

100 103 

jun-07 dez-07 jun-08 dez-08 jun-09 dez-09 jun-10 dez-10 jun-11 dez-11 jun-12 dez-12 

RADL3 

IBOV 


