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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - RAIA DROGASIL S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2014
Do Capital Integralizado

Ordinérias 330.386.000
Preferenciais 0
Total 330.386.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - RAIA DROGASIL S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo

(Reais / Agéo)
Reunido do Conselho de 21/03/2014 Juros sobre Capital Proprio 01/12/2014 Ordinaria 0,02340
Administracdo
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 3.533.231 3.614.093
1.01 Ativo Circulante 1.813.989 1.903.575
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 139.143 241.885
1.01.03 Contas a Receber 507.101 482.212
1.01.03.01 Clientes 385.242 373.259
1.01.03.01.01 Cheques a Receber 5.497 5.870
1.01.03.01.02 Cartdes de Crédito e Débito 327.636 325.634
1.01.03.01.03 PBM - Programa de Beneficio de Medicamentos 34.444 23.932
1.01.03.01.04 Convénios com Empresas 18.836 19.003
1.01.03.01.08 (-) Proviséao p/Crédito de Lig. Duvidosa -1.171 -1.180
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 121.859 108.953
1.01.03.02.01 Adiantamentos a Funcionarios 4517 4.329
1.01.03.02.02 Devolucdes a Fornecedores 20.299 20.608
1.01.03.02.03 Acordos Comerciais 91.093 80.628
1.01.03.02.08 Outros 5.950 3.388
1.01.04 Estoques 1.116.980 1.132.620
1.01.04.01 Mercadorias de Revenda 1.133.241 1.150.175
1.01.04.02 Materiais 7.621 8.626
1.01.04.03 (-) Proviséo p/Perdas com Mercadorias -23.882 -26.181
1.01.06 Tributos a Recuperar 34.191 38.658
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 34.191 38.658
1.01.07 Despesas Antecipadas 16.574 8.200
1.02 Ativo Nao Circulante 1.719.242 1.710.518
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 24.416 23.350
1.02.01.03 Contas a Receber 341 355
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 341 355
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 531 373
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 23.544 22.622
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 10.992 10.763
1.02.01.09.05 Tributos a Recuperar 11.991 11.298
1.02.01.09.06 Precatorios 561 561
1.02.03 Imobilizado 554.050 536.629
1.02.04 Intangivel 1.140.776 1.150.539
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 3.533.231 3.614.093
2.01 Passivo Circulante 908.480 1.020.004
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 127.748 116.352
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 31.349 32.051
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 96.399 84.301
2.01.02 Fornecedores 548.706 671.455
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 548.706 671.455
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 52.801 65.920
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 12.697 10.605
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 685 1.963
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 12.012 8.642
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 38.164 54.547
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.940 768
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 97.601 83.944
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 97.601 83.944
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 97.601 83.944
2.01.05 Outras Obrigactes 69.168 68.597
2.01.05.02 Outros 69.168 68.597
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 15.725 9.464
2.01.05.02.04 Aluguéis 21.348 22.022
2.01.05.02.05 Luvas Comerciais 504 604
2.01.05.02.06 Demais Contas a Pagar 31.591 36.507
2.01.06 ProvisGes 12.456 13.736
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 4.928 5.005
2.01.06.01.01 Provis6es Fiscais 93 93
2.01.06.01.05 ProvisGes para Demandas Judiciais 4.835 4,912
2.01.06.02 Outras Provisbes 7.528 8.731
2.01.06.02.06 Provisdes p/Obrigacdes Diversas 7.528 8.731
2.02 Passivo Néo Circulante 276.367 267.106
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 162.301 160.881
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 162.301 160.881
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 162.301 160.881
2.02.02 Outras Obrigacgtes 4.015 4.224
2.02.02.02 Outros 4.015 4.224
2.02.02.02.03 Programa de Recuperacgéao Fiscal 4.015 4.224
2.02.03 Tributos Diferidos 100.525 93.980
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 100.525 93.980
2.02.04 Provisdes 9.526 8.021
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 9.526 8.021
2.02.04.01.05 Provis6es para Demandas Judiciais 9.526 8.021
2.03 Patrimonio Liquido 2.348.384 2.326.983
2.03.01 Capital Social Realizado 908.639 908.639
2.03.02 Reservas de Capital 1.039.935 1.039.935
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 12.895 12.941
2.03.04 Reservas de Lucros 365.468 365.468
2.03.04.01 Reserva Legal 14.375 14.375
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 342.795 342.795
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 8.298 8.298
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 21.447 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.658.694 1.388.442
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 1.718.910 1.438.405
3.01.02 Impostos Incidentes Sobre Vendas -49.806 -43.066
3.01.03 Abatimentos -10.410 -6.897
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.196.585 -1.007.501
3.03 Resultado Bruto 462.109 380.941
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -419.780 -356.540
3.04.01 Despesas com Vendas -326.250 -266.660
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -92.180 -79.717
3.04.02.01 Administrativas -48.536 -43.652
3.04.02.03 Deprecia¢Bes e AmortizagBes -43.644 -36.065
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.350 -10.163
3.04.05.01 Despesas Extraordinarias -1.350 -10.163
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 42.329 24.401
3.06 Resultado Financeiro -1.692 -3.615
3.06.01 Receitas Financeiras 4.870 2.010
3.06.02 Despesas Financeiras -6.562 -5.625
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 40.637 20.786
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -11.506 -6.507
3.08.01 Corrente -4.937 14
3.08.02 Diferido -6.569 -6.521
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 29.131 14.279
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 29.131 14.279
3.99 Lucro por A¢éo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON 0,08817 0,04322
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,08817 0,04322
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013

4.01 Lucro Liquido do Periodo 29.131 14.279

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 29.131 14.279
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -58.682 6.699
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 90.524 66.076
6.01.01.01 Lucro Liquido antes do I.LR. e C.S.L.L 40.637 20.786
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizacdes 43.644 36.065
6.01.01.03 Resultado na Venda ou Baixa do Imobilizado e Intangivel 1.137 859
6.01.01.04 Provisdo (Reversao) p/Demandas Judiciais 1.691 1.218
6.01.01.05 Provisdo para Perdas no Estoque -2.298 3.197
6.01.01.06 (Reverséo) Provisdo p/Créditos de Liquidacdo Duvidosa -587 -519
6.01.01.07 Despesas de Juros 6.300 4.470
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -142.303 -51.644
6.01.02.01 Contas a Receber -24.303 999
6.01.02.02 Estoques 17.940 62.731
6.01.02.03 Outros Ativos Circulantes -1.120 6.374
6.01.02.04 Ativos no Realizavel a Longo Prazo -20.290 5.492
6.01.02.05 Fornecedores -122.748 -119.123
6.01.02.06 Salarios e Encargos Sociais 11.396 370
6.01.02.07 Impostos, Taxas e Contribuicdes 4.189 -2.582
6.01.02.08 Outras Obrigagbes -6.693 -7.050
6.01.02.09 Aluguéis a Pagar -674 1.145
6.01.03 Outros -6.903 -7.733
6.01.03.01 I.R e Contribuicdo Social Pagos -6.903 -7.733
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -52.459 -51.949
6.02.01 Aquisic6es de Imobilizado e Intangivel -52.460 -51.992
6.02.02 Recebimentos por Vendas de Imobilizados 1 43
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 8.399 5.295
6.03.01 Financiamentos Tomados 37.703 26.121
6.03.02 Pagamentos de Financiamentos -23.142 -16.831
6.03.03 Juros Pagos -5.785 -3.996
6.03.04 Juros Sobre Capital e Dividendo Pagos -377 1
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -102.742 -39.955
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 241.885 166.963
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 139.143 127.008
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 908.639 1.039.935 378.409 0 0 2.326.983
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 908.639 1.039.935 378.409 0 0 2.326.983
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 -7.730 0 -7.730
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -7.730 0 -7.730
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 29.131 0 29.131
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 29.131 0 29.131
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -46 46 0 0
5.06.02 Realizagcdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -70 70 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagéo da Reserva de Reavaliacdo 0 0 24 -24 0 0
5.07 Saldos Finais 908.639 1.039.935 378.363 21.447 0 2.348.384
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 908.639 1.039.935 316.085 0 0 2.264.659
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 908.639 1.039.935 316.085 0 0 2.264.659
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 -3.400 0 -3.400
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -3.400 0 -3.400
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 14.279 0 14.279
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 14.279 0 14.279
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -70 70 0 0
5.06.02 Realizagcdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -70 70 0 0
5.07 Saldos Finais 908.639 1.039.935 316.015 10.949 0 2.275.538
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
7.01 Receitas 1.709.094 1.431.830
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.708.506 1.431.479
7.01.02 Outras Receitas 1 -168
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 587 519
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.195.230 -1.015.750
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.131.584 -946.769
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -63.480 -68.411
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -166 -570
7.03 Valor Adicionado Bruto 513.864 416.080
7.04 Retengdes -43.644 -36.065
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -43.644 -36.065
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 470.220 380.015
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.870 2.010
7.06.02 Receitas Financeiras 4.870 2.010
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 475.090 382.025
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 475.090 382.025
7.08.01 Pessoal 189.326 156.076
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 147.884 129.915
7.08.01.02 Beneficios 30.975 16.351
7.08.01.03 F.G.T.S. 10.467 9.810
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 166.107 136.985
7.08.02.01 Federais 70.773 47.861
7.08.02.02 Estaduais 93.450 86.783
7.08.02.03 Municipais 1.884 2.341
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 90.526 74.685
7.08.03.01  Juros 28.882 23.638
7.08.03.02 Aluguéis 61.644 51.047
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 29.131 14.279
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 7.730 3.400
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 21.401 10.879
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - RAIA DROGASIL S.A. Versdo : 1

Comentério do Desempenho

DIVULGACAO DE RESULTADOS 1T14

Séo Paulo, 8 de maio de 2014. RaiaDrogasil S.A. (BM&FBovespa: RADL3) anuncia seus resultados referentes ao 1°
trimestre de 2014 (1T14). As informacdes trimestrais de RaiaDrogasil S.A. relativas aos exercicios findos em 31 de
marco de 2014 e de 2013 foram preparadas em conformidade com os requerimentos do IFRS e foram revisadas por
nossos auditores independentes de acordo com as praticas brasileiras e internacionais de auditoria. Os referidos
demonstrativos sao apresentados em Reais, e todas as taxas de crescimento referem-se ao mesmo periodo de 2013.

Em funcao da constituicdo de RaiaDrogasil S.A., incorremos em 2014 e 2013 em diversas despesas nao recorrentes
relativas aos custos com a integracdo. Para uma melhor compreensdo de nosso desempenho, apresentamos 0s
nossos resultados ajustados de 2014 e 2013 nado considerando tais despesas.

Registramos em abril e maio de 2013 a reducdo dos encargos sociais sobre a folha de pagamento, a qual foi

classificada na rubrica Impostos e Devolugdes sobre Vendas, jA que passaram a representar um percentual da
receita. Para manter a comparabilidade histérica, reclassificamos tais encargos como Despesa com Vendas.

PRINCIPAIS DESTAQUES:

" Lojas: 986 lojas em operacgao (abertura de 18 lojas e encerramento de uma loja)
" Receita Bruta: R$ 1,7 bilhdo, crescimento de 19,5% (12,7% mesmas lojas)
= Margem Bruta: 26,9% da receita bruta, crescimento de 0,3 ponto percentual

= EBITDA Ajustado: R$ 87,3 milhdes, uma margem EBITDA de 5,1% e um incremento de 31,9%

" Lucro Liquido Ajustado: R$ 40,7 milhdes, margem liquida de 2,4% e um incremento de 53,7%

" Fluxo de Caixa: R$ 119,0 milh&es negativos de fluxo de caixa livre e R$ 117,8 de consumo total
Sumario 1713 2T13 3T13 4713 1T14
(RS mil)

# de Lojas (final do periodo)

Abertura de Lojas
Fechamento de Lojas
Reaberturas/(Suspensdes) Liquidas

# de Lojas (média do periodo)

895

36
(4)
(0]

879

906

25
(10)
(4)

897

931

29
(6)
2

920

967

a
(4)
(0]

950

986

18
(1)
2

977,

# de funcionarios 20.274 21.195 21.268 21.482 21.578
# de farmacéuticos 3.073 3.207 3.260 3.322 3.451
#de atendimentos 30.958 33.596 34.567 34.803 34.078
Receita Bruta 1.438.405 1.604.091 1.682.958 1.738.649 1.718.910
Lucro Bruto Ajustado 382.340  433.760 451.785 464.412 462.109
% da Receita Bruta 26,6% 27,0% 26,8% 26,7% 26,9%
EBITDA Ajustado 66.165 103.472 90.791 96.607 87.323
% da Receita Bruta 4,6% 6,5% 5,4% 5,6% 5,1%
Lucro Liquido Ajustado 26.486 58.634 42.623 48.067 40.720

% da Receita Bruta

Fluxo de Caixa Livre

1,8%

(82.990)

3,7%

(34.819)

2,5%

57.736

2,8%

70.849

2,4%

(118.953)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - RAIA DROGASIL S.A. Versdo : 1
Comentério do Desempenho

EXPANSAO DA REDE

Abrimos 18 novas lojas e fechamos uma, encerrando o 1T14 com 986 lojas em operac¢édo, incluindo a reabertura
liquida de duas lojas que estavam suspensas para mudanca de bandeira. Ao final do periodo, 33,3% das nossas
lojas ainda estavam em estagio de maturacdo, ou seja, ainda ndo atingiram seu potencial de receita e de
rentabilidade.

NUmero de Lojas* ‘ ‘ Distribuicéo Etaria do Portfélio de Lojas

986
HMADURA BANO3 MANO2 " ANO1

967
14,3% 13,8% 14,0% 13,4% 11,5%

12,4%

931 10,9% 10,9% 9,8%
11,4% 11,1% 11,1% 9,4%
906
895

1713 2713 3T13 4T13 1714

1713 2713 3713 4713 iT14

Abertas 36 25 29 41 18
Fechadas (4) (10) (6) (4) (1)
Reaberturas/(Suspensdes) (1) (4) 2 (1) 2 1713 2713 3713 4T13 1T14

* Nao inclui as lojas temporariamente suspensas para troca de bandeira.

Reiteramos o guidance de 130 aberturas em 2014, com concentracdo no 2S14. Além disso, expandiremos a nossa
presenca no Nordeste com a entrada em Pernambuco, via abertura ja em maio das primeiras lojas em Recife, bem
como em Sergipe e Alagoas por meio da abertura de lojas em Aracaju e em Macei6 j& nos proximos meses.

Encerramos 0 1T14 com uma participagdo comparavel de mercado de 9,4%, um incremento de 0,6 ponto percentual
em relacdo ao ano anterior. Nossas participacdes de mercado foram ajustadas pelo IMS Health de forma a excluir os
novos informantes que foram adicionados ao painel nos Ultimos 12 meses para preservar a comparabilidade histérica.
Considerando a adi¢&o de novos informantes, encerramos o 1T14 com participa¢do em nivel nacional de 9,1%.

O principal destaque foi a regido centro-oeste, com um ganho de participacdo de 0,9 ponto percentual alavancado
pela maturagéo das lojas adquiridas em Goias e por bons desempenhos no DF, ho MT e no MS.

Registramos também um ganho de participacdo na regido Sul de 0,7 ponto percentual em funcdo da aceleracdo da
maturagdo das nossas lojas no PR e em SC, um ganho de participacdo de 0,7 ponto percentual no Sudeste
(excluindo Sdo Paulo) alavancado pelo nosso crescimento no RJ e no ES e também um incremento de 0,6 ponto
percentual de participacdo em SP alavancado por um forte crescimento organico.

Por fim, registramos um ganho de participacdo no Nordeste de 0,5 ponto percentual através da nossa operagédo na
Bahia, que é até 0 momento o Unico estado em que operamos na regiao.
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Presenca Geografica Participacédo de Mercado (Mar/14)***

m1T13
m1T14

MS: 12 lo ES: 21 lojas

RJ: 74 lojas

. P SP: 578 lojas
Total: 986 lojas PR: 51loj

M Raia: 477 lojas
M Drogasil*: 509 lojas

SC: 24 lojas

RS: 20 lojas

DISTRIBUICAO DO MERCADO FARMACEUTICO POR REGIAO (MARCO/14)

Brasil SP Sudeste**  Centro-Oeste Sul Nordeste
Fonte: IMS Health 100,0% 27,3% 23,7% 8,9% 17,1% 17,9%

* Inclui as lojas Farmasil
* Exclui S&o Paulo
* Participagéo comparavel de mercado, excluindo s novos informantes adicionados ao painel nos Glimos 12 meses. Considerando o painel completo o nosso share nacional foi de 9,1%.

RECEITA BRUTA

Encerramos o trimestre com R$ 1.718,9 milhdes de receita bruta, um incremento de 19,5%.

Crescimento — Venda Total Crescimento — Mesmas Lojas Crescimento — Lojas Maduras

19,5%

18,2% 3

17,5%

3 16,6%

15,9%

15, 6%\

2012 2013 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2012 2013 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2012 2013 1713 2T13 3T13 4T13 1714

; 12,7% :
: 11,9%

\118%

10,2% 9,9%

| | :

Excluindo as lojas encerradas e suspensas da base de comparacéo, o crescimento seria de 21,7%, um incremento
de 2,3 pontos percentuais.
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Obtivemos no 1T14 um crescimento significativo quando comparado ao do 1T13, e que correspondeu a 12,7% nas
mesmas lojas e a 7,6% nas lojas maduras, aproximadamente 1,4 ponto percentual acima da inflacdo. Registramos no
trimestre um efeito calendario positivo de 0,4 ponto percentual em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Vale ressaltar que o crescimento obtido no 1T14 foi alavancado pelo fraco desempenho de vendas registrado no
1T13, quando as lojas maduras cresceram apenas 2,2%. Além disso, tivemos o més de janeiro mais quente dos
tltimos 71 anos, que beneficiou a venda em geral, principalmente em perfumaria e penalizou o crescimento de
medicamentos.

Receita Bruta Mix de Vendas

(RS milhges) Servicos _02% 01% 0,1% _01% 01%

195%

2013 vs. 2014
Perfumaria  27,4% 2%0% 261% 3540 284% o)

1.718,9

oTC

Genérico

Marca

1114 1113 2713 3T13 4713 1714

Consequentemente, perfumaria foi a categoria de maior destaque, com um crescimento de 23,9% que levou ao
aumento de 1,0 ponto percentual na participacdo das vendas. A auséncia de novos lancamentos de genéricos
penalizou a participacdo desta categoria ho nosso mix de vendas quando comparada com o 1T13 e a manteve em
linha com os trimestres anteriores.

LUCRO BRUTO

Obtivemos no 1T14 uma margem bruta de 26,9%, um incremento de 0,3 ponto percentual quando comparado a
2013. Este ganho de margem deveu-se principalmente a reducdo da nossa carga tributéria, resultado de uma
mudanca de regime tributario ocorrida no 4T13.

Em dezembro de 2013 retornamos ao regime de substituicdo tributaria no estado de Sdo Paulo. Com isso,
comecamos a reverter a perda de margem bruta de aproximadamente 0,4 ponto percentual que vinha sendo
registrada desde o 3T12, quando adotamos um regime especial de tributacdo que nos permitia converter créditos
acumulados (R$ 100 milh8es) em caixa, mas que acabou resultando no aumento da nossa carga tributaria. J4 no
1T14 recuperamos aproximadamente 0,2 ponto percentual de margem bruta, a qual estimamos que esteja
plenamente recomposta a partir do 2T14 em funcdo do prazo de rotagdo dos estoques.
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Margem Bruta

(R$ milhdes, % da Receita Bruta)

26.6% 27,0% 26,8% 26.7% 26,9%
X

464,4
4518 462,1

3713 4713

433,8

382,3

1713

2713 1714

DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas totalizaram R$ 326,2 milhdes no 1T14, equivalentes a 19,0% da receita bruta.

Despesas com Vendas Despesas com Vendas

(R$ milhdes) (% da Receita Bruta)

19,0%

3262 18,9%

1T14 1713

18,8% 18,4%

3T13 4713

317,1 320,6

3T13 4T13

18,1%

2713

289,8

271,8

1713 2713 1714

Versdo: 1

As pressoes inflacionarias sobre os aluguéis e sobre a folha de pagamento penalizaram as despesas com vendas em
aproximadamente 0,1 ponto percentual cada, tendo sido parcialmente compensadas pela desaceleracdo do ritmo de

aberturas, que reduziu a presséo exercida pelas lojas novas em 0,1 ponto percentual.
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Vale ressaltar que o crescimento de lojas maduras no trimestre excedeu a inflagdo em aproximadamente 1,4 ponto
percentual, mitigando as pressdes inflacionarias sobre as despesas com vendas.

Por fim, abrimos somente 18 lojas no 1T14 contra as 36 lojas abertas no 1T13, quando inauguramos 24 das 26 lojas
adquiridas em Goias. Este fator gerou uma reducdo de 0,1 ponto percentual nas despesas de abertura quando
comparadas ao mesmo periodo de 2013. Esperamos reverter esta diluicdo ao longo do ano conforme normalizamos
0 Nosso ritmo de crescimento.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 48,5 milhdes no trimestre, e representaram 2,8% da receita
bruta, uma diluicdo de 0,3 ponto percentual em relacdo ao ano anterior.

Despesas Gerais e Administrativas Despesas Gerais e Administrativas

(R$ milhdes) (% da Receita Bruta)

485 3,1%
47,2
44,4 43,9 7%
,7%
I | I | | I

1713 2713 3713 4713 1714 1713 2713 3T13 4713 1714

2,8%

Esta diluicéo reflete o ganho de produtividade obtido através do crescimento da nossa operacao, intensificado desde
a formagdo da Raia Drogasil no 4T11. Desde entdo, aumentamos 0 nosso portfolio de lojas em 27,1% enquanto
mantivemos constantes as despesas gerais e administrativas em termos reais, resultado dos ganhos com sinergias
administrativas.

EBITDA

Atingimos no 1T14 um EBITDA de R$ 87,3 milhdes, um aumento de 31,9% e um ganho de margem de 0,5 ponto
percentual. O incremento de 0,1 ponto percentual nas despesas com vendas foi completamente absorvido pelo
ganho de 0,3 ponto percentual de margem bruta e pela diluicdo de 0,3 ponto percentual nas despesas
administrativas.
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EBITDA Ajustado

(R$ milhdes, % da Receita Bruta)

6,5% .
5,4% 5,6% 5.1%

4"V\

103,5
90,8
| I
1713 2713 3713 4713 1714

As lojas novas e as em processo de abertura geraram uma reducdo no EBITDA de R$ 6,7 milhdes, ou seja,
considerando apenas as 968 lojas em operacgdo desde o final de 2013 e a elas atribuindo a totalidade das despesas
logisticas e administrativas, o EBITDA ajustado teria sido de R$ 94,0 milhdes, equivalente a 5,5% sobre a receita
destas lojas.

Vale ressaltar que a margem EBITDA do primeiro trimestre ndo pode ser comparada com a de nenhum outro
trimestre, ja que as férias de janeiro e o calendéario de fevereiro penalizam as nossas vendas e a nossa absorcgédo de
despesas.

DEPRECIACAO, DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTO DE RENDA

Depreciacéo ‘ Despesas Financeiras Liquidas ‘ Imposto de Renda
(R$ milhdes, % da Receita Bruta) (R$ milndes, % da Receita Bruta) (R$ milhdes, % da Receita Bruta)
25%  24% 24% 24% 5% 03%  02% 0,2% 00% 02% 03% 03% 0,1%

0,1%  0,1%

4,9
43
2,8
1,7
I 0.0

1713 2713 3713 4713 1T14 1713 2713 3713 4713 1714 1713 2713 3713 4713 1714

-
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As despesas de depreciagdo totalizaram R$ 43,6 milhdes no 1T14, equivalente a 2,5% da receita bruta, em linha com
0 mesmo periodo do ano anterior.

Obtivemos uma redugédo nas despesas financeiras liquidas de 0,2 ponto percentual, refletindo uma reducao na divida
liguida média do trimestre (ajustada de forma a refletir R$ 34,5 milh6es de desconto de recebiveis no 1T13) de
aproximadamente R$ 32,9 milhdes quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Apesar do beneficio fiscal gerado pela amortizagdo do &gio ter totalizado R$ 10,7 milhdes no trimestre contra R$ 8,4
milhdes apurados no mesmo periodo de 2013, registramos um incremento no imposto de renda de 0,1 ponto
percentual, que reflete a melhoria na nossa rentabilidade quando comparada ao 1T13.

LUCRO LiQUIDO AJUSTADO

Registramos um lucro liquido ajustado de R$ 40,7 milhdes no 1T14, equivalente a uma margem liquida de 2,4%, um
incremento de 53,6% sobre 0 1T13.

Lucro Liquido Ajustado

(R$ milhdes, % da Receita Bruta)

3,7%

1 8%/\2'5% 8% 2,4%

58,6
42,6
26’5 I

1713 2713 3713 4713 1714

A reducéo das despesas financeiras (0,2 ponto percentual) e o incremento da margem EBITDA (0,5 ponto percentual)
contribuiram para a melhora na margem liquida.

Por fim, o lucro liquido ndo ajustado (ap6s as despesas néao recorrentes e excluindo o beneficio fiscal da amortizagao
do agio) aumentou 104,0% sobre o mesmo periodo de 2013.

DESPESAS NAO RECORRENTES

Incorremos em R$ 1,4 milh&o de despesas néo recorrentes no 1T14.
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Versdo: 1

Reduzimos significativamente as despesas ndo recorrentes, uma vez que recuperamos a totalidade das licengas do
programa Farmacia Popular das lojas da Droga Raia e pudemos eliminar os subsidios aos clientes do programa.
Além disso, concluimos em 2013 os ajustes relativos ao programa de otimizacdo do portfélio de lojas e as mudancas
no time de executivos, conforme demonstra a tabela abaixo:

Ajustes 1713 2T13 3T13 4713 1T14
(RS milh&es)

Despesas de Integragcdo (10,2) (8,1) (12,3) (17,5) (1,4)
Assessoria Contabil e Juridica (1,6) (0,8) (0,5) (0,2) 0,0

Consultoria (0,7) (1,9) 0,7) (3,7) 0,7)
Encerramento de Lojas e Fechamento do Escritério da Raia (2,2) (1,6) (4,4) (7,3) 0,0

Farmacia Popular (5,5) (3,7) (2,2) (1,8) 0,0

Rescisdes/Compensacdes (0,1) (0,0) (4,5) (4,4) 0,0

Integragdo de Sistemas 0,0 0,0 0,0 0,0 (0,6)
Despesas de Anos Anteriores 4,5 0,0 (7,8) 3,0 0,0

Perdas (Ganhos) de Exercicios Anteriores 4,5 0,0 (7,8) 3,0 0,0

Total (5,7) (8,1) (20,2) (14,5) (1,4)

Registramos R$ 0,7 milhdo em despesas de consultoria relativas ao PMO (Escritério de Gerenciamento de Projetos)
gue suporta a nossa integracao e R$ 0,6 milhdo em despesas diversas relativas a integracdo completa dos sistemas
corporativos, que foi concluida em 28 de fevereiro de 2014.

Esperamos manter um baixo patamar de despesas nao recorrentes nos proximos trimestres de 2014 na medida em
gue finalizaremos até o final do ano a unificagdo dos sistemas de frente de loja.

CICLO DE CAIXA

Ciclo de Caixa

(Dias de CMV, Dias de Receita Bruta)

Recebiveis e===Estoques e====Fornecedores e====Ciclo de Caixa
84,8 84,9
82,1 82,2
73,5
63,6
62,5 ,
60,6
! 58,7
54,1
50,3
41,7
41,3 39,9 )
34,6
19,8 20,2 19,7 19,5 20,4
1113 2713 3713 4713 1T14
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Encerramos o0 1T14 com um aumento de ciclo de caixa de 3,0 dias em relacdo a 2013.

Vale ressaltar que descontamos recebiveis no 1T13 para satisfazer as necessidades de financiamento de curto
prazo, que reduziram artificialmente em 2,2 dias os dias de recebiveis.

Além disso, o retorno ao regime de substituicdo tributaria ocorrido em dezembro de 2013 gerou um incremento de 4,5
dias nos estoques em funcgéo da antecipacédo do recolhimento do ICMS, que passou a integrar o custo de aquisi¢cdo
das mercadorias.

Portanto, em base comparavel, reduzimos o ciclo de caixa em 3,6 dias quando comparado a 2013 refletindo uma
maior eficiéncia da nossa gestao de estoques.

FLUXO DE CAIXA

Registramos um fluxo de caixa livre negativo de R$ 119,0 milh6es no 1T14 contra R$ 83,0 milh6es negativos no
1T13. Vale ressaltar que o primeiro trimestre de cada ano traz uma sazonalidade desfavoravel de ciclo de caixa,
enquanto o quarto trimestre € sazonalmente o mais favoravel do ano. Portanto, o primeiro trimestre de cada ano
sempre demanda um maior desembolso de caixa.

Fluxo de Caixa 1T14 1T13
(RS milhées)

EBIT Ajustado 43,7 30,1
Despesas Extraordinarias (1,4) (5,7)
Imposto de Renda (34%) (14,4) (8,3)
Beneficio da Amort. do Agio 10,7 3,6
Depreciacao 43,6 36,1
Outros Ajustes (6,5) (0,6)
Recursos das Operagoes 75,8 55,1
Ciclo de Caixa* (129,1) (55,4)
Desconto de Recebiveis - (34,5)
Outros Ativos (Passivos) (13,2) 3,7
Fluxo de Caixa Operacional (66,5) (31,0)
Investimentos (52,5) (51,9)
Fluxo de Caixa Livre (119,0) (83,0)
Jscp (0,4) 0,0
Resultado Financeiro (1,7) (3,6)
IR (Beneficio fiscal sobre result. fin. e JSCF 3,2 2,4
Fluxo de Caixa Total (117,8) (84,2)

*Ciclo de Caixa inclui a variagdo de contas a receber, estoques e fornecedores
**Nao inclui o fluxo de caixa de financiamentos

***Djvida liquida ao final do 4T12 de RS 25,2 milhdes e de RS 109,4 milhdes ao final do
1T13, ja considerando o desconto de recebiveis de RS 34,5 milhdes no endividamento
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Os recursos das operagdes representaram R$ 75,8 milhdes, correspondente a 4,4% da nossa receita bruta, enquanto
o capital de giro empregado foi de R$ 142,3 milhdes, resultando em um fluxo de caixa operacional negativo de R$
66,5 milhdes no periodo.

Os investimentos em ativos fixos totalizaram R$ 52,5 milhdes, contra R$ 51,9 milhdes no mesmo periodo de 2013,
incluindo R$ 35,1 milh6es em abertura de lojas, R$ 7,9 milh6es em reformas de lojas existentes e R$ 9,5 milhdes em
infraestrutura.

Consumimos um fluxo de caixa total, incluindo as despesas financeiras e o pagamento de juros sobre o capital
proprio liquidos dos respectivos efeitos fiscais, de R$ 117,8 milhdes no trimestre, versus um consumo de caixa de R$
84,2 milhdes registrado no 1T13. Registramos R$ 1,7 milhdo de despesas financeiras liquidas e desembolsamos R$
0,4 milhao de juros sobre capital préprio, que foram mitigados pela respectiva dedutibilidade fiscal de R$ 3,2 milhdes
no periodo.

O maior consumo de caixa em 2014 (tanto no fluxo de caixa livre quanto no fluxo de caixa total) deve-se,
principalmente, a uma base de comparacdo muito mais forte no 4T13 quando comparada ao 4T12.

Por fim, provisionamos R$ 7,7 milhdes de juros sobre capital proprio no trimestre.

ENDIVIDAMENTO

Encerramos o0 1T14 com divida liquida de R$ 120,8 milhdes versus R$ 109,4 milhdes no mesmo periodo do ano
anterior (ajustada de forma a refletir R$ 34,5 milhdes de desconto de recebiveis no 1T13). Nosso endividamento bruto
totalizou R$ 259,9 milhdes, composto integramente por linhas de crédito do BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social). Do nosso endividamento total, 62,4% é de longo prazo e 37,6% refere-se as
parcelas de curto prazo de nossa divida de longo prazo. Encerramos o trimestre com uma posi¢cdo de caixa total
(caixa e aplica¢@es financeiras) de R$ 139,1 milhdes.

MERCADO DE CAPITAIS

Considerando o preco de R$ 19,63 em 31 de marco de 2014, apresentamos um retorno de 32,8% no ano, 34,9
pontos percentuais acima do IBOVESPA, que registrou uma queda de 2,1% no mesmo periodo.

Registramos no 1T14, um volume médio diario de R$ 24,8 milhdes.

Evolucéo da Acéo

(Base 100)

e=—RADL3

—|BOV

jun-07 mar-08 dez-08 set-09 jun-10 mar-11 dez-11 set-12 jun-13 mar-14
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Desde o IPO da Drogasil, registramos uma valorizagdo acumulada de 250,5% em comparacdo a queda de 7,3%
registrada pelo IBOVESPA, que equivaleu a uma taxa média de retorno anual de 20,1% no periodo.

Para os investidores que ingressaram no IPO da Raia, em dezembro de 2010, a valorizagdo acumulada no periodo

foi de 87,4% em comparacéo a queda de 25,8% registrada pelo IBOVESPA, equivalente a um retorno médio anual de
21,0% no periodo. Estes percentuais ndo refletem dividendos e juros sobre capital proprio pagos no periodo.
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Demonstra¢ao do Resultado Ajustado

(em milhares de RS)

Receita bruta de vendas e servigos
Impostos e devolugbes sobre vendas e servicos

Receita liquida de vendas e servigos
Custo das mercadorias vendidas

Lucro bruto

Despesas

Com vendas

Gerais e administrativas

Outras despesas operacionais, liquidas
Despesas operacionais

EBITDA

Depreciagao e Amortizagdo

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Despesas / Receitas Financeiras

Lucro antes do IR e da contribuig¢do social

Imposto de renda e contribuicdo social

Lucro liquido do exercicio

1713 1714
1.438.405  1.718.910
(49.963) (60.216)
1.388.441  1.658.694
(1.006.102)  (1.196.585)
382.340 462.109
(271.761)  (326.250)
(44.414) (48.536)
(316.175)  (374.785)
66.165 87.323
(36.065) (43.644)
30.100 43.679
(5.625) (6.562)
2.010 4.870
(3.614) (1.692)
26.486 41.988

0 (1.267)

26.486 40.720

Versdo: 1
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Demonstragdo do Resultado
(em milhares de RS)

Receita bruta de vendas e servigos
Impostos e devolugdes sobre vendas e servicos

Receita liquida de vendas e servigos
Custo das mercadorias vendidas

Lucro bruto

Despesas

Com vendas

Gerais e administrativas

Outras despesas operacionais, liquidas
Despesas operacionais

EBITDA

Depreciagao e Amortizagao

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Despesas / Receitas Financeiras

Lucro antes do IR e da contribuig¢ao social

Imposto de renda e contribuicdo social

Lucro liquido do exercicio

1713 1T14
1.438.405  1.718.910
(49.963) (60.216)
1.388.442  1.658.694
(1.007.501)  (1.196.585)
380.941 462.109
(266.660)  (326.250)
(43.652) (48.536)
(10.163) (1.350)
(320.475)  (376.136)
60.466 85.973
(36.065) (43.644)
24.401 42.329
(5.625) (6.562)
2.010 4.870
(3.615) (1.692)
20.786 40.637
(6.507) (11.506)
14.279 29.131

Versdo: 1
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Ativo 1T13 1T14

(RS mil)

Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 127.007 139.143
Clientes 313.176 385.242
Estoques 907.468 1.116.979
Tributos a Recuperar 82.370 34.191
Outras Contas a Receber 138.885 121.859
Despesas do Exercicio Seguinte 12.578 16.574

1.581.484 1.813.988

N3o Circulante

Depdsitos Judiciais 10.782 10.992
Tributos a Recuperar 10.223 12.552
Outros Créditos 1.146 872
Imobilizado 475.099 554.050
Intangivel 1.164.348 1.140.776

1.661.599 1.719.243

ATIVO 3.243.082 3.533.231
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Passivo e Patrimonio Liquido 1T13 1T14

(RS mil)

Circulante
Fornecedores 456.464 548.706
Empréstimos e Financiamentos 61.551 97.601
Salarios e Encargos Sociais 93.267 127.748
Impostos, Taxas e Contribuicoes 36.772 52.800
Dividendo e Juros Sobre o Capital Préprio 8.378 15.725
Provisdo para Demandas Judiciais 4.396 4.835
Outras Contas a Pagar 79.352 61.064

740.179 908.480

N3o Circulante

Empréstimos e Financiamentos 140.386 162.301
Provisdo para Demandas Judiciais 9.765 9.526
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 70.542 100.525
Outras Obrigacoes 6.673 4.015

227.365 276.367

Patrimonio Liquido

Capital Social 908.639 908.639
Reservas de Capital 1.039.935 1.039.935
Reserva de Reavaliagdo 13.057 12.895
Reservas de Lucros 294.720 357.169
Lucros Acumulados 10.949 21.447
Dividendo Adicional Proposto 8.237 8.298

2.275.538 2.348.384

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 3.243.082 3.533.231
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1713 1T14

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social 20.786 40.637
Ajustes

Depreciagdes e amortizagdes 36.065 43.644
Resultado na venda ou baixa do ativo imobilizado e intangivel 859 1.137
Provisdo (reversdo) para demandas judiciais 1.218 1.691
Provisdo para perdas no estoque 3.197 (2.298)
Provisdo (reversdo) para créditos de liquidagdo duvidosa (519) (587)
Despesas de juros 4.470 6.300

66.076 90.524

Variagoes nos ativos e passivos

Contas a receber 999 (24.303)
Estoques 62.731 17.940
Outros ativos circulantes 6.374 (1.120)
Ativos no realizavel a longo prazo 5.492 (20.290)
Fornecedores (119.123)  (122.748)
Saldrios e encargos sociais 370 11.396
Impostos, taxas e contribui¢des (2.582) 4,189
Outras Obrigagbes (7.050) (6.693)
Aluguéis a pagar 1.145 (674)
Caixa proveniente das operagoes 14.432 (51.779)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (7.733) (6.903)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais 6.699 (58.682)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢oes de imobilizado e intangivel (51.992) (52.460)
Recebimentos por vendas de imobilizados 43 1
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (51.949) (52.459)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Financiamentos tomados 26.121 37.703
Pagamentos de financiamentos (16.831) (23.142)
Juros pagos (3.996) (5.785)
Juros sobre capital proprio e dividendo pagos 1 (377)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 5.295 8.399
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (39.955) (102.742)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 166.963 241.885
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 127.008 139.143
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1. Contexto operacional

A Raia Drogasil S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto, registrada na Bolsa de
Valores de Sao Paulo no segmento do Novo Mercado, sediada na capital de Sao Paulo.

A Companhia tem como atividade basica o comércio varejista de medicamentos, perfumarias, produtos
de higiene pessoal e de beleza, cosméticos e dermocosméticos. As vendas sdo realizadas por meio de
986 lojas, distribuidas nos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Goias, Parana, Distrito
Federal, Santa Catarina, Espirito Santo, Rio Grande do Sul, Bahia, Mato Grosso do Sul e no Mato
Grosso, conforme segue:

Mar-2014
Sao0 Paulo 578
Minas Gerais 78
Rio de Janeiro 74
Goias 62
Parana 51
Distrito Federal 44
Santa Catarina 24
Espirito Santo 21
Rio Grande do Sul 20
Bahia 16
Mato Grosso do Sul 12
Mato Grosso 6

986 (*)

(*) A quantidade de lojas nao faz parte do escopo de auditoria.

2. Apresentacao das informagoes trimestrais
As informacdes trimestrais foram aprovadas pela diretoria em 7 de maio de 2014.

As informagoes trimestrais sdo apresentadas em milhares de reais “R$”, que é a moeda funcional e de
apresentac@o da Companhia.

As informagdes trimestrais da Companhia para os periodos findos em 31 de margo de 2014 e de 2013
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1)
(demonstragao intermediaria), observando as disposi¢ées contidas no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP
003/2011 de 28 de abril de 2011.

As demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).

As informacdes trimestrais incluem estimativas referentes a provisdo para perdas nos estoques,
provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa, valorizacdo de instrumentos financeiros, prazos de
depreciacao e amortizagdo do ativo imobilizado e intangivel, provisbes necessarias para demandas
judiciais, determinacao de provisdes para tributos e outras similares.
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A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo CPC que
estavam em vigor em 31 de margo de 2014.

3. Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas
Para o periodo findo em 31 de mar¢co de 2014, os pronunciamentos ou interpretacées de CPC’s que
ainda nao estao em vigor até a data de emissao dessas informagdes trimestrais da Companhia, sao
aquelas divulgadas na nota explicativa 3 das demonstragées financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013.

Nao existem outras normas CPC’s que ainda nao entraram em vigor e que poderiam ter impacto
significativo sobre a Companhia.

4. Principais praticas contabeis
As préticas contabeis adotadas na elaboracdo dessas informacdes trimestrais, sdo consistentes com
aquelas divulgadas na nota explicativa 4 das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2013.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Mar-2014 Dez-2013

Caixa e bancos 35.245 37.875
Certificado de depdsitos bancarios 84.895 64.181
Debéntures compromissadas 19.003 109.100
Deposito a prazo com garantia especial do FGC (Fundo Garantidor de

Créditos) 30.729

139.143 241.885

As aplicagdes em CDB - Certificado de Depésito Bancario, debéntures compromissadas e DPGE -
Depésito a Prazo com Garantia Especial do FGC - Fundo Garantidor de Créditos estao classificadas
como ‘“instrumentos financeiros mantidos para negociacdo” e sado atualizadas por percentuais da
variacao do CDI, que reflete o valor de realizagao.
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6. Clientes
A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber, por idade de vencimento:
Mar-2014 Dez-2013
A vencer 375.804 365.350
Vencidas entre:
1 e 30dias 7.828 7.570
31 e 60dias 1.312 340
61 e 90dias 73 347
91 e 180 dias 391 577
181 e 360 dias 757 160
Ha mais de 360 dias 248 95
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (1.171) (1.180)

385.242 373.259

O prazo médio de recebimento das contas a receber de clientes é de aproximadamente 40 dias, prazo
esse considerado como parte das condigbes normais e inerentes das operagdes da Companhia por
esse motivo, ndo foram identificados saldos e transacdes para os quais o efeito do ajuste a valor
presente fosse relevante.

A movimentacgao da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa estd demonstrada a seguir:

Mar-2014 Dez-2013

Saldo inicial (1.180) (738)
Adicoes (3.046) (3.175)
Reversoes 3.055 2.733

Saldo final (1.171) (1.180)

As contas a receber sdo classificadas na categoria de ativos financeiros “Recebiveis” e, portanto,
mensuradas de acordo com o descrito na Nota 4c-i-3 das demonstragdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013.

7. Estoques
Mar-2014 Dez-2013
Mercadorias de revenda 1.133.241 1.150.176
Materiais 7.621 8.624
Provisdo para perdas nos estoques (23.882) (26.180)
Total dos estoques 1.116.980 1.132.620

Os estoques da Companhia estao apresentados pelo valor de custo médio.
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A movimentacao da provisao para perdas nos estoques esta demonstrada a seguir:

Mar-2014 Dez-2013

Saldo inicial (26.180) (10.913)
Adigoes (3.810) (26.937)
Reversdes 6.108 11.670

Saldo final (23.882) (26.180)

Para o trimestre findo em 31 de marco de 2014, o custo das mercadorias vendidas reconhecidas no
resultado em relacdo as operagdes continuadas foi de R$ 1.179.439 (1° trimestre de 2013 - R$
990.661).

O valor das baixas de estoques de mercadorias reconhecidas como perdas no trimestre totalizaram R$
17.146 (1° trimestre de 2013 - R$ 16.840), reconhecido em custo das mercadorias vendidas.

O efeito da constituicdo, reversdo ou baixa da provisdo para perdas com estoques de mercadorias é
registrado na demonstragao do resultado, sob a rubrica de “custo das mercadorias vendidas”.

8. Tributos a recuperar

Mar-2014 Dez-2013

Circulante
ICMS - Imposto sobre circulagdo de mercadorias - saldo credor 5.349 8.322
ICMS - Ressarcimento de ICMS retido antecipadamente (Portaria CAT 17/99) 21.978 22.234
ICMS - Sobre aquisi¢des do ativo imobilizado 3.685 3.725
ICMS - Outros 104 205
PIS - Programa de integracao social 1 1
COFINS - Contribuicéo para o financiamento da seguridade social 2 2
IRRF - Imposto de renda retido na fonte 1.869 3.642
IRPJ - Imposto de renda pessoa juridica 676
CSLL - Contribuigao social sobre lucro liquido 527 527
34.191 38.658
Nao circulante
ICMS - Sobre aquisi¢des do ativo imobilizado 11.991 11.298
FINSOCIAL - Fundo de investimento social - 1982 - precatorio 561 561
12.552 11.859
Total 46.743 50.517

Os créditos de ICMS de R$ 5.349 e R$ 21.978 (R$8.322 e R$ 22.234 - Dez/2013) sao oriundos de
diferenciais de aliquotas de ICMS e ressarcimento do ICMS-ST (substituicao tributaria) em operacdes
de entrada e saida de mercadorias realizadas pelos seus Centros de Distribuicao no Estado de Sao
Paulo e Parana, por ocasido do abastecimento de suas filiais localizadas em outros Estados da
Federagéo.

A Companhia analisou a utilizacao dos créditos de ICMS e concluiu que os saldos credores seréao
consumidos no curto prazo.
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c) Agio na aquisicdo da Drogaria Vison Ltda

O agio no montante de R$ 19.888 é referente a aquisicdo da empresa Drogaria Vison Ltda. em 13 de
fevereiro de 2008 e incorporada as operacoes da Companhia a partir de 30 de junho de 2008.

O agio esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura e com retorno estimado em sete anos,
conforme avaliagao elaborada por perito independente e foi amortizado no periodo de abril a dezembro
de 2008. Conforme previsto no OCPC 02, a partir de 2009, o 4gio passou a ndao ser mais amortizado e,
desde entdo, estd sendo testado anualmente para fins de avaliagdo de recuperagdo do ativo
(“impairment’).

d) Agio na aquisicdo da Raia S.A.

A Companhia apurou agio no montante de R$ 780.084 na combinagao de negécios com a Raia S.A. o
qual esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura, decorrente da diferenca entre os valores
dos ativos cedidos e recebidos, com retorno esperado de cinco anos e meio. Conforme previsto no
OCPC 02, a partir de 2009, o agio nao sera amortizado contabilmente e, desde entado, estd sendo
testado anualmente para fins de avaliagao de recuperagao do ativo (“impairment’).
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10. Empréstimos e financiamentos

Financiamento para aquisicao de Taxa média anual de juros de longo prazo Mar-2014 Dez-2013

BNDES - FINAME

Empreendimentos TJLP + 3,70% (+ 3,70% - Dez/2013) a.a. 66 266
BNDES - FINEM

Empreendimentos TJLP + 2,79% (+ 2,76% - Dez/2013) a.a. 11.984 16.298

Empreendimentos IPCA + 7,49% + 1,55% (+ 7,51% + 1,46% - Dez/2013) a.a. 11.396 17.734

Maquinas e equipamentos TJLP +2,21% (+ 2,07% - Dez/2013) a.a. 522 816

BNDES - Subcrédito

Empreendimentos TJLP + 2,88% (+ 3,04% - Dez/2013) a.a. 130.799 106.168
Empreendimentos SELIC + 2,37% (+ 2,37% - Dez/2013) a.a. 32.808 33.552
Maquinas, equipamentos e veiculos  Pré fixado 3,29% ( 3,18% - Dez/2013) a.a. 17.962 11.568
Maquinas, equipamentos e veiculos  TJLP + 1,79% (+ 1,79% - Dez/2013) a.a. 2.307 2.524
Capital de giro TJLP + 4,15% (+ 4,15% - Dez/2013) a.a. 3.442 4.017
Capital de giro SELIC + 3,07% (+ 3,07% - Dez/2013) a.a. 48.616 51.882
259.902 244.825

Passivo circulante (97.601) (83.944)
Passivo néo circulante 162.301 160.881

Nas operacoes de FINAME foram oferecidos como garantia os préprios bens financiados, enquanto
parte das operacoes de FINEM tiveram como garantia fiangas bancarias.

Os financiamentos junto ao BNDES tém como finalidade a expansao de lojas, aquisicdo de
maquinas/equipamentos, veiculos e financiar o capital de giro.

Os contratos permitem, a qualquer tempo, substituir a fianca bancaria por outra fianga de instituicédo de
primeira linha.

A Companhia tem parte dos financiamentos junto ao BNDES substancialmente contratados na
modalidade de subcréditos, totalizando R$ 239.100 (R$ 214.206 - Dez/2013) condicionados ao
cumprimento de duas clausulas restritivas (“covenants”):

(i) Margem EBITDA ajustado (EBITDA ajustado/Receita operacional liquida): igual ou superior a 3,6%; e
(i) Divida total liquida/Ativo total: igual ou inferior a 20%.

A mensuragédo dos “covenants”é anual e, em 31 de margo de 2014 e 31 de dezembro de 2013, néo
houve descumprimento as referidas exigéncias.

Caso essas exigéncias nao fossem cumpridas, a Companhia daria ao BNDES fian¢a bancéria para
garantir o cumprimento do contrato.

A Companhia n&o possui contratos condicionados ao cumprimento de “covenants” nao financeiros.
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Os montantes a longo prazo tém o seguinte fluxo de pagamento:

Mar-2014

2015 65.045
2016 54.018
2017 31.778
2018 11.460
162.301

11. Provisao para demandas judiciais e depdsitos judiciais

Versdo: 1

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de naturezas
tributarias, civeis e trabalhistas. A Administragdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e,
quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a
expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de

constituicao de provisao.

Em 31 de margo de 2014 e 31 de dezembro de 2013 , a Companhia apresentava os seguintes passivos

e correspondentes depdsitos judiciais relacionados as demandas judiciais:

Trabalhistas e previdenciarias
Tributarias

Civeis

Depésitos judiciais correspondentes
Total

Passivo circulante

Passivo né&o circulante

A movimentagao da provisao esta demonstrada, conforme segue:

Saldo inicial

Adicoes

Baixas

Reavaliagédo dos valores

Atualizacdes monetarias

Depdsitos para defesas e recursos judiciais
Saldo final

Mar-2014  Dez-2013
14.317 12.668
468 457
4.831 4.801
19.616 17.926
(5.255) (4.993)
14.361 12.933
(4.835) (4.912)
9.526 8.021
Mar-2014 Dez-2013
12.933 13.850
2.427 8.681
(1.003) (4.650)
(720) (4.295)
986 3.120
(262) (3.773)
14.361 12.933
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A provisdo para demandas judiciais levou em consideracdo a melhor estimativa de valores, para os
casos em que os advogados externos e internos entendem que sao provaveis as expectativas de
perdas, estando parcela de alguns dos pleitos garantida por depoésitos em juizo ou bens dados em
penhora (Nota 19).

Perdas possiveis

A Companhia, em 31 de margo de 2014 e 31 de dezembro de 2013, possui agdes de natureza
tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo e seus
consultores juridicos como possiveis no montante de R$ 45.098 (R$ 41.417 - Dez/2013).

Depdsitos judiciais

Em 31 de margo de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a Companhia apresentava os seguintes valores
de depositos judiciais para os quais ndao haviam provisdes correspondentes:

Mar-2014 Dez-2013

Trabalhistas e previdenciarias 3.304 3.005
Tributarias 7.065 7.135
Civeis 623 623
Total 10.992 10.763

Contingéncias trabalhistas

As agoes judiciais de natureza trabalhista referem-se, de maneira geral, a processos de ex-funcionarios
questionando o recebimento de horas extras e verbas rescisérias nao pagas. A Companhia possui
ainda acdes oriundas da Raia. S.A. movidas por ex-funcionarios de empresas prestadoras de servigos
terceirizados, reivindicando vinculo empregaticio diretamente com a Companhia ou a condenagao
subsidiaria desta no pagamento dos direitos trabalhistas reclamados. Existem ainda, acdes movidas por
sindicatos de classe reivindicando contribuicées sindicais em razdo da discussdo da legitimidade da
base territorial.

Contingéncias tributarias

Representadas por multas administrativas, diferenga de aliquota em transferéncias interestaduais e
execucoes fiscais.

Contingéncias civeis
A Companhia figura como ré em acdes que discutem questdes usuais e peculiares decorrentes da
atividade que pratica, sendo na sua grande maioria agées de indenizagdo por danos materiais e morais

decorrentes das relagbes de consumo, como pedidos de indenizagdo por protesto indevido de titulos e
de relagdes de consumo.

PAGINA: 38 de 55



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - RAIA DROGASIL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

12. Imposto de renda e contribuicao social
(a) Imposto de renda e contribuicao social efetivos
O imposto de renda e contribuicao social efetivos nos trimestres referem-se a:

12 Trim-2014 1° Trim-2013

Lucro antes da contribuicdo social e do imposto de renda 40.637 20.786
Juros sobre o capital préprio (7.730) (3.400)
Lucro tributavel 32.907 17.386
Aliquota composta (imposto de renda - 25% e contribuicdo social - 9%) 34 34
Despesa tetrica (11.188) (5.911)
Adigbes permanentes (387) (518)
Outros 69 (78)
Despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social efetiva (11.506) (6.507)
Aliquota efetiva (%) 28,3 31,3

(b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo no montante de R$ 43.360 em 31 de margo
de 2014 (R$ 38.314 - Dez/2013), sdo decorrentes de despesas nao dedutiveis temporariamente para os
quais nao ha prazo para prescricdo, com realizacao prevista, conforme divulgado abaixo no item (c).

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos passivo no montante de R$ 143.885 em 31 de

margco de 2014 (R$ 132.294 - Dez/2013), estdo representados pelos encargos tributarios incidentes
sobre os saldos remanescentes: (i) da reserva de reavaliagao; (ii) do agio sobre a rentabilidade futura.
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O imposto de renda e contribui¢cao social diferidos nos trimestres referem-se a:

Reavaliagdes a valor justo de terrenos e edificagdes
Amortizagéo do agio sobre a rentabilidade futura
Mais-valia de intangiveis - incorporagdo da Raia S.A.
Outros

Proviséo para demandas judiciais

Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa
Provisao para gratificagdes por liberalidade

Proviséo para gratificagdes da diretoria

Proviséo para campanhas internas

Provisédo para obsolescéncia no estoque

Provisao para programa de participagéo no resultado
Agio sobre rentabilidade Drogaria Vison Ltda.
Obrigagbes provisionadas diversas

Prejuizo fiscal a compensar com lucros tributaveis futuros
Provisao para despesas extraordinarias

Provisdo para perda em empréstimo a funcionarios

Beneficio fiscal do agio decorrente de incorporagao

Despesa (receita) de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido

Reconciliacao do ativo (passivo) fiscal diferido, liquido
Saldo inicial

Receita tributavel reconhecida no resultado

Realizacdo de imposto diferido reconhecida no patriménio liquido

Saldo final

Verséo : 1
Balanco patrimonial Resultado
12 Trim- 12 Trim-
Mar-2014 Dez-2013 2014 2013
(7.425) (7.449)
(64.830) (51.842) (12.988) (10.973)
(71.630) (73.003) 1.373 1.373
348 (1.969) 2.317 (75)
6.669 6.095 574 483
2.099 1.590 509 (19)
(2.506)
2.312 1.636 676 (244)
717 523 194 130
9.673 8.900 773 1.088
2.773 2.955 (182) (1.119)
365 365
3.307 5.191 (1.884) 74
8.790 5.934 2.855 6.708
712 101 611 (1.193)
1.150
5.595 6.993 (1.398) (1.398)
(6.569) (6.521)
(100.525) (93.980)
Mar-2014 Dez-2013
(93.980) (64.021)
(6.569) (30.055)
24 96
(100.525) (93.980)
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(c) Estimativa de recuperacao dos créditos de imposto de renda e contribuicao social

As projecbes sobre os lucros tributaveis futuros consideram estimativas que estao relacionadas, entre
outros, com a performance da Companhia, assim como o comportamento do seu mercado de atuacao e
determinados aspectos econémicos. Os resultados reais podem divergir das estimativas adotadas. De
acordo com essas projecoes, o crédito tributario no montante de R$ 43.360, sera realizado
substancialmente até o final do exercicio de 2014.

(d) Instrucao Normativa da RFB 1.397 de 12 de novembro de 2013 (Medida Provisoria 627)

Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instrucdo Normativa da RFB 1.397(IN 1.397) e em 12 de
novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria 627 (MP 627) que: (i) revoga o Regime Tributario
de Transicao (RTT) a partir de 2015, com a introdugao de novo regime tributario; (ii) altera o Decreto-lei
n® 1.598/77 pertinente ao célculo do imposto de renda da pessoa juridica e a legislacdo sobre a
contribui¢do social sobre o lucro liquido. O novo regime tributario previsto na MP 627 passa a vigorar a
partir de 2014, caso a entidade exerc¢a tal op¢céo. Dentre os dispositivos da MP 627,destacam-se alguns
que dao tratamento a distribuicdo de lucros e dividendos, base de célculo dos juros sobre o capital
proprio e critério de célculo da equivaléncia patrimonial durante a vigéncia do RTT.

A Companhia preparou um estudo dos potenciais efeitos da aplicacao da MP 627 e IN 1.397 e concluiu
que nao resultam em efeitos relevantes em suas operagdes e em suas informagdes trimestrais de 31 de
marco de 2014, baseada na melhor interpretacao do texto corrente da MP. A possivel conversao da MP
627 em Lei pode resultar em alteragcdo dessa conclusdo. A Companhia aguarda a definicdo das
emendas a MP 627 para que possa optar ou ndo pela sua adogao antecipada no exercicio fiscal 2014.
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13. Lucro por acao

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no célculo dos lucros basico e
diluido por agao:

12 Trim-2014 12 Trim-2013

Basico
Lucro liquido 29.131 14.279
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias 330.386 330.386
Lucro por acao em R$ - basico 0,08817 0,04322
Diluido
Lucro liquido 29.131 14.279
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias 330.386 330.386
Média ponderada do numero de agdes ordinarias ajustada pelo
efeito da diluigao 330.386 330.386
Lucro por acao em RS$ - diluido 0,08817 0,04322

14. Patriménio liquido

Capital social
Em 31 de marco de 2014, o capital social, totalmente integralizado no valor de R$ 908.639,
representado por 330.386.000 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais
a quantidade de agbdes em circulagéo era de 192.489.980 unidades (192.804.770 unidades em 31 de
dezembro de 2013).

O estatuto social da Companhia autoriza, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, o
aumento do capital social até o limite de 400.000.000 a¢des ordinarias.

A movimentacao no nimero de agcdes em circulacdo da Companhia estd demonstrada a seguir:

Acoes em

circulacao
Posicdo em 31 de dezembro de 2013 192.804.770
Compra de agdes vinculadas (314.790)
Posicdo em 31 de marco de 2014 192.489.980

Em 31 de marco de 2014, as acgbes ordinarias da Companhia estavam cotadas em R$ 19,63
(fechamento do dia).
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15. Receita liquida de vendas

Receita bruta de vendas
Receita de vendas de mercadorias
Receita de servigos prestados

Impostos incidentes sobre vendas
Devolucbées
Receita liquida de vendas

Versdo: 1

12 Trim-2014 12 Trim-2013

1.716.662 1.436.131

2.248 2.274

1.718.910 1.438.405
(49.806) (43.066)
(10.410) (6.897)

1.658.694 1.388.442

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de ICMS com aliquotas entre 17% e 18%
preponderantemente, ISS com aliquota de 5% e contribui¢cdes relacionadas ao PIS (1,65%), COFINS

(7,65%).

16. Informacdes sobre a natureza das despesas reconhecidas na demonstracao do resultado

A Companhia apresentou a demonstragdo do resultado utilizando uma classificacdo das despesas
baseada na sua funcdo. As informacbes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na

demonstragao do resultado é apresentada a seguir:

Custo das mercadorias vendidas
Despesas com pessoal

Despesas com prestadores de servigos
Depreciacao e amortizagao

Ouitras (i)

Classificado na demonstracao do resultado como:

Custo das mercadorias vendidas
Com vendas

Gerais e administrativas
Depreciagbes e amortiza¢des

12 Trim-2014 12 Trim-2013

(1.196.585)  (1.007.501)
(225.473) (179.425)
(17.898) (17.212)
(43.644) (36.065)
(131.415) (113.675)
(1.615.015)  (1.353.878)

12 Trim-2014 12 Trim-2013

(1.196.585) ~ (1.007.501)
(326.250) (266.660)
(48.536) (43.652)
(43.644) (36.065)
(1.615.015) __ (1.353.878)

(i) Referem-se, principalmente, a gastos com aluguéis de iméveis, taxas de administracao de cartdes de
crédito e débito, contas de consumo, materiais de uso e consumo e condominios.

17. Outras despesas operacionais

As outras despesas operacionais totalizaram no 12 trimestre de 2014 um montante de R$ 1.350 ( 1°
trimestre de 2013 - R$10.163 ). Estes montantes sdo compostos por despesas nao recorrentes, em sua
grande maioria, geradas em funcado do processo de fusdao da Companhia e por gratificacdo paga a

membros da Administracao.
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18. Receitas e despesas financeiras

(a) Receitas financeiras
12 Trim-2014 12 Trim-2013

Descontos obtidos 97 198
Rendimentos de aplicagbes financeiras 4.619 1.647
Juros recebidos 8 127
Variacdes monetarias ativas 143 37
Outras receitas financeiras 3 1
Total das receitas financeiras 4.870 2.010

(b) Despesas financeiras
12 Trim-2014 12 Trim-2013

Descontos concedidos a clientes (3)
Juros, encargos e taxas bancarias (217) (1.052)
Encargos sobre financiamentos e empréstimos (6.300) (4.473)
Variag6es monetérias passivas (45) (97)
Total das despesas financeiras (6.562) (5.625)
Resultado financeiro (1.692) (3.615)

19. Garantias processuais

Foram oferecidos em garantia de processos tributarios, previdenciarios e trabalhistas os seguintes

ativos imobilizados:
Mar-2014 Dez-2013

Moveis e instalacdes 99 108
Maquinas e equipamentos 125 126
224 234
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20. Compromissos assumidos com contratos de aluguel

A Companhia possui contratos de aluguel por periodo variavel de tempo, com prazos de vigéncia entre
um e vinte anos. Os gastos com aluguéis variam de acordo com a assinatura de novos contratos ou
rescisdo de contratos. O gasto total mensal com esses contratos de aluguel (incluindo aluguel,
condominio e Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU) foram de R$ 20.375 (Dez/2013 - R$ 19.163)
para a Companbhia.

Em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, os pagamentos minimos futuros dos aluguéis de
lojas (arrendamentos mercantis cancelaveis) estdo demonstrados a seguir:

Entre: Mar-2014 Dez-2013
1 e 12 meses 170.585 165.421
13 e 60 meses 413.754 401.971
Apos 60 meses 156.693 159.110
741.032 726.502

21. Instrumentos financeiros e politica para gestao de riscos

O valor contabil dos instrumentos financeiros da Companhia, conforme demonstrado nas tabelas
abaixo, se aproxima do seu valor justo.

Em 31 de margco de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui aplicagdes financeiras
mensuradas a valor justo por meio do resultado, as quais sao classificadas como “nivel 17, conforme
Nota 4c-iii das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Ativos financeiros

Os principais ativos financeiros sdo o caixa e equivalentes de caixa, as aplicagbes financeiras e as
contas a receber:

Mar-2014 Dez-2013

Valor justo por meio do resultado - mantidos para negociacao

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 139.143 241.885
139.143 241.885

Recebiveis
Contas a receber (Nota 6) 385.242 373.259
Outras contas a receber 121.859 108.953
507.101 482.212
Total 646.244 724.097
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Passivos financeiros

Os principais passivos financeiros sdo as contas a pagar com fornecedores, 0os empréstimos e
financiamentos e as demais contas a pagar:

Mar-2014 Dez-2013

Outros passivos financeiros

Fornecedores 548.706 671.455
Empréstimos e financiamentos (Nota 10) 259.902 244.825
Outras contas a pagar 65.079 72.181
Total 873.687 988.461

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros, tais como risco de mercado, risco de
crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco da Companhia se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e operacionais e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro da Companhia.

O Conselho de Administracao estabelece principios para a gestdo de risco, bem como para areas

especificas, como risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros nao
derivativos e investimento de excedentes de caixa.

(a) Risco de mercado

Risco cambial

Todas as operacoes ativas e passivas da Companhia séo realizadas em Reais (R$), ndo existindo risco
em fungdo de variacées cambiais.

Risco de taxa de juros

A exposi¢ao da Companhia ao risco de taxas de juros refere-se, principalmente, as obrigagbes sujeitas
a taxas variaveis. A Administragdo da Companhia entende que o Unico risco refere-se ao descasamento
do financiamento do BNDES (R$ 11.396) em IPCA + juros, contra a aplicagédo em CDI.

A maioria das operagdes junto ao BNDES é contratada com base na TJLP + juros e na taxa SELIC. As
aplicagdes financeiras sdo contratadas com base na variagdo do CDI, o que ndo acarreta grandes
riscos em relagdo a taxa de juros, pois suas variagdes nao sao relevantes. A Administracao entende
que o risco de mudangas significativas no resultado e nos fluxos de caixa é baixo.
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(b) Risco de crédito

Os riscos de crédito estao relacionados aos nossos ativos financeiros, que sdo o caixa e equivalentes
de caixa, as aplicagdes financeiras e as contas a receber.

O caixa e equivalentes de caixa e as aplicagbes financeiras sdao movimentados somente com
instituicdes financeiras de reconhecida solidez.

A concessdo de crédito nas vendas de mercadorias segue uma politica que visa minimizar a
inadimpléncia. No exercicio findo em 31 de margco de 2014, as vendas com recebimento a prazo
representaram 48%, sendo que desse total 88% sao relativas a vendas com cartdo de crédito, que, na
opinido da Companhia e com base no histérico de perdas, sdo de baixissimo risco. Os outros 12% que
sao créditos com Programas de Beneficios de Medicamentos (“PBM’s”), convénios e cheques pré-
datados, sdo de pequeno risco, dada a seletividade dos clientes e a adogao de limites individuais.

(c) Risco de liquidez

A Administragdo da Companhia acompanha continuamente as previsdes de liquidez necessarias para
assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. O excesso de
caixa € aplicado em ativos financeiros com vencimentos apropriados de forma a garantir liquidez
necessdria ao cumprimento de suas obrigagdes.

(d) Analise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
gue podem eventualmente gerar prejuizos.

O cenario mais provavel (cenario |) segundo avaliacdo efetuada pela Administracdo considera um
horizonte de trés meses. Adicionalmente, dois outros cenarios sao demonstrados, nos termos
determinados pela CVM, por meio da Instrucdo n® 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de
deterioragéo na variavel de risco considerada, respectivamente (cenérios Il e lll).

Cenério |
Operacao Risco (provavel) Cenarioll Cenario lll
Aplicagbes financeiras - CDI Acréscimo de 0,5% 519 649 779
Receita 519 649 779
Financiamentos BNDES (IPCA + juros) Descasamento de 1% 114 143 171
REFIS (SELIC) Acréscimo de 0,5% 8 11 13
Despesa 122 154 184

A Administragdo nao considera provavel que o risco de alteragdo na Taxa de Juros de Longo Prazo
(TJLP), as quais estao sujeitas as operagées com BNDES, possam gerar prejuizos materiais para a
Companhia.

Versdo: 1
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(e) Gestao de capital

O objetivo da Companhia em relacdo a gestdo de capital € a manutengdo da capacidade de
investimento, permitindo viabilizar seu processo de crescimento e oferecer retorno adequado aos seus
acionistas.

A Companhia tem como politica ndo alavancar sua estrutura de capital com empréstimos e
financiamentos, excegédo feita a linhas de longo prazo do BNDES (FINEM/FINAME), com taxas
adequadas aos niveis de rentabilidade da empresa.

Dessa forma, o indice de alavancagem financeira é o resultado da divisdao da divida liquida pelo
patriménio liquido. A divida liquida resulta do somatério dos financiamentos subtraido do total de caixa e
equivalentes de caixa, conforme demonstramos abaixo:

Mar-2014 Dez-2013
Financiamentos 259.902 244.825
Caixa e equivalentes de caixa (139.143) (241.885)
Divida liquida 120.759 2.940
Patriménio liquido 2.348.384 2.326.983
indice de alavancagem financeira (%) 5,14 0,13

(f) Estimativa do valor justo

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores, pelo
valor contabil, estejam proximos de seus valores justos, considerando os prazos de realizacdo e
liquidacao desses saldos, de no maximo 60 dias.

O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagéo, é estimado mediante o desconto dos
fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para a
Companhia para instrumentos financeiros similares. As taxas de juros efetivas nas datas dos balangos
sdo as habituais no mercado e os seus valores justos ndo diferem significativamente dos saldos nos
registros contabeis.

As aplicagoes financeiras, representadas por aplicagdes em CDB e debéntures compromissadas (Nota
5) e classificadas como valor justo por meio do resultado, foram avaliadas com base na taxa de
remuneragado contratada junto a respectiva instituicdo financeira, considerada como taxa habitual de
mercado.

22. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem como politica ndo operar com instrumentos financeiros derivativos.
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(i) Vendas realizadas por convénios e contratos de locacdo de espago em lojas. Essas transagcdes sao
firmadas em condi¢coes comerciais equivalentes as praticadas com outras empresas.

(i) Aluguel de lojas, fornecimento de servigos de marketing e assessoria juridica. Essas transacgdes sao
contratadas em condi¢des usuais de mercado.

(iii) Os saldos e as transacodes referem-se a contratos de prestacdo de servigcos relacionados a elaboracgao,
criacao e producao de materiais de divulgagdo da area de vendas institucionais e concepgao de revista
mensal de circulagcdo interna da Companhia. Os contratos tém prazo indeterminado e podem ser
rescindidos por qualquer uma das partes sem custo ou penalidade.

Adicionalmente, informamos que nao existem outras transac¢des adicionais, que nao os proprios valores
apresentados acima e que a categoria das partes relacionadas € de pessoal-chave da Administracao da
entidade.

(b) Remuneracgéao do pessoal-chave da Administracao.

O pessoal-chave da Administragdo compreende os Diretores, Conselheiros de Administragao e Fiscal. A
remuneragcao paga ou a pagar por servicos prestados estd demonstrada a seguir:

12 Trim-2014 12 Trim-2013

Proventos e encargos sociais 2.651 2.306

Gratificagbes e encargos sociais 7.726 6.003

Reversao da provisao de gratificacdes (2.869) (3.144)
7.508 5.165

24. Cobertura de seguros

A Companhia tem a politica de manter apdlices de seguros em montantes considerados suficientes,
para cobrir eventuais sinistros que possam atingir seu patrimdénio ou responsabilidade civil a ela
imputada. Considerando-se a natureza de suas atividades e a orientacdo de seus consultores de
seguros, a Companhia mantinha as seguintes coberturas de seguros em 31 de margo de 2014:

Mar-2014 Dez-2013

Riscos com perdas em estoques 115.535 106.878
Bens do ativo permanente 114.466 121.522
Lucros cessantes 74.917 24.100
Riscos de responsabilidade civil 14.410 12.423
319.328 264.923

25. Transacgo6es nao envolvendo caixa

No 1° trimestre de 2014, nao houve transag¢des nao envolvendo caixa na Companhia.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas da
Raia Drogasil S.A.
Sao Paulo — SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Raia Drogasil S.A., contidas no Formulario de Informag8es Trimestrais - ITR
referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2014, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2014 e as
respectivas demonstrac¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag6es contabeis intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21(R1) - Demonstracao Intermediaria, assim como pela apresentacéo dessas informacgdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informag8es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é
a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 — Revisédo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediérias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermedidrias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 (R1) aplicavel a elaboracéo de Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracédo do valor adicionado

Revisamos, também, a demonstracéo do valor adicionado (DVA) referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2014,
preparada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagéo nas informagdes intermediarias é requerida de
acordo com as normas expedidas pela CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais -
ITR. Essa demonstracdo foi submetida aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa reviséo,
ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que néo foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de
forma consistente com as informac@es contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 7 de maio de 2014.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Alexandre Rubio
Contador CRC-1SP223361/0-2

Patricia Nakano Ferreira
Contadora CRC-1SP234620/0-4
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgédo Equivalente

Aos Administradores e Acionistas da
Raia Drogasil S.A.

O Conselho Fiscal da Companhia, no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, procederam ao exame das Informacdes
Trimestrais ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2014, e, com base nos exames efetuados e nos esclarecimentos
prestados pela Administragdo, considerando, ainda, o Relatério da Revis&o Especial favoravel sem ressalvas dos auditores
independentes, Ernst & Young Auditores Independentes, os membros do Conselho Fiscal concluiram que os documentos acima, em
todos os seus aspectos relevantes e estdo adequadamente apresentados.

Sao Paulo, 7 de maio de 2014.

Gilberto Lério
Conselheiro Fiscal

Fernando Carvalho Braga
Conselheiro Fiscal

Mario Antonio Luiz Corréa
Conselheiro Fiscal
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

RAIA DROGASIL S.A.

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as informacdes trimestrais ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de marco de

2014.

Séo Paulo, 7 de maio de 2014.

Marcilio Pousada
Diretor Presidente

Antonio Carlos Coelho
Diretor e Contador Responsavel
CRC 1SP166428/0-9

Antonio Carlos de Freitas
Diretor

Eugénio De Zagottis
Diretor

Fernando Varela
Diretor

Marcello De Zagottis
Diretor

Renato Cepollina Raduan
Diretor

Roséngela Lutti
Diretora
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores

Independentes
RAIA DROGASIL S.A.

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério da Revisédo Especial favoravel sem ressalvas

dos auditores independentes, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2014.

Séo Paulo, 7 de maio de 2014.

Marcilio Pousada
Diretor Presidente

Antonio Carlos Coelho
Diretor e Contador Responsavel
CRC 1SP166428/0-9

Antonio Carlos de Freitas
Diretor

Eugénio De Zagottis
Diretor

Fernando Varela
Diretor

Marcello De Zagottis
Diretor

Renato Cepollina Raduan
Diretor

Roséngela Lutti
Diretora
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