


Aviso legal

Esta apresentacdo contém certas declaragGes futuras e informagdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes atuais e/ou
expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance, seus negécios e eventos futuros. Declaracdes
prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaracdao que possua previsao, indicacdo ou estimativas e projecdes sobre resultados
futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos", "antecipamos", "esperamos", "estimamos", "projetamos",
entre outras palavras com significado semelhante. Referidas declaracdes prospectivas estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros.
Advertimos os investidores que diversos fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais
planos, objetivos, expectativas, projecdes e intengdes expressadas nesta apresentacgdo. Além disso, qualquer informacgdo referente a data
posterior ao periodo fiscal objeto desta apresentacdo é gerencial, prévia e nao-auditada por instituicdo independente. Em nenhuma
circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios serdao responsaveis perante
terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdao de investimento tomada com base nas informacdes e declara¢des presentes nesta
apresentacdo, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

O mercado e as informacdes de posicao competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta apresentacao, foram obtidas
por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicacdes empresariais. Apesar de ndao termos
razao para acreditar que qualquer dessas informacdes ou relatérios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao verificamos
independentemente a posicao competitiva, posicao de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou
outras publicacdes da industria. A Companhia, os agentes de colocacdo e os coordenadores nao se responsabilizam pela veracidade de tais
informacgdes.

Esta apresentacao e seu conteudo sdo informacdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial e ou
totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia.




Destaques Consolidados?

A
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FARMACIAS: 2.807 unidades em operagio (64 aberturas e 3 encerramentos);

RECEITA BRUTA: RS 9,0 bilhdes, crescimento total de 18,1%, com 7,6% nas lojas maduras;

MARKET SHARE: 15,1% de participa¢ao nacional, aumento de 0,7 pp, com ganhos em todas as regioes;
DIGITAL: RS 1,2 bilhdo, crescimento de 56,4% e penetracdo de 14,3% no varejo;

MARGEM DE CONTRIBUICAO?: 12,0% da receita bruta, com crescimento de 10,0%;

EBITDA AJUSTADO: RS 767,6 milhoes, com margem de 8,5% e crescimento de 5,5%;

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO: RS 349,2 milhdes, com margem de 3,9% e crescimento de 1,6%;

FLUXO DE CAIXA: Fluxo de caixa livre de RS -487,8 milhdes, com RS 763,3 milhdes de consumo total.

1 Consideram a norma IAS 17 / CPC 06. 2 Margem antes das despesas gerais & administrativas (lucro bruto - despesas com vendas). A



Inauguramos 64 farmacias e encerramos 3 no trimestre. Reiteramos nosso guidance de 780

novas farmacias para o periodo de 2023-2025.

Portfolio de farmacias

Distribuicdo etaria

Numero de farmacias
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Estamos presentes em todos os estados do Pais, com market share nacional de 15,1%, um
incremento de 0,7 pp com ganhos em todas as regioes. Abrindo dois novos CDs na regiao Norte.

Presenca geografica Participacao de mercado

Participacdo trimestral no varejo a preco fabrica (sell-out + sell-in)
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Expandimos a rede para 554 cidades e seguimos diversificando nossa presenca geografica e
demografica, com 84% das aberturas LTM e 61% do total de lojas nos formatos Popular e Hibrido.

Qtd. de municipios com farmacia Farmadcias por regiao Farmacias por perfil
554 Aberturas nos ultimos 12 meses Aberturas nos ultimos 12 meses i Rede
512 ,  atual
436 D% 4% 1e%
377 37% - 39%
20% i
20% |
15% |
16% |
32% i
pAV/E |
2720 2721 2722 2723 2720 2T21 2T22 2723 2723 2T20 2T21 2T22 2723 2723
B Norte B Nordeste B Centro Oeste

M Hibri [
Sudeste B Sul B S50 Paulo Nobre Hibrida Popular

Presenca em 306 das 319 cidades brasileiras com mais de 100 mil habitantes

. (inclui as farmdcias tanto em operagdo como em processo de abertura) l




Receita cresceu 18,1% impulsionada pela digitalizacao e 4Bio (impacto de +3,2 pp). Perfumaria e
Genéricos compensando as pressoes em OTC e Marca geradas pelo pico pandémico do 2T22.
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Receita bruta consolidada Mix de vendas do varejo
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Crescimento de 7,6% nas lojas maduras, com performance 2,0 pp acima do reajuste CMED de
5,6% no periodo, mesmo com pressao de 2,2 pp em testes COVID e de 0,4 por efeito calendario.

Crescimento da venda consolidada Cresc. das mesmas lojas - Varejo
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Cresc. das lojas maduras - Varejo
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Venda digital de RS 1,2 bi no 2T23, com 56,4% de crescimento e 14,3% de participa¢dao no varejo.
Foco em canais modernos, proprietarios e mobile, com 89% das vendas atendidas em até 2 horas.

Canais digitais: venda e penetracao

RS milhdes, % da receita bruta do varejo

13,7% 14,3%
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Margem bruta de 28,9%, reducao de 1,4 pp em funcao do menor ajuste CMED e do efeito mix
da 4Bio. Pico sazonal de ciclo de caixa de 67,8 dias em fun¢ao da pré-alta.

Margem bruta

RS milhdes, % da receita bruta

30,3%
28,9%
Iy
2.610,1
2.318,1 2.338,2 2.321,7

2.224,8

2T22 3T22 4722 1123 2723

b

Ciclo de caixa™
Dias de CMV, Dias de receita bruta

110,2

1042 008 1014 103,4

82,9

65,3

’ 56,3 57,1

27,3 26,6 27,4 29,8 28,4

2T22 3T22 4722 1723 2723

——Recebiveis Estoques —Fornecedores =—Ciclo de Caixa

* Ajustado para recebiveis descontados e antecipagGes a fornecedores. A



Ganhos de alavancagem operacional geraram diluicao de 0,5 pp nas despesas com vendas. w
Margem de contribuicao do 1523 estavel em 11,1%, apesar do menor reajuste CMED vs. 2022.

Despesas com vendas Margem de contribuicao
RS milhdes, % da receita bruta RS milhdes, % da receita bruta
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EBITDA de RS 767,6 MM, com crescimento de 5,5% e margem de 8,5% no trimestre. Margem
semestral estavel em 7,6%, com expansao de 0,2 pp no varejo, apesar do menor reajuste CM

-

ED.

Despesas gerais & administrativas EBITDA ajustado
RS milhdes, % da receita bruta RS milhdes, % da receita bruta
9,5% |
3,7% ’ 8,5% |
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Lucro liquido de RS 349,2 MM, com margem de 3,9%. Margem de 3,2% no 1523, quase em
linha com 1522 apesar do menor reajuste CMED. Receita ndo-recorrente de RS 21,1 MM.

Lucro liquido ajustado

RS milhdes, % da receita bruta

4,5%

o |
w 1 33% 3% Reconciliagio do EBITDA - R$ milhdes
i Lucro liquido 363,2 372,2
l Imposto de renda 83,6 128,7
343,7 349,2 i 353,2 Equivaléncia patrimonial 0,8 (0,3)
301,1 i 489,0 Resultado financeiro 146,5 98,2
: EBIT 594,1 598,9
i Depreciagao e amortizagao 194,6 171,8
2017 204,0 i EBITDA 788,7 770,7
’ i Efeitos trib. e outros ndo recorrentes de anos anteriores (21,3) (57,6)
| Baixa de ativos (2,6) 13,5
i Investimento social e doagdes 2,8 0,9
i Total de despesas ndo recorrentes/nao operacionais (21,1) (43,2)
i EBITDA ajustado 767,6 727,5

2T22 3T22 47122 1123 2723 122 1823

b



Fluxo de caixa livre de RS - 487,8 MM, com RS 763,3 MM de consumo total. Pico sazonal de
ciclo de caixa e de alavancagem em fun¢ao da pré-alta.

Fluxo de caixa 2723 2722 1523 1522 L. L. . .
e Divida liquida e alavancagem financeira
(RS milhdes)
RS milhdes, razdo sobre EBITDA ajustado LTM
EBIT ajustado 573,0 555,7 947,4 776,4
Ajuste a valor presente (AVP) (39,5) (30,2) (88,0) (47,9) 1,2x
Despesas nao recorrentes 21,1 43,2 25,1 55,8
Imposto de renda (34%) (188,6) (193,4) (300,7) (266,7)
Depreciacdo 195,2 171,1 383,7 338,8 1,0x 2.907,4
Outros ajustes (62,3) 41,4 (41,6) 59,5 \0,9x 0,9x 0,9
Recursos das operagoes 499,0 587,8 925,9 915,9
2.144,3
Ciclo de caixa* (896,7) (509,9) (1.069,9) (943,6) 1.934.8 2.045,6
. . % 254,606 1.907,3
Outros ativos (passivos) 211,4 118,9 143,3 76,7
Fluxo de caixa operacional (186,3) 196,8 (0,7) 49,0
Investimentos (301,5) (249,8) (529,3) (422,6)
Fluxo de caixa livre (487,8) (53,0) (530,0) (373,6)
Aquisi¢oes e investimentos em coligadas (16,2) (15,3) (29,0) (34,7)
JSCP e dividendos (226,5) (96,1) (226,5) (96,2)
IR pago sobre JSCP - (8,9) - (8,9)
Resultado financeiro*** (102,3) (68,2) (209,5) (115,1)
IR (Benef. fiscal s/ result. fin., JSCP e div.) 69,4 48,4 133,1 86,7 2722 3722 4T22 1723 2723
Fluxo de caixa total (763,3) (193,2) (862,0)  (541,8) B Divida Liquida Ajustada

‘ * Inclui ajustes para recebiveis descontados. ** Inclui ajuste de AVP. *** Exclui ajuste de AVP. Divida Liquida / EBITDA A



Estamos ingressando na 42 fase da RD, com a Transformacao Digital gerando maior
crescimento real de vendas, ganhos de alavancagem operacional e expansao de margem.

Ve D rasea) A

| FASE 1
Fusao, sinergias e ganhos de eficiéncia Investimento
+ mg bruta, - G&A% de mg bruta
I Cresc. real maduras ——Média cresc. real maduras
H 0,

Cresamejnto 2,3% 3,5% .
Real Lojas 0,5% 0,1% - 0,2% 0,9%
Maduras F— _ -

-1,2% ., Media Média
-2,2% 0,5% .
5,0% L3%
G&A m EBITDA aj.
10,4% 10,9% 10,5% o
9,6% ’ =" 10,0% 9,8%
9,0% 9,0% 8,3% o

Margem de )

contribuicio  5,7% [6,0% |sg 70% (9% 84% 82% 77% 7,3%
(% receita !

bruta)
33% 3,06 2,7% 2,6% 25% 25% 2,4% 2,3% 2,4%
] !
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
\_ SN

n

FASE 3

Transformacao digital
+ mg contrib., + G&A%
0,
7.5% 8,9%
2,3%
N
[
-1,5% 4,3%
95y 10,2% 10,9% 10,9%
67% 11% 73% 7,3%
2,8% 3,1% 3,5% 3,5%
2020 2021 2022 2T23LTM

/

FASE 4

Rentabilizacao da
digitalizagao

+ Margem Contribuicao%
- G&A%
+ EBITDA%

Maior digitalizagao da
relacdo com clientes;

Crescimento real
sustentado nas lojas
maduras;

« Aumento na margem
de contribuicao;

Diluicao esperada nas
desp. administrativas.

N
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Valorizacao da acao

RADL3
2.642,9

IBOVESPA

217,1

R

Retorno anual médio

Performance em 2023

23,4% desde o IPO Drogasil

21,1% desde o IPO Raia
> 24,5% desde a fusdo (31/dez/11)

)

RADL3: 24,8%
IBOVESPA: 7,6%
> Alpha: +17,2%

)

)

)

> Liquidez média diaria RADL3: R$ 160 MM







Sdlido crescimento de vendas e desempenho financeiro, com a margem EBITDA semestral
constante. Crescimento real estrutural nas lojas maduras compensando pressao pontual na MB%.

Crescimento segue acelerado e descolado do mercado, com Lojas Maduras sustentadamente acima da inflagao

> Crescimento total de 18,1%, com 14,9% no varejo e 81,0% na 4Bio. Lojas maduras crescendo 7,6%, 2,0 pp acima do CMED 2023, mesmo com
pressoes de testes de COVID de 2,2 pp em fun¢ao do pico pandémico do 2T22 e do efeito calendario de 0,4 pp;

> Receita digital participando com 14,3% do total das vendas do varejo, 92% via canais modernos e proprietarios e 89% das entregas em até 2h;
> Market share nacional atingiu 15,1%, um aumento de 0,7 pp com ganhos em todos os mercados;
> Abrimos 64 novas farmacias no 2T23 e 263 nos ultimos 12 meses, em linha com o guidance do ano;

> TIR real, liquida de canibalizagao, consistentemente acima de 20%, mesmo com foco crescente em pequenas cidade e nas classesB e C;

> Foco na Experiéncia do Cliente, nas Farmacias e no Digital.

Solido desempenho financeiro, com ganhos estruturais compensando a pressao pontual do aumento CMED

> Mg EBITDA de 7,6% no 1523, estavel em relagao a 1522, com 7,9% no varejo, expansao de 0,2 pp;

> Pressao pontual na Margem Bruta pela desacelera¢ao da inflagao (aumento CMED de 5,6% vs. 10,9% em 2022) integralmente compensada no
semestre por ganhos estruturais de alavancagem operacional em fungao do crescimento real sustentado nas lojas maduras;

> Aumento de G&A sequencial de 0,1 pp no trimestre em funcao de despesas pontuais, apontando para dilui¢do ainda no 2523;

> Pico sazonal de ciclo de caixa e de alavancagem em fungao da pré-alta, tendendo a se normalizar nos préoximos trimestres.

Perspectiva de Expansao de Margens nos Proximos Trimestres




Nossa estratégia se baseia no engajamento dos clientes, entendendo seu perfil e jornada, e
oferecendo uma experiéncia e um patamar de execuc¢ao unicos tanto em loja como no digital

Base de clientes

-

Clientes
inativos

\ {Q ’ Churn

Prospects

\
47 MM

clientes

ativos
LTM

J

Presenca Fisica e Digital

Engajamento é resultado de

toda a jornada do cliente > Digitalizagao da relagdao com cliente

Experiéncia
> Ambiente Fisico e Servicos

> Disponibilidade, Estoques e Entregas

Perfil
> Uso continuo, Bebé, Beleza, Vida
Saudavel, etc.

Personalizacdo em escala / Ativacdo
> Canais de contato (off & on)
> Funil (prospeccao — fidelizacdo)

Personalizagao
em escala

> Gestao de Categorias, Pricing, Formatos

Beneficios

> Capilaridade, Proximidade, Conveniéncia

Programa de Fidelidade
Univers

Stix

Programas da industria
Marca Prdpria
Servigos Farma

Apoio ao Tratamento
Farmacia Popular
Marketplace
Plataforma de Saude

e outros...

A AR A O A A A A

NPS - Net Promoter Score

NPS Farmacias

90

NPS Apps e Entrega/C&R

77 80

g 55 68

62 67

42 34 37
2019 2020 2021 2022 2723
NPS app - NPS entregas e coletas

* Critério NPS entregas e coletas 2019 e 2020
estimado para a metodologia atual.

A



A melhora dessa experiéncia permite adquirir novos clientes e alavancar o engajamento e a
fidelizacao dos clientes existentes, potencializando assim o seu LTV.

Evolugao de clientes Evolugao dos clientes assiduos (alto spending)
Milhoes Milhoes
6,0
55 7
45,2 2,3 47,5 a3 >0
’ /4
I 3,7
53 | 85 28 32
39,3 41,2
2T22 Novos clientes 2723 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
M Cliente assiduo Cliente pontual
Frequéncia de compras
Compras por ano
Total de clientes Clientes digitalizados
1,5 MM
clientes assiduos v
e digitalizados 1
5
|

. Clientes pontuais Média geral Clientes assiduos Clientes pontuais Média geral Clientes assiduos A






