DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A. Verséo : 1

Indice

Dados da Empresa
Composi¢éo do Capital 1
Proventos em Dinheiro 2

DFs Individuais

Balango Patrimonial Ativo 3
Balanco Patrimonial Passivo 5
Demonstragdo do Resultado 7
Demonstragdo do Resultado Abrangente 8
Demonstragdo do Fluxo de Caixa 9

Demonstragado das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018 11
DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017 12
DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016 13
Demonstracdo do Valor Adicionado 14

DFs Consolidadas

Balanco Patrimonial Ativo 16
Balango Patrimonial Passivo 18
Demonstracdo do Resultado 20
Demonstracdo do Resultado Abrangente 21
Demonstragdo do Fluxo de Caixa 22

Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018 24

DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017 25

DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016 26
Demonstracéo do Valor Adicionado 27
Relatério da Administragao 29
Notas Explicativas 48
Comentario Sobre o0 Comportamento das Proje¢cdes Empresariais 101

Pareceres e Declaragdes
Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva 102

Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente 108



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A. Verséo : 1

Indice

Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstra¢gfes Financeiras 109

Declaragdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente 110



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2018
Do Capital Integralizado

Ordinérias 330.386.000
Preferenciais 0
Total 330.386.000

Em Tesouraria

Ordinérias 1.046.572
Preferenciais 0
Total 1.046.572
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A.

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)

Reunido do Conselho de 21/03/2018 Juros sobre Capital Proprio 03/12/2018 Ordinaria 0,15486

Administracdo

Reunido do Conselho de 21/06/2018 Juros sobre Capital Proprio 03/12/2018 Ordinaria 0,15334

Administracdo

Reunido do Conselho de 21/09/2018 Juros sobre Capital Proprio 31/05/2019 Ordinaria 0,15789

Administracdo

Reunido do Conselho de 11/12/2018 Juros sobre Capital Proprio 31/05/2019 Ordinéria 0,17004

Administracao
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 7.181.702 6.354.767 5.572.454
1.01 Ativo Circulante 4.316.297 3.825.154 3.350.002
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 238.153 255.911 273.095
1.01.038 Contas a Receber 960.440 994.559 834.552
1.01.03.01 Clientes 805.649 837.582 713.841
1.01.03.01.01 Cheques a Receber 2.952 3.742 2.241
1.01.03.01.02 Cartdes de Crédito e Débito 751.560 780.138 648.987
1.01.03.01.03 PBM - Programa de Beneficio de Medicamentos 29.482 36.600 41.975
1.01.03.01.04 Convénios com Empresas 22.545 20.988 23.226
1.01.03.01.05 Boleto Bancario / Transferéncia On-Line 2 3 24
1.01.03.01.06 (-) Provisao p/Crédito de Lig. Duvidosa -892 -3.889 -2.612
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 154.791 156.977 120.711
1.01.03.02.01 Adiantamentos a Funcionarios 6.694 6.054 7.392
1.01.03.02.02 Devolugbdes a Fornecedores 3.824 6.656 7.692
1.01.03.02.03 Acordo Comerciais 98.109 93.550 74.154
1.01.03.02.04 Valores a Receber - Controladas 39 38.831 16.099
1.01.03.02.05 Outros 46.125 11.886 15.374
1.01.04 Estoques 3.019.527 2.478.939 2.118.428
1.01.04.01 Mercadorias de Revenda 3.029.399 2.490.941 2.126.550
1.01.04.02 Materiais 1.268 1.819 2.043
1.01.04.03 (-) Proviséo p/Perdas com Mercadorias -11.140 -13.821 -10.165
1.01.06 Tributos a Recuperar 76.520 78.088 111.513
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 76.520 78.088 111.513
1.01.06.01.01 Tributos sobre Lucro a Recuperar 327 654 11.950
1.01.06.01.02 Outros Tributos a Recuperar 76.193 77.434 99.563
1.01.07 Despesas Antecipadas 21.657 17.657 12.414
1.02 Ativo N&o Circulante 2.865.405 2.529.613 2.222.452
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 113.670 68.753 50.858
1.02.01.04 Contas a Receber 42.427 1.622 334
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 1.070 1.622 334
1.02.01.04.03 Valores a Receber - Controladas 41.357 0 0
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 1.128 4,941 4.553
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 70.115 62.190 45971
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 25.770 29.215 23.007
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 44.345 32.975 22.964
1.02.02 Investimentos 40.108 31.489 29.424
1.02.02.01 Participacdes Societarias 40.108 31.489 29.424
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 40.108 31.489 29.424
1.02.03 Imobilizado 1.543.685 1.273.913 1.004.891
1.02.04 Intangivel 1.167.942 1.155.458 1.137.279

PAGINA: 4 de 110
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 7.181.702 6.354.767 5.572.454
2.01 Passivo Circulante 2.776.886 2.415.001 2.127.912
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 232.300 198.835 196.600
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 52.105 40.378 37.814
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 180.195 158.457 158.786
2.01.02 Fornecedores 2.033.620 1.745.041 1.564.787
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.033.620 1.745.041 1.564.787
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 87.826 127.247 95.088
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 25.089 75.883 47.749
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 3.147 3.189 0
2.01.03.01.02 Outras Obrigacdes Fiscais Federais 21.942 72.694 47.749
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 59.185 49.318 44.062
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 3.552 2.046 3.277
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 256.033 196.248 131.804
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 92.715 126.741 131.804
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 92.715 126.741 131.804
2.01.04.02 Debéntures 163.318 69.507 0
2.01.04.02.01 Debéntures 163.318 69.507 0
2.01.05 Qutras Obrigacdes 142.573 136.098 118.228
2.01.05.02 Outros 142.573 136.098 118.228
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 24.843 37.288 25.546
2.01.05.02.04 Aluguéis 78.618 65.768 56.290
2.01.05.02.06 Demais Contas a Pagar 39.112 33.042 36.392
2.01.06 Provisdes 24.534 11.532 21.405
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2,512 2.817 93
2.01.06.01.01 Provisbes Fiscais 0 93 93
2.01.06.01.05 Provisdes para Demandas Judiciais 2.512 2.724 0
2.01.06.02 Outras Provisdes 22.022 8.715 21.312
2.01.06.02.06 Provisdes p/Obrigac¢des Diversas 22.022 8.715 21.312
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
2.02 Passivo Né&o Circulante 904.959 717.253 534.755
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 570.211 414,711 281.387
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 93.318 181.062 281.387
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 93.318 181.062 281.387
2.02.01.02 Debéntures 476.893 233.649 0
2.02.01.02.01 Debéntures 476.893 233.649 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 46.769 68.156 60.959
2.02.02.02 Outros 46.769 68.156 60.959
2.02.02.02.03 Programa de Recuperagéo Fiscal 10.389 20.641 15.731
2.02.02.02.04 Obrigag6es com Acionista de Controlada 36.380 47.515 45.228
2.02.03 Tributos Diferidos 239.102 226.217 189.818
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 239.102 226.217 189.818
2.02.04 Provisbes 48.877 8.169 2.591
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 48.877 8.169 2.591
2.02.04.01.05 Provis6es para Demandas Judiciais 48.877 8.169 2.591
2.03 Patriménio Liquido 3.499.857 3.222.513 2.909.787
2.03.01 Capital Social Realizado 1.808.639 1.808.639 1.808.639
2.03.02 Reservas de Capital 116.363 151.156 138.553
2.03.04 Reservas de Lucros 1.593.063 1.280.751 980.442
2.03.04.01 Reserva Legal 115.519 90.397 64.839
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.364.931 1.137.752 854.279
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 70.990 52.602 61.324
2.03.04.10 Reserva de Incentivos Fiscais 41.623 0 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -18.208 -18.033 -17.847
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 14.119.368 12.707.808 10.924.689
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 14.769.974 13.306.837 11.471.141
3.01.02 Impostos Incidentes sobre Vendas -533.656 -471.706 -410.225
3.01.03 Abatimentos -116.950 -127.323 -136.227
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -9.742.023 -8.775.884 -7.469.484
3.03 Resultado Bruto 4.377.345 3.931.924 3.455.205
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.661.676 -3.146.314 -2.760.566
3.04.01 Despesas com Vendas -3.219.908 -2.790.215 -2.435.744
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -390.767 -358.132 -321.505
3.04.02.01 Administrativas -390.767 -358.132 -321.505
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -59.392 212 -7.677
3.04.05.01 Despesas Extraordinérias -59.392 212 -7.677
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.391 1.821 4.360
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 715.669 785.610 694.639
3.06 Resultado Financeiro -79.846 -102.487 -107.096
3.06.01 Receitas Financeiras 68.163 102.821 105.531
3.06.02 Despesas Financeiras -148.009 -205.308 -212.627
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 635.823 683.123 587.543
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -133.376 -171.960 -139.858
3.08.01 Corrente -120.401 -135.465 -111.771
3.08.02 Diferido -12.975 -36.495 -28.087
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 502.447 511.163 447.685
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 502.447 511.163 447.685
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 1,52531 1,55047 1,35764
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 1,52473 1,54855 1,35764
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
4.01 Lucro Liquido do Periodo 502.447 511.163 447.685
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 502.447 511.163 447.685
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 706.475 644.249 562.105
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.155.100 1.114.834 923.044
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do I.LR. e C.S.L.L 635.823 683.123 587.543
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagoes 411.710 335.768 272.436
6.01.01.03 Plano de Remuneragéo com Acdes Restritas, Liquido 12.459 12.603 7.984
6.01.01.04 Juros sobre Opc¢éo de Compra de AgGes Adicionais -11.135 2.287 13.596
6.01.01.05 Resultado na Venda ou Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 12.166 6.589 12.153
6.01.01.06 (Provisdo) Reversdo para Demandas Judiciais 49.167 7.788 6.699
6.01.01.07 (Reversao) Proviséo para Perdas no Estoque -2.680 3.656 -14.147
6.01.01.08 (Reversao) Provisdo de Perdas Estimadas para Créditos de Liquidagdo Duvidosa -4.427 1.683 -631
6.01.01.09 (Provisdo) Reversao para Encerramento de lojas 1.556 -811 737
6.01.01.10 Despesas de Juros 57.227 63.781 41.034
6.01.01.11 Amortiza¢6es de Custos de Transacao de Debéntures 1.625 188 0
6.01.01.12 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -8.391 -1.821 -4.360
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -290.683 -323.169 -240.595
6.01.02.01 Clientes e Outras Contas a Receber 41.303 -138.649 -147.199
6.01.02.02 Estoques -537.908 -364.167 -470.677
6.01.02.03 Outros Ativos Circulantes -2.440 28.367 -55.187
6.01.02.04 Ativos no Realizavel a Longo Prazo -44.919 -17.895 -6.598
6.01.02.05 Fornecedores 281.441 188.637 378.287
6.01.02.06 Salarios e Encargos Sociais 33.466 2.236 33.171
6.01.02.07 Impostos, Taxas e Contribuigbes -74.837 -20.663 483
6.01.02.08 Outras Obrigagoes 361 -10.514 15.205
6.01.02.09 Aluguéis a Pagar 12.850 9.479 11.920
6.01.03 Qutros -157.942 -147.416 -120.344
6.01.03.01 Juros pagos -43.410 -36.230 -20.679
6.01.03.02 I.R e Contribui¢cdo Social Pagos -114.532 -111.186 -99.665
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -703.529 -660.611 -503.367
6.02.02 Aquisicdes de Imobilizado e Intangivel -700.762 -638.790 -488.855
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
6.02.03 Recebimentos por Vendas de Imobilizados 17 1.150 1.112
6.02.04 Empréstimo concedidos a controladas -2.784 -22.971 -15.624
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -20.704 -822 -50.192
6.03.01 Empréstimos e Financiamentos Tomados 394.985 373.362 212.227
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -195.142 -203.337 -109.077
6.03.03 Recompra de Agdes -46.925 0 0
6.03.04 Juros sobre Capital Préprio e Dividendo Pagos -173.622 -170.847 -153.342
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -17.758 -17.184 8.546
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 255.911 273.095 264.549
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 238.153 255.911 273.095
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.808.639 150.829 1.281.077 0 -18.033 3.222.512
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.808.639 150.829 1.281.077 0 -18.033 3.222.512
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -34.466 18.388 -209.024 0 -225.102
5.04.06 Dividendos 0 0 70.990 -70.990 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -138.510 0 -138.510
5.04.08 JSCP de 2017 aprovado na AGO de 28 de Margo de 2018 0 0 -52.602 0 0 -52.602
5.04.09 Juros sobre Capital Préprio Prescrito 0 0 0 476 0 476
5.04.10 Plano de AgGes Restritas - Apropriagéo 0 12.459 0 0 0 12.459
5.04.11 Plano de AgGes Restritas - Entrega 0 -7.382 0 0 0 -7.382
5.04.12 Agio na Alienagéo de AcBes 0 3.115 0 0 0 3.115
5.04.13 AcOes em Tesouraria Entregues 0 4.267 0 0 0 4.267
5.04.14 Recompra de Acdes 0 -46.925 0 0 0 -46.925
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 502.447 0 502.447
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 502.447 0 502.447
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 293.598 -293.423 -175 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 293.598 -293.598 0 0
5.06.02 Realiza¢do da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 265 -265 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizacéo da Reserva de Reavaliagdo 0 0 0 -90 90 0
5.07 Saldos Finais 1.808.639 116.363 1.593.063 0 -18.208 3.499.857
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.808.639 138.553 980.441 0 -17.846 2.909.787
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.808.639 138.553 980.441 0 -17.846 2.909.787
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 12.603 -8.722 -202.318 0 -198.437
5.04.06 Dividendos 0 0 52.602 -52.602 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -149.899 0 -149.899
5.04.08 JSCP de 2016 aprovado na AGO de 29 de Margo de 2017 0 0 -61.324 0 0 -61.324
5.04.09 Juros sobre o Capital Préprio Prescrito 0 0 0 183 0 183
5.04.10 Plano de AgGes Restritas - Apropriagéo 0 12.603 0 0 0 12.603
5.04.11 Plano de AgGes Restritas - Entrega 0 -4.863 0 0 0 -4.863
5.04.12 Agio na Alienagéo de AcBes 0 1.382 0 0 0 1.382
5.04.13 AcOes Entregues em Tesouraria 0 3.481 0 0 0 3.481
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 511.163 0 511.163
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 511.163 0 511.163
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 309.031 -308.845 -186 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 309.031 -309.031 0 0
5.06.02 Realiza¢&o da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 282 -282 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizacéo da Reserva de Reavaliagdo 0 0 0 -96 96 0
5.07 Saldos Finais 1.808.639 151.156 1.280.750 0 -18.032 3.222.513
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.808.639 128.767 714.063 0 -17.660 2.633.809
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.808.639 128.767 714.063 0 -17.660 2.633.809
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 9.786 13.081 -194.574 0 -171.707
5.04.06 Dividendos 0 0 61.324 -61.324 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -133.377 0 -133.377
5.04.08 JSCP de 2015 aprovado na AGO de 31 de Margo de 2016 0 0 -48.243 0 0 -48.243
5.04.09 Juros Sobre Capital Proprio Prescritos 0 0 0 127 0 127
5.04.10 Plano de AgGes Restritas - Apropriagéo 0 7.984 0 0 0 7.984
5.04.11 Acdes Restritas - Pagamento em Caixa 4Bio 0 -238 0 0 0 -238
5.04.12 Acdes Restritas - Aquisicédo da 4Bio 0 2.040 0 0 0 2.040
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 447.685 0 447.685
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 447.685 0 447.685
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 253.297 -253.111 -186 0
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 253.297 -253.297 0 0
5.06.02 Realiza¢&o da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 282 -282 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizacéo da Reserva de Reavaliagédo 0 0 0 -96 96 0
5.07 Saldos Finais 1.808.639 138.553 980.441 0 -17.846 2.909.787
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
7.01 Receitas 14.658.291 13.180.028 11.336.330
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 14.653.024 13.179.514 11.334.914
7.01.02 Outras Receitas 840 2.197 785
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 4.427 -1.683 631
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -9.691.388 -8.591.309 -7.387.190
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -8.852.571 -7.876.545 -6.747.984
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -825.111 -707.978 -629.393
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -13.706 -6.786 -9.813
7.03 Valor Adicionado Bruto 4.966.903 4.588.719 3.949.140
7.04 Retencdes -411.710 -335.768 -272.436
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -411.710 -335.768 -272.436
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 4.555.193 4.252.951 3.676.704
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 81.120 97.302 109.891
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.391 1.821 4.360
7.06.02 Receitas Financeiras 68.878 92.204 105.531
7.06.03 Qutros 3.851 3.277 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.636.313 4.350.253 3.786.595
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 4.636.313 4.350.253 3.786.595
7.08.01 Pessoal 1.571.197 1.338.600 1.209.830
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.241.768 1.053.140 962.849
7.08.01.02 Beneficios 220.149 191.019 177.732
7.08.01.03 F.G.T.S. 109.280 94.441 69.249
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.817.920 1.777.054 1.523.676
7.08.02.01 Federais 491.858 528.807 437.087
7.08.02.02 Estaduais 1.303.630 1.229.520 1.070.780
7.08.02.03 Municipais 22.432 18.727 15.809
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 744.749 723.436 605.404
7.08.03.01 Juros 146.255 203.638 211.660
7.08.03.02 Aluguéis 598.494 519.798 393.744
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antependultimo Exercicio

Conta 01/01/2018 & 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
7.08.04 Remuneracé&o de Capitais Proprios 502.447 511.163 447.685
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 138.510 149.899 133.377
7.08.04.02 Dividendos 70.990 52.602 61.324
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 292.947 308.662 252.984
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 7.352.005 6.464.249 5.659.303
1.01 Ativo Circulante 4.529.825 3.928.204 3.427.783
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 241.568 264.873 276.632
1.01.038 Contas a Receber 1.094.236 1.049.074 877.353
1.01.03.01 Clientes 937.389 930.071 772.241
1.01.03.01.01 Cheques a Receber 120.058 97.479 61.386
1.01.03.01.02 Cartdes de Crédito e Débito 766.657 779.665 648.386
1.01.03.01.03 PBM - Programa de Beneficio de Medicamentos 29.482 36.600 41.975
1.01.03.01.04 Convénios com Empresas 22.545 20.988 23.226
1.01.03.01.05 Boleto Bancario / Transferéncia On-Line 2 3 24
1.01.03.01.06 (-) Provisao p/Crédito de Lig. Duvidosa -1.355 -4.664 -2.756
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 156.847 119.003 105.112
1.01.03.02.01 Adiantamentos a Funcionarios 6.849 6.216 7.491
1.01.03.02.02 Devolugbdes a Fornecedores 3.824 6.656 7.692
1.01.03.02.03 Acordo Comerciais 99.376 94.240 74.532
1.01.03.02.04 Outros 46.798 11.891 15.397
1.01.04 Estoques 3.087.275 2.517.594 2.149.468
1.01.04.01 Mercadorias de Revenda 3.097.147 2.529.596 2.157.590
1.01.04.02 Materiais 1.268 1.819 2.043
1.01.04.03 (-) Provisdo p/Perdas com Mercadorias -11.140 -13.821 -10.165
1.01.06 Tributos a Recuperar 84.852 78.778 111.772
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 84.852 78.778 111.772
1.01.06.01.01 Tributos sobre Lucro a Recuperar 4.868 654 12.049
1.01.06.01.02 Outros Tributos a Recuperar 79.984 78.124 99.723
1.01.07 Despesas Antecipadas 21.894 17.885 12.558
1.02 Ativo N&o Circulante 2.822.180 2.536.045 2.231.520
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 72.832 68.753 50.858
1.02.01.04 Contas a Receber 1.589 1.622 334
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 1.589 1.622 334
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 1.128 4.941 4.553
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 70.115 62.190 45.971
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 25.770 29.215 23.007
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 44.345 32.975 22.964
1.02.03 Imobilizado 1.546.960 1.276.276 1.006.606
1.02.04 Intangivel 1.202.388 1.191.016 1.174.056
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 7.352.005 6.464.249 5.659.303
2.01 Passivo Circulante 2.913.445 2.493.779 2.184.684
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 237.541 202.799 199.378
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 52.862 41.042 38.377
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 184.679 161.757 161.001
2.01.02 Fornecedores 2.141.274 1.815.687 1.615.587
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.141.274 1.815.687 1.615.587
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 92.964 130.432 96.731
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 25.870 76.443 48.175
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 3.493 3.399 81
2.01.03.01.02 Outras Obrigacdes Fiscais Federais 22.377 73.044 48.094
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 63.541 51.941 45.278
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 3.553 2.048 3.278
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 272.939 196.248 132.581
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 109.621 126.741 132.581
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 109.621 126.741 132.581
2.01.04.02 Debéntures 163.318 69.507 0
2.01.04.02.01 Debéntures 163.318 69.507 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 144.193 136.821 118.904
2.01.05.02 Outros 144.193 136.821 118.904
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 24.843 37.474 25.934
2.01.05.02.04 Aluguéis 78.653 65.768 56.297
2.01.05.02.05 Demais Contas a Pagar 40.697 33.579 36.673
2.01.06 Provisdes 24.534 11.792 21.503
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2,512 2.817 93
2.01.06.01.01 Provisbes Fiscais 0 93 93
2.01.06.01.05 Provisdes para Demandas Judiciais 2.512 2.724 0
2.01.06.02 Outras Provisdes 22.022 8.975 21.410
2.01.06.02.06 Provisdes p/Obrigac¢des Diversas 22.022 8.975 21.410
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
2.02 Passivo Né&o Circulante 903.793 720.098 538.664
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 570.211 414,711 281.387
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 93.318 181.062 281.387
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 93.318 181.062 281.387
2.02.01.02 Debéntures 476.893 233.649 0
2.02.01.02.01 Debéntures 476.893 233.649 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 46.948 68.503 61.499
2.02.02.02 Outros 46.948 68.503 61.499
2.02.02.02.03 Programa de Recuperagéo Fiscal 10.568 20.988 16.271
2.02.02.02.04 Obrigag6es com Acionista de Controlada 36.380 47.515 45.228
2.02.03 Tributos Diferidos 237.757 228.715 193.187
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 237.757 228.715 193.187
2.02.04 Provisbes 48.877 8.169 2.591
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 48.877 8.169 2.591
2.02.04.01.05 Provis6es para Demandas Judiciais 48.877 8.169 2.591
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 3.534.767 3.250.372 2.935.955
2.03.01 Capital Social Realizado 1.808.639 1.808.639 1.808.639
2.03.02 Reservas de Capital 116.363 151.156 138.553
2.03.04 Reservas de Lucros 1.593.063 1.280.751 980.442
2.03.04.01 Reserva Legal 115.519 90.397 64.839
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.364.931 1.137.752 854.279
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 70.990 52.602 61.324
2.03.04.10 Reserva de Incentivos Fiscais 41.623 0 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -18.208 -18.033 -17.847
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 34.910 27.859 26.168
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 14.801.445 13.212.505 11.256.565
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 15.519.133 13.852.469 11.827.566
3.01.02 Impostos Incidentes Sobre Vendas -585.676 -500.288 -425.384
3.01.03 Abatimentos -132.012 -139.676 -145.617
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -10.355.923 -9.224.505 -7.752.422
3.03 Resultado Bruto 4.445.522 3.988.000 3.504.143
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.724.012 -3.195.416 -2.798.605
3.04.01 Despesas com Vendas -3.261.896 -2.825.959 -2.458.768
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -402.568 -369.669 -332.160
3.04.02.01 Administrativas -402.568 -369.669 -332.160
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -59.548 212 -7.677
3.04.05.01 Despesas Extraordinérias -59.548 212 -7.677
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 721.510 792.584 705.538
3.06 Resultado Financeiro -82.654 -106.040 -110.322
3.06.01 Receitas Financeiras 71.783 106.883 109.433
3.06.02 Despesas Financeiras -154.437 -212.923 -219.755
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 638.856 686.544 595.216
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -129.543 -173.891 -143.964
3.08.01 Corrente -120.410 -138.269 -116.662
3.08.02 Diferido -9.133 -35.622 -27.302
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 509.313 512.653 451.252
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 509.313 512.653 451.252
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 502.447 511.163 447.685
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 6.866 1.490 3.567
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 1,52531 1,55047 1,35764
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 1,52473 1,54855 1,35764
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 509.313 512.653 451.252
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 509.313 512.653 451.252
4.03.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora 502.447 511.163 447.685
4.03.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 6.866 1.490 3.567
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 682.866 628.840 555.529
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.168.165 1.123.361 938.195
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do I.LR. e C.S.L.L. 638.856 686.544 595.216
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagoes 414.134 337.914 274.434
6.01.01.03 Plano de Remuneragéo com Acdes Restritas, Liquido 12.515 12.638 7.984
6.01.01.04 Juros sobre Opc¢éo de Compra de AgGes Adicionais -11.135 2.287 13.596
6.01.01.05 Resultado na Venda ou Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 12.166 6.609 12.189
6.01.01.06 (Provisdo) Reversdo para Demandas Judiciais 49.167 7.788 6.667
6.01.01.07 (Reversao) Proviséo para Perdas no Estoque -2.680 3.656 -14.147
6.01.01.08 (Reversao) Provisdo de Perdas Estimadas para Créditos de Liquidagdo Duvidosa -4.739 2.314 -504
6.01.01.09 (Provisao) Reversao para Encerramento de Lojas 1.556 -811 737
6.01.01.10 Despesa de Juros 56.700 64.234 42.023
6.01.01.11 Amortiza¢6es de Custos de Transacao de Debéntures 1.625 188 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -323.440 -344.483 -257.109
6.01.02.01 Clientes e Outras Contas a Receber 1.133 -173.728 -176.255
6.01.02.02 Estoques -567.001 -371.782 -484.868
6.01.02.03 Outros Ativos Circulantes -10.091 27.852 -55.081
6.01.02.04 Ativos no Realizavel a Longo Prazo -45.438 -17.895 -6.360
6.01.02.05 Fornecedores 318.449 208.482 403.633
6.01.02.06 Salarios e Encargos Sociais 34.743 3.421 33.971
6.01.02.07 Impostos, Taxas e Contribuicbes -69.041 -19.937 753
6.01.02.08 Outras Obrigagtes 921 -10.368 15.171
6.01.02.09 Aluguéis a Pagar 12.885 9.472 11.927
6.01.03 Outros -161.859 -150.038 -125.557
6.01.03.01 Juros Pagos -43.478 -36.863 -21.896
6.01.03.02 I.R e Contribui¢do Social Pagos -118.381 -113.175 -103.661
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -702.968 -639.180 -489.057
6.02.03 Agquisicdes de Imobilizado e Intangivel -702.985 -640.330 -490.169
6.02.04 Recebimentos por Vendas de Imobilizados 17 1.150 1.112
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -3.203 -1.419 -55.891
6.03.01 Empréstimos e Financiamentos Tomados 419.223 393.951 222.468
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -201.879 -224.523 -125.017
6.03.03 Recompra de Agdes -46.925 0 0
6.03.04 Juros sobre Capital e Dividendos Pagos -173.622 -170.847 -153.342
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -23.305 -11.759 10.581
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 264.873 276.632 266.051
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 241.568 264.873 276.632
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.808.639 150.829 1.281.077 0 -18.033 3.222.512 27.859 3.250.371
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.808.639 150.829 1.281.077 0 -18.033 3.222.512 27.859 3.250.371
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -34.466 18.388 -209.024 0 -225.102 185 -224.917
5.04.06 Dividendos 0 0 70.990 -70.990 0 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -138.510 0 -138.510 0 -138.510
5.04.08 JSCP de 2017 aprovado na AGO de 28 0 0 -52.602 0 0 -52.602 0 -52.602
de Margo de 2018
5.04.09 Juros sobre Capital Préprio Prescrito 0 0 0 476 0 476 0 476
5.04.10 Plano de A¢des Restritas - Apropriacéo 0 12.459 0 0 0 12.459 0 12.459
5.04.11 Plano de Acdes Restritas - Entrega 0 -7.382 0 0 0 -7.382 0 -7.382
5.04.12 Agio na Alienagdo de Agdes 0 3.115 0 0 0 3.115 0 3.115
5.04.13 Acdes em Tesouraria Entregues 0 4.267 0 0 0 4.267 0 4.267
5.04.14 Recompra de Agdes 0 -46.925 0 0 0 -46.925 0 -46.925
5.04.15 Participagdo de N&o Controladores no 0 0 0 0 0 0 185 185
Investimento Adquirido
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 502.447 0 502.447 6.866 509.313
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 502.447 0 502.447 6.866 509.313
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 293.598 -293.423 -175 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 293.598 -293.598 0 0 0 0
5.06.02 Realizacédo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 265 -265 o] 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagéo da Reserva 0 0 0 -90 90 0 0 0
de Reavaliacéo
5.07 Saldos Finais 1.808.639 116.363 1.593.063 0 -18.208 3.499.857 34.910 3.534.767
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.808.639 138.553 980.441 0 -17.846 2.909.787 26.168 2.935.955
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.808.639 138.553 980.441 0 -17.846 2.909.787 26.168 2.935.955
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 12.603 -8.722 -202.318 0 -198.437 201 -198.236
5.04.06 Dividendos 0 0 52.602 -52.602 0 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -149.899 0 -149.899 0 -149.899
5.04.08 JSCP de 2016 aprovado na AGO de 29 0 0 -61.324 0 0 -61.324 0 -61.324
de Margo de 2017
5.04.09 Juros sobre Capital Préprio Prescrito 0 0 0 183 0 183 0 183
5.04.10 Plano de A¢des Restritas - Apropriacéo 0 12.603 0 0 0 12.603 0 12.603
5.04.11 Plano de Acdes Restritas - Entrega 0 -4.863 0 0 0 -4.863 0 -4.863
5.04.12 Agio na Alienagdo de Agdes 0 1.382 0 0 0 1.382 0 1.382
5.04.13 Acdes Entregues em Tesouraria 0 3.481 0 0 0 3.481 0 3.481
5.04.14 Participagdo de N&o Controladores no 0 0 0 0 0 0 201 201
Investimento Adquirido
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 511.163 0 511.163 1.490 512.653
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 511.163 0 511.163 1.490 512.653
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 309.031 -308.845 -186 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 309.031 -309.031 0 0 0 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 282 -282 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagéo da Reserva 0 0 0 -96 96 0 0 0
de Reavaliacéo
5.07 Saldos Finais 1.808.639 151.156 1.280.750 0 -18.032 3.222.513 27.859 3.250.372
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.808.639 128.767 714.063 0 -17.660 2.633.809 22.989 2.656.798
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.808.639 128.767 714.063 0 -17.660 2.633.809 22.989 2.656.798
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 9.786 13.081 -194.574 0 -171.707 -388 -172.095
5.04.06 Dividendos 0 0 61.324 -61.324 0 0 -388 -388
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -133.377 0 -133.377 0 -133.377
5.04.08 JSCP de 2015 aprovado na AGO de 31 0 0 -48.243 0 0 -48.243 0 -48.243
de Margo de 2016
5.04.09 Juros Sobre Capital Préprio Prescritos 0 0 0 127 0 127 0 127
5.04.10 Plano de A¢des Restritas - Apropriacéo 0 7.984 0 0 0 7.984 0 7.984
5.04.11 Acoes Restritas - Pagamento em Caixa 0 -238 0 0 0 -238 0 -238
4Bio
5.04.12 Acbes Restritas - Aquisicédo da 4Bio 0 2.040 0 0 0 2.040 0 2.040
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 447.685 0 447.685 3.567 451.252
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 447.685 0 447.685 3.567 451.252
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 253.297 -253.111 -186 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 253.297 -253.297 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliacéo 0 0 0 282 -282 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagéo da Reserva 0 0 0 -96 96 0 0 0
de Reavaliacéo
5.07 Saldos Finais 1.808.639 138.553 980.441 0 -17.846 2.909.787 26.168 2.935.955
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
7.01 Receitas 15.392.699 13.712.676 11.683.239
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 15.387.120 13.712.793 11.681.950
7.01.02 Outras Receitas 840 2.197 785
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 4.739 -2.314 504
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -10.327.380 -9.059.406 -7.683.575
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -9.465.921 -8.324.844 -7.030.922
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -847.753 -727.776 -642.840
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -13.706 -6.786 -9.813
7.03 Valor Adicionado Bruto 5.065.319 4.653.270 3.999.664
7.04 Retencdes -414.134 -337.914 -274.434
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -414.134 -337.914 -274.434
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 4.651.185 4.315.356 3.725.230
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 76.350 99.544 109.433
7.06.02 Receitas Financeiras 72.499 96.267 109.433
7.06.03 Outros 3.851 3.277 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.727.535 4.414.900 3.834.663
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 4.727.535 4.414.900 3.834.663
7.08.01 Pessoal 1.593.983 1.357.859 1.224.607
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.254.227 1.064.057 971.714
7.08.01.02 Beneficios 229.421 198.456 183.106
7.08.01.03 F.G.T.S. 110.335 95.346 69.787
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.871.384 1.812.447 1.545.321
7.08.02.01 Federais 493.019 535.381 443.505
7.08.02.02 Estaduais 1.355.729 1.258.164 1.085.952
7.08.02.03 Municipais 22.636 18.902 15.864
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 752.855 731.941 613.483
7.08.03.01 Juros 152.234 210.559 218.385
7.08.03.02 Aluguéis 600.621 521.382 395.098
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 509.313 512.653 451.252
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antependultimo Exercicio

Conta 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 138.510 149.899 133.377
7.08.04.02 Dividendos 70.990 52.602 61.324
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 292.947 308.662 252.984
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 6.866 1.490 3.567
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Relatério da Administracao

Versdo: 1

Sdo Paulo, 26 de fevereiro de 2019. A RD — Gente, Saude e Bem-estar (Raia Drogasil S.A. — B3: RADL3) anuncia seus resultados referentes ao 42

trimestre de 2018 (4T18) e ao ano de 2018. As demonstrag¢des financeiras em 31 de dezembro de 2018 da Raia Drogasil S.A. foram preparadas de

acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos

do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essas demonstragbes financeiras estdo em conformidade com as normas internacionais de

contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e evidenciam todas

as informacdes relevantes proprias das demonstragées financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo

na sua gestdo. Estes demonstrativos sdo apresentados em Reais, e todas as taxas de crescimento referem-se ao mesmo periodo de 2017.

DESTAQUES CONSOLIDADOS:

> EBITDA: RS 1.195,2 milhdes, margem de 7,7% e um crescimento de 5,7%

> LOJAS: 1.825 unidades em operacao (abertura de 240 lojas e 25 encerramentos)
> PARTICIPACAO DE MERCADO: 12,9% no Brasil, um ganho de 0,9 ponto percentual
»  RECEITA BRUTA: RS 15,5 bilhdes, crescimento de 12,0% (2,7% para mesmas lojas no varejo)

> MARGEM BRUTA: 28,6% da receita bruta, uma retracdo de 0,2 ponto percentual

»  LUCRO LiQUIDO: RS 548,6 milhdes, margem liquida de 3,5% e um crescimento de 7,0%

> FLUXO DE CAIXA: Consumo de caixa livre de RS 139,9 milhdes, RS 341,4 milhdes total

(RS mil)

#de Lojas - Varejo +4Bio

Abertura de Lojas
Fechamento de Lojas

# de Lojas (média do periodo)

#de funcionarios
# de farmacéuticos

# de atendimentos (000)
Receita Bruta

Lucro Bruto
% da Receita Bruta

EBITDA Ajustado
% da Receita Bruta

Lucro Liquido Ajustado
% da Receita Bruta

Lucro Liquido
% da Receita Bruta

Fluxo de Caixa Livre

1.610

210
(20)

1.510

32.265
6.044

206.286
13.852.469

3.987.999
28,8%

1.130.285
8,2%

512.513
3,7%

512.653
3,7%

(49.668)

1.825

240
(25)

1.713

36.510
6.959

223.423
15.519.133

4.445.521
28,6%

1.195.191
7,7%

548.614
3,5%

509.313
3,3%

(139.934)

1.610

60
(4)

1.588

32.265
6.044

53.957
3.662.178

1.046.258
28,6%

288.719
7,9%

132.623
3,6%

134.188
3,7%

68.432

1.651

44
(3)

1.629

32.633
6.323

52.291
3.603.969

1.026.758
28,5%

272.185
7,6%

121.288
3,4%

121.288
3,4%

(102.012)

1.708

62
(5)

1.680

33.880
6.582

55.148
3.791.578

1.104.199
29,1%

316.648
8,4%

141.775
3,7%

137.656
3,6%

(67.705)

1.768

64
(4)

1.744

34.708
6.806

56.560
3.944.677

1.116.776
28,3%

295.250
7,5%

131.148
3,3%

128.837
3,3%

681

1.825

70
(13)

1.801

36.510
6.959

59.425
4.178.909

1.197.788
28,7%

311.109
7,4%

154.404
3,7%

121.531
2,9%

29.103
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Relatério da Administracéo

CARTA AOS ACIONISTAS

0 ano de 2018 foi desafiador para a RD, com uma menor taxa de crescimento em fungdo de um ambiente mais competitivo pressionando as
margens. Ndo obstante, fizemos uma expansdo recorde de 240 lojas, com elevados retornos marginais, entramos em dois novos estados,
ganhamos participacdo de mercado, aumentamos o diferencial de escala, investimos agressivamente em precos e iniciamos uma ambiciosa
transformacao digital. Ao fortalecer nossa posi¢gdo competitiva e execugdo em um setor que esta passando por fortes pressdes financeiras,
acreditamos que nunca estivemos melhor posicionados no nosso setor do que estamos agora.

Encerramos 2018 com RS 15,5 bilhdes de receita bruta, um aumento de 12,0%. Abrimos 240 novas lojas e fechamos 25, terminando o ano
com 1.825 lojas. Registramos um aumento de receita de RS 1,6 bilhdo, ampliando nossa lideranca e atingindo uma participacdo de mercado
de 12,9% no 4T18, um aumento anual de 0,9 ponto percentual, com estabilidade em Sdo Paulo e ganhos em todas as outras regides.

Em um ano com fortes investimentos de precos nos genéricos, os ganhos com melhor precificagdo no autosservigo e melhores negociagées
e compras de oportunidade junto aos fornecedores nos permitiram defender nossa margem bruta. Contudo, a redugdo dos pregos médios
levou a uma queda de vendas nas lojas maduras de 1,3%, resultando em perda de alavancagem operacional que pressionou nossas despesas.
Ainda assim, o EBITDA ajustado atingiu RS 1,2 bilhdo, um crescimento de 5,7% e uma margem de 7,7%, com pressao de 0,5 ponto percentual.
Nosso lucro liquido ajustado totalizou RS 548,6 milhdes, um aumento de 7,0%. Consumimos um fluxo de caixa livre de RS 139,9 milhdes,
com os R$ 563,0 milhdes em fluxo de caixa das operac¢des financiando grande parte dos RS 703,0 milh&es investidos no exercicio. Nosso ROIC
totalizou 16,2%, uma redugdo de 3,5 pontos percentuais devido a uma queda de margem e a um ritmo de investimento mais acelerado.
Distribuimos RS 209,5 milhdes em juros sobre capital préprio, um payout de 41,1%, enquanto o preco da nossa agdo caiu 36,4%.

N6s operamos em um mercado de alto crescimento, movido pelo envelhecimento da populagdo, e ainda muito fragmentado. Isto atraiu uma
grande onda de abertura de lojas, tanto por competidores tradicionais quanto por novos entrantes, mas que se depararam com fortes
barreiras de entrada (marca, escala, bem como pontos comerciais, capital de giro e pessoas). Com o mercado se tornando cada vez mais
aguerrido, a combinagdo de uma alocagdo crescente de capital e de pressdes de margem tem levado a um aumento do endividamento do
setor como um todo e a uma rapida reversdo do ciclo de abertura de lojas, fortalecendo nossa posi¢cdo competitiva.

Fechamos o ano com 1.825 lojas em 22 estados. Somos a Unica rede que combina presenga nacional com forga de marca, obtendo
performance consistente nas lojas maduras e altos retornos esperados nas lojas recentes e futuras em cada um desses estados. Operamos
nove centros de distribuicdo para suportar as nossas operagdes e em 2019 iremos abrir outros dois CDs, um em Fortaleza (CE) e outro em
Guarulhos (SP), que serd nosso maior e mais automatizado CD, com uma drea de 28.000 m2.

Essa plataforma de crescimento Unica nos permitiu abrir 240 lojas no ano com uma TIR real marginal pouco abaixo de 20% e baixissimo risco
de execugdo. Essa é a nossa vantagem competitiva mais perene, que foi construida tijolo a tijolo durante os ultimos 20 anos, conforme
comegamos a nos expandir para fora de Sdo Paulo, superando barreiras de entrada em cada estado, que hoje seriam muito mais significativas,
e construindo as nossas marcas. Hoje, temos 52% de nossas lojas fora de Sdo Paulo, gerando 47% do nosso faturamento. Das aberturas
realizadas em 2018, 70% ocorreram em outros estados, o que atesta a alta qualidade e o alcance da nossa plataforma de crescimento.

Em 2018, concluimos nosso novo planejamento estratégico com o apoio da Bain & Company e iniciamos um novo ciclo. Inspirados pelo
propésito de “cuidar de perto da satde e bem-estar das pessoas em todos os momentos da vida”, nossa estratégia visa maximizar a
experiéncia e o valor do consumidor por meio de 5 pilares: expansdo de lojas (formato tradicional e popular), aquisicdo organica de clientes
(expandir a Univers e alavancar o marketing digital), engajamento do consumidor (programas de fidelidade, CRM e multicanalidade)
rentabilizagdo (precificagdo e marcas préprias) e cuidados de salde (servigos de salde e 4Bio). A implementacdo desta estratégia sera
apoiada por 4 alavancas fundamentais: cliente no centro do negdcio, transformacao digital, lideranga e talentos e sustentabilidade.

N6s possuimos um conjunto Unico de ativos para propulsionar esta transformacdo digital: (i) uma base de 30,6 milhdes de clientes ativos,
gue respondem por 94% do nosso faturamento e nos agrega total visibilidade de demanda; e (ii) 1.825 lojas em 22 estados, que cobrem 86%
da populagdo de classe A em um raio de 1,5 km, uma rede de lojas que serd ampliada através da nossa plataforma nacional de expansdo.
Essa combinagdo nos permitird capturar clientes por meio das lojas, consolidar sua fidelidade via o CRM e oferecer uma solugdo multicanal
de alcance nacional, incluindo compras em loja, entregas rapidas e eficientes de vizinhanga e um servigo instantaneo de Compre & Retire,
nos posicionando para liderar a transformagdo da nossa industria.

Atingimos em 2018 diversos objetivos estratégicos. Complementando a expansdo, a Univers provou ser uma plataforma robusta de aquisi¢do
de clientes, crescendo o portfélio de clientes e o faturamento. Avangamos no engajamento dos clientes, langando um programa de adesdo
ao tratamento e fidelizagdo de crénicos, e melhoramos os aplicativos, langamos o Compre & Retire nas 1.825 lojas, oferecemos entregas de
vizinhanga em 16 cidades e criamos trés equipes ageis para melhorar as solugdes digitais. Avangamos em monetizagdo, com uma precificagdo
mais inteligente, pilotando o machine learning e ampliando a penetragdo das marcas préprias. Por fim, realizamos pilotos em vacinagdo, que
serdo ampliados, e fortalecemos a 4Bio, com receita de RS 749,3 milhdes, um crescimento de 37,3% e aumento no EBITDA ajustado de 53,7%.

PAGINA: 30 de 110



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A. Versdo : 1

Relatério da Administracéo

DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA 2019

Crescimento Organico Acelerado: Possuimos 1.825 lojas, das quais 1.179 lojas foram abertas nos ultimos 7 anos desde a fusdo. Comegamos
com 100 aberturas por ano. Passo a passo, reforgando nossa prospecgdo, alavancando a inteligéncia, fortalecendo a governanga e as nossas
escolhas de pontos, otimizando os processos de licenciamento, engenharia, regularizando o ritmo de aberturas e mensurando e prevendo a
canibalizagdo e o faturamento marginal por loja, nds abrimos 240 novas filiais em 2018. Estas lojas estdo localizadas em pontos comerciais
excepcionais nos 22 estados e possuem receitas por loja madura consistentes e retornos marginais pouco abaixo de 20%, nos permitindo
impulsionar significativamente a nossa criagdo de valor ao longo de todo o periodo. Em 2019, abriremos mais 240 novas lojas, alavancando
a nossa plataforma Unica de expansdo nacional. Também estamos revitalizando o nosso formato de loja popular, que passard por um
aumento da area de vendas, melhorando assim a experiéncia do cliente com uma proposta de valor completa no autosservico, agregando
um programa de fidelidade e de CRM e alavancando a forga das bandeiras Droga Raia e Drogasil, ao passo que mantemos a mesma
austeridade e modelo operacional da Farmasil (pontos com alto fluxo de pedestres, horario de funcionamento reduzido, despesas enxutas,
pagamento no balcdo, foco em genéricos, etc.). Conforme elevamos a participacdo de mercado e a densidade de lojas, o sucesso na abertura
de lojas para a classe C se torna primordial para sustentarmos o ritmo acelerado de expansdo nos préoximos anos.

Oferecer uma Experiéncia Digital Centrada no Consumidor: O principal pilar da nossa estratégia é melhorar o engajamento do cliente por
meio da oferta de uma experiéncia multicanal integrada e incrementar a sua fidelidade através do CRM. Temos evidéncias concretas que os
clientes multicanais gastam mais e sdo mais fieis do que aqueles que compram somente em loja, ainda que a maior parte dessas vendas
continue ocorrendo nas lojas. Portanto, a estratégia por tras das entregas de vizinhanga e do Compre & Retire ndo é necessariamente a
criagdo de valor diretamente nesses canais, ainda que isso possa vir a ocorrer. Nosso grande objetivo é criar um nivel tal de conveniéncia e
fidelidade que incremente o lifetime value desse cliente ao longo de todo esse espectro de canais. Um consumidor digital que instala o nosso
aplicativo nos permite criar um engajamento muito mais intenso do que a simples efetivagdo de compras online. Portanto, definimos como
meta atingirmos ao final de 2019 o total de 2 milhdes de clientes multicanais, contra 400 mil ao final de 2018. E uma vez que a entrega de
vizinhanga e o Compre & Retire sdo as principais portas de entrada desse cliente multicanal, nds investiremos de forma relevante para
impulsionar esses servigos, assim como para melhorar a experiéncia de compra dentro da loja também por meio do digital. Pretendemos
alavancar a tecnologia mobile e a inteligéncia de dados para melhorar os principais elementos e eliminar as dores da experiéncia de compras,
seja ela em loja, totalmente digital ou uma experiéncia combinada fisica e digital, que é o caminho do futuro, e para fazé-lo, investiremos
em mais equipes ageis para acelerarmos a transformagdo digital. Queremos impulsionar o Compre & Retire, aumentar o alcance das nossas
entregas de vizinhanga e também oferecer uma entrega de dia seguinte mais barata a partir de todos os CDs.

Normalizar nosso Crescimento nas Lojas Maduras: O principal desafio de 2018 foi a desaceleragdo do crescimento nas lojas maduras.
Historicamente, registramos taxas de crescimento préximas a inflagdo, o que nos permitiu sustentar nosso nivel de alavancagem operacional
(temos a maior receita por loja e diluicdo de despesas entre as principais redes do Brasil). Em 2018, conforme o mercado se tornou mais
competitivo, nés decidimos investir intensamente em pregos, especialmente nos genéricos. Acreditamos que a maior parte desses
investimentos ja foram efetivados, mas se identificarmos novas oportunidades ou necessidades, estamos dispostos a investir mais, a fim de
acelerar o nosso crescimento. Embora tenhamos observado um sélido crescimento em volumes, a queda nos pregos médios resultou em um
decréscimo nas lojas maduras de 1,3% em 2018. Iniciaremos 2019 com um ritmo de crescimento das lojas maduras similar ao do 4T18, que
foi pouco acima de zero. Nosso objetivo é acelerar progressivamente esse crescimento de forma a encerrar o ano com um ritmo préximo a
inflagdo. Acreditamos que este cenario é possivel em fungdo de uma melhora sequencial como conseqiéncia da nossa nova estratégia de
precos e das nossas iniciativas digitais, e também porque a base de comparagdo de 2018 vai ficando mais facil ao longo do ano. Se
normalizarmos o crescimento no final do ano, poderemos iniciar 2020 com uma inércia favoravel e com a expectativa de aumentos das
margens.

Reduzir Despesas e Melhorar nosso Modelo de Gestdo: Poderemos perder alavancagem operacional em 2019 e enfrentar aumentos
adicionais de despesas em fungdo do IGP-M elevado e da abertura de dois novos CDs, entre outras, o que deve resultar em uma pressao de
margens no ano. Assim sendo, nés queremos atacar as nossas ineficiéncias e buscar oportunidades para reduzir despesas, de forma a mitigar
essas pressdes. Fizemos grandes esforgos em aumento de eficiéncia nas lojas desde 2016, o que aumentou o nosso diferencial de
produtividade em relagdo ao mercado. Agora, com uma base de despesas mais enxuta, necessitamos de uma nova abordagem para
identificar novas eficiéncias. Portanto, contratamos a Heartman House, uma consultoria especializada em produtividade, para nos ajudar a
definir estratégias de reducdo para cada despesa e alinhar os alvos estabelecidos aos incentivos dos executivos. Além disso, buscaremos por
anomalias de despesas usando advanced analytics, o que trard mais precisdo e agilidade para reduzirmos tais despesas.

Desenvolver os nossos lideres: Cuidar dos talentos e formar lideres sempre foi um desafio crucial para acelerar o crescimento. Desde a fusdo,
implementamos diversos programas de desenvolvimento de lideres que nos permitiram acelerar nosso ritmo de expansdo anual para 240
aberturas. Conforme embarcamos em uma experiéncia digital centrada no consumidor, criamos uma nova Proposta de Valor ao Empregado
(Employee Value Proposition ou EVP em inglés), que objetiva transformar nossa cultura e construir novas competéncias. Nosso objetivo é
tornar a organizagdo mais fluida, com melhor comunicagdo horizontal e equipes ageis, que sdao multidisciplinares e interdependentes por
natureza, impulsionando a nossa inovagdo.

Por fim, queremos agradecer aos nossos acionistas pela confianga, aos mais de 36 mil funcionarios pelo incansavel comprometimento e aos
nossos milhdes de clientes que, todos os meses, nos confiam a sua salde e o seu bem-estar. Reiteramos o comprometimento de criar valor
aos acionistas, oportunidades aos funcionarios e bem-estar aos clientes, materializando o nosso Propdsito de Cuidar de Perto da Salde e
Bem-estar das Pessoas em Todos os Momentos da Vida.
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EXPANSAO DA REDE

Numero de Lojas* Distribuicdo Etaria do Portfélio de Lojas
1.825 B MADURA mANO3 ANO2 mANO1
1.768
1.708
1.651
1.610
13,1% 12,9% 12,1% 11,6% 11,2%
64,4% 63,9% 63,8% 63,6% 64,4%
4717 1718 2T18 3T18 4T18
4117 1T18 2T18 3T18 4718
Abertas 60 44 62 64 70
Fechadas (4) (3) (5) (4) (13) 4117 1T18 2718 3718 4718

* Inclui trés lojas da 4Bio.

Abrimos 240 novas lojas e fechamos 25 em 2018 (70 aberturas e 13 encerramentos no 4T18), encerrando o periodo com um total de
1.825 lojas em operagdo, incluindo as trés lojas da 4Bio.

Atingimos o guidance de 240 aberturas para 2018, o que reflete a robustez da nossa expansao, e reiteramos o nosso guidance de
240 aberturas brutas para 2019. Ao final do periodo, um total de 35,6% das nossas lojas ainda estavam em processo de maturagdo,
ou seja, ainda ndo haviam atingido todo o seu potencial de receita e de rentabilidade.

Dos 25 encerramentos realizados em 2018 (13 no 4T18), 9 lojas (4 no 4T18) foram de lojas ainda em processo de maturagdo que
representam erros de abertura, normais para uma expansao de larga escala. Adicionalmente, registramos 4 realocagdes de lojas
maduras (1 no 4T18) e 6 fechamentos resultantes da otimizagdo do portfélio de lojas maduras (todos os 6 no 4T18), com expectativas
positivas de retorno associadas.

Ainda, registramos 4 fechamentos de lojas Farmasil no 3T18 e 3 mudangas para a bandeira Drogasil durante o 4T18, como
consequéncia da evolugdo do nosso formato de lojas populares, que alavancara o modelo operacional existente da Farmasil em lojas
maiores (120 m? a 140 m?) utilizando as marcas Raia e Drogasil, o que pode levar ao fechamento das lojas cujas dreas de venda n3o
podem ser expandidas.

Os 2 fechamentos remanescentes no 4T18 foram temporarios devido a mudanga de bandeira das lojas, que ja foram reabertas em
janeiro.

Nossa participagdo nacional de mercado atingiu 12,9% no trimestre (incluindo 4Bio), o maior valor ja registrado, que representa um
incremento de 0,9 ponto percentual quando comparado ao 4T17. Aumentamos ou mantivemos nossa participagdo de mercado em
todas as seis regides onde atuamos. Os principais destaques foram a regido Centro-Oeste, onde nés terminamos o ano com 14,7%,
um incremento de 1,0 ponto percentual, e a regido Nordeste, onde atingimos uma participagdo de mercado de 6,9%, um incremento
de 1,2 ponto percentual. Nos registramos uma participagdo de mercado de 22,9% em Sao Paulo, que continuou estavel em relagdo
ao 4T17, e 8,6% de participagdo nos estados remanescentes do Sudeste, um incremento de 0,6 ponto percentual. Por fim, nds
registramos uma participagdo de mercado de 7,2% no Sul, um incremento de 0,6 ponto percentual e 1,7% no Norte, um incremento
de 1,4 ponto percentual.

Em 2018 nds consolidamos nossa presenga em 22 estados que juntos representam 97,7% do mercado farmacéutico brasileiro, por
meio de nossa entrada nos estados do Maranhdo e Pard, com 9 e 19 lojas respectivamente, que estdo apresentando 6timos
resultados iniciais.
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Presenca Geografica

PA: 19 lojas
MA: 9 lojas
> Pl: 7 lojas
CE: 21 lojas

mRN: 15 lojas
£

PB: 15 lojas
PE: 52 lojas
o
SE: 15 lojas

L: 14 lojas
BA: 59 lojas

JES: 37 lojas

MS: 23 lojas
RJ: 127 lojas

PR: 103 Iojas‘ SP: 952 lojas
- SC: 43 lojas
RS: 32 lojas
(4

MT: 16 lojas

Total: 1.825 lojas
[ Raia: 814 lojas

* 4Bjo: 3 lojas

Versdo: 1

Participacdo de Mercado

22,9% 22,9%

DISTRIBUICAO DO MERCADO FARMACEUTICO POR REGIAO (%)

Brasil* SP Sudeste

100,0% 27,0% 24,2%
Fonte: IQVIA

* Inclui a participagdo da 4Bio somente no total do Brasil.

RECEITA BRUTA

Receita Bruta Consolidada

15.519

2018 vs. 2017

RD Farmdcias
Ano: 11,0%
4T: 13,1%

4Bio
Ano: 37,3%
4T: 37,5%

14,1%

4.179
3.792 3945

3.662 3.604
154

159 179
H 3.612 [ 3.745

2017 2018 4717 1T18 2T18 3T18  4Ti8

* Servigos.

Centro-Oeste Sul

Nordeste Norte
9,1% 16,0% 18,7% 5,1%

Mix de Vendas do Varejo

0,1% 0,1% :0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% _2018vs.2017

1L

18,0% 19,0% 117,9% 18,2% 198% 19,1% 1570,

44,6%) l 44,3%844,3%044,1% 843 3%

2017 2018 4717 1T18 2T18 3T18 4T18

*

Perfumaria

Ano: 16,6%
4T:17,9%

oTC

Genéricos

Ano: 9,5%
4T: 10,7%

Marca

Encerramos 2018 com uma receita bruta consolidada de RS 15.519,1 milhdes (RS 4.178,9 no trimestre), um incremento de 12,0% em
relagdo ao ano anterior (14,1% no trimestre). A RD Farmdcias registrou um crescimento de 11,0% (13,1% no trimestre), enquanto a
4Bio cresceu 37,3% no periodo (37,5% no trimestre).

Mais uma vez OTC foi o destaque do ano, com crescimento de 16,6% (17,9% no trimestre) e ganho de 1,0 ponto percentual de
participagdo no mix de vendas (0,8% no trimestre). HPC cresceu 11,9% (15,4% no trimestre), um ganho de 0,2 ponto percentual de
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participagdo no mix de vendas (0,5% no trimestre). Por outro lado, Medicamentos de Marca cresceram 9,5% no ano (10,7% no
trimestre), e perderam 0,6 ponto percentual de participagdo no mix de vendas (redugdo de 0,9% no trimestre). A performance de
OTC em detrimento de Medicamentos de Marca foi alavancada pelo switch de alguns medicamentos de marca para OTC, uma
migracdo de 0,4% ponto percentual (0,4% no trimestre). Receitas provenientes de Genéricos cresceram 6,2% (9,5% no trimestre com
um crescimento em unidades vendidas de 16,4% (22,5% no trimestre), reflexo do éxito de nossa estratégia de precificagdo e de mix

E importante ressaltar que a boa performance de HPC foi parcialmente afetada por uma base de comparagdo mais facil no 4717,
quando registramos um trimestre mais frio e chuvoso do que o normal, especialmente nos dias de pico que precederam o recesso
de Ano novo, o que penalizou nosso mix sazonal de HPC no trimestre.

Crescimento da Venda Consolidada Cresc. Das Mesmas Lojas - Varejo Cresc. das Lojas Maduras - Varejo

17,1%

12,0%;

14,2% 14,1% i

BN 12,2% 11 6o !

3 10,2% 3

3 7,2% 3 3,1%

3 14,7% 4,7% 0,8% 0,6%

3 2,7%! 2,7% 2,5% L el

3 3 1,3%  “L0% 5 49

: : 0,8% :

i | | | 2%
2017 2018 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 2017 2018 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 2017 2018 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18

Nos registramos em 2018 um crescimento médio de 2,7% nas mesmas lojas e de -1,3% nas lojas maduras. No 4T18, o crescimento
nas mesmas lojas foi de 4,7%, enquanto as lojas maduras registraram um crescimento de 0,6%. N&s registramos um efeito calendario
positivo de 0,1% no trimestre.

Por fim, o Mercado Farmacéutico Brasileiro cresceu 8,2% em 2018 de acordo com a IQVIA, enquanto o crescimento de unidades foi
de 6,6%, o que implica em um crescimento médio de pre¢o de 1,5%, abaixo da inflagdo. Isto reflete principalmente a migragdo do
consumidor para genéricos mais baratos.

LUCRO BRUTO

A margem bruta atingiu 28,6%, uma pressdo de 0,2 ponto percentual em comparag¢do a 2017. No 4T18, registramos uma margem
bruta de 28,7%, uma expansao de 0,1 ponto percentual em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior.

Em 2018, registramos uma pressdo de 0,1 ponto percentual decorrente do Ajuste a Valor Presente (AVP), que é um ajuste ndo caixa
impactado pela queda da taxa de juros no Brasil, e uma pressdo de 0,2 ponto percentual proveniente da 4Bio, consequéncia de um
efeito negativo de mix. As pressdes registradas no ano foram parcialmente mitigadas por ganhos comerciais de 0,1 ponto percentual.

No 4T18, registramos um ganho de 0,3 ponto percentual devido a créditos fiscais de PIS e COFINS decorrentes da exclusdo do ICMS
da base de célculo tributavel. Tais créditos referem-se ao ano de 2018 e foram integralmente contabilizados no trimestre. Esse ganho
foi parcialmente mitigado por uma pressdo de 0,2 ponto percentual decorrente da 4Bio.
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Margem Bruta

RS milhdes, % da Receita Bruta

28,8% 28,6%

28,6% 28,5%

29,1% 28,3% 28,7%

4.445,5

3.988,0

DESPESAS COM VENDAS

1.046,3 1.026,8 1.104,2 1.116,8

2017 2018  4T17

1.197,8

1T18  2T18  3T18  4T18

As despesas com vendas totalizaram R$ 2.901,0 milhdes, equivalente a 18,7% da receita bruta, uma pressio de 0,4 ponto percentual

sobre 2017.

Despesas com Vendas

2.901’05 RS Milhdes

2.529,1

786,5
6706 6748 7043 7354

2017 2018 4717 1T18 2T18 3T18 4T18

Despesas com Vendas
% da Receita Bruta

18,7% 187% 156y 186% %

| | 18’3% | | | |

2017 2018 4117 1T18 2T18 3T18  4Ti8

Despesas de pessoal e de aluguel pressionaram a margem em 0,2 ponto percentual cada, enquanto despesas com logistica e novas
lojas pressionaram a margem em 0,1 ponto percentual cada. Estas pressoes se deveram principalmente a perda de alavancagem
operacional resultante da performance das vendas nas lojas maduras abaixo da inflagdo ao longo do ano e a aceleragdo do IGP-M,
que pressionou as despesas com aluguéis. Por outro lado, tivemos uma diluicdo de 0,2 ponto percentual decorrente da 4Bio, que
possui menores despesas com vendas e registrou uma diluigdo de despesas significativa em 2018.
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No trimestre, as despesas com vendas totalizaram RS 786,5 milhdes, equivalente a 18,8% da receita bruta e uma pressdo de 0,5
ponto percentual contra o 4T17, também resultado da perda de alavancagem operacional e da aceleragdo do IGP-M. Aluguéis,
logistica e o resultado das lojas abertas em 2018, incluindo despesas pré-operacionais, pressionaram a margem em 0,2 ponto
percentual cada, enquanto outras despesas com vendas pressionaram em 0,1 ponto percentual. Essas pressdes foram parcialmente
mitigadas por uma dilui¢do de 0,2 ponto percentual proveniente da 4Bio.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 349,3 milhdes em 2018, equivalente a 2,3% da receita bruta, uma diluicdo de 0,1
ponto percentual em comparagdo com 2017, refletindo principalmente uma queda nas despesas com remuneragao variavel.

No 4T18, as despesas gerais e administrativas totalizaram RS 100,2 milhdes, equivalente a 2,4% da receita bruta, permanecendo
estavel em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. NOs registramos uma pressdo de 0,2 ponto percentual em contingéncias
trabalhistas, neutralizadas por uma diluigdo de 0,2 ponto percentual devido a uma redugdo nas despesas com remuneragdo variavel.

Despesas Gerais & Administrativas Despesas Gerais & Administrativas
3493 RS Milhdes ‘ % da Receita Bruta
328,7 ;
2,4% | 2,4% 2,4%
2,3% I 22%  22%  2,2%
2017 2018 4T17 1T18 2T18 3T18  4T18 2017 2018 4T17 1718 2T18 3718  4T18

EBITDA

Registramos um EBITDA ajustado de RS 1.195,2 milhdes em 2018, um crescimento de 5,7% e uma margem de 7,7%, representando
uma contragdo de 0,5 ponto percentual em relagdo mesmo periodo do ano anterior.

No 4T18, o EBITDA ajustado atingiu RS 311,1 milhdes, um crescimento de 7,8% uma margem EBITDA de 7,4% e uma pressdo de 0,5
ponto percentual. E importante mencionar que a margem bruta do trimestre foi beneficiada em 0,3 ponto percentual por conta de
créditos fiscais de PIS e COFINS relativos ao ano de 2018. Por outro lado, o provisionamento de contingéncias trabalhistas referentes
a trimestres anteriores de 2018 pressionou o resultado em 0,1 ponto percentual. Excluindo esses efeitos, a margem EBITDA no
trimestre teria sido de 7,2%.

As lojas abertas no ano, bem como aquelas ja em processo de abertura, geraram uma reducdo no EBITDA de RS 42,4 milhdes em
2018 (uma reducdo de RS 6,2 milhdes no trimestre). Considerando apenas as 1.585 lojas em operacdo desde o final de 2017 e a elas
atribuindo a totalidade das despesas logisticas, gerais e administrativas, o EBITDA ajustado teria sido de RS 1.237,7 milhdes (RS 317,4
milhGes no trimestre), equivalente a uma margem EBITDA de 8,3% (8,1% no trimestre).
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EBITDA Ajustado

RS Milh&es, % da Receita Bruta

7,9%

2017 2018 4117  1T18

4%

2718

3T18

8,
7,6% 7,5%  7,4%

4718

Versdo: 1

A RD Farmacias registrou um EBITDA de RS 1.178,4 milhdes (RS 306,3 milhdes no trimestre), com uma margem de 8,0% (7,7% no

trimestre), uma pressdo de 0,4 ponto percentual sobre 2017 (contragdo de 0,4 ponto percentual no trimestre).

Por fim, a 4Bio atingiu um EBITDA de RS 16,8 milhdes (RS 4,8 milhdes no trimestre) e margem de 2,2% (2,3% no trimestre), uma
expansdo de 0,2 ponto percentual (expansdo de 0,6 ponto percentual no trimestre).

Reconciliagdo do EBITDA

(RS milh&es)

Lucro Liquido 121,3 137,7 128,8 1215 509,3
(+) Imposto de Renda 38,7 46,6 30,6 13,6 129,5
(+) Resultado Financeiro 16,1 25,9 26,7 13,9 82,7

EBIT 176,1 210,1 186,2 149,0 721,5
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 96,0 100,3 105,5 112,3 414,1

EBITDA 272,2 3104 291,7 261,3 1.135,6
(+) Gastos com planejamento estratégico 9,6 2,2 2,1 13,9
(+) Baixa de Ativos - Farmasil 1,3 0,3 1,5
(-) Créditos Fiscais Ndo-recorrentes (3,3) (7,4) (10,7)
(+) Contingéncias Trabalhistas: reivindicagdes de casos de anos anteriores 47,2 47,2
(+) Despesas com Reestruturagao 7,6 7,6

Total de Despesas Ndo Recorrentes 0,0 6,2 3,5 49,8 59,6

EBITDA Ajustado 272,2 316,6 295,3 311,1 1.195,2

Em 2018, registramos RS 59,6 milhdes em despesas ndo recorrentes, sendo RS 49,8 milhdes registradas no 4T18.

No 4T18, registramos RS 47,2 milhdes em contingéncias trabalhistas relacionadas a reivindica¢des de casos de anos anteriores devido
a uma mudanca na metodologia de estimativa. Além disso, registramos RS 7,6 milhdes decorrentes de despesas com reestruturagio
esperados para 2020, RS 2,1 milhdes em despesas com consultoria relacionadas ao desenvolvimento de nosso Planejamento
Estratégico e RS 0,3 milhdo em baixa de ativos relacionados ao fechamento de 4 lojas da bandeira Farmasil, que ndo puderam se
adequar ao nosso formato popular. Por fim, registramos RS 7,4 milhdes em ganhos fiscais ndo recorrentes relacionados a créditos de

PIS e COFINS referentes a anos anteriores a 2018.
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DEPRECIAGAO, DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTO DE RENDA

Depreciagao Despesas Financeiras Imposto de Renda
RS Milhdes, % da Receita Bruta RS Milhdes, % da Receita Bruta RS Milhdes, % da Receita Bruta
2,7% 12,5% 2,7% 2,6% 2,7% 2,7% | 11,2% 1,3%
2,4% e . ! 1% 0,8%
4141 08% o,5%i0,5% 0,a% 7% 07% o T\ o

H \ ' »
3 82,7 !
; 112,3 3
92,1 96,0 1003195° :
' ' 25,9 26,7
i i 3.8 30,5
: 18,4 161
i i 5 III III

2017 2018 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 2017 2018 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 2017 2018 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18

As despesas de depreciagdo totalizaram RS 414,1 milhées em 2018 (RS 112,3 milhdes no trimestre), equivalente a 2,7% da receita
bruta (2,7% no trimestre), e um aumento de 0,3 ponto percentual sobre o ano anterior (pressao de 0,2 ponto percentual no trimestre)
refletindo a aceleragdao do nosso plano de expansdo e uma menor diluicdo dada a performance de vendas mais fraca no ano.

As despesas financeiras totalizaram RS 82,7 milhdes em 2018 (RS 13,9 milhdes no trimestre), representando 0,5% da receita bruta
(0,3% no trimestre), uma retragdo de 0,3 ponto percentual sobre o ano anterior (diluigdo de 0,2 ponto percentual no trimestre).
Ajustes de AVP penalizaram o resultado financeiro em RS 49,7 milhdes em 2018 (RS 15,4 milhdes no trimestre).

Adicionalmente, registramos R$ 11,1 milhdes em despesas financeiras relativas a op¢do de compra da 4Bio (R$15,3 milhdes em
ganhos no trimestre), contra 2,3 milndes em despesas em 2017 (RS 5,0 milhdes em ganhos financeiros liquidos no 4T17). E importante
mencionar que os RS 15,3 milhdes em ganhos financeiros registrados durante o trimestre foram resultado de RS 16,8 milhdes em
receitas financeiras relacionadas a redugdo no valor esperado a pagar pelos 45% restantes da 4Bio em 2021, devido a menores
margens projetadas entre 2018 e 2020, menos RS 1,5 milhdo em despesas de juros sobre a op¢do de compra. Esta andlise é realizada
anualmente durante o quarto trimestre.

Excluindo os ajustes de AVP, as despesas relativas a op¢do de compra da 4Bio e os RS 5,1 milhdes de receita financeira pontual
registrada no 1718 como resultado de uma reversdo de juros acumulados sobre impostos a pagar, os juros efetivamente incorridos
sobre o passivo financeiro totalizaram RS 49,2 milhdes em 2018 (RS 13,8 milh&es no trimestre), correspondendo a 0,3% da receita
bruta em 2018 (também 0,3% no trimestre), estdvel em relagdo a 2017.

Por fim, provisionamos RS 149,8 milhdes em imposto de renda (RS 30,5 milhdes no trimestre), equivalente a 1,0% da receita bruta
(0,7% no trimestre). E importante ressaltar que nds registramos uma reducgdo de impostos de R$ 21,7 milhdes (R$ 7,7 milhdes no
3T18 e RS 14,0 milhdes no 4T18), relacionados a uma decisdo legal que permitiu a exclusdo das subvengdes para investimento
estaduais da base tributavel do imposto de renda. Tais créditos fiscais referem-se ao ano de 2018.

LUCRO LIQUIDO

O lucro liquido ajustado totalizou RS 548,6 milhdes em 2018, equivalente a uma margem liquida de 3,5% (RS 154,4 milhdes no
trimestre, uma margem liquida de 3,7%). Isto representou um crescimento de 7,0% no lucro liquido e uma pressdo de 0,2 ponto
percentual sobre o ano anterior (16,4% de crescimento e uma expansdo de 0,1 ponto percentual no trimestre).
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Lucro Liquido Ajustado
RS Milhdes, % da Receita Bruta

3% 5% | 36% gy ITE g4 3%
— ' \/\/
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512,5 ;
‘ 154,4
: 141,8 :
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CICLO DE CAIXA

Nosso ciclo de caixa no 4T18 foi 4,2 dias maior quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Os estoques aumentaram 7,1
dias, reflexo de nossos esfor¢os em defender nossas margens por meio de melhores condigdes comerciais com fornecedores. Além
disso, contas a pagar aumentaram 2,3 dias e, por fim, as contas a receber diminuiram 0,6 dia, refletindo um calendario mais favoravel
no final de dezembro quando comparado ao mesmo periodo de 2017.

Ciclo de Caixa*
Dias deCMV, Dias deReceita Bruta

——Recebiveis Estoques

———Fornecedores = Ciclo de Caixa
99,3 100,4
4 96,8
93,3 95,8
67,3 69,3 69,6
64,2
60,6
58,5
54,5 56,6 53,3
49,1
23,1 24,4 23,3 24,0 22,5
4717 1718 2718 3T18 4718

* Ajustado para recebiveis descontados.
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FLUXO DE CAIXA

Registramos um fluxo de caixa livre negativo de R$ 139,9 milhdes em 2018, e um consumo de caixa total de RS 341,4 milhdes. Nosso
fluxo de caixa operacional totalizou RS 563,0 milhdes, tendo sido integralmente consumido pelos R$703,0 milhdes em investimentos
realizados durante o periodo. Os recursos das opera¢des totalizaram RS 925,1 milhdes, equivalentes a 6,0% da receita bruta,
enquanto o consumo de capital de giro foi de R$362,0 milhdes.

Fluxo de Caixa 4718 47117 2018 2017
(RS milhées)

EBIT Ajustado 198,8 196,6 781,1 792,4
Ajuste a Valor Presente (AVP) (16,6) (14,6) (50,4) (63,9)
Despesas Ndo Recorrentes (49,8) 2,4 (59,5) 0,2
Imposto de Renda (34%) (45,0) (62,7) (228,2) (247,8)
Depreciagdo 112,3 92,1 414,1 337,9
Outros Ajustes 61,4 8,8 68,0 32,2
Recursos das Operacdes 261,1 222,6 925,1 851,0
Ciclo de Caixa* 17,9 28,2 (344,4) (337,0)
Outros Ativos (Passivos)** (29,0) (22,9) (17,6) 75,5
Fluxo de Caixa Operacional 250,0 227,9 563,0 589,5
Investimentos (220,9) (159,5) (703,0) (639,2)
Fluxo de Caixa Livre 29,1 68,4 (139,9) (49,7)
scp (86,4) (85,6) (173,6)  (170,8)
IR pago sobre JSCP (15,2) (14,5) (29,5) (28,5)
Resultado Financeiro*** 1,5 (4,5) (32,9) (46,8)
Recompra de Agdes - - (46,9) -
IR (Beneficio fiscal sobre result. fin. e JSCP) 17,6 19,0 81,5 84,8
Fluxo de Caixa Total (53,5) (17,2) (341,4) (211,0)

*Inclui ajustes para recebiveis descontados.
**Inclui amortizagdo de agio da fusdo e ajustes de AVP.

***Exclui ajuste de AVP.

No 4T18, registramos um fluxo de caixa livre positivo de RS 29,1 milhdes e um consumo de caixa total de RS 53,5 milhdes. Nosso
fluxo de caixa operacional totalizou RS 250,0 milhdes, tendo financiado integralmente os R$ 220,9 milhdes em investimentos
realizados no periodo. Os recursos das operacdes totalizaram RS 261,1 milhdes, equivalente a 6,2% da receita bruta, enquanto
registramos um consumo de capital de giro de RS 11,1 milhdes.

Dos R$ 703,0 milhdes investidos no ano, RS 441,3 milhdes foram destinados a abertura de novas lojas, RS 128,9 milhdes para a
reforma de lojas existentes e RS 132,8 milhdes para investimentos em infraestrutura.

As despesas financeiras liquidas totalizaram RS 32,9 milhdes em 2018 (RS 1,5 milhdo no trimestre), excluindo os efeitos do AVP. Essas
despesas foram mais do que compensadas pela dedugdo fiscal de RS 81,5 milhdes relativa as despesas financeiras e aos juros sobre
o capital préprio apropriados no periodo para pagamento em data posterior (RS 17,6 milhdes no trimestre).

Provisionamos RS 209,5 milhdes em juros sobre capital préprio em 2018 (RS 56,0 milhdes no 4T18) versus 202,5 milhdes em 2017
(RS 51,5 milhdes no 4T17), refletindo um payout de 41,1%, através da utilizagdo de todo o limite legal permitido.

ENDIVIDAMENTO

Encerramos o ano com uma divida liquida de RS 735,0 milhdes versus RS 393,6 milhdes em 2017. A Divida Liquida Ajustada sobre
EBITDA foi 0,6x, sendo 0,3x maior quando comparada ao mesmo periodo do ano passado em fungdo do investimento significativo
realizado no ano.

A divida liquida inclui RS 36,4 milhdes em obrigacdes relacionadas ao exercicio de opg¢do de compra obtida e/ou op¢do de venda
concedida para a aquisicao da participagdo minoritaria de 45% na 4Bio. Essa obrigagdo reflete a estimativa de avaliagdo da 4Bio em
dezembro de 2018, a qual assume o multiplo pré-acordado, o EBITDA anual médio estimado para 2018, 2019 e 2020 e a divida liquida
média estimada para 2020 conforme estipulado nos contratos de aquisi¢do. Estas estimativas sdo revisadas anualmente para refletir
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eventuais mudancas nas perspectivas econdmicas da 4Bio. Por fim, registramos R$97,0 milhdes em descontos nos recebiveis no

trimestre.
Divida Liquida 4717 4718
(RS milhées)
Divida de curto prazo 196,2 272,9
Divida de longo prazo 414,7 570,2
Divida Bruta 611,0 843,1
(-) Caixa e Equivalentes 264,9 241,6
Divida Liquida 346,1 601,6
Recebiveis Descontados - 97,0
Opgdo de Compra/Venda da 4Bio (estimado) 47,5 36,4
Divida Liquida Ajustada 393,6 735,0
Divida Liquida / EBITDA 0,3x 0,6x

Nosso endividamento bruto totalizou RS 843,1 milhdes, composto por 22,1% em linhas de crédito do BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social), 75,9% correspondentes as debéntures emitidas em abril de 2017 e 2018 e 2,0% relacionados
a outras dividas. Do nosso endividamento total, 67,6% é de longo prazo e 32,4% refere-se as parcelas de curto prazo. Encerramos o
trimestre com uma posi¢do de caixa total (caixa e aplicagbes financeiras) de RS 241,6 milhdes.

RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

Registramos em 2018 um retorno sobre o capital investido (ROIC) de 16,2%, uma contragdo de 3,5 ponto percentual quando
comparado a 2017, refletindo uma queda em nossa margem operacional, uma aceleragdo nos investimentos e um crescimento em
nosso ciclo de caixa.

ROIC

21,6%

19,4% 19,7%
16,2%
15,1%
12,8%
I 105

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

E importante ressaltar que o ROIC é duramente penalizado pelo nosso crescimento organico acelerado, ja que 35,6% das lojas tiveram
a totalidade do investimento realizado, porém ainda ndo atingiram a maturagdo e o potencial de rentabilidade. Este efeito é
especialmente prejudicial para as novas lojas abertas em 2018 ou que estavam em fase pré-operacional para a abertura em 2019,
que consumiram um investimento de RS 441,3 milhdes, bem como investimentos adicionais de capital de giro, e que geraram um
EBITDA negativo de RS 42,4 milhdes no ano fiscal, uma vez que em média, elas ainda n3o atingiram o ponto de equilibrio. Portanto,
conforme o portfélio de lojas amadurece, esperamos que o ROIC se eleve.
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RETORNO TOTAL AO ACIONISTA

Em 2018, a nossa agao se desvalorizou em 36,4%, 51,9 pontos percentuais abaixo do IBOVESPA, o qual se valorizou em 15,5% no
periodo. Desde o IPO da Drogasil registramos uma valorizagdo acumulada de 1,055,2% em comparagdo a valorizagdo de 61,6%
registrada pelo IBOVESPA. Incluindo o pagamento de juros sobre o capital proprio, isto equivaleu a um retorno ao acionista médio
anual de 22,4%. Considerando o IPO da Raia, em dezembro de 2010, a valorizagdo acumulada no periodo foi de 325,6% em
comparagdo a um crescimento de 29,3% registrado pelo IBOVESPA. Incluindo o pagamento de juros sobre o capital préprio, isto
equivaleu a um retorno ao acionista médio anual de 19,8%.

Por fim, nossa acdo registrou uma liquidez média diaria de R$ 91,6 milhdes no trimestre.

Valorizagao da Ag¢ao
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Em 26 de fevereiro de 2018, a Companhia firmou com as sociedades CCl Foreign, S.A.R.L. e Beauty Holdings, L.L.C., controladas da
CVS Health Corporation (CVS), um Contrato de Compra e Venda de Quotas, regulando a aquisi¢do de 100% do capital da Onofre pela
RD.

Adquirida pela CVS em 2013, a Onofre é uma das mais tradicionais redes de drogarias do Brasil. Ela combina uma rede com 50 lojas
fisicas (47 em Sdo Paulo, 2 no Rio de Janeiro e 1 em Belo Horizonte) com uma das principais operagdes de e-commerce farmacéutico
do Pais, sendo hoje uma das marcas lideres nesse canal.

A aquisi¢do da Onofre nos permitira incrementar a nossa escala e capilaridade no varejo fisico, bem como acelerar e incrementar a
nossa estratégia digital, aumentando a densidade de entregas e expandindo a atua¢do do Onofre em Casa, com entrega local para
todos os mercados onde a RD possui estrutura logistica.

O fechamento e a implementagdo da transagao deverdo acontecer uma vez verificadas certas condi¢cdes precedentes, dentre as quais
a aprovacgdo prévia do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, na forma do art. 88, § 32, da Lei n.2 12529, de
30.11.2011. Uma vez concluida a transagdo, o processo arbitral atualmente em curso na Camara de Arbitragem Brasil-Canada, e que
envolve a Onofre e a CVS, seguirdo sob gestdo da CVS Health, sem qualquer envolvimento da RD, cabendo exclusivamente a CVS
tanto os ganhos como as perdas eventualmente incorridas em fungdo da sentenga arbitral.
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Demonstra¢ao do Resultado Consolidado Ajustado 4717 4718 2017 2018
(em milhares de RS)

Receita bruta de vendas e servigos 3.662.178 4.178.909 13.852.469 15.519.133
Deducdes (160.882) (181.845) (639.964) (717.688)
Receita liquida de vendas e servigos 3.501.296 3.997.064 13.212.505 14.801.445
Custo das mercadorias vendidas (2.455.038)  (2.799.277) (9.224.506)  (10.355.924)
Lucro bruto 1.046.258 1.197.788 3.987.999 4.445.521
Despesas

Com vendas (670.608) (786.502) (2.529.051)  (2.901.011)
Gerais e administrativas (86.931) (100.177) (328.663) (349.318)
Despesas operacionais (757.539) (886.679) (2.857.714) (3.250.330)
EBITDA 288.719 311.109 1.130.285 1.195.191
Depreciagdo e Amortizagdo (92.123) (112.310) (337.915) (414.134)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 196.596 198.799 792.370 781.058
Despesas financeiras (40.066) (31.415) (212.922) (154.437)
Receitas financeiras 21.626 17.512 106.883 71.783
Despesas / Receitas Financeiras (18.440) (13.903) (106.039) (82.654)
Lucro antes do IR e da contribui¢do social 178.156 184.896 686.331 698.404
Imposto de renda e contribuigdo social (45.533) (30.492) (173.819) (149.790)
Lucro liquido do exercicio 132.623 154.404 512.513 548.614
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Demonstragdo do Resultado Consolidado 47117 4718 2017 2018
(em milhares de RS)

Receita bruta de vendas e servigos 3.662.178 4.178.909 13.852.469 15.519.133
Dedugdes (160.882) (181.845) (639.964) (717.688)
Receita liquida de vendas e servigos 3.501.296 3.997.064 13.212.505 14.801.445
Custo das mercadorias vendidas (2.455.038) (2.799.277) (9.224.506) (10.355.924)
Lucro bruto 1.046.258 1.197.788 3.987.999 4.445.521
Despesas

Com vendas (670.608) (786.502) (2.529.051) (2.901.011)
Gerais e administrativas (86.931) (100.177) (328.663) (349.318)
Outras despesas operacionais, liquidas 2.372 (49.807) 212 (59.548)
Despesas operacionais (755.167) (936.486) (2.857.502) (3.309.878)
EBITDA 291.091 261.302 1.130.497 1.135.643
Depreciagdo e Amortizagdo (92.123) (112.310) (337.915) (414.134)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 198.968 148.992 792.583 721.510
Despesas financeiras (40.066) (31.415) (212.922) (154.437)
Receitas financeiras 21.626 17.512 106.883 71.783
Despesas / Receitas Financeiras (18.440) (13.903) (106.039) (82.654)
Lucro antes do IR e da contribuig¢do social 180.528 135.089 686.544 638.856
Imposto de renda e contribuigdo social (46.339) (13.558) (173.891) (129.544)
Lucro liquido do exercicio 134.188 121.531 512.653 509.313
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Ativo 47117 4718

(em milhares de RS)

Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 264.873 241.568
Clientes 930.071 937.389
Estoques 2.517.594 3.087.275
Tributos a Recuperar 78.777 84.852
Outras Contas a Receber 119.004 156.848
Despesas Antecipadas 17.885 21.893

3.928.204 4.529.826

N3o Circulante

Depdsitos Judiciais 29.215 25.770
Tributos a Recuperar 34.293 44.578
Outros Créditos 5.246 2.484
Imobilizado 1.276.276 1.546.960
Intangivel 1.191.016 1.202.388

2.536.045 2.822.180

ATIVO 6.464.249 7.352.005
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Passivo e Patrimonio Liquido 47117 4718
(em milhares de RS)
Circulante
Fornecedores 1.815.687 2.141.274
Empréstimos e Financiamentos 196.248 272.939
Saldrios e Encargos Sociais 202.799 237.542
Impostos, Taxas e Contribui¢des 130.432 92.964
Dividendo e Juros Sobre o Capital Proprio 37.474 24.843
Provisdo para Demandas Judiciais 2.724 2.512
Outras Contas a Pagar 108.415 141.370
2.493.779 2.913.443
N3o Circulante
Empréstimos e Financiamentos 414.711 570.211
Provisdo para Demandas Judiciais 8.170 48.877
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 228.714 237.757
Outras Obrigacdes 68.503 46.949
720.098 903.794
Patriménio Liquido
Capital Social 1.808.639 1.808.639
Reservas de Capital 151.156 116.363
Reserva de Reavaliacdo 12.197 12.022
Reservas de Lucros 1.228.149 1.522.073
Lucros Acumulados 0 0
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial (30.230) (30.230)
Participacdo de Ndo Controladores 27.860 34.911
Dividendo Adicional Proposto 52.602 70.990
3.250.372 3.534.769
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 6.464.249 7.352.005
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Demonstragoes dos Fluxos de Caixa 4717 4718 2017 2018
(em milhares de RS)
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social 180.528 135.089 686.544 638.856
Ajustes
Depreciagdes e amortizagdes 92.122 112.310 337.914 414.134
Plano de remuneragdo com agdes restritas, liquido 3.129 3.186 12.638 12.515
Juros sobre opgdo de compra de agbes adicionais (5.000) (15.294) 2.287  (11.135)
Resultado na venda ou baixa do ativo imobilizado e intangivel 1.953 4.894 6.609 12.166
Provisdo (reversdo) para demandas judiciais (78) 52.844 7.788 49.167
Provisdo (reversdo) para perdas no estoque 1.704 (1.644) 3.656 (2.680)
Provisdo (reversao) para créditos de liquidagdo duvidosa 588 (635) 2.314 (4.739)
Provisdo (reversao) para encerramento de lojas 1.529 2.784 (811) 1.556
Despesas de juros 13.653 14.082 64.234 56.699
Amortizages do custo de transacdo de financiamentos 65 495 188 (2.388)
290.193 308.111 1.123.360 1.164.151
VariagGes nos ativos e passivos
Clientes e outras contas a receber (44.471) 117.695 (173.728) 1.133
Estoques (180.604) (278.729) (371.782)  (567.001)
Outros ativos circulantes 8.849 (2.153) 27.852 (10.091)
Ativos no realizavel a longo prazo (2.672) 1.326 (17.895) (45.438)
Fornecedores 253.257 275.702 208.482 318.449
Saldrios e encargos sociais (48.824) (51.094) 3.421 34.743
Impostos, taxas e contribui¢bes (11.984) (15.209) (19.936) (69.041)
Outras Obrigagoes (9.963) 3.242 (10.368) 922
Aluguéis a pagar 4.220 5.960 9.472 12.885
Caixa proveniente das operagoes 258.001 364.851 778.878 840.712
Juros pagos (19.169) (23.770) (36.863) (43.478)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (21.352) (14.937) (113.175) (118.381)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais 217.480 326.144 628.840 678.853

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢cdes de imobilizado e intangivel (160.001) (220.912) (640.330) (702.985)
Recebimentos por vendas de imobilizados 547 7 1.150 17
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (159.454) (220.905) (639.180) (702.968)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos tomados (9) 16.994 400.448 423.954
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (102.075) (67.777) (231.021) (202.597)
Recompra de Ac¢des 0 0 0 (46.925)
Juros sobre capital préprio e dividendo pagos (85.632) (86.444) (170.847) (173.622)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos (187.716) (137.227) (1.420) 810
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (129.690) (31.988) (11.760) (23.305)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 394.563 273.556 276.632 264.873
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 264.873 241.568 264.873 241.568
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1. Contexto operacional

A Raia Drogaisil S.A. ("Companhia” ou “Raia Drogasil”) € uma sociedade andénima de capital aberto, registrada na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo no segmento do Novo Mercado, sediada na capital de Sdo Paulo, sob o cddigo de
negociagdo RDL3.

A Raia Drogasil S.A. e sua controlada 4Bio Medicamentos S.A. (em conjunto “Consolidado” ou "Grupo”) tém como
atividade preponderante o comércio varejista de medicamentos, perfumarias, produtos de higiene pessoal e de

beleza, cosméticos e dermocosméticos e medicamentos de especialidade.

O Grupo realiza suas vendas por meio de 1.825 lojas (1.610 lojas - 2017), distribuidas em 22 Estados (20 Estados —
2017) da Federacdo, conforme segue:

Consolidado

Estado 2018 2017
Sdo Paulo 952 894
Rio de Janeiro 127 118
Minas Gerais 125 103
Parand 103 87
Distrito Federal 68 64
Goids 68 64
Bahia 59 42
Pernambuco 52 36
Santa Catarina 43 38
Espirito Santo 37 32
Rio Grande do Sul 32 32
Mato Grosso do Sul 23 21
Ceard 21 7
Pard 19

Mato Grosso 16 14
Rio Grande do Norte 15 14
Paraiba 15 13
Sergipe 15 13
Alagoas 14 11
Maranhdo 9

Piaui 7 3
Tocantins 5 4
Total 1.825 1.610

As lojas da Raia Drogasil sdo abastecidas por nove centrais de distribuicdo localizadas em sete Estados: SGo Paulo,
Rio de Janeiro, Minas Gerais, Parand, Goids, Pernambuco e Bahia.

A sociedade controlada 4Bio Medicamentos S.A. (“4Bio”) comerciadliza seus produtos por meio de servico de

televendas e a entrega é realizada diretamente no destino onde se encontra o cliente ou por meio de suas frés
centrais de atendimento localizadas nos Estados de SGo Paulo e do Tocantins.
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2. Apresentagdo das demonstragoes financeiras

Em atendimento & Deliberacdo CVM n° 505/2006, a autorizacdo para emissdo das demonstracdes financeiras foi
concedida pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 26 de fevereiro de 2019.

As demonstracoes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional e de apresentacdo
do Grupo.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e de 2017 foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos
do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Essas demonstracdes financeiras estdo em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - 1ASB, e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua
gestdo.

As demonstracdes individuais da Companhia sdo divulgadas em conjunto com as demonstracdes financeiras
consolidadas.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e as
demonstracdes financeiras da sua controlada 4Bio. Essas demonstracdes financeiras consolidadas sdo elaboradas
em conformidade com as prdticas de consolidacdo e dispositivos legais aplicdveis.

As prdaticas contdbeis adotadas pela Controlada foram aplicadas de maneira uniforme e consistente com aquelas
adotadas pela Companhia. Quando aplicdvel, todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre a Controlada
e a Companhia séo eliminadas intfegralmente nas demonstracdes financeiras consolidadas.

As demonstracdes financeiras incluem estimativas contdbeis e também exercicio de julgamento por parte da
Administracdo no processo de aplicacdo de politicas contdbeis referentes as perdas esperadas nos estoques,
perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa, valorizacdo de instrumentos financeiros, prazos de
depreciacdo e amortizacdo do ativo imobilizado e intangivel, provisdes necessdrias para demandas judiciais,
determinacdo de provisdes para tributos e outras similares. As estimativas e os julgamentos estdo divulgados na
Nota 4(u).

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacdo societdria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis a companhias abertas. As
IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo estd
apresentada como informacgdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes contdbeis.

O Grupo adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo IFRS e pelo CPC que estavam
em vigor em 31 de dezembro de 2018.

3. Novos procedimentos contdbeis, alteragdes e interpretagdes de normas - datas iniciais de vigéncia

Os seguintes pronunciamentos contdbeis foram adotados pela primeira vez a partir do exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2018:

(a) CPC 48 /IFRS 9 — Instrumentos financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 aborda a classificacdo, a mensuracdo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros e
substitui a orientacdo no IAS 39 / CPC 38, que diz respeito a classificacdo e a mensuracdo de instrumentos
financeiros. As principais alteracdes que o IFRS 9 fraz sdo: (i) novos critérios de classificacdo de ativos financeiros; (ii)
novo modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas (doravante
denominado modelo de perdas esperadas), em substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas; e (iii)
flexibilizacdo das exigéncias para adocdo da contabilidade de hedge.
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(i) Clossificagd@o e mensuracdo de Ativos e Passivos financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 / IAS 39 para a classificacdo e
mensuracdo de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as antigas categorias do CPC 38 / IAS 39 para ativos
financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.

A adocdo do CPC 48 / IFRS 9 ndo teve um efeito nas politicas contdbeis da Companhia relacionadas aos ativos
financeiros e instrumentos financeiros derivativos (para derivativos que sdo usados como instrumentos de hedge)
uma vez que a Companhia ndo opera com instrumentos de hedge.

Conforme o CPC 48 / IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado em trés categorias: a
custo amortizado; ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) ou Valor Justo por Meio do
Resultado (VJR). A classificacdo dos ativos financeiros segundo o CPC 48 / IFRS 9 é geralmente baseada no modelo
de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. As
novas politicas contdbeis significativas estdo descritas a seguir:

Ativos financeiros a custo amortizado

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método do juros efetivos. O
custo amortizado é reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperdvel. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e perdas sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for
designado como mensurado a VJR - Valor Justo por meio do Resultado:

- & mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa confratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos ao pagamento de principal
e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros mensurados a VJORA - Valor Justo por Meio dos Outros Resultados Abrangentes

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado
como mensurado a VJR - Valor Justo por meio do Resultado:

- € mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

- seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e
juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros mensurados ao VJR - Valor Justo por meio do Resultado Abrangente

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados a valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida ao VJORA - Valor Justo por Meio dos Outros Resultados
Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os rendimentos de juros calculados utilizando o
método do juros efetivo, ganhos e perdas cambiais e perdas por reducdo ao valor recuperdvel sdo reconhecidos

no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em Outros resultados abrangentes - ORA. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.
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Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJORA, conforme descrito
acima, sdo classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o
Grupo pode designar de forma irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para
ser mensurado ao custo amortizado ou como VJORA, como VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contdbil que de outra forma surgiria.

A menos que seja um confas a receber de clienfes sem um componente de financiamento significativo que seja
inicialmente mensurado pelo preco da transacdo, um ativo financeiro é inicialmente mensurado pelo valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado a VJR, dos custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo.

A Administracdo do Grupo concluiu em suas andlises que a adocdo do CPC 48 / IFRS 9 ndo resultou em
modificag¢des significativas que ndo sejam as nomenclaturas das novas categorias de ativos e passivos financeiros e
seus correspondentes reflexos nas politicas contdbeis da Empresa. Em 31 de dezembro de 2018, os ativos
financeiros do Grupo estdo substancialmente representados por aplicacdes automdaticas e aplicagcdes financeiras
em debéntures compromissadas, com remuneracdo atrelada a variagcdo do Certificado de Depdsito Interbancdrio
- CDI (Nota 5), contas a receber de clientes, representadas em quase sua totalidade em recebiveis de cartdes de
crédito e débito (Nota é) e valores a receber de contfrolada. Esses ativos financeiros, anteriormente classificados na
categoria de empréstimos e recebiveis, passaram a ser classificados como mensurados subsequentemente ao
custo amortizado a partir de 1° de janeiro de 2018.

(i) Perda por reducdo ao valor recuperdvel (Impairment)

Perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito baseados nas
perdas histéricas e projecdes de premissas relacionadas. As perdas de crédito sGdo mensuradas a valor presente
com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia
de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber). As perdas de crédito esperadas
sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O Grupo avalia no final de cada periodo do relatério se hd evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo
de ativos financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e as perdas por
impairment sdo incorridas somente se hd evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda
tfem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode
ser estimado de maneira confidvel.

De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as perdas esperadas sdo mensuradas em uma das seguintes bases:

— Perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balanco; e

— Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sdo perdas de crédito que resultam de todos os possiveis
eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.

Em conformidade com a substituicdo do modelo de perdas incorridas por perdas esperadas, a Administracdo
concluiu que a metodologia j& adotada estd aderente ao modelo de perdas esperadas e, portanto, a adocdo
inicial do CPC 48 / IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de 2018, ndo apresenfou impactos na mensuragdo da provisdo
para perdas em contas a receber de clientes uma vez que parte relevante do saldo de contas a receber estd
representado por valores a receber de administradoras de cartdes de crédito e convénios com empresas, gestoras
de planos de saude e governo.

(i) Contabilidade de Hedge

O CPC 48 / IFRS 9 estabelece que a Companhia assegure que as relagdes de contabilidade de hedge estejam
alinhadas com os objetivos e estratégias de gestdo de risco da Companhia e que a Companhia apliqgue uma
abordagem mais qualitativa e prospectiva para avaliar a efetividade do hedge. O CPC 48 / IFRS 9 também introduz
novos requerimentos de reequilibrio de relacdes de hedge e proibe a descontinuacdo voluntdria da contabilidade
de hedge. De acordo com o novo modelo, é provavel que mais estratégias de gestdo de risco, particularmente as
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de um hedge de um componente de risco (diferente do risco de moeda estrangeira) de um item ndo-financeiro,
possam qualificar-se para a contabilidade de hedge.

O Grupo tem como prdatica ndo operar com instrumentos financeiros derivativos, exceto em situacoes especificas
de importacdo de equipamentos, cuja protecdo se dd por compromissos firmes, mudanca no valor justo da
compensacdo entre o item e instrumento é registrada diretamente no resultado.

(iv) Transicdo

As mudancas nas politicas contdbeis resultantes da adocdo do CPC 48 / IFRS 9 foram aplicadas
retrospectivamente, porém, sem alteracdo de valores monetdrios na data da transicdo.

(b) CPC 47 /IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes

O CPC 47 / IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto uma receita é
reconhecida a partir das identificacdes das obrigacdes de desempenho, da transferéncia do controle do produto
ou servico ao cliente e da determinacdo do preco de venda. Substitui o CPC 30 / IAS 18 - Receitas, CPC 17 /IAS 11 -
Contratos de Construcdo e a IFRIC 13 - Programas de Fidelidade com o Cliente. A nova norma é aplicdvel a todos
os contratos com clientes, exceto contrato de aluguel (receitas de aluguel), instrumentos financeiros (juros) e
contratos de seguros, para quais se aplicam normas especificas.

Esta norma estabelece um modelo que visa identificar se os critérios para a contabilizacdo da receita, foram
satisfeitos e compreende os seguintes aspectos:

(i) Identificac@o de um contrato com o cliente;

(i) Determinacdo das obrigacdes de desempenho;
(iii) Determinacdo do preco da transacdo;

(iv) Alocag¢do do preco da fransacdo; e

(v) Reconhecimento da receita em um determinado momento ou em um periodo de tempo, conforme
atendimento das obrigacdes de desempenho.

Vendas de mercadorias (medicamentos, perfurmaria e produtos de auto atendimento)

As receitas do Grupo advém principalmente da venda de medicamentos, produtos de perfumaria e uma série de
produtos de auto atendimento (medicamentos sem necessidade de receitudrio médico, produtos alimenticios, etc)
para o consumidor final. Tratando-se de um Grupo que atua na industria de varejo de medicamentos onde o
consumidor geralmente se serve da mercadoria nas lojas onde precos e desconfos sdo informados mediante
consulta aos funciondrios do Grupo ou obtidos nos locais onde as mercadorias estejam expostas e que a
fransferéncia de confrole acontfecem quando da enfrega diretamente ao consumidor final nos pontos de vendas,
conclui-se que se frata de uma Unica obrigacdo de desempenho ndo havendo, portanto, complexidade na
definicdo das obrigacdes de desempenho e fransferéncia de confrole das mercadorias e servicos aos
consumidores.

Ainda assim, outras transacdes da Companhia sujeitas a avaliacdo segundo o CPC 47 / IFRS 15 estdo representadas
por contraprestacdes varidveis associadas aos acordos comerciais onde mercadorias podem ser comercializadas
em conjunto com outras mercadorias ou com descontos os quais sdo, substancialmente, negociagdes promovidas
pelos fornecedores nos pontos de venda do Grupo. A receita de vendas reconhecida nas demonstracoes
financeiras contemplam os valores justos das fransacdes ocorridas que, segundo as naturezas das negociacoes,
consideram valores de venda e de recebimento de consumidores complementados por recebimentos de
fornecedores.

As receitas s@o reconhecidas liquidas dos descontos comerciais e das devolucoes.

As mudancas nas prdticas contdbeis introduzidas pelo CPC 47 / IFRS 15 ndo resultaram em modificacdes dos
critérios de reconhecimento das receitas sobre vendas de mercadorias e servicos.
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Devolucdes e cancelamento

Para contratos que permitem ao cliente devolver um item, de acordo com o CPC 47 / IFRS 15, a receita é
reconhecida na extensdo em que seja provdvel que uma reversdo significativa ndo ocorrerd. O valor da receita
reconhecida é contabilizado liquido das devolucdes e cancelamentos esperados.

O CPC 47 / IFRS 15 ndo teve impacto nas politicas contdbeis do Grupo para as devolucdes e cancelamentos.
Descontos comerciais € negociacdes comerciais na compra de mercadorias

A confraprestacdo varidvel do Grupo estd substancialmente representada por acordos comerciais onde produtos
podem ser comercializados em conjuntfo com outras mercadorias ou com descontos os quais sdo,
substancialmente, negociacdes promovidas pelos fornecedores nos pontos de venda do Grupo em diversas
formas. Essas negociacdes sdo individuais e distintas entre os fornecedores e podem apresentar caracteristica e
natureza complexas.

As principais categorias de acordos comerciais so:

(i) descontos financeiros concedidos por laboratérios no momento da venda ao consumidor e associados a
Programas de Beneficios — trata-se de beneficios concedidos pelo fornecedor do Grupo ao consumidor final do
Grupo que tem por objefivo estabelecer um processo de fidelizacdo do consumidor ao seu produto ou
medicamento. Na grande maioria dos casos, a partir do momento em que o consumidor final é cadastrado do
sistema do fornecedor, o consumidor final se beneficia de um desconto concedido pelo fornecedor do Grupo,
pagando pela mercadoria um preco diferenciado do preco desta mesma mercadoria caso ndo esfivesse
associado a um programa de beneficios. Esse desconto ofertado pelo fornecedor ao cliente do Grupo, é apurado
em tempo real e reconhece, no mesmo momento da venda da mercadoria ao consumidor, um valor a receber do
fornecedor equivalente ao montante do desconto concedido.

Para fransacdes dessa natureza, o Grupo reconhece como receita de confrato com cliente tendo como
contrapartida um saldo a receber de convénios ou reducdo de passivo de contratos.

(i) verbas de marketing e publicidade, como exposicdo em lojas e divulgacdo de ofertas em catdlogo prdprio —
fratam-se de programas de venda do Grupo planejados em conjunto com seus fornecedores. O fornecedor fem o
interesse de promover seus produtos na rede de lojas e estabelecimentos de venda do Grupo. Para tanto, negocia
formas diferentes de pagamento ao Grupo a fim de que o preco final da mercadoria ao consumidor seja vantajoso
sem qualquer prejuizo as margens brutas de venda para estas mesmas mercadorias em condicdes outras que ndo
sejam em cardter promocional. Essas negociacdes normalmente ocorrem com a drea de compras do Grupo em
conjunto com a drea de vendas para o alinhamento com as estratégias de venda do Grupo.

A partir do momento em que a obrigacdo de desempenho foi satisfeita (comercializagcdo do produto associado &
promog¢do), o Grupo reconhece o resultado desses acordos comerciais a crédito do custo das mercadorias
vendidas tendo como contrapartida um saldo a receber de convénios ou reducdo de passivo de contratos.

(iii) abatimentos por metas de volume, auferidos tanto nas compras quanto nas vendas — fratam-se de programas
de bonificacdo concedidos ao Grupo associados a metas de compra e de venda das mercadorias de um
determinado fornecedor. O Grupo considera o beneficio obtido como uma reducdo dos valores a pagar de
fornecedores, tendo como contrapartida a conta de estoques, a partir do momento em que conclui ser altamente
provdvel que o beneficio obtido ndo serd sujeito a reversdo.

Nos casos (i) e (i) acima, fratam-se de diferentes formas de negociacdo que fem por principal objetivo a aquisicdo
de mercadorias no menor custo ofertado pelo fornecedor independente da forma com que foi proposta a
fransacdo de compra do produto.

A Administracdo analisou estas contraprestacdes varidveis e concluiu que o processo de reconhecimento da
reducdo do custo da mercadoria associada a esses programas ndo produziu impactos financeiros nas contas
patrimoniais ou de resultado, considerando o reconhecimento contdbil que vinha sendo adotado até 31 de
dezembro de 2017.
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Componente significativo de financiamento

De acordo com o CPC 47 / IFRS 15, ao determinar o preco da transacdo, a Companhia deve ajustar o valor
prometido da contraprestacdo pelos efeitos do valor do dinheiro no fempo se o momento dos pagamentos
acordado pelas partes do contrato (explicita ou implicitamente) fornecer ao cliente ou & Companhia um beneficio
significativo do financiamento da fransferéncia de bens ou servigcos para o cliente. Nessas circunstdncias, o contrato
contém um componente de financiamento significativo. Um componente de financiamento significativo pode
existir independentemente de a promessa de financiamento estar explicitamente declarada no confrato ou
implicita nas condicdes de pagamento acordadas pelas partes do contrato.

Os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operacdes de longo prazo, ou de curto prazo,
quando hd efeitos relevantes, sdo ajustados a valor presente com base em taxas de desconto que reflitam as
melhores avaliacdes atuais do mercado. Ndo houve mudancas em relacdo d pratica contdbil adotada até 31 de
dezembro de 2017.

Transicdo

O Grupo adotou o CPC 47 / IFRS 15, usando o método retrospectivo simplificado, ou seja, com adoc¢do inicial da
norma em 1° de janeiro de 2018, sem alteracdo de valores monetdrios na data da tfransicdo. Adicionalmente a
Administracdo realizou andlise dos saldos apresentados em 31 de dezembro de 2017 e ndo foram observados
impactos com a adogcdo desta nova norma.

(c) Interpretacdo ICPC 21 / IFRIC 22 - Transagcdes em moeda esfrangeira

Entrou em vigor em 1° de janeiro de 2018 e prové esclarecimentos sobre a data da fransacdo a ser usada para
conversdo de adiantamentos feitos ou recebidos em transacdes em moeda estrangeira. NGdo houve impactos da
adocdo dessa interpretacdo para o Grupo.

A seguir, apresentamos os pronunciamentos novos ou revisados que ainda ndo estdo em vigor e serdo efetivos a
partir do exercicio a iniciar-se em 1° de janeiro de 2019.

(d) CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operacdes de Arrendamento Mercantil / Arrendamentos

Em janeiro de 2016 o IASB emitiu a IFRS 16 - Leases e em dezembro de 2017 foi emitido o CPC 06 (R2) — Operacdes
de Arrendamento Mercantil, porém, a referida norma ndo estd em vigor para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018. A adocdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (CPC).

A nova norma infroduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial para
arrendatdrios. Um arrendatdrio reconhece o direito de uso de um ativo, que representa o periodo em que a
Companhia possui controle sobre o uso do atfivo arrendado, e o correspondente passivo de arrendamento, que
representa a sua obrigacdo de efetuar os pagamentos do arrendamento associado co ativo arrendado. Isencdes
estdo disponiveis para arrendamentos com prazo de vigéncia inferior a um ano e itens de pequeno montante.

A contabilidade do arrendador permanece semelhante & norma atual, isto é, os arrendadores continuam a
classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

O IFRS 16 enfra em vigor para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019 e substitui a IAS 17 / CPC 06 -
"Operacdes de Arrendamento Mercantil' e correspondentes interpretacoes.

Inventdrio de contratos

Durante o exercicio de 2018, a Administracdo do Grupo contratou empresa especializada e independente para
auxiliar na identificacdo dos confratos (inventdrio dos contratos), substancialmente aqueles contratos de
arrendamento mercantil que se encontravam no contexto de arrendamento mercantil operacional (IAS 17 / CPC
06), avaliando, se, contém, ou ndo, contratos de arrendamento ou contratos de prestacdo de servico de acordo
com o CPC 06 (R2) / IFRS 16.
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De posse dos resultados, o Grupo avaliou os potenciais impactos da aplicacdo inicial que o CPC 06 (R2) / IFRS 16
terd sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas a partir de 1° de janeiro de 2019. Os impactos
reqis da adocdo da norma, até sua completa implementacdo, poderdo mudar em decorréncia dos fatores a
seguir:

- O Grupo estd em fase final de testes de avaliacdo dos controles sobre os novos sistemas de Tl; e

— As novas politicas contdbeis estdo sujeitas & mudancas até a apresentacdo das demonstracdes financeiras que
incluam a data de aplicacdo inicial.

Arrendamentos em que o Grupo atua como arrendatdria

Apds avaliacdo e inventdrio dos contratos o Grupo reconhecerd novos ativos relacionados aos contratos de: (i)
arrendamento de locacdo de imdveis operacionais (2.122 contratos); (i) aluguéis residenciais, onde profissionais do
Grupo estdo fora do seu local original de trabalho (483 contratos); (iii) centros de distribuicdo/administrativos (15
contratos); e (iv) frota de veiculos (1 contrato).

A natureza das despesas relacionadas a esses contratos de arrendamento mudard, uma vez que o Grupo passard
a registrar o direito de uso do ativo como despesa de depreciacdo, e a remensuracdo do valor presente das
obrigacdes de arrendamento como despesa financeiras de juros. Anteriormente, o Grupo reconhecia os contratos
de arrendamento operacional como uma despesa operacional, e de forma linear, durante o prazo de vigéncia
dos contratos de arrendamento.

Isencoes

Durante os estudos preliminares foram identificados contratos de aluguéis que estdo dentro do escopo de isencdes
da norma, que sdo:

i) Prazo de vigéncia menor do que um ano;

i)  Contratos de baixo valor;

i) Contratos em que o valor do aluguel tenha como base valores varidveis;

iv) Conftratos de aluguéis em que o Grupo ndo possui o controle do ativo; e

v)  N&o possuem um prazo determinado.

Os contratos de arrendamento identificados e que estdo denfro do escopo de isencdo estdo representados
substancialmente por contratos de impressora, empilhadeiras, balancas cardiotech, geradores de energia,
alinhadores de elétrons e placas fotovoltaicas.

Resultados

Muito embora o novo pronunciamento ndo traga nenhuma alteragcdo no montante total que deverd ser levado ao
resultado ao longo da vida Util do contrato, é correto afirmar que haverd um efeito temporal no lucro liquido em
funcdo principalmente do método de reconhecimento dos juros e atualizacdo monetdria associados aos
arrendamentos, ainda que, sem impacto relevante, conforme andlises realizadas.

O Grupo espera com a adocdo da norma CPC 06 (R2) / IFRS 16 os seguintes impactos iniciais:

- Aumento de direito de uso do afivo e passivo de arrendamento;

- Aumento do EBITDA (Resultado operacional); e
- Diminuicdo do Lucro Liquido (efeito temporal).
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Apds estudos preliminares e com base nas informagdes atualmente disponiveis, o Grupo estima que reconhecerd os
seguintes valores na data de transicdo em 1° de janeiro de 2019:

Contas contdbeis impactadas /

PR Consolidado
novas contas contdbeis

Valor
Ativo ndo circulante
Direito de uso de ativos 3.663.270
Valores relacionados a saldo de incentivos contratuais (28.370)
Total direito de uso liquido 3.634.900
Passivo circulante
Passivo de arrendamento 482.094
Passivo ndo circulante
Passivo de arrendamento 3.634.900

(i) Referem-se substancialmente & valores de caréncia do aluguel (por acordos previstos em contrato),
contabilizados anteriormente & data de transicdo desse pronunciamento contdbil, liquido de valores adiantados
aos locadores.

Esses fluxos de pagamentos sdo ajustados a valor presente, considerando a taxa real de desconto. Apds estudos
preliminares a taxa real de desconto ficou em 2,94% e corresponde a taxa de captacdo de debéntures de 02 de
abril de 2018 conforme descrito na Nota 13 (referéncia em % CDI acumulado em 31 de dezembro de 2018, liquido
da inflacdo de 2018). O Grupo optou pela utilizacdo do expediente prdtico de utilizar uma taxa de desconto real
Unica de acordo com os respectivos prazos para os contratos que apresentam caracteristicas semelhantes.

Transicdo

O Grupo aplicard a CPC 06 (R2) / IFRS 16, usando a abordagem retrospectiva modificada. Essa abordagem ndo
exige a reapresentacdo dos valores correspondentes, ndo impacta o patriménio liquido, bem como o cdlculo dos
dividendos e possibilita a utilizacdo de expedientes prdtico, detalhados abaixo.

Na fransicdo, os passivos de arrendamento serdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes,
descontados & taxa incremental de financiamento. Inicialmente, o direito de uso dos ativos seréo mensurados pelo
valor igual ao passivo de arrendamento, salvo valores relacionados com incentivos confratuais, valores pagos
antecipados, custo com devolucdo de imdveis, que fardo parte do saldo de direito de uso do ativo de
arrendamento mediante reclassificacdo.

O Grupo planeja aplicar o expediente prdtico com relagcdo a definicdo de confrato de arrendamento na
transicdo. Isso significa que aplicard o CPC 06(R2) / IFRS 16 a todos os contfratos celebrados antes de 1° de janeiro
de 2019 que eram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1) /IAS 17 e a ICPC 03 / IFRIC 4.

(e) IFRIC 23 - Incertezas relativas ao tratamento dos tributos sobre o lucro

A interpretacdo esclarece como os requisitos de reconhecimento e mensuracdo da IAS 12 sdo aplicados quando
hd incertezas sobre o tratamento dos fributos sobre o lucro (IRPJ e CSLL). A Administracdo estd avaliando os
impactos dessas alteracoes.

N&o existem outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre o Grupo.
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4. Principais prdaticas contdbeis

As principais praticas contdbeis adotadas na elaboracdo dessas demonstracdes financeiras estdo descritas a
seguir:

(a) Consolidacdo

Conftroladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A controlada é totalmente
consolidada a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacdo € interrompida a
partir da data em que a Companhia deixa de ter o confrole.

Os ativos identificdveis adquiridos e os passivos assumidos para a aquisicdo da contfrolada em uma combinacdo de
negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. A Companhia reconhece a
participacdo de ndo controladores na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da
participacdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuracdo da participacdo ndo
controladora é determinada em cada aquisicdo readlizada. Custos relacionados com aquisicdo sdo contabilizados
no resultado do exercicio conforme incorridos.

Transagdes, saldos e ganhos ndo readlizados em transacdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos
ndo readlizados também sdo eliminados a menos que a operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment)
do ativo transferido. As politicas contdbeis da controlada sdo alteradas, quando necessdrio, para assegurar d
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

(b) Transacdes com participacdes de ndo confroladores

O Grupo trata as tfransacdes com participacdes de ndo controladores como transagdes com proprietdrios de ativos
do Grupo. Para as compras de participagcdes de ndo confroladores, a diferengca entre qualquer contraprestagdo
paga e a parcela adquirida do valor contdbil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patrimoénio liquido.
Os ganhos ou as perdas sobre alienacdes para participacdes de ndo controladores também sdo registrados
diretamente no patrimoénio liquido, na conta "Ajustes de avaliacdo patrimonial.

(i) Obrigacdes com acionista de Confrolada

Quando da aquisicdo de 55% das quotas da empresa 4Bio Medicamentos Ltda. (atualmente denominada 4Bio
Medicamentos S.A. ou 4Bio), a Companhia e o acionista fundador firmaram contrato com outorga de opcdo de
compra e opcdo de venda da fotalidade das acdes remanescentes em poder do acionista fundador cujo preco
de exercicio serd calculado com base em multiplos de EBITDA ajustados da 4Bio a serem apurados nos exercicios
de 2018 a 2020.

O passivo financeiro (passivo ndo circulante) representado pela obrigacdo de compra das acdes decorrente da
opcdo outorgada, é registrado a valor presente (na rubrica de Obrigacdes com acionista de Controlada) e em
separado da contraprestacdo transferida, mediante a adocdo do método de acesso presente, no qual a
participacdo ndo controladora é reconhecida j& que o acionista ndo controlador estd exposto aos riscos e tem
acesso aos retornos associados & sua participacdo, em contrapartida da conta de “cjuste de avaliacdo
patrimonial”, no patriménio liquido.

No franscorrer do tempo, a recomposicdo do valor da opc¢do de compra das acdes adicionais oriunda do gjuste a
valor presente é reconhecida na demonstracdo do resultado do exercicio, na rubrica de despesa financeira.

No Ultimo frimestre do exercicio ou na ocorréncia de mudanga relevante de premissa durante o exercicio,
premissas que compdem o valor justo da opgdo sdo revisadas/atualizadas de forma a refletir o valor justo do
passivo financeiro no encerramento do exercicio. Ajustes apurados sdo registrados na rubrica de Obrigacdes com
acionista de Controlada (Nota 9), em confrapartida de despesa financeira.
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(c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancdrios, investimentos de curto prazo de alta
liguidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sdo
classificadas na categoria de “custo amortizado™.

(d) Instrumentos financeiros

A partir de 1° de janeiro de 2018, o Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de
mensuracdo:

J Mensurados a valor justo (seja por meio de outros resulfados abrangentes ou por meio do resultado); e
J Mensurados ao custo amortizado.

A classificacdo depende do modelo de negdcio do Grupo para gestdo dos ativos financeiros e os termos
confratuais dos fluxos de caixa.

Os ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes incluem:

o Titulos patrimoniais que ndo sGo mantidos para negociacdo no reconhecimento inicial e que o Grupo decidiu,
de forma irrevogdvel, reconhecer nessa categoria. Esses investimentos sdo estratégicos e o Grupo considera essa
classificacdo como sendo mais relevante; e

. Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais consistem basicamente em principal e em juros e o
objetivo do modelo de negdcios do Grupo é atingido por meio da arrecadacdo de fluxos de caixa contratuais e
da venda de ativos financeiros.

O Grupo classifica os seguintes ativos financeiros a valor justo por meio do resultado:
o Investimentos em titulos de divida que ndo se qualificam para mensuracdo ao custo amortizado ou ao VJORA;
o Investimentos patrimoniais mantidos para negociacdo; e

o Investimentos patrimoniais para os quais a entidade ndo optou por reconhecer ganhos e perdas por meio de
ouftros resultados abrangentes.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serdo registrados no resultado ou em outros
resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependerd do modelo do negdcio no
qual o investimento é mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais que ndo sdo mantidos para
negociacdo, isso dependerd de o Grupo ter feito ou ndo a opcdo irrevogdvel, no reconhecimento inicial, por
contabilizar o investimento patfrimonial ao valor justo por meio de outros resulfados abrangentes.

O Grupo reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo de negdcios para gestdo de
tais ativos é alterado.

Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacdo, data na qual o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos
de receber fluxos de caixa tenham vencido ou fenham sido fransferidos € o Grupo tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

Mensuracdo

No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um atfivo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo
financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transacdo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resulfado sdo
registrados como despesas no resultado.

Os ativos financeiros com derivativos embutidos sdo considerados, em sua totalidade, ao determinar se os seus
fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do principal e de juros.
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Instrumentos de divida

A mensuracdo subsequente de titulos de divida depende do modelo de negdcio do Grupo para gestdo do ativo,
além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. O Grupo classifica seus titulos de divida de acordo com as trés
categorias de mensuragdo a seguir:

. Custo amortizado: os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais;

o Quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao
custo amortizado;

o As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em receitas financeiras usando o
método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido & baixa do ativo sdo reconhecidos
diretfamente no resulfado e apresentados em outfros ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e perdas
cambiais. As perdas por impairment sdo apresentadas em uma conta separada na demonstracdo do resultado;

o Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: os ativos que sdo mantidos para coleta de fluxos de
caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos
do principal e de juros, sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Mudancas no
valor contdbil sdo registradas em outros resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou
perdas por impairment, receita com juros e ganhos e perdas cambiais, os quais sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado. Quando o ativo financeiro é baixado, os ganhos ou perdas cumulativos que haviam
sido reconhecidos em outros resultados abrangentes sdo reclassificados do patrimoénio liquido para o resultado e
reconhecidos em outros ganhos/(perdas). As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo
registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos e as perdas cambiais sGo
apresentados em outros ganhos/(perdas) e as despesas de impairment sdo apresentadas em uma conta separada
na demonstracdo do resultado; e

o Valor justo por meio do resultado: os ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo de custo amortizado
ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao
valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outros
ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.

Instrumentos patrimoniais

O Grupo subsequentemente mensura, ao valor justo, fodos os investimentos patrimoniais. Quando a Administracdo
do Grupo escolher apresentar, ao valor justo, os ganhos e perdas com investimentos patrimoniais em outros
resultados abrangentes, ndo haverd reclassificacdo subsequente dos ganhos e perdas ao valor justo para o
resultado apds a baixa do investimento. Os dividendos desses investimentos continuam a ser reconhecidos, no
resultado, como outras receitas quando o direito do Grupo receber pagamentos é estabelecido.

As variagcdes no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidas em outros
ganhos/(perdas) na demonstracdo do resultado quando aplicdvel. As perdas por impairment (e a reversdo dessas
perdas) em investimentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ndo
tém uma divulgagdo separada das oufras mudancas no valor justo.

Impairment

A partir de 1° de janeiro de 2018, o Grupo passou a avaliar, conforme data de fransicdo, as perdas esperadas de
crédito associadas aos fitulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento
significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem retrospectiva, sem efeito monetdrio, conforme
permitido pelo IFRS 9 / CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida Util a partir do
reconhecimento inicial dos recebiveis.

Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sGio compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando hd

um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hd a intencdo de liquidd-los em uma base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e
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deve ser aplicAvel no curso normal dos negdcios € no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa
ou da confraparte.

Hierarquia de valor justo

O Grupo usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica
de avaliacdo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado
sejam observdveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados
em dados observdveis no mercado.

Politica contdbil vigente até 31 de dezembro de 2017

Conforme permitido pelas regras de transicdo do IFRS 9 / CPC 48, as mudancas nas politicas contdbis foram
aplicadas retrospectivamente sem alteracdo de valores monetdrios na data da transicdo. Por esse motivo, as
praticas contdbeis adotadas na elaboracdo das informacdes comparativas sdo as mesmas divulgadas nas
demonstracdes financeiras do exercicio anterior de 31 de dezembro de 2017, conforme apresentadas a seguir:

Classificacdo e mensuracdo

A Administracdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial dependendo da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados
ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos
de transacdo que sejam diretamente atribuiveis & aquisicdo do ativo financeiro.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resulfado sé@o ativos financeiros mantidos para
negociacdo ativa e frequente. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou
as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado sdo apresentados na rubrica de resultado financeiro no periodo em que ocorrem.

Ativos mantidos até o vencimento

Sdo basicamente os ativos financeiros que ndo podem ser classificados como empréstimos e recebiveis, por serem
cotados em um mercado ativo. Nesse caso, esses ativos financeiros sdo adquiridos com a intencdo e capacidade
financeira para sua manutencdo em carteira até o vencimento. SGo avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescidos
dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado, usando o método da taxa de juros efetiva.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nesta categoria os recebiveis que sdo ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou
determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sdo classificados como ativo circulante, exceto aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de emissdo do balanco, que sdo classificados como ativos
ndo circulantes. Os recebiveis do Grupo compreendem as contas a receber de clientes e as demais contas a
receber.

Impairment de ativos financeiros

(i) Afivos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia no final de cada periodo do relatério se hd evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo
de ativos financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e as perdas por

impairment sdo incorridos somente se hd evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda
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tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode
ser estimado de maneira confidvel.

O montante da perda por impairment € mensurado como a diferenca entre o valor contdbil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contdbil do ativo é reduzido e o valor
do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o
vencimento tiver uma taxa de juros varidvel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual
taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente prdtico, o Grupo pode
mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observével.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificacdo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente serd reconhecida na
demonstracdo do resultado.

(ii) Passivos financeiros
Classificacdo e mensuracdo

A Administracdo determina a classificacdo de seus passivos financeiros no reconhecimento inicial dependendo da
finalidade para a qual os passivos financeiros foram adquiridos. Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados
ao valor justo, acrescidos, no caso de empréstimos e financiamentos ndo designados a valor justo por meio do
resultado, dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis & aquisicdo do passivo financeiro.

Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sd@o classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos para negociacdo ou designados ao
valor justo por meio do resultado. Os passivos dessa categoria sdo classificados como passivos ndo circulantes
quando liquidados apds 12 meses. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na rubrica de resultado financeiro no
periodo em que ocorrem.

Outros passivos financeiros

Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacdo
pelo método da taxa de juros efetivos.

Valor justo

Os valores justos dos investimentos com cotacdo publica séo baseados nos precos atuais de compra. Para os ativos
financeiros sem mercado ativo ou cotacdo publica, a Companhia estabelece o valor justo mediante técnicas de
avaliacdo, a qual considera como referéncia o uso de operacdes recentes contratadas com terceiros. Na data do
balanco, a Companhia avalia se hd evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos
financeiros estd registrado por valor acima de seu valor recuperdvel ('impairment”).

Hierarquia de valor justo

O Grupo usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica
de avaliacdo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado
sejam observdveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados
em dados observdveis no mercado.
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(e) Clientes

As contas a receber de clientes sdo avaliadas pelo montante original da venda deduzida das taxas de cartdes de
créditos, quando aplicavel, e das perdas esperadas. As perdas esperadas sdo estabelecidas quando existe uma
evidéncia provdvel de que o Grupo ndo serd capaz de receber todos os valores devidos. O valor da perda
esperada é a diferenca entre o valor contdbil e o valor recuperdvel (Nota 3 (a)(ii)).

Até 31 de dezembro de 2017, a perda para créditos de liquidacdo duvidosa é estabelecida quando existe uma
evidéncia provdvel de que o Grupo ndo serd capaz de receber todos os valores devidos. O valor da perda
estimada é a diferenca entre o valor contdbil e o valor recuperdvel.

(f)  Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizdvel. O custo é determinado
usando-se o método da média ponderada madvel. O valor realizdvel liquido € o preco de venda estimado para o
curso normal dos negdcios, deduzidas as despesas de venda e a provisdo para perdas com mercadorias.

() Imposto de renda e confribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social, correntes e diferidos, sdo calculados com base nas aliquotas
estabelecidas pela legislagdo do imposto de renda e da contribuicdo social que sdo 25% para imposto de renda e
9% para a contribuicdo social.

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social estd baseada no lucro tributdvel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado, porque exclui receitas tributdveis ou
despesas dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributdveis ou ndo dedutiveis de forma
permanente.

O imposto de renda e a conftribuicdo social diferidos, ativo e passivo, sdo calculados e reconhecidos sobre as
diferencas tempordrias entre as bases de cdlculo do tributo e os valores contdbeis das demonstracdes financeiras.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extenséo em que seja provdvel que o lucro futuro tributdvel esteja
disponivel para ser utilizado na compensacdo das diferencas tempordrias, com base no histérico de resultados e
em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

O valor contdbil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balanco e baixado se ndo € mais
provavel que lucros tributdveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do imposto diferido ativo venha
a ser utilizado.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também sdo reconhecidos no
patrimoénio liquido e ndo na demonstracdo do resultado. Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo
com a transacdo que originou o imposto diferido, no resultado ou diretamente no patriménio liquido.

(h) Depdsitos judiciais

Os depdsitos judiciais sGo apresentados no ativo ndo circulante quando ndo houver expectativa de perda ou
como deducdo do valor de um correspondente passivo constituido quando ndo houver possibilidade de resgate
dos depdsitos, a menos que ocorra desfecho favordvel da questdo para o Grupo. Os depdsitos judiciais sGo
corrigidos monetariamente.

(i) Imobilizado

Sdo apresentados ao custo histérico de aquisicdo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas

de valor recuperdvel, se for o caso. A depreciacdo é calculada pelo método linear ao longo da vida Util do ativo
de acordo com as taxas divulgadas na Nota 10(a). O valor residual, a vida Util dos ativos e os métodos de
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depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o
Caso.

Terrenos e edificios compreendem o escritério central, o centro de distribuicdo do Butantd e algumas lojas préprias
e s@o demonstrados pelo custo histérico de aquisicdo acrescido de reavaliacdo ocorrida em outubro de 1987, com
base em laudos de avaliacdo emitidos por peritos avaliadores independentes, e incorporado ao custo atribuido
qguando da adocdo do IFRS. O aumento no valor contdbil resultante da reavaliagcdo dos terrenos e edificios foi
contabilizado a crédito de reserva de reavaliacdo, no grupo de Ajuste de avaliacdo patrimonial, no patriménio
liquido, liquido do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado
do seu uso ou venda. Ganhos e perdas em alienacdes sdo determinados pela comparacdo dos valores de
alienacdo com o valor contdbil e sdo inclusos no resultado do exercicio em que o ativo for baixado. Quando os
ativos reavaliados forem destinados & venda, os valores incluidos na reserva de reavaliagcdo, quando da alienacdo,
ser@o contabilizados em lucros acumulados.

Reparos e manutencdes sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos.
(i) Intangiveis

(1) Agio na aquisicdo de empresa

O dgio resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacdo transferida; (i) do valor
da participacdo de ndo confroladores na adquirida e (i) do valor justo na data da aquisicGo de qualquer
participacdo patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao valor justo dos ativos liquidos identificdveis
adquiridos. Caso o total da contraprestacdo transferida, a participacdo dos ndo controladores reconhecida e a
participacdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da
contfrolada adquirida, no caso de uma compra vantgjosa, a diferenca é reconhecida diretamente na
demonstracdo do resultado.

O dgio apurado na aquisicdo do investimento anterior a 2009 (Drogaria Vison) foi calculado como sendo a
diferenca entre o valor da compra e o valor contdbil do patriménio liquido da empresa adquirida. O dgio estd
fundamentado na expectativa de rentabilidade futura. Até dezembro de 2008, o dgio era amortizado pelo prazo,
extensdo e proporcdo dos resultados projetados, ndo superior a dez anos. A partir de janeiro de 2009, o dgio ndo foi
mais amortizado e passou a ser testado anualmente em relacdo ao seu valor de recuperacdo, no nivel da unidade
geradora de caixa.

(2) Pontos comerciais

Compreende cess@o de pontos comerciais adquiridos na contratacdo de locacdo de lojas, que sdo demonstrados
a valor de custo de aquisicdo e amortizados pelo método linear ds taxas anuais mencionadas na Nota 10(b), as
quais levam em consideracdo os prazos dos contratos de locagdo inferiores a vinte anos.

(3) Licencas de uso ou desenvolvimento de sistemas de informdtica

As licencas de programas de computador sdo demonstradas pelo valor de custo de aquisicdo e amortizadas pelo
método linear ao longo de sua vida Util estimada, pelas taxas descritas na Nota 10(b).

Os gastos associados ao desenvolvimento ou @ manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesas na
medida em que sdo incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares identificdveis e Unicos, controlados
pelo Grupo e que, provavelmente, gerardo beneficios econémicos maiores que os custos por mais de um ano, sdo
reconhecidos como ativos intangiveis e sdo amortizados usando-se o método linear, ao longo de suas vidas Uteis,
pelas taxas demonstradas na Nota 10(b).

Os gastos diretos incluem a remuneracdo dos funciondrios da equipe de desenvolvimento de softwares e a parte
adequada das despesas gerais relacionadas.
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O periodo de amortizacdo e o método de amortizacdo para os ativos intangiveis de vida definida sdo revistos no
minimo ao final de cada exercicio financeiro.

(k) Reducdo do valor recuperdvel de ativos ndo financeiros (‘impairment”)

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes e os ativos intangiveis sdo revisados anualmente para se identificar
evidéncias de perdas ndo recuperdveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracdes nas circunstancias indicarem
que o valor contdbil pode ndo ser recuperdvel. J& os ativos intangiveis de vida Util indeterminada, como dgio, tém
o seu valor recuperdvel testado no minimo anualmente, ou sempre que hd indicadores de perda de valor.

Quando este for o caso, o valor recuperdvel é calculado para verificar se hd perda. Quando houver perda, ela
serd reconhecida pelo montante em que o valor contdbil do ativo ultrapassar o valor recuperdvel, que € o maior
entre o seu valor justo liquido dos custos de venda e o valor em uso de um ativo. Em caso de ocorréncia, as perdas
de valor recuperdvel de operacodes presentes e futuras sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado nas
categorias de despesa consistentes com a funcdo do ativo afetado.

Para fins de avaliacdo do "impairment", os ativos sdo agrupados no nivel mais baixo para o qual existem fluxos de
caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). A UGCs da Companhia sdo as lojas.

()  Arrendamentos

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida pelo
arrendador sdo classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para estes
arrendamentos sdo reconhecidos como despesa durante o periodo do arrendamento, observando-se o regime de
competéncia. O Grupo ndo possui contratos relevantes de arrendamento classificados como financeiros.

(m) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacdo presente legal ou implicita como resultado de
eventos passados e é provdvel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigacdo. As provisdes
para demandas judiciais sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido e sdo
constituidas em montantes considerados suficientes para cobrir perdas provdveis. As demandas avaliadas como
estimativas de perdas possiveis sdo divulgadas em nota explicativa e aquelas avaliadas como remotas ndo sdo
provisionadas nem divulgadas.

(n) Beneficios a funciondrios e dirigentes

Os valores correspondentes aos beneficios a funciondrios decorrentes do programa de participacdo nos resultados
e gratificacdes sdo reconhecidos em conta passiva de saldrios e encargos sociais. Para ambos, existe plano formal
e os valores a serem pagos podem ser estimados razoavelmente, antes da época da elaboracdo das informagdes,
e sdo liquidados no curto prazo. O Grupo ndo possui planos de beneficios dos tipos: Plano Gerador de Beneficio
Livre (PGBL), Vida Gerador de Beneficio Livre (VGBL), previdéncia do tipo beneficio definido, e/ou qualquer plano
de aposentadoria ou assisténcia pds-emprego.

Parte dos beneficios a dirigentes incluem o plano de acdes restritas, classificado como instrumento patrimonial. O
valor justo dos pagamentos com base em agdes € reconhecido no resulfado de acordo com o periodo de
concessdo, em contrapartida do patriménio liquido (Nota 17d).

(o) Reservas de capital e de lucros

Areserva legal é calculada na base de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, conforme determinacdo
da Lei n°® 6.404/76, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da
reserva legal, acrescido do montante da reserva de capital, exceda a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
€ obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

A reserva estatutdria estd prevista no Estatuto Social com limite equivalente a até 65% (sessenta e cinco por cento)

do resultado do exercicio para a formacdo da “Reserva Estatutdria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo
reforcar o capital de giro da Companhia, observado que seu saldo, somado aos saldos das demais Reservas de
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Lucros, excetuadas a Reserva para Contingéncia e a Reserva de Lucros a Redlizar, nGdo poderd ultrapassar o
montante de 100% (cem por cento) do capital social. Uma vez atingido esse limite méximo, a Assembleia Geral
deliberard, nos termos do Artigo 199 da Lei das S.A., sobre o excesso, devendo aplicd-lo na integralizagdo ou no
aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendo.

(p) Dividendo
Nos termos do Estatuto Social da Companhia, aos titulares de acdes de qualquer espécie serd atribuido, em cada
exercicio, um dividendo minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, calculado nos termos

da legislacdo societdria.

Os dividendos superiores a esse limite sdo contabilizados em conta especifica no patrimdénio liquido denominada
“Dividendo adicional proposto”, permanecendo assim até a deliberacdo na Assembleia Geral dos Acionistas.

Os valores oriundos da redlizacdo da reserva de reavaliacdo sdo base para determinacdo do dividendo minimo
obrigatério.

() Reserva de incentivos fiscais

A Companhia e sua controlada gozam de incentivos fiscais de ICMS que de acordo com a Lei complementar
160/17 sdo classificados como subvencdo para investimentos. A Administracdo da Companhia, tendo em vista a
referida lei, estd destinando os montantes descritos na Nota 17(e), para reserva de incentivos fiscais, na rubrica de
reserva de lucros, sujeita a aprovacdo em Assembleia Geral Ordindria. Os valores dos incentivos ndo fazem parte
da base de cdiculo de dividendo minimo obrigatério sendo que somente poderdo ser incorporados ao capital
social, em conformidade com a Lei 6.404/76.

(r)  Juros sobre o capital préprio

Com base no Estatuto Social da Companhia, a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os
acionistas é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio. Qualquer valor
acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados em Assembleia Geral.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracdo de resultado.

(s) Reconhecimento de receita

As prdticas contdbeis adotadas pelo Grupo para o reconhecimento da receita, a partir de 1° de janeiro de 2018
estdo detalhadas na Nota 3(b), acima.

Politica contdbil vigente até 31 de dezembro de 2017

A receita é reconhecida quando for provdavel que beneficios econémicos serdo gerados para o Grupo e quando
possa ser medida de forma confidvel. A receita é medida com base no valor justo da contraprestacdo recebida,
excluindo descontos incondicionais, abatimentos, impostos ou encargos sobre vendas e prestagcdo de servicos.

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos
produtos forem integralmente transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua enfrega. A receita de
prestacdo de servicos é reconhecida na entrega dos servicos prestados.

(t) Informacdes por segmento

O Grupo desenvolve suas atividades de negdcio considerando um Unico segmento operacional que é utilizado
como base para a gestdo da entidade e para a tomada de decisoes.
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(u) Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas

Na aplicacdo das politicas contdbeis do Grupo, a Administracdo faz julgamentos e elabora estimativas a respeito
dos valores contdbeis dos ativos e passivos, os quais ndo sdo faciimente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. As
estimativas e premissas sdo revisadas continuamente e os efeitos dessas revisdes sdo reconhecidos no periodo em
que ocorreu a revisdo e em quaisquer periodos futuros afetados.

As principais estimativas e premissas relativas das fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balanco sdo apresentadas a seguir:

(1) Tributos arecuperar

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributdrios est@o suportadas pelas projecdes de operacdes e lucros
tributdveis levando em consideracdo diversas premissas financeiras e de negdcios ou com base em expectativas
da obtencdo de condi¢cdes, como regimes especiais, que permitam a realizacdo dos créditos. Consequentemente
essas estimativas estdo sujeitas as incertezas inerentes a essas previsoes.

(2) Valorjusto de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido de
mercado ativo, serd determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de caixa
descontado. Os dados para esse método se baseiam naqgueles praticados no mercado, quando possivel, contudo,
quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e
volatiidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiom afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

(3) Reducdo ao valor recuperavel (“Impairment”)

Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos, especialmente imobilizado, dgio e outros
ativos intangiveis. Na data de encerramento do exercicio, o Grupo realiza uma andlise para determinar se existe
evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa ndo serd recuperdvel de acordo com as unidades
geradoras de caixa. Para determinar se o dgio apresenta reducdo em seu valor recuperdvel, é necessdrio fazer
estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa para as quais o dgio foi alocado. O cdlculo do valor
em uso exige que a Administracdo estime os fluxos de caixa futuros esperados, oriundos das unidades geradoras de
caixa e uma faxa de desconfo adequada para que o valor presente seja calculado. As principais premissas
utilizadas para determinar o valor recuperdvel das diversas unidades geradoras de caixa sdo detalhadas na Nota
10(b) {ii).

(4) Provisdes para riscos tributdrios, civeis e tfrabalhistas

O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na Nota 14. Provisdes sdo
constituidas para todos os processos judiciais que representam perdas provdveis e esperadas com certo grau de
seguranca. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevéncia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagcdo dos advogados externos e o histérico de indenizacdes do Grupo.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
ltens de caixa e equivalentes de caixa 2018 2017 2018 2017
Caixa e bancos 113.417 81.738 115.002 82.118
Fundo de investimento 2.381 90.769 2.381 90.769
Aplicacdes automdticas (a) 59.860 59.860
Certificado de Depdsito Bancdrio - CDB (b) 25.344 25.344
Debéntures compromissadas (c) 37.151 83.404 38.981 91.986
Total 238.153 255.911 241.568 264.873

(a) Trata-se de um fundo de renda fixa de curto prazo com resgates automdticos onde os ativos financeiros
componentes da carteira tem prazo médio de 10 dias.

(b) A aplicacdo em certificado de depdsito bancdrio com liquidez didria e prazo de caréncia de 30 dias.

(c) Trata-se de investimento em renda fixa com remuneracdo atrelada & variacdo da taxa do Certificado de
Depdsito Interbancdrio - CDI, lastreado em debéntures ofertadas publicamente emitidas por companhias, com
compromisso de recompra por parte do Banco e revenda por parte do Grupo, conforme condicdes
previamente pactuadas onde as instituicdes financeiras que transacionaram esses titulos garantem o risco de

crédito, de baixo risco para o Grupo e com liquidez imediata sem perda de rendimento.

As aplicacoes financeiras estdo distribuidas nas seguintes instituicdes financeiras: Bradesco, Santander, Ital e Banco
do Brasil.

A exposicdo do Grupo a riscos de taxas de juros € divulgada na Nota 24(b).

6. Clientes

Controladora Consolidado
ltens de clientes 2018 2017 2018 2017
Contas areceber de clientes 806.541 841.471 938.744 934.735
(-) Perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa i (892) (3.889) (1.355) (4.664)
Total 805.649 837.582 937.389 930.071

(i) A diminuicdo de saldo em 2018 refere-se a reversdo por perda de créditos relacionados ao programa
farmdcia popular no montante de R$ 3.132.

PAGINA: 67 de 110



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber, por idade de vencimento:

Controladora Consolidado
Idades de vencimento 2018 2017 2018 2017
A vencer 799.003 831.006 923.872 919.711
Vencidas
Entfre 1 e 30dias 2.784 4.497 7.679 5.895
Entre 31 e 60 dias 2.982 1.949 3.678 2.364
Entre 61 e 90 dias 610 505 1.147 988
Enfre 91 e 180 dias 1.128 3.514 1.937 4.306
Enfre 181 e 360 dias 34 431 1.471
Perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa (892) (3.889) (1.355) (4.664)
Total 805.649 837.582 937.389 930.071

O prazo médio de recebimento das contas a receber de clientes, representado por cartdes de crédito, débito e
por parcerias com empresas € governo, é de aproximadamente 40 dias, prazo esse considerado como parte das
condicdes normais e inerentes das operacdes do Grupo. Parte substancial dos valores vencidos acima de 31 dias,
estdo representados por recebimento por meio de convénios e por meio do programa de beneficio em
medicamentos - PBMs.

A movimentacdo da perda esperada com créditos de liquidacdo duvidosa estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Movimentagdo de perdas esperadas 2018 2017 2018 2017
Saldo inicial (3.889) (2.612) (4.664) (2.756)
Adicoes (5.684) (9.967) (8.354) (13.629)
Reversdes /perdas 8.681 8.690 11.663 11.721
Saldo final (892) (3.889) (1.355) (4.664)

As contas a receber sdo classificadas na categoria de ativos financeiros a custo amortizado e, portanto
mensuradas de acordo com o descrito na Nota 4(d) (i) acima.

As reversoes/perdas em 31 de dezembro de 2018 sGo compostas por R$ 6.959 (perdas) e por R$ 1.722 (reversdes) na
Conftroladora e por R$ 7.422 (perdas) e por R$ 4.241 (reversdes) no Consolidado.

7. Estoques

Controladora Consolidado
Iltens de estoques 2018 2017 2018 2017
Mercadorias para revenda 2.984.574 2.490.941 3.052.322 2.529.596
Mercadorias em poder de terceiros () 44,825 44825
Materiais de consumo 1.268 1.819 1.268 1.819
Perdas esperadas nos estoques (11.140) (13.821) (11.140) (13.821)
Total dos estoques 3.019.527 2.478.939 3.087.275 2.517.594

(i) Mercadorias da Companhia localizadas em armazéns de terceiros.
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A movimentacdo das perdas esperadas com mercadorias estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
MovimentagGo de perdas esperadas 2018 2017 2018 2017
Saldo inicial (13.821) (10.165) (13.821) (10.165)
Adicoes (2.857) (8.954) (2.857) (8.954)
Baixas 5.538 5.298 5.538 5.298
Saldo final (11.140) (13.821) (11.140) (13.821)

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o custo das mercadorias vendidas reconhecidas no resultado
foi de R$ 9.742.023 (R$ 8.775.884 - 2017) para a Controladora e de R$ 10.355.923 (R$ 9.224.505 - 2017) para o
Consolidado, incluindo o valor das baixas de estoques de mercadorias reconhecidas como perdas no exercicio
qgue totalizaram R$ 89.277 (R$ 84.505 - 2017) para a Controladora e R$ 89.557 (R$ 84.770 - 2017) para o Consolidado.

O efeito da constituicdo, reversdo ou baixa das perdas esperadas com estoques de mercadorias é registrado na
demonstracdo do resultado, sob a rubrica de “custo das mercadorias vendidas”.

8. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
ltens de tributos a recuperar 2018 2017 2018 2017
Tributos sobre o lucro a recuperar
IRRF - Imposto de renda retido na fonte 113 440 113 440
IRPJ — Imposto de renda pessoa juridica 214 214 3.518 214
CSLL — Contribuicdo social sobre lucro liquido 1.237
Subtotal 327 654 4.868 654
Outros tributos a recuperar
ICMS - Imposto sobre circulacdo de mercadorias — saldo
credor 37.679 57.661 41.470 58.350
ICMS - Ressarcimento de ICMS retido antecipadamente 186 320 186 320
ICMS - Sobre aquisicées do ativo imobilizado 58.410 43.250 58.410 43.250
PIS — Programa de integracdo social 4.228 892 4.228 892
COFINS - Contribuicdo para o financiamento da seguridade
social 19.474 4,108 19.474 4,109
FINSOCIAL - Fundo de investimento social — 1982 precatério 561 561 561 561
INSS - Instituto nacional da seguridade social 3.617 3.617
Subftotal 120.538 110.409 124.329 111.099
Total 120.865 111.063 129.197 111.753
Afivo circulante 76.520 78.088 84.852 78.778
Afivo ndo circulante 44.345 32.975 44.345 32.975

Os créditos de ICMS de R$ 37.679 e de R$ 186 (R$ 57.661 e de R$ 320 - Dez/2017) na Controladora e de R$ 41.470 e
R$ 186 (R$ 58.350 e R$ 320 — Dez/2017) no consolidado, sdo oriundos de diferenciais de aliquotas de ICMS e
ressarcimento do ICMS-ST (substituicdo tributdria) em operacdes de entrada e saida de mercadorias realizadas pelo
seu Centro de Distribuicdo no Estado de Pernambuco, por ocasido do abastecimento de suas filicis localizadas em
outros Estados da Federacdo. Os respectivos créditos vém sendo consumidos progressivamente nos Ultimos meses,
principalmente por conta de produtos que estdo fora da sistemdtica da substituicdo tributdria.

O Grupo andlisou a utilizacdo dos créditos de ICMS e concluiu que os saldos credores serdo consumidos em até 12
meses. Com relacdo aos créditos de ICMS sobre aquisicdes de ativos imobilizados, a utilizacdo serd em até 48
meses conforme legislacdo vigente.
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Durante o primeiro frimestre de 2017, quando do julgamento com repercussdo geral, RE 574.706, o Supremo Tribunal
Federal (STF) admitiu a exclusdo do ICMS na base de cdiculo do PIS e da COFINS. Neste contexto, a Companhia
ajuizou medidas judiciais para suspender a exigibilidade da inclusdo do ICMS na base de cdlculo das referidas
contribuicées. A Companhia recalculou e apropriou créditos das contribuicoes, no montante de R$ 23.702 (R$ 4.228
-PIS e R$ 19.474 - COFINS).

9. Investimentos
(a) Combinacdo de negdcios

Em 2015, a Companhia adquiriv 55% de participacdo societdria da 4Bio Medicamentos S.A. (“4Bio”) passando a
deter controle a partir de 1° de outubro de 2015.

O Contrato estabelece outorgas de opcdo de compra e opcdo de venda do saldo remanescente das acdes
correspondente a 45% da totalidade, atualmente em poder do acionista fundador, a serem exercidas apds janeiro
de 2021 e cujo valor justo serd calculado com base na média dos EBITDAs ajustados da 4Bio a serem apurados nos
exercicios findo em 31 de dezembro de 2018 e a findar em 31 de dezembro de 2019 e de 2020, e cujo valor justo
em 31 de dezembro de 2018, corresponde a R$ 36.380 (R$ 47.515 - Dez/2017).

O valor justo das acdes adicionais registrado na Controladora e no consolidado, no valor de R$ 36.380 (R$ 47.515 -
Dez/2017), estd classificado como nivel 3 da hierarquia do valor justo. As principais estimativas de valor justo tém
como referéncia: (i) uma taxa de desconto de 10,07% em dezembro de 2018 (11,84% - Dez/2017), (i) uma taxa de
crescimento médio de EBITDA de 38,38% em dezembro de 2018 (50,58% - Dez/2017), considerando a média dos
EBITDAs projetados para os anos de 2018 a 2020 e no multiplo previsto em confrato.

O d&gio decorrente da aquisicdo, no montante de R$ 25.563 no Consolidado, representa o beneficio econémico
futuro esperado pela combinacdo dos negdcios.

(b) Movimentacdo do investimento

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os saldos de investimentos da Companhia estGo demonstrados a seguir:

Razdo Social Principal atividade Participagao (%) 31/12/2018 31/12/2017

4Bio Medicamentos S.A. Varejo de medicamentos especiais 55% 40.108 31.489

A movimentacdo do saldo de investimento na Controlada, apresentada nas demonstracdes financeiras individuais,
estd demonstrada a seguir:

Controladora

Movimentagdo de investimentos 2018 2017

Saldo inicial 31.489 29.424
Aumento de capital em Controlada () 228 471
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.391 1.821
Participacdo sobre dividendos propostos (227)

Saldo final 40.108 31.489

(i) Trata-se da capitalizacdo dos dividendos propostos em 2017, sem modificacdo na participacdo societdria na
Controlada.
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Para efeito de cdiculo da equivaléncia patrimonial da 4Bio, a Companhia ajusta os ativos, passivos e respectivas
movimentacdes no resultado da 4Bio com base na alocacdo do preco de compra determinado na data da
aquisicdo. O quadro abaixo demonstra os efeitos no lucro liquido do exercicio da 4Bio para fins de determinacdo
do resultado de equivaléncia patrimonial dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017:

Controladora

Resultado de equivaléncia patrimonial 2018 2017
Lucro liguido do exercicio 8.965 2.395
Amortizacdes das mais valias decorrentes da combinacdo de negdcios (574) (574)
Lucro liquido ajustado da 4Bio 8.391 1.821
Patriménio liquido ajustado 2018 2017
Investimento a valor de livros (55%) 24.348 15.383
Alocacdo do preco de compra (mais valia de ativos) 4.324 5.192
Imposto de renda diferido passivo sobre ajustes de alocacdo (1.471) (1.766)
Participacdo sobre dividendos propostos (227)
'[otal de patriménio liguido ajustado 27.201 18.582
Agio fundamentado na expectativa de rentabilidade futura 12.907 12.907
Saldo de investimentos 40.108 31.489

(c) Dividendo de controlada

Em conformidade com o art. 202 da Lei n® 6.404/76 e Estatuto Social da Confrolada, em 2017, foi calculado e

apropriado dividendo minimo obrigatério de 10% do lucro liquido anual ajustado.
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Notas Explicativas

(i)  Agio na aquisicdo de empresas

Os dgios gerados na aquisicdo de empresas sdo testados anualmente para fins de avaliacdo de recuperacdo do
ativo (impairment).

Agio na aquisicdo da Drogaria Vison Ltda.

O dgio no montante de R$ 19.888 é referente a aquisicdo da empresa Drogaria Vison Ltda. em 13 de fevereiro de
2008 e incorporada ds operacdes da Companhia a partir de 30 de junho de 2008.

O dgio estd fundamentado na expectativa de rentabilidade futura, conforme avaliacdo elaborada por perito
independente, e foi amortizado no periodo de abril a dezembro de 2008. Conforme previsto no OCPC 02, a partir
de 2009, o &gio passou a ndo ser mais amortizado e, desde entdo, estd sendo testado anualmente para fins de
avaliacdo de recuperacdo do ativo (“impairment”).

Agio na aquisic@o da Raia S.A.

A Companhia apurou dgio no montante de R$ 780.084 na combinacdo de negdcios com a Raia S.A., ocorrido em
10 de novembro de 2011, o qual estd fundamentado na expectativa de rentabilidade futura, decorrente da
diferenca entre os valores dos atfivos cedidos e recebidos.

Agio na aquisic@o da 4Bio Medicamentos S.A.

A Companhia apurou ¢gio no montante de R$ 25.563 na combinac¢do de negdcios com a 4Bio Medicamentos S.A.,
ocorrido em 1° de outubro de 2015, cujo valor foi complementado pelo ajuste final de preco em 31 de marco de
2016 de R$ 2.040, o qual estd fundamentado na expectativa de rentabilidade futura, decorrente da diferenca entre
os valores dos ativos cedidos e recebidos.

(i) Teste de perda por desvalorizacdo do dgio e intangiveis com vida Util indefinida (“impairment”)

A Companhia avaliou com base em 31 de dezembro de 2018 a recuperacdo do valor contdbil do dgio originado
pelas aquisicdes da Drogaria Vison Ltda., Raia S.A. e 4Bio Medicamentos S.A., adquiridas por meio de combinacdes
de negbcios com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado alocado ds
respectivas unidades geradoras de caixa que deram origem aos respectivos dgios.

O valor recuperdvel das vendas efetuadas pelas unidades geradoras de caixa cuja aquisicdo originaram os dgios
foram determinados por meio de cdlculo baseado no valor em uso a partir de projecdes de caixa provenientes de
orcamentos financeiros aprovados pela Administracdo ao longo de um periodo de cinco anos. O fluxo de caixa
projetado foi atualizado para refletir as variacdes na demanda de produtos e servicos. A tfaxa de desconto,
aplicada as projecdes do fluxo de caixa é de 16,1% (15,6% - Dez/2017) antes dos impostos e 11,6% (11,3% -
Dez/2017) apbs os impostos para Drogaria Vison Ltda. e Raia S.A. e de 22,6% (23.0% - Dez/2017) antes dos impostos
e 16,1% (16,1% - Dez/2017) apds os impostos para 4Bio Medicamentos S.A.. O teste de recuperacdo dos ativos
infangiveis da Companhia ndo resultou na necessidade de reconhecimento de perdas por valor recuperdvel nos
ativos intangiveis (“impairment”).

Principais premissas utilizadas em cdlculos com base no valor em uso

O cdiculo do valor em uso para as referidas unidades geradoras de caixa, projetado para os préximos 5 anos, é
mais sensivel ds seguintes premissas:

PAGINA: 76 de 110



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2018 - RAIA DROGASIL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Receita de vendas e despesas

Reajuste de precos de medicamentos e inflagdo das demais mercadorias comercializadas e despesas com vendas
sdo reajustadas de acordo com a previsdo da inflagcdo geral ou dos indices constantes nos contratos. Os
percentuais médios de crescimento foram estimados em: (i) média para os préximos 3 anos de 6,39% (8,68% -
Dez/2017) com perpetuidade de 3,9% (4.1% - Dez/2017) para Raia S.A., (i) média para os préximos 3 anos de 3,62%
(7.98% - Dez/2017) com perpetuidade de 3,9% (4.1% - Dez/2017) para a Drogaria Vison Ltda. e (i) média para os
préximos 3 anos de 24,19% (33,14% - Dez/2017) com perpetuidade de 3,9% (4.1% - Dez/2017) para 4Bio.

Margens brutas

As margens brutas sdo baseadas nos valores do més mais recente, de forma a evitar variagdes sazonais ou de
condicdes do mercado. Essas margens sdo aumentadas nos periodos em que os reagjustes dos precos dos
medicamentos autorizados por érgdo controlado pela Agéncia Nacional de VigilGncia Sanitdria — ANVISA (31 de
marco de cada ano), as afetam em razdo dos estoques preexistentes.

Taxas de descontos

As taxas de desconto refletem a atual avaliacdo de mercado, referente aos riscos relacionados & gestdo dos
recursos gerados pelas respectivas unidades geradoras de caixa.

Reajuste de precos de medicamentos

As estimativas de reajustes de precos sdo obtidas com base nos reajustes histéricos e nas expectativas do mercado
farmacéutico.

Estimativas de taxas de crescimento

Sdo determinadas com base nos indices de mercado, no histérico de desempenho das unidades geradoras de
caixa e nas expectativas futuras de performance avaliadas pela Administracdo do Grupo.

Andlise de sensibilidade

Se a margem bruta usada no cdlculo fosse 1 p.p. menor que as estimativas da Administracdo, em 31 de dezembro
de 2018, e, da mesma forma, se a taxa de desconto aplicada aos fluxos de caixa descontados fosse 1 p.p. maior
que as estimativas da administracdo, ainda assim, ndo seriam registrados valores por impairment nas andlises de
recuperabilidade dos dgios.

A determinacdo de recuperabilidade dos dgios depende de certas premissas chaves conforme descritas
anteriormente que sdo influenciadas pelas condicdes de mercados vigentes no momento em que essa
recuperabilidade é testada e, dessa forma, ndo é possivel determinar se perdas de recuperabilidade ocorrerdo no
futuro e, caso ocorram, se estas seriam materiais.

11. Beneficios a empregados

(a) Programa de participacdo nos resultados

O Grupo possui 0 programa de participagdo nos resultados que tem como principal objetivo valorizar o
desempenho dos seus funciondrios durante o exercicio. Mensalmente, sdo reconhecidos um passivo e uma
despesa de participagcdo nos resulfados com base nas estimativas de alcance das metas operacionais e objetivos
especificos estabelecidos e aprovados pela Administracdo. O reconhecimento no passivo é realizado no grupo de
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saldrios e encargos sociais e na demonstracdo do resultado, ocorre na rubrica das despesas com vendas e
despesas gerais e administrativas (Nota 19).

(b) Outros beneficios

Existe ainda a concessdo de outros beneficios de curto prazo a empregados, tais como seguro de vida, assisténcias
médica e odontolégica, auxilio moradia, licenca maternidade e bolsas de estudo, os quais sdo contabilizados
respeitando o principio de competéncia e cujo direito se extingue no término do vinculo empregaticio com o
Grupo.

O Grupo ndo concede beneficios pds empregos, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros
beneficios de longo prazo.

12. Fornecedores

Controladora Consolidado
ltens de fornecedores 2018 2017 2018 2017
Fornecedores de mercadorias 1.962.589 1.686.612 2.069.087 1.756.539
Fornecedores de materiais 9.429 10.441 9.610 10.612
Fornecedores de ativos 18.932 11.794 19.224 11.906
Fornecedores de servicos 57.687 49.677 58.846 50.468
Ajuste a valor presente (15.017) (13.483) (15.493) (13.838)
Total 2.033.620 1.745.041 2.141.274 1.815.687

Alguns fornecedores tém a opc¢do de ceder titulos da Companhia, totalizando R$ 504.028 (R$ 66.488 — 2017), sem
direito de regresso, para instituicdes financeiras. Nessa operacdo, o fornecedor pode ter uma reducdo de seus
custos financeiros, pois a instituicdo financeira leva em consideracdo o risco de crédito do comprador. Nessas
operacodes, ndo hd alteracdo no prazo médio de pagamento quando comparada com os valores a pagar aos
outros fornecedores.

Versdo: 1
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Caracteristicas dos financiamentos

Os financiamentos junto ao BNDES tém como finalidade a expansdo de lojas, aquisicdo de mdquinas,
equipamentos, veiculos e financiar o capital de giro.

Os subcréditos Projeto Social, Desenvolvimento de Marcas Préprias e Aquisicdo de Software Nacional estdo
agrupados na linha de outros. A Companhia tem parte dos financiamentos junto ao BNDES contratados na
modalidade de subcréditos, totalizando R$ 186.033 (R$ 307.803 - Dez/2017) condicionados ao cumprimento de duas
cldusulas restritivas (“covenants”):

(i)  Margem EBITDA (EBITDA/Receita operacional liquida): igual ou superior a 3,6%; e
(i) Divida total liquida/Ativo total: igual ou inferior a 20%.

A mensuracdo dos “covenants" é anual e, em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, ndo houve descumprimento as
referidas exigéncias.

Caso essas exigéncias ndo fossem cumpridas, a Companhia teria que disponibilizar ao BNDES fianca bancdria para
garantir o cumprimento do contrato.

O Grupo ndo possui contratos condicionados ao cumprimento de “covenants” ndo financeiros.

Os montantes a longo prazo tém o seguinte fluxo de pagamento previsto:

Controladora/
Consolidado

PrevisGo de pagamento 2018
2020 220.119
2021 183.556
2022 em diante 166.536
Total 570.211

Caracteristicas das Debéntures

Em 2 de abril de 2018 foi realizada a 2® emissdo de debéntures da Companhia que possuem prazo de vencimento
de 60 meses (abril/2023) ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado conforme cldusulas na escritura de
emissdo, conforme detalhado a seguir:

Valor da Quantidade Encargos Preco
Tipo de Emissdo Emissdo em Circulagdo Emissdo Vencimentos Anuais Unitdrio
2% Emissdo - 9 Séries R$ 400.000 40.000  02/04/2018 2018-2023 104,5%(*) R$ 10

(*) Pela taxa média ponderada das séries.

Os custos incorridos com as emissdes das duas debéntures (2017 — 1¢ emissdo e 2018 — 29 emissdo) da Companhia,
incluindo taxas, comissdes e outros custos, totalizaram R$ 2.089 e estdo classificados na prépria rubrica das
respectivas debéntures e serdo apropriados ao resultado durante o periodo da divida. Em 31 de dezembro de 2018,
o valor a ser apropriado era de R$ 1.260 (R$ 1.098 — Dez/2017), sendo apresentado liquido no saldo das debéntures.

A amortizacdo do principal referente a 2° emissdo das debéntures ocorrerd em 9 parcelas semestrais consecutivas,
sendo a primeira a partir do 12° més apds a emissdo. O pagamento da remuneracdo ocorrerd semestralmente,
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sendo o primeiro pagamento devido em abril de 2019, e os demais pagamentos sempre nos meses de abril e
outubro de cada ano, até a data do vencimento.

As caracteristicas das debéntures emitidas em 2017 ndo sofrerarm alteracdes conforme quadro abaixo:

Valor da Quantidade Encargos Preco
Tipo de EmissGo Emissdo em Circulagdo Emissdo Vencimentos Anuais Unitdrio
19 Emiss@o - Série Unica R$ 300.000 30.000  19/04/2017 2017 - 2022 104,75% R$ 10

As debéntures da Companhia estdo condicionadas ao cumprimento da seguinte cldusula restritiva (“covenants”):
(i) Divida Liquida / EBITDA: ndo poderd ser superior a 3,0 vezes.

A mensuracdo dos “covenants” é trimestral e, durante o exercicio de 2018, ndo houve descumprimento ds referidas
exigéncias.

O ndo cumprimento do “covenants” por 2 trimestres consecutivos poderd ser considerado como evento de
inadimplemento e, consequentemente ter seu vencimento considerado de forma antecipada.
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A composicdo e movimentacdes da divida liquida estdo apresentadas a seguir:
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Controladora

Versdo: 1

Consolidado

Composi¢do e movimentagoes da

divida liguida 2018 2017 2018 2017
Empréstimos de curto prazo 256.033 196.248 272.939 196.248
Empréstimos de longo prazo 570.211 414.711 570.211 414,711
Total da divida 826.244 610.959 843.150 610.959
(-) Caixa e equivalentes de caixa (238.153) (255.911) (241.568) (264.873)
Divida liquida 588.091 355.048 601.582 346.086
Controladora
Empréstimos e Caixa e Divida
Movimentagdes da divida liquida Financiamentos Equivalentes Liquida
Divida liquida em 1° de janeiro de 2018 610.959 (255.911) 355.048
Aporte de capital 394.985 394.985
Apropriagdo de juros 57.227 57.227
Pagamento de juros (43.410) (43.410)
Amortizacdo de principal (195.142) (195.142 )
Custo de transacdo 1.625 1.625
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 17.758 17.758
Divida liquida em 31 de dezembro de 2018 826.244 (238.153) 588.091
Consolidado
Empréstimos e Caixa e Divida
Movimentagdes da divida liquida Financiamentos Equivalentes Liquida
Divida liquida em 1° de janeiro de 2018 610.959 (264.873) 346.086
Aporte de capital 419.223 419.223
Apropriagdo de juros 56.700 56.700
Pagamento de juros (43.478) (43.478 )
Amortizacdo de principal (201.879) (201.879 )
Custo de transacdo 1.625 1.625
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 23.305 23.305
Divida liquida em 31 de dezembro de 2018 843.150 (241.568) 601.582

14.  Provisdo para demandas judiciais e depdsitos judiciais

A Companhia e sua Controlada, no curso normal de suas atividades, estdo sujeitas a processos judiciais de
naturezas tributdrias, civeis e frabalhistas. A Administracdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando
aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho
dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de constituicdo de provisdo. No caso das
contingéncias trabalhistas, a evolucdo dos processos e o histérico de perdas sdo fatores determinantes para refletir
a melhor estimativa.
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Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, o Grupo apresentava as seguintes provisdes e correspondentes depdsitos
judiciais relacionados ds demandas judiciais:

Controladora Consolidado
ltens de demandas judiciais 2018 2017 2018 2017
Trabalhistas e previdencidrias 73.146 24.105 73.146 24.105
Tributdrias 642 586 642 586
Civeis 700 627 700 627
Subtotal 74.488 25.318 74.488 25.318
(-) Depdsitos judiciais correspondentes (23.099) (14.425) (23.099) (14.425)
Total 51.389 10.893 51.38¢9 10.893
Passivo circulante 2.512 2.724 2.512 2.724
Passivo ndo circulante 48.877 8.169 48.877 8.169

A movimentacdo da provisdo estd demonstrada, conforme segue:

Controladora Consolidado
Movimentagoes de provisdo 2018 2017 2018 2017
Saldo inicial em 1° de janeiro 25.318 17.530 25.318 17.530
Adicdes de novos processos e revisdo de estimativa () 66.433 14.814 66.433 14.814
Baixas por pagamento (28.589) (21.542) (28.589) (21.542)
Reversdes por mudancas em processos (889) (594) (889) (594)
Reavaliacdo dos valores (i) 9.656 12.132 9.656 12.132
Atualizacdes monetdrias 2.559 2.978 2.559 2.978
Saldo final 74.488 25.318 74.488 25.318

A provisdo para demandas judiciais levou em consideracdo a melhor estimativa de valores, para os casos em que
sdo provdveis as expectativas de perdas, estando parcela de alguns dos pleitos garantida por bens dados em
penhora (Nota 22).

(i) Para as contingéncias trabalhistas, a Adminisfracdo adota uma metodologia de provisionamento baseada no
histérico de indenizacdes por grupos de cargos € no indice de procedéncia para conversdo em perda efetiva,
aplicada sobre os processos em andamento, em seus diversos estdgios, a fim de melhor avaliar os elementos de
cada pedido que sejam de provavel perda. Em funcdo de um aumento observado no volume e na celeridade dos
julgamentos dos processos trabalhistas da Companhia pelos tribunais durante 2018, em conexdo com a revisdo das
premissas de provisdo, passaram a considerar também os processos trabalhistas ainda sem julgamento nos tribunais,
até entdo excluidos da andlise em funcdo do seu estdgio inicial e auséncia de pardmetros suficientes para
avaliacdo de estimativa de perda financeira. Como resultado dessas mudancas, a provisdo frabalhista foi
complementada em R$ 40.415, em 31 de dezembro de 2018.

(i) Refere-se a reavaliagdo dos valores a serem desembolsados relacionados as demandas trabalhistas de
processos em fase de sentenca ou acérddo.

Perdas possiveis

O Grupo, em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 possui acdes de natureza tributdria e civel, envolvendo riscos de
perda classificados pela Administracdo e seus consultores juridicos como possiveis no montante de R$ 54.063 (R$
35.475 - Dez/2017) para a Controladora e Consolidado, sendo que R$ 9.998 (R$ 11 - Dez/2017) corresponde a drea
civel, R$ 44.065 (R$ 35.464 - Dez/2017) & drea tributdria.
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Depdsitos judiciais

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo apresentava os seguintes valores de depdsitos judiciais para os quais
ndo haviam provisdes correspondentes:

Controladora Consolidado
Composicdo de depdsitos judiciais 2018 2017 2018 2017
Trabalhistas e previdencidrias 10.461 12.053 10.461 12.053
Tributdrias 11.409 12.121 11.409 12.121
Civeis 3.900 5.041 3.900 5.041
Total 25.770 29.215 25.770 29.215

Confingéncias trabalhistas

As acodes judiciais de natureza trabalhista, referem-se, de maneira geral, a processos de ex-funciondrios
questionando o recebimento de horas extras e adicional de insalubridade. O Grupo possui ainda acdes oriundas da
Raia S.A. movidas por ex-funciondrios de empresas prestadoras de servicos terceirizados, reivindicando vinculo
empregaticio diretamente com o Grupo ou a condenacdo subsididria desta no pagamento dos direitos frabalhistas
reclamados. Existem ainda, acdes movidas por sindicatos de classe reivindicando contribuicdes sindicais em razdo
da discussdo da legitimidade da base territorial.

Contingéncias tributdrias

Representadas por multas administrativas, diferenca de aliquota em transferéncias interestaduais e execucdes
fiscais.

Contingéncias civeis
O Grupo figura como réu em acdes que discutem questdes usuais e peculiares decorrentes da atividade que

pratica, sendo na sua grande maioria agdes de indenizagdo por danos materiais € morais decorrentes das relagoes
de consumo.
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15.Imposto de renda e contribuigdo social
(a) Imposto de renda e contribuicdo social efetfivos
O imposto de renda e a confribuicdo social efetivos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, referem-se:
Controladora Consolidado
ltens de IR/CS efetivos 2018 2017 2018 2017
Lucro antfes do imposto de renda e da contribuicdo social 635.823 683.123 638.856 686.544
Juros sobre o capital préprio (209.500) (202.500) (209.500)  (202.500 )
Lucro tributdvel 426.323 480.623 429.356 484.044
Aliguota composta (imposto de renda - 25% e contribuicdo
social - 9%) 34 34 34 34
Despesa tedrica (144.950) (163.412) (145.981) (164.575)
Adicdes permanentes (7.329) (11.589) (7.479) (11.805 )
Equivaléncia patrimonial 2.853 619
Reducdo do imposto por incentivos (P.A.T.) 5.487 6.603 5.487 6.669
Subvencdo para investimentos (i) 14.041 21.877
Outros (reserva de reavaliagcdo + limite de isencdo adicional
de IR) (158) (11) (127) 15
Incentivos fiscais — doacdes (3.320) (4.170) (3.320) (4.195)
Despesa efetiva de imposto de renda e contribuigdo social (133.376) (171.960) (129.543) (173.891)
Aliquota efetiva 21,0% 25,2% 20,3% 25,3%

(i) A partir do 3° trimestre de 2018, o Grupo passou a fratar como dedutivel para fins do imposto de renda, os
ganhos auferidos com os beneficios fiscais de ICMS nos Estados de Bahia, Goids e Pernambuco, normatizados pela
Lei complementar 160/17, convénio ICMS CONFAZ 190/17 e alteracdo da Lei 12.973/2014. O efeito na apuracdo de
IRPJ/CSLL do montante ajustado, correspondeu a R$ 14.041 na Controladora e de R$ 21.877 no Consolidado.

(b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos no montante de R$ 66.826 em 31 de dezembro de 2018 (R$
64.732 - Dez/2017) para a Contfroladora e R$ 70.844 em 31 de dezembro de 2018 (R$ 65.445 - Dez/2017) no Consolidado,
sdo decorrentes de despesas ndo dedutiveis temporariamente para as quais ndo hd prazo para prescricdo, com
realizacdo prevista, conforme divulgado abaixo no item (c).

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos passivos no montante de R$ 305.928 em 31 de dezembro de 2018 (R$
290.949 - Dez/2017) para a Controladora e R$ 308.601 em 31 de dezembro de 2018 (R$ 294.160 - Dez/2017) no Consolidado,
estdo representados pelos encargos tributdrios incidentes sobre os saldos remanescentes: (i) da reserva de reavaliacdo; e
(i) do d&gio sobre a rentabilidade futura.

Versdo: 1
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(c) Estimativa de recuperacdo dos créditos de imposto de renda e contribuicdo social

Versdo: 1

As projecdes sobre os lucros tributdveis futuros consideram estimativas que estdo relacionadas, entre outros, com a
performance do Grupo, assim como o comportamento do seu mercado de atuagdo e determinados aspectos
econdmicos. Os resultados reais podem diferir das estimativas adotadas. De acordo com essas projecoes, o crédito

tributdrio serd recuperado de acordo com o seguinte cronograma:

Controladora

Consolidado

Previsdo de pagamento 2018 2018
2019 38.931 38.931
2020 10.354 10.354
2021 15.833 15.833
2022 em diante 1.708 5.726
Total 66.826 70.844

16. Resultado por agcao

O lucro bdsico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de acdes ordindrias durante o exercicio. O lucro diluido por acdo é calculado
mediante o aqjuste da quantidade média ponderada de acdes ordindrias em circulagcdo, para presumir a

conversdo de todas as acdes ordindrias potenciais diluidas.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acdes utilizados no cdiculo dos lucros bdsico e diluido por

acdo:

Controladora/
Consolidado

ltens de resultado por agdo 2018 2017
Basico
Lucro liguido do exercicio 502.447 511.163
Média ponderada do nUmero de acdes ordindrias 329.406 329.683
Lucro por agdo em RS - bdsico 1,52531 1,55047
Dilvido
Lucro liguido do exercicio 502.447  511.163
Média ponderada do nimero de acdes ordindrias ajustada pelo efeito da diluicdo 329.533 330.090
Lucro por agcdo em RS - diluido 1,52473 1,54855

17. Patriménio liquido

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2018, o capital social, totalmente integralizado no valor de R$ 1.808.639 (R$ 1.808.639 -
Dez/2017), estd representado por 330.386.000 ac¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, das
quais a quantidade de acdes em circulacdo era de 214.459.215 acdes ordindrias (211.804.492 acdes ordindrias -

Dez/2017).
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O Estatuto Social da Companhia autoriza, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, o aumento do
capital social até o limite de 400.000.000 acdes ordindrias.

A composicdo aciondria da Companhia estd assim apresentada:

Quantidade de Agoes Participacdo %
Composicdo aciondria Dez/2018 Dez/2017 Dez/2018 Dez/2017
Acionistas contfroladores 114.880.213  117.907.354 34,77 35,69
Acodes em circulacdo 214.459.215  211.804.492 64,91 64,11
Acdes em tesouraria 1.046.572 674.154 0,32 0,20
Total 330.386.000  330.386.000 100,00 100,00

Os acionistas controladores estdo representadas pelas familias Pipponzi, Pires Oliveira Dias, Galvéo e pela Holding
Pragma.

A movimentagdo no numero de agcdes em circulacdo da Companhia estd demonstrada a seguir:

Movimentagao Acoes em circulagdo
Posicdo em 31 de dezembro de 2017 211.804.492
(Compra)/Venda de acdes vinculadas, liquida 2.654.723
Posicdo em 31 de dezembro de 2018 214.459.215

Em 31 de dezembro de 2018, as acdes ordindrias da Companhia estavam cotadas em R$ 57,15 fechamento do dia
(R$ 91,80 em 31 de dezembro de 2017).

(b) Reserva para incentivos fiscais

Tratam-se dos beneficios fiscais de ICMS obtidos nos Estados de Bahia, Goids e Pernambuco, normatizados pela Lei
complementar 160/17, convénio ICMS CONFAZ 190/17 e alteracdo da Lei 12.973/2014. Constituida de acordo com
o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por Acdes (emendado pela Lei no 11.638, de 2007), essa
reserva recebe a parcela de subvencdo governamental reconhecidos n° resulfado do exercicio, em conta
redutora de impostos sobre a venda, e a ela destinados a partr da conta de lucros acumulados,
consequentemente, ndo entram na base de cdlculo do dividendo minimo obrigatdrio.

(c) Acdes em tesouraria
Em 3 de agosto de 2017, o Conselho de Administracdo autorizou, por um periodo de 365 dias, a compra de acdes

ordindrias, nominativas e sem valor nominal da Companhia para permanéncia em tesouraria para posterior
alienacdo. Segue a movimentacdo das acdes em tesouraria do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:

Controladora

Quantidade Valor
Movimentagao de agoes em tesouraria (em acoes) das agoes
Posicdo em 31 de dezembro de 2017 674.154 12.808
Acoes entregues aos executivos relativo a 3¢ tranche da outorga de 2014, a 2° franche da
outorga de 2015 e a 19 franche da outorga de 2016 (224.582) (4.267)
Aqguisicdo de acdes de emissdo da prépria Companhia 597.000 46.925
Posicdo em 31 de dezembro de 2018 1.046.572 55.466
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Em 31 de dezembro de 2018, o valor de mercado das acdes em tesouraria, tendo como referéncia a cotacdo de
R$ 57,15 por agcdo nesta data, corresponde a R$ 59.812.

(d) Plano de acdes restritas

Desde marco de 2014, a Companhia oferece aos seus executivos o Programa de Incenfivo de Longo Prazo com
Acodes Restritas (“Plano de acdes restritas”), que tem por objetivo ofertar uma oportunidade de receber uma
remuneracdo varidvel desde que o executivo permaneca por periodo mais longo de tempo na Companhia.

Conforme estabelece o Plano de acgdes restritas, uma parcela de sua remuneracdo anual varidvel (participacdo
nos resultados), serd paga ao profissional em dinheiro e o saldo remanescente serd obrigatoriamente pago em
acdes da Companhia (“acdes de incentivo”).

Caso o profissional decida utilizar uma parcela ou o valor total da remuneracdo varidvel recebida em dinheiro para
comprar acdes da Companhia (“acdes préprias”) em Bolsa de Valores, a Companhia oferecerd ao profissional,
igual quantidade de agdes adquiridas em Bolsa.

Ainda e, de forma discriciondria, a Companhia poderd conceder a esse profissional, mais acdes da Companhia
tendo como referéncia a quantidade de acdes proprias adquiridas pelo profissional em Bolsa de Valores.

As acoes ofertadas ao profissional por meio do plano de agdes restritas, ndo poderdo ser alienadas, cedidas,
transferidas a terceiros pelo prazo de quatro anos a partir da data da outorga. A partir do segundo, terceiro e
quarto anos apds a data da outorga, os executivos terdo direito a receber um terco de suas acdes restritas, em
cada um desses exercicios.

A movimentacdo das acdes restritas estd demonstrada a seguir:

2018 2017
Movimentag¢do de agoes restritas Acoes Valor Acoes Valor
Saldo inicial 485.242 18.863 375.212 11.123
Apropriacdo de acdes no exercicio 239.137 12.459 293.260 12.603
Entrega de acdes no exercicio (224.582) (7.382) (183.230) (4.863)
Saldo final 499.797 23.940 485.242 18.863
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(e) Remuneracdo aos acionistas

Versdo: 1

Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, é garantido aos acionistas dividendo minimo de 25% do
lucro liguido anual ajustado. O cdlculo do dividendo proposto, incluindo a parcela atribuida como juros sobre o

capital préprio, estd demonstrado a seguir:

Controladora

MovimentagGo de remuneragdo aos acionistas 2018 2017
Lucro liguido do exercicio 502.447 511.163
Reserva legal (25.122) (25.558)
Realizacdo da reserva de reavaliacdo no exercicio 175 186
Reserva de subvencdo para investimento (Nota 15a) (41.297)
Base de cdiculo do dividendo (a) 436.203 485.791
Dividendo minimo obrigatério, conforme previsdo

estatutdria (25%) 109.051 121.448
Juros sobre o capital préprio proposto 209.500 202.500
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital proprio (29.459) (28.450)
Remuneracdo liquida de imposto de renda retido na fonte (b) 180.041 174.050
% distribuido sobre a base de cdlculo do dividendo (b + q) 41,27 35,83
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatério 70.990 52.602

A Administracdo da Companhia destinou o montante de R$ 41.297 de seu resultado do exercicio findo em 2018
para reservas de incentivos fiscais, descritas na politica contdbil Nota 4(q).

Foram apropriados juros sobre o capital préprio no montante de R$ 209.500 (R$ 202.500 - 2017), obedecida a
limitacdo da variacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP nos exercicios de 2018 e de 2017, e de acordo com
os limites de dedutibilidade da despesa para fins de cdlculo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o
lucro liquido nos termos da Lei n° 9.249/95.

Em 31 de dezembro de 2018 o valor de R$ 70.990 (R$ 52.602 - Dez/2017), excedente ao dividendo minimo
obrigatdrio previsto no Estatuto Social da Companhia, foi registrado no patriménio liquido como dividendo

adicional proposto.

A movimentacdo das obrigacdes com dividendo e juros sobre capital proprio estd demonstrada a seguir:

Controladora

Movimentagdo das obrigagdes com dividendo e juros sobre capital préprio 2018 2017

Saldo inicial 37.288 25.546
Adicoes 161.653 182.772
Pagamentos (173.622) (170.847)
Baixas (476) (183)

Saldo final 24.843 37.288
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18. Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado

ltens de receita liquida 2018 2017 2018 2017
Receita bruta de vendas

Receita de vendas de mercadorias 14.757.177  13.293.249 15.506.262 13.838.774

Receita de servicos prestados 12.797 13.589 12.871 13.695
Total de receita bruta de vendas 14.769.974 13.306.838 15.519.133 13.852.469
Impostos incidentes sobre vendas (533.656) (471.706) (585.676) (500.288)
Devolucdes, abatimentos e outros (116.950) (127.324) (132.012) (139.676)
Receita liquida de vendas 14.119.368 12.707.808 14.801.445 13.212.505

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de ICMS com aliquotas enftre 17% e 18%
preponderantemente, para as mercadorias ndo sujeitas ao regime de substituicdo tributdria, ISS com aliquota de 5%
e contribuicdes relacionadas ao PIS (1,65%), COFINS (7,60%) para mercadorias ndo sujeitas ao regime monofdsico
de tributacdo (Lei n° 10.147/00).

O Grupo avaliou os impactos do CPC 47 / IFRS 15 e, considerando que a entidade afua no ramo do varejo
farmacéutico e possui apenas uma Unica obrigacdo de desempenho, ndo havendo, portanto, complexidade
nesta definicdo, tdo quanto na fransferéncia de controle das mercadorias e servicos aos consumidores na
passagem pelo caixa, conforme descrito na Nota 4 - Principais prdticas contdbeis, concluiu que ndo hd impactos
relevantes no registro contdbil da norma.

19. Informagoes sobre a natureza das despesas reconhecidas na demonstragao do resultado

O Grupo apresentou a demonstracdo do resultado utilizando uma classificacdo das despesas baseada na sua
funcdo. As informacdes sobre a natfureza dessas despesas reconhecidas na demonstragcdo do resultado sdo
apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
Natureza das despesas 2018 2017 2018 2017
Despesas com pessodal (1.813.139) (1.603.801) (1.839.906) (1.626.658)
Despesas com ocupacdo (i) (697.370) (600.390) (699.902) (602.508)
Servicos de terceiros (160.960) (149.727) (162.044) (150.449)
Depreciacdo e amortizacdo (i) (411.710) (335.768) (414.133) (337.914)
Outras {iii) (527.496) (458.661) (548.479) (478.099)
Total (3.610.675) (3.148.347) (3.664.464) (3.195.628)
Classificado na demonstragcdo do resultado como:
Fun¢do das despesas 2018 2017 2018 2017
Com vendas (3.219.908) (2.790.215) (3.261.896) (2.825.959)
Gerais e administrativas (390.767) (358.132) (402.568) (369.669)
Total (3.610.675) (3.148.347) (3.664.464) (3.195.628)

(i) Referem-se a gastos com locagdo de imdveis, condominios, energia, dgua, comunicacdo e IPTU.

(i) As depreciacdes e amortizacdes em 2018 totalizaram um montante de R$ 411.710 (R$ 335.768 - 2017) para a
Controladora, sendo que, R$ 360.428 (R$ 296.696 - 2017) corresponde d drea de Vendas e o montante de R$ 51.282
(R$ 39.072 — 2017), & drea Administrativa e R$ 414.133 (R$ 337.914 — 2017) para o Consolidado, o montante de R$
360.884 (R$ 296.909 — 2017) corresponde a drea de Vendas e o monftante de R$ 53.249 (R$ 41.005 — 2017)
corresponde a drea Administrativa.

(iii) Referem-se, principalmente, a gastos com taxas de operadoras de cartdes, além de servico de fransportes,
materiais, outras despesas administrativas, manutencdo de bens, propaganda e publicidade.
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20. Outras (receitas)/despesas operacionais

As outras (receitas)/despesas operacionais totalizaram em 2018 um montante de R$ 59.548 (R$ 212 — 2017) para o
Consolidado. Esses montantes sdo compostos por despesas/receitas ndo recorrentes, relacionadas com: (i) gastos
com consultoria para elaboracdo de planejamento estratégico dos proximos 5 anos de R$ 13.913; (i) créditos de
anos anteriores, sobretudo de PIS e COFINS, no montante de R$ (10.698); (i) baixa de imobilizado e intangivel,
provisdes de despesas com multas e reformas devido ao encerramento de 4 lojas da bandeira Farmasil, no valor de
R$ 1.530; (iv) mudanca de estimativa para a constituicdo de provisdes para contigéncias trabalhistas no valor de R$
47.207 e; (v) reestruturacdo do plano de carreira no valor de R$ 7.5%96.

21. Receitas e despesas financeiras

(a) Receitas financeiras

Controladora Consolidado
ltens de receitas financeiras 2018 2017 2018 2017
Descontos obtidos 1.880 1.026 1.997 1.107
Rendimentos de aplicacdes financeiras 10.104 24.174 10.104 24.174
Juros sobre mituo 2.730 2.743
Variacdes monetdrias 748 3.246 1.061 3.308
Outras receitas financeiras 2 3 192 306
Impostos incidentes (PIS/COFINS) (716) (1.449) (716) (1.449)
Ajuste a valor presente (AVP) - receitas financeiras 53.415 73.078 59.145 79.437
Total das receitas financeiras 68.163 102.821 71.783 106.883
(b) Despesas financeiras

Controladora Consolidado
ltens de despesas financeiras 2018 2017 2018 2017
Descontos concedidos a clientes (16) (281) (187)
Juros, encargos e taxas bancdrias (685) (746) (1.246) (1.185)
Encargos sobre debéntures (36.495) (19.128) (36.495) (19.128)
Amortizacdo de custos de transacdo (582) (247) (582) (247)
Encargos sobre empréstimos e financiamentos (20.731) (44.654) (20.731) (45.106)
Variacdes monetdrias 3.155 (5.003) 2.635 (6.152)
Juros sobre obrigacdo com acionista de
Controlada 11.135 (2.286) 11.135 (2.286)
Ajuste a valor presente (AVP) - despesas financeiras (103.790) (133.244) (108.872) (138.632)
Total das despesas financeiras (148.009) (205.308) (154.437) (212.923)
Resultado financeiro (79.846) (102.487) (82.654) (106.040)

22. Garantias processuais

Foram oferecidos em garantia de processos fributdrios, previdencidrios e trabalhistas, ativos imobilizados nas
categorias méveis e utensilios e mdaquinas e equipamentos no total de R$ 111 (R$ 112 — Dez/2017) na Controladora e
Consolidado.

23. Compromissos assumidos com contratos de aluguel

A Companhia e sua Controlada possuem contratos de aluguel por periodo varidvel de tempo, com prazos de
vigéncia entre um e vinte anos. Os gastos com aluguéis anuais variaom de acordo com a assinatura de novos
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confratos ou rescisdo de contratos. O gasto total mensal com esses contratos de aluguel (incluindo aluguel,
condominio e Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU) foram de R$ 54.253 (R$ 43.609 - Dez/2017) para a
Controladora e R$ 54.402 (R$ 43.715 - Dez/2017) para o Consolidado.

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os pagamentos minimos futuros nominais dos aluguéis de lojas, com base
nos prazos determinados nos contratos assinados, (arrendamentos mercantis canceldveis), estdo demonstrados a
seguir:

Controladora Consolidado
Pagamentos minimos futuros dos aluguéis 2018 2017 2018 2017
Primeiros 12 meses 553.246 447 .595 554.160 448.404
Entre 13 e 60 meses 1.424.544 1.185.782 1.426.304 1.186.841
Apods 60 meses 434.215 352.801 434.215 352.801
Total 2.412.005 1.986.178 2.414.679  1.988.046
24. Instrumentos financeiros e politica para gestao de riscos
Instrumentos financeiros por categoria
Controladora Consolidado
Iltens de instrumentos financeiros 2018 2017 2018 2017
Ativos
Ao custo amortizado (2017 — empréstimos e recebiveis)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 238.153 255911 241.568 264.873
Clientes (Nota é) 805.649 837.582 937.389 930.071
Outras contas e créditos a receber 196.148 158.295 156.847 120.321
Depdsitos judiciais (Nota 14) 25.770 29.215 25.770 29.215
Subtotal 1.265.720 1.281.003 1.361.574 1.344.480
Total dos ativos 1.265.720 1.281.003 1.361.574 1.344.480
Passivos
Passivos mensurados ao valor justo por meio do resultado
Obrigacdo com acionista de Confrolada (Nota 9) 36.380 47.515 36.380 47.515
Subtotal 36.380 47.515 36.380 47.515
Ao custo amortizado (2017 - outros passivos financeiros)
Fornecedores 2.033.620 1.745.041 2.141.274 1.815.687
Empréstimos e Financiamentos (Nota 13) 826.244 610.959 843.150 610.959
Outras contas a pagar e obrigacdes 150.141 128.259 151.940 129.403
Subtotal 3.010.005  2.484.259 3.136.364 2.556.049
Total dos passivos 3.046.385 2.531.774 3.172.744 2.603.564

Gestdo de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros, tais como risco de mercado, risco de crédito e risco
de liquidez. O programa de gestdo de risco do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
operacionais € busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo.

O Conselho de Administracdo estabelece principios para a gestd@o de risco, bem como para dreas especificas,

como risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros ndo derivativos e investimento de
excedentes de caixa.
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(a) Risco de mercado
Risco cambial

Todas as operacdes ativas e passivas do Grupo sdo realizadas em Reais (R$), ndo existindo risco em virtude de
variagcdes cambiais.

Risco de taxa de juros
A maioria das operacdes junto ao BNDES é contratada com base na TILP + juros e na taxa SELIC. As aplicacdes
financeiras sGo contratadas com base na variacdo do CDI, o que ndo acarreta grandes riscos em relacdo a taxa

de juros, pois suas variagdes ndo sAo relevantes. A Administracdo entende que o risco de mudancas significativas
no resultado e nos fluxos de caixa é baixo.

(b) Risco de crédito

Os riscos de crédito estdo relacionados aos nossos ativos financeiros, que sdo principalmente o caixa e equivalentes
de caixa, as aplicagdes financeiras e as contas de clientes.

O caixa e equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras sdo movimentados somente com instituicoes
financeiras de reconhecida solidez.

A classificacdo dos ratings dos equivalentes de caixa estdo de acordo com as principais agéncias de classificacdo
de risco, conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Classificagdo de ratings 2018 2017 2018 2017
Rating - Escala Nacional
brAAA 62.622 17.858 65.251 26.809
brAA+ 14.680 71.226 15.464 71.229
brA 729 265 729 265
(*) n/a - Aplicacdes automaticas 59.860 59.860
(*) n/a - Fundos de Investimento 2.381 90.769 2.381 90.769
Total - Escala Nacional 140.272 180.118 143.685 189.072

(*) Nao aplicavel, pois ndo consta classificacdo de risco para Aplicacdes automdticas e Fundos.

A concessdo de crédito nas vendas de mercadorias segue uma politica que visa minimizar a inadimpléncia. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, as vendas com recebimento a prazo representaram 52% (51% -
Dez/2017) na Controladora e 54% (53% - Dez/2017) para o consolidado, sendo que desse total 92% (92% - Dez/2017)
na Controladora e 86% (86% - Dez/2017) no Consolidado sdo relativos ds vendas com cartdo de crédito que, com
base no histérico de perdas, sdo de baixissimo risco. Os outros 8% (8% - Dez/2017) e 14% (14% - Dez/2017) para o
Consolidado sdo créditos com Programas de Beneficios de Medicamentos (*PBM's"), convénios e cheques pré-
datados e boletos, que sdo de pequeno risco, dada a seletividade dos clientes e a adocdo de limites individuais.

(c) Risco de liquidez

A Administracdo do Grupo acompanha continuamente as previsdes de liquidez necessdrias para assegurar que se
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. O excesso de caixa € aplicado em ativos
financeiros com vencimentos apropriados de forma a garantir liquidez necessdria ao cumprimento de suas
obrigacoes.
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(d) Andlise de sensibilidade

Versdo: 1

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, as quais a

Companhia estd exposta.

O cendrio mais provdvel (cendrio 1), segundo avaliacdo efetuada pela Administracdo considera um horizonte de
trés meses. Adicionalmente, dois outros cendrios sdo demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por meio
da Instrucdo n° 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de deterioracdo na varidvel de risco considerada,

respectivamente (cendrios Il e ll).

Controladora

Valor Cendrio |
Operagdo Risco nocional  (provavel) Cendrio Il Cendrio llI
Aplicacdes financeiras - CDI Acréscimo de 0,5% 124.736 624 780 936
Receita 624 780 936
REFIS (SELIC) Acréscimo de 0,5% 1.156 6 7 9
Despesa [ 7 9

Consolidado

Valor Cendrio |
Operagdo Risco nocional (provavel) Cendrio Il Cendrio lll
Aplicacoes financeiras - CDI Acréscimo de 0,5% 126.566 633 791 950
Receita 633 791 950
REFIS (SELIC) Acréscimo de 0,5% 1.156 6 7 9
Despesa [ 7 9

A Administracdo ndo considera provdvel o risco de alteracdo na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), as quais

estdo sujeitas as operacoes com BNDES que possam gerar prejuizos materiais para o Grupo.

(e) Gestao de capital

O objetivo do Grupo em relagdo d gestdo de capital € a manutencdo da capacidade de investimento, permitindo
viabilizar seu processo de crescimento e oferecer retforno adequado aos seus acionistas.

O Grupo tem como politica ndo alavancar sua estrutura de capital com financiamentos, excecdo feita as linhas de
longo prazo do BNDES (FINEM) e debéntures, com taxas adequadas aos niveis de rentabilidade do Grupo.

Dessa forma, esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos, subtraido do montante de caixa e equivalente
de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco
patrimonial individual e consolidado, com a divida liquida, como apresentamos abaqixo:

Controladora

Consolidado

ltens de gestao de capital 2018 2017 2018 2017
Financiamentos de curto e longo prazo 826.244 610.959 843.150 610.959
(-) Caixa e equivalentes de caixa (238.153) (255.911) (241.568 ) (264.873)
Divida liquida 588.091 355.048 601.582 346.086
Patrimonio liquido, atribuido aos acionistas da Controladora 3.499.857  3.222.513 3.499.857 3.222.513
Participacdo de ndo confroladores 34.910 27.859
Total do patriménio liquido 3.499.857  3.222.513 3.534.767 3.250.372
Total do Capital 4.087.948 3.577.561 4.136.349 3.596.458
indice de alavancagem financeira (%) 14,39 9.92 14,54 9,62
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Notas Explicativas

O aumento no indice de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2018 foi decorrente, principalmente, da
emissdo de debéntures (Nota 13) e consequente uso dos recursos obtidos nos investimentos e operacdo da
Companhia.

(f) Estimativa do valor justo

Os saldos de aplicacdes financeiras informados no Balango Patrimonial sdo similares ao valor justo em virftude de
suas taxas de remuneracdo serem baseadas na variagdo do CDI. Os montantes de contas a receber de clientes e
contas a pagar aos fornecedores, sdo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor original,
deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicdvel. O valor contdbil se aproxima do
valor justo tendo em vista o prazo de readlizacdo e liquidacdo desses saldos, de no mdximo 60 dias.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e
estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢cdes contratuais. Os valores justos
destes financiamentos sdo similares aos seus valores contdbeis, por se fratarem de instrumentos financeiros com
taxas que se equivalem as taxas de mercado. Os valores justos estimados sdo:

Versdo: 1

Controladora Consolidado

Estimativa do Valor Contdbil Valor Justo Valor Contdbil Valor Justo

valor justo Dez- Dez- Dez-

Dez-2018 Dez-2017 Dez-2018 Dez-2017 Dez-2018 2017 2018 2017

BNDES 186.033 307.803 185.996 307.811 186.033 307.803 185.996 307.811

Debéntures 640.211 303.156 640.256 303.145 640.211 303.156 640.256 303.145
Outros 16.906 16.906

Total 826.244 610.959 826.252 610.956 843.150 610.959 843.158 610.956

O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagdo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa
contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que estd disponivel para o Grupo para instrumentos
financeiros similares. As taxas de juros efetivas nas datas dos balancos sdo as habituais no mercado e os seus valores
justos ndo diferem significativamente dos saldos nos registros contdbeis.

Em 31 de dezembro de 2018, o Grupo ndo possuia ativos e passivos relevantes mensurados ao valor justo nos Niveis
1 e 2 na hierarquia de valor justo. A tabela abaixo apresenta as mudancas nos instrumentos de Nivel 3 para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:

Contiroladora e Consolidado
Obrigagbes com acionista de Controlada

Movimentagdo de obrigagdo c/acionista de Controlada 2018 2017
Saldo inicial 47.515 45.228
Despesas/(receitas) reconhecidas no resulfado (11.135) 2.287
Saldo final 36.380 47.515
Total de despesas/(receitas) no exercicio incluidas no resultado (11.135) 2.287
Variagdo das despesas/(receitas) ndo realizadas no exercicio incluidas
no resultado (11.135) 2.287
25. Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo tem como prdtica ndo operar com instrumentos financeiros derivativos, exceto em situacdes especificas.
Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 o Grupo ndo apresentava operacdes com instfrumentos derivativos.
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Notas Explicativas

(i) SGo vendas realizadas por convénios, cujas fransacdes sdo firmadas em condicdes comerciais equivalentes as
praficadas com outras empresas.

(i) Compra e venda de produtos da Natura Cosméticos S.A., os quais serdo comercializados em todo o territério
nacional e a Raia Drogasil receberd um percentual sobre os produtos vendidos. Alguns integrantes do bloco de
controle da Natura Cosméticos S.A. detém, indiretamente, participacdo aciondria da Raia Drogasil S.A..

(iii) Prestacdo de servicos de operacdo da aeronave 4 proprietdria Raia Drogasil S.A., que pagard a operadora
uma remuneracdo mensal a fitulo dos servicos de Assessoria Operacional, Compliance, Financeira, Coordenacdo
de Manutencdo e Controle Técnico de Manutencdo.

(iv) Transacoes referentes & Assessoria Juridica.

(v) Ao longo do exercicio social de 2016 e 2017 foram realizadas operagdes de mituo enfre a Raia Drogasil S.A.
(Mutuante) e a 4Bio Medicamentos S.A. (Mutudria) nos montantes de R$ 14.000 e R$ 20.100, respectivamente. Todos
os contratos de mutuo sdo atualizados em 110% do CDI com vencimento em dezembro de 2019.

Outros a receber composto por comissdes sobre indicacdes da Raia Drogasil (R$ 39).

(vi) Transacoes referentes a aluguel de imdveis comerciais para estabelecimento de lojas.

(vii) Os saldos e as transacdes referem-se a contratos de prestacdo de servicos relacionados & elaboracdo, criacdo
e producdo de materiais de divulgacdo da drea de vendas institucionais e concepcdo de revista de circulacdo
interna da Companhia.

(viii) Transacdes referentes a servicos de representacdo comercial em érgdos de classe.

Adicionalmente, informamos que ndo existem outras transacdes adicionais que ndo sejam os valores apresentados
acima e que a categoria das partes relacionadas corresponde ao pessoal chave da Administracdo da entidade.

(b) Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administracdo compreende os Diretores, Conselheiros de Administracdo e Fiscal. A
remuneracdo paga ou a pagar por servicos prestados estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Iltens de remuneragao 2018 2017 2018 2017
Proventos e encargos sociais 17.460 15.415 19.318 17.227
Gratificacdes e encargos sociais 14.876 28.764 15.115 29.145
Beneficios indiretos 713 2117 713 2.117
Total 33.049 46.296 35.146 48.489

27. Cobertura de seguros
O Grupo tem a politica de manter apdlices de seguros em montantes considerados suficientes para cokbrir

eventuais sinistros que possam atingir seu patrimdnio ou responsabilidade civil a ela imputada, considerando-se a
natureza de suas atividades e a orientacdo de seus consultores de seguros.
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Notas Explicativas

O Grupo mantinha as seguintes coberturas de seguros em 31 de dezembro de 2018:

Controladora Consolidado
ltens de seguros 2018 2017 2018 2017
Riscos com perdas em estoques 182.449 150.197 217.837 170.825
Bens do ativo permanente 289.479 232.862 296.619 238.682
Lucros cessantes 242.556 237.873 293.670 262.052
Riscos de responsabilidade civil 38.424 33.602 40.000 34.500

28. Transagoes ndo envolvendo caixa

Em 31 de dezembro de 2018, as principais transacdes que ndo envolveram caixa do Grupo foram:

(i) a atualizacdo do passivo financeiro oriundo da obrigacdo com acionista de Controlada (Nota 9);
(i) parte da remuneragdo do pessoal-chave da Administracdo associada ao plano de agdes restritas (Nota 26); e
(iii) a aquisicdo a prazo de bens do ativo imobilizado no valor de R$ 18.932 (R$ 11.793 - Dez/2017).

29. Evento subsequente

(a) Em 1° de fevereiro de 2019, a Companhia aprovou, por meio da Reunido Extraordindria do Conselho de
Administracdo, a 3% emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografdria, sem
garantia real e sem preferéncia, em série Unica, no valor total de R$ 250.000, com remuneracdo de 98,5% do CDI e
prazo de pagamento de 7 anos. Os pagamentos de juros serdo semestrais, € a amortizacdo do principal ocorrerd
em duas parcelas iguais, anuais e consecutivas, sendo, a Ultima parcela a ser paga em 13 de marco de 2026. Os
recursos captados serdo ufilizados para a construgdo, expansdo, desenvolvimento e reforma, de determinados
iméveis indicados pela Companhia. Essa operacdo estd vinculada aos certificados de recebiveis imobilidrios de
emissdo da Vert Companhia Securitizadora, que serdo emitidos com lastro nas Debéntures “CRI”, objeto de oferta

pUblica de distribuicdo nos termos da instrucdo CYM400.

(b) Em 26 de fevereiro de 2019, a Companhia firmou com as sociedades CCI Foreign, S.A.R.L. e Beauty Holdings,
L.L.C. ("Vendedores"), contrato de Compra e Venda de Quotas ("CVQ") de 100% das quotas representativas do
capital social da Drogaria Onofre S.A., tendo a CVS Pharmacy, Inc. como garantidora ("Garantidora").

O CVQ estabelece (i) as responsabilidades dos Vendedores e da Garantidora sobre o processo arbitral que estd
sendo conduzido pela Garantidora com o antigo vendedor (direitos e haveres), sem qualquer énus & Companhia,
bem como (i) o atendimento de condicdes precedentes, em especial a aprovacdo da negociacdo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica - CADE.

Exceto pelas implicacdes decorrentes da arbitragem, mencionada acima, a Companhia assumird os ativos e
passivos da Drogaria Onofre S.A. apds o cumprimento das condicdes precedentes.

Com R$ 479,4 milndes de receita bruta em 2018 e um total de 50 lojas, sendo 47 no estado de Sdo Paulo, duas no

Rio de Janeiro e uma em Minas Gerais, a Onofre, atualmente controlada pela CVS Health Corporation, € uma das
empresas mais reconhecidas do varejo farmacéutico brasileiro e uma das lideres nacionais em e-commerce.
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Comentario Sobre o Comportamento das Projec6es Empresariais

Nesta se¢do, conforme Instrugdo CVM n2 480/09, confrontamos as projecGes de aberturas de lojas da
Companhia com os dados evolutivos de abertura de lojas efetivamente realizadas a cada exercicio, até o
encerramento do exercicio atual. As projecoes para 2016 e 2017 foram divulgadas ao mercado em 28 de
julho de 2016, enquanto as projecdes para 2018 e 2019 foram divulgadas em 9 de novembro de 2017.

ANO PROJECAO ANTERIOR PROJECAO ATUAL REALIZADO ACUMULADO
2016 165 aberturas 200 aberturas 212 aberturas

2017 195 aberturas 200 aberturas 210 aberturas

2018 240 aberturas 240 aberturas

2019 240 aberturas

Em 28 de julho de 2016, revisamos a projecao anterior de 165 aberturas em 2016 e 195 aberturas em
2017 para 200 aberturas de lojas para cada ano. A Companhia encerrou o ano de 2018 com 240
aberturas, e reitera a projecdo de 240 aberturas para 2019.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Administradores

Raia Drogasil S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Raia Drogasil S.A. ("Companhia"), que compreendem o balan¢o patrimonial
em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstrac¢des financeiras consolidadas da Raia
Drogasil S.A. e sua controlada ("Consolidado"), que compreendem o balanc¢o patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2018 e
as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Raia Drogasil S.A. e sua controlada em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Caodigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sé@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Em relagdo ao relatério de auditoria emitido para o exercicio anterior, foi excluido desta se¢édo o assunto relacionado a projecfes de
resultados utilizadas na avaliagdo do valor recuperavel de agios, substancialmente o 4gio da Raia S.A., e na determinagdo da
obrigacédo de compra de participacao residual na 4Bio Medicamentos S.A. Observamos que a integracédo do antigo negécio Raia S.A.
as operacgdes da Companhia demonstram geracdo de caixa recorrente e as andlises efetuadas pela administracdo sobre as proje¢fes
de lucratividade futura demonstram haver importante folga em relagéo ao valor contabil. Quanto a obrigacdo de compra, observamos
que, em 31 de dezembro de 2018 e a partir dessa data, os valores do EBITDA passam a ser os valores efetivos, e ndo mais
estimados. Nessas circunstancias, consideramos que esse assunto ndo esta entre os principais assuntos de auditoria em 2018.

Por outro lado, acrescentamos um novo assunto relacionado a avaliagdo dos contratos de arrendamento mercantil em 31 de dezembro
de 2018, para fins de divulgacéo e como preparacéo a adogéao inicial da nova norma contébil de arrendamento (IFRS 16 / CPC 6 (R2)),
a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2019.
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Quanto aos demais assuntos, ndo ocorreram modificagdes significativas em relagdo ao exercicio anterior e, nesse contexto, tanto os
assuntos quanto nossa correspondente abordagem de auditoria, mantiveram-se substancialmente alinhadas aquelas do exercicio
anterior.

Porque é um PAA

Acordos comerciais

Nota explicativa 4.(t)

Como empresa varejista, a Companhia negocia acordos comerciais individuais com seus fornecedores, que podem ser de natureza
peculiar ou complexa.

Em virtude de haver diferentes condi¢Ges previstas nos acordos comerciais, S840 necessarias estimativas e julgamentos para apurar 0s
valores a serem reconhecidos e o periodo durante o qual o resultado dos acordos deve ser reconhecido no custo das mercadorias
vendidas.

Consequentemente, consideramos que o reconhecimento dos efeitos dos acordos comerciais, especialmente quanto a integridade,
totalidade e ao seu correto periodo, permanece como uma area de foco em nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros procedimentos, 0s seguintes:

« Atualizacéo do entendimento dos processos de negdcio e dos controles internos estabelecidos pela administracédo para identificacao,
acompanhamento e contabiliza¢do dos acordos comerciais;

* Teste sobre a efetividade operacional dos principais controles existentes sobre os acordos comerciais;

 Entendimento dos principais termos de contratos individualmente relevantes ou com caracteristicas particulares, e suas
correspondentes obrigacdes de desempenho e recalculo, a base de testes amostrais, dos resultados esperados com acordos
comerciais, além de verificagdo de sua liquidacéo financeira subsequente;

* Teste do reconhecimento dos efeitos no correto periodo de competéncia;

Consideramos que as conclusdes e divulgaces da administragdo estdo consistentes com os dados e documentos obtidos em nossa
auditoria.

Ambiente de controles internos e de tecnologia da informagao

A Companhia opera seu negdécio de varejo de medicamentos por meio de 9 centros de distribuicdo e mais de 1.800 lojas proprias,
situadas em 22 estados da federagdo e representadas no mercado por suas duas principais marcas: Droga Raia e Drogasil.

Sua estrutura operacional requer um robusto sistema de controles internos e de tecnologia da informacao (Tl) capaz de permitir, a sua
administracéo, pleno monitoramento das operagdes diarias e tomada de decisdes de forma centralizada, bem como o
acompanhamento e compilacéo de informag8es quantitativas, financeiras e fiscais de suas operacdes.
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Esta area permanece como foco de nossa auditoria, uma vez que observamos a existéncia de diversos controles manuais e
automatizados em operacgéo, em diferentes estagios de maturidade e de documentacgédo. A avaliacdo da efetividade desses controles é
determinante no processo de auditoria e na definicdo da abordagem pretendida para obtencéo de evidéncias necessarias, uma vez
gue controles ou processos podem, eventualmente, ocasionar processamento incorreto de informagfes e, consequentemente, resultar
na apresentacéo inadequada das demonstracdes financeiras. Realizamos a atualiza¢do de nosso entendimento e testamos a
efetividade dos principais controles e sistemas de informagédo que s&do importantes para a producao de relatdrios financeiros.

Para obter evidéncias necessarias e suficientes em nossa auditoria dos sistemas e aplicativos, foi necessario executar testes
especificos a fim de avaliar a integridade e a preciséo das informagfes geradas pelos sistemas, dos relatérios automatizados e,
guando necessério, aplicar procedimentos assistidos por computador, de forma a permitir um espectro maior de testes e evidéncias.

Adicionalmente, aplicamos elementos de imprevisibilidade em certos procedimentos executados e efetuamos revisédo de langamentos
contabeis especificos as excegdes de acesso identificadas, em complemento aos procedimentos direcionados ao risco de
transgressao dos controles.

Os resultados desses procedimentos nos proporcionaram evidéncia apropriada e suficiente de auditoria no contexto das
demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.

Contratos de arrendamento mercantil

Nota explicativa 3.(e)

Na conducao de seus negécios, a Companhia utiliza ativos de terceiros cujos direitos de utilizagao foram obtidos por meio de contratos
de arrendamento que, segundo a nova norma contabil de arrendamento mercantil (IFRS 16 / CPC 6 (R2)), serdo objeto de registro
contabil (passivo de arrendamento e do correspondente direito de uso do ativo), a partir de 1° de janeiro de 2019.

Embora este novo pronunciamento contabil passe a vigorar no exercicio seguinte as atuais demonstragdes financeiras, durante o
exercicio de 2018 a administracdo da Companhia investiu esfor¢os significativos para elaborar o inventario dos contratos de
arrendamento mercantil, definir as premissas a serem adotadas (periodos de contrato, taxas de desconto, contratos com periodo de
vigéncia inferior a um ano, ativos de pequeno valor, dentre outros aspectos), estabelecer o método mais apropriado a ser adotado, e
para implementar controles internos apropriados para determinar o valor do passivo de arrendamento e o correspondente valor do
direito de uso do ativo, na data de adog&o inicial e para os periodos subsequentes.

Essa éarea foi foco em nossa auditoria em fungdo de julgamentos criticos efetuados pela administracdo da Companhia, com impacto
relevante nas informag8es apresentadas na nota explicava as demonstracoes financeiras relacionadas a este novo pronunciamento
contabil.

Em nossa auditoria, consideramos 0s seguintes principais procedimentos:

« Avaliagdo da metodologia e dos critérios adotados pela administragcdo na elaboracéo do inventario de contratos, com o propdsito de
segregar os contratos com elementos de arrendamento mercantil, daqueles que representam apenas uma prestagdo de servico;

» Entendimento e teste dos procedimentos aplicados pela administracéo para a categorizagdo dos contratos de arrendamento mercantil
e para a segregacao dos contratos de arrendamento mercantil que se encontram no escopo das isencdes previstas no IFRS 16 / CPC
6 (R2);

« Para cada uma das categorias de contratos de arrendamento mercantil, obtivemos:

s Entendimento dos critérios adotados pela administragdo para definicdo dos periodos de contratos considerados, tendo como
referéncia clausulas de cancelamento e renovagoes;

«« Entendimento dos critérios adotados pela administragdo para determinagdo da taxa de desconto (taxa incremental de financiamento)
utilizada para a mensuragao do passivo de arrendamento;
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 Reviséo das divulga¢fes de arrendamento mercantil efetuadas pela administracdo em atendimento aos requerimentos do novo
pronunciamento contabil, que contém os valores apurados para a determinagéo do passivo de arrendamento e do direito de uso do
ativo;

Consideramos que as critérios e as divulgacdes da administracéo estédo consistentes com os dados e documentos obtidos em nossa
auditoria.

Outros assuntos

Demonstrag6es do Valor Adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informac¢&o suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formacgédo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstra¢éo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstrac¢des do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagéo das demonstrag8es financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstra¢fes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao € responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragéo das demonstrag@es financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
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Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissé@o ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua
controlada.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées feitas
pela administragéo.

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em
relagcdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigfes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacgédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacéo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacg6es financeiras das entidades ou atividades de negdcio
da Companhia e sua controlada para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responséaveis
pela dire¢cdo, supervisdo e desempenho da auditoria da Companhia e sua controlada e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacgao para o interesse publico.
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Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2019

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

CRC 2SP000160/0-5

Renato Barbosa Postal

Contador CRC 1SP187382/0-0
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

Aos Administradores e Acionistas da
Raia Drogasil S.A.

O Conselho Fiscal da Companhia, no exercicio de suas atribui¢es e responsabilidades legais, procederam ao exame das
Demonstracgdes Financeiras, do Relatorio da Administracéo e da Proposta da Administracdo para destinacéo do resultado, referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, e, com base nos exames efetuados e nos esclarecimentos prestados pela
Administracéo, considerando, ainda, o parecer favoravel sem ressalvas dos auditores independentes, PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, os membros do Conselho Fiscal concluiram que os documentos acima, em todos 0s seus aspectos
relevantes, estdo adequadamente apresentados, e opinaram, por unanimidade, pelo seu encaminhamento para deliberagdo da
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, a ser convocada nos termos da Lei n°® 6.404/76.

Séao Paulo, 26 de fevereiro de 2019.

Gilberto Lério

Conselheiro Fiscal

Fernando Carvalho Braga

Conselheiro Fiscal

Méario Antonio Luiz Corréa

Conselheiro Fiscal
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras.

Séo Paulo, 26 de fevereiro de 2019.

Marcilio D'Amico Pousada Fernando Kozel Varela

Diretor Presidente Diretor

Antonio Carlos Coelho Renato Cepollina Raduan

Diretor Diretor

Eugénio De Zagottis Maria Susana de Souza

Diretor Diretora

Marcello De Zagottis Antonio Carlos Marques de Oliveira

Diretor Controller e Contador Responsavel CRC-1SP215445/0-0
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

RAIA DROGASIL S.A.

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragfes financeiras e com as opiniées expressas no parecer dos
auditores independentes.

Séao Paulo, 26 de fevereiro de 2019.

Marcilio D'Amico Pousada Fernando Kozel Varela

Diretor Presidente Diretor

Antonio Carlos Coelho Renato Cepollina Raduan

Diretor Diretor

Eugénio De Zagottis Maria Susana de Souza

Diretor Diretora

Marcello De Zagottis Antonio Carlos Marques de Oliveira

Diretor Controller e Contador Responsavel CRC-1SP215445/0-0
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