Resultados
1T24

RDsaude

por uma sociedade mais saudavel.

Nossas demonstragdes financeiras sao preparadas em conformidade com o IFRS 16. Para melhor representar a realidade econémica do negécio,
0s nUmeros deste relatério sao apresentados sob a norma antiga, o IAS 17. A reconciliagao com o IFRS 16 pode ser encontrada em capitulo

dedicado neste documento.

Concluimos no 1T24 determinadas reclassificagcdes de receitas e despesas visando méxima correlagdo com as atividades da Companhia. Estas
reclassificagdes se referem aos resultados de 2023 e nao alteram o EBITDA, o balango patrimonial ou o fluxo de caixa. Mais detalhes destas
reclassificagdes podem ser encontrados em capitulo dedicado neste documento.

DESTAQUES CONSOLIDADOS:

> FARMACIAS: 3.010 unidades em operagio (62 aberturas e 5 encerramentos);

> RECEITA BRUTA: R$ 9,8 bilhdes, crescimento de 15,3%, com 6,9% nas lojas maduras;

> MARKET SHARE: 16,2% de participagao nacional, aumento de 0,9 pp, com ganhos em todas as regioes;

> DIGITAL: R$ 1,5 bilhdo, crescimento de 46,4% e penetragio no varejo de 17,3%;

> MARGEM DE CONTRIBUICAO: 10,1% da receita bruta, aumento de 18,5%;

> EBITDA AJUSTADO: R$ 679,9 milhdes, crescimento de 20,8% e margem de 7,0%;

> LUCRO LIQUIDO AJUSTADO*: R$ 213,7 milhdes, crescimento de 4,8% e margem de 2,2%;

> FLUXO DE CAIXA: Fluxo de caixa livre negativo de RS 118,1 milhdes, RS 179,3 milhdes de consumo total.

Sumario (RS mil) 1T23 4T23 1T24
RADL3
R$ 26 33/3950 # de farmacias 2.746 2.807 2.868 2,953 3.010
! Aberturas organicas 55 64 64 87 62
Fechamentos (6) (3) (3) (2) (5)
VALOR DE MERCADO L
g~ # de funcionarios 53.495 55.239 57.295 57.691 57.708
RS 45,2 bilh
1< blinoes # de farmacéuticos 11.322 1.515 11.726 12.047 12.306
TOTAL DE ACOES # de atendimentos (mil) 84.906 91.152 91.261 94.401 95.846
1.718.007.200 # de clientes ativos (MM) 48,1 47,5 46,4 47,6 48,2
CONTATOS DERI: Receita bruta 8.471.319 9.013.830 9.274.782 9.538.836 9.767.156
Flivio Correia ) Crescimento (a/a) +21,5% +18,0% +16,2% +14,3% +15,3%
André Stolfi
Victor Torres Lucro bruto 2.314.784  2.600.421 2.578.822 2.670.232 2.659.264
Felipe Correa % da receita bruta 27,3% 28,8% 27,8% 28,0% 27,2%
ri.rdsaude.com.br EBITDA ajustado 562.981 767.625 658.097 614.544 679.885
ri@rd.com.br % da receita bruta 6,6% 8,5% 7.1% 6,4% 7,0%
Lucro liquido ajustado 203.804 349.225 268.443 283.315 213.681
% da receita bruta 2,4% 3,9% 2,9% 3,0% 2,2%
Lucro liquido 206.426 363.154 296.570 284.651 212.995
% da receita bruta 2,4% 4,0% 3,2% 3,0% 2,2%
Fluxo de caixa livre (42.119) (486.157) 336.224 150.930 (118.054)
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¢ EXPANSAO DA REDE

NUmero de farmacias Portfélio de farmacias

Distribuigao etéria
1T23 2T23 3T23  4T23 1T24

3.010

2.953

2.868 95% 93% 93% 91% 92%

9,0%

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 LTM
Aberturas brutas +55 +64 +64 +87 +62 +277

Fechamentos -6 -3 -3 -2 -5 -13

- Em maturagéo -1 -2 -2

- Maduras -5 -3 -3 -2 -3 -1 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24
Aberturas liquidas +49  +61 +61 +85  +57 +264 mMadura mAno3 ®mAno2 = Ano1l

Encerramos o 1T24 com um total de 3.010 farmacias, inaugurando 62 novas unidades no trimestre e encerrando 5. Com a
inauguragao da nossa primeira unidade na cidade de Itapipoca, no interior do Ceard, atingimos o importante marco de 3.000
farmdacias em operagao.

Nos Ultimos 12 meses, totalizamos 277 aberturas brutas e reiteramos o guidance de 280 a 300 novas unidades por ano, tanto para
2024 como para 2025. Ao final do trimestre, um total de 26,2% das nossas farmdacias ainda estavam em processo de maturagao,
nao tendo atingido todo o potencial de receita e de rentabilidade.

Dos 5 encerramentos promovidos no trimestre, apenas 2 eram de unidades em maturagao, igual nUmero para os Ultimos 12 meses
e equivalente a 0,7% das aberturas LTM, resultado da assertividade do nosso processo de expansao. Os demais 3 encerramentos
do trimestre foram de unidades maduras, com média de 17 anos de operagao, resultantes da otimizagao do portfdlio.

E importante ressaltar que esses encerramentos de filiais redundantes geram transferéncia de vendas para as outras farméacias
préoximas ao passo em que eliminam custos fixos e liberam ativos para serem realocados, aumentando assim tanto o EBITDA
quanto o ROIC da Companhia. Esse plano combinado de aberturas e fechamentos assegura um portfdlio 6timo de lojas nas
melhores esquinas em todo o pais, ampliando a nossa presenga fisica, balanceando a densidade ideal para cada mercado e, ao
mesmo tempo, maximizando o retorno sobre os ativos empregados.

Qtd. de municipios com farmacia Farmacias por regiao Farmacias por perfil
Aberturas nos Gltimos 12 meses Rede Aberturas nos Ultimos 12 meses Rede
atual atval
7% 1% mw  OF A%
15%
1%

587
549
418 22% 1%
o, 14%
12% o
12%

1T21 1T22 1T23 1T24 121  1T22 1T23 1T24 1T24 1T21  1T22 1T23 1T24 1T24

Norte Nordeste Centro Oeste

- uNobre mHibrida mPopular
m Sudeste mSul m Sao Paulo

Nossa expansdo vem incrementando a diversificagdo da nossa rede de farmidcias, tanto geograficamente quanto
demograficamente. Estendemos nossa presencga para 587 cidades, 38 a mais do que no 1723, uma capilaridade Unica no varejo
brasileiro. Das 277 aberturas brutas efetivadas nos Ultimos 12 meses, 73% ocorreram fora do estado de SP, nosso mercado nativo.
Inclusive, dentre as 319 cidades brasileiras com mais de 100 mil habitantes, ja possuimos farmacias operando ou em processo de
inauguracao em 308 delas. Por fim, 83% das nossas aberturas nos Ultimos doze meses possuem formato popular ou hibrido, perfis
que hoje ja representam 59% da rede.
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Presenca geografica Participacao de mercado

Participagéo trimestral no varejo a prego fabrica (sell-out + sell-in)
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Total: 3.010 farmacias
M Raia: 1.270

Il Drogasil: 1.740

w# CDs: 14

Estamos presentes em todos os estados do Pais e possuimos uma rede de 14 Centros de Distribuigao que abastecem as mais de
3 mil farmdcias. Essa malha logistica permite abastecermos 92% das filiais diariamente, melhorando o nivel de servigo e capital
de giro e reforgando nossa eficiéncia operacional, se configurando em uma importante vantagem competitiva.

Registramos no 1T24 ganhos de market share em todas as regides. Nossa participagao nacional foi de 16,2%, um incremento
anual de +0,9 pp. Registramos participagoes de 28,2% em Sao Paulo (+1,3 pp), de 11,7% no Sudeste (+0,9 pp), de 19,9% no
Centro Oeste (+1,3 pp), de 10,9% no Sul (+0,9 pp), de 11,4% no Nordeste (+0,6 pp) e 9,1% no Norte (+1,1 pp).

¢ DIGITALIZAGCAO EM SAUDE

Canais digitais: venda e penetracao* Mix de canais digitais Mix das entregas
R$ milhdes, % da receita bruta do varejo % da receita digital % da receita digital
17,3%

16,6%

0,
15,5% +46,4%

vs. 1T23

1.550,0

1.451,0
1.325,7

canais modernos e atendidos por
94% proprietarios 95% farmacias (incl. D+N)
84% canais modernos, 92% entregues em
(J (]

proprietarios e mobile até 60 minutos

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24

mmmm Receita canais digitais === Penetragio no varejo
* Considera reclassificagdes em 2023 de receitas para despesas com vendas.

Participagéo app nas vendas ** Call center, representando < 1% do mix de canais digitais.

Seguimos avangando na estratégia digital. Atingimos R$ 1.550,0 bilhdo de receita bruta em canais digitais, um crescimento de
46,4% sobre o0 1T23. Esses canais representaram uma penetragao no varejo de 17,3%, um incremento de 3,7 pp no periodo.

Registramos no trimestre 132,0 milhdes de acessos aos nossos apps e sites. Nossos clientes assiduos digitalizados gastam 27% a
mais do que os clientes assiduos ndo digitalizados, evidenciando a digitalizagdo como um vetor fundamental de criagao de valor.

Destacamos também a evolugao da participagao dos aplicativos na venda digital, que saltou de 61% para 70% nos Ultimos
12 meses, atingindo um patamar Unico tanto de escala e relevancia no varejo farmacéutico nacional. Outro destaque foram as
entregas em menos de uma hora, que ja representam 25% da receita digital. Em conjunto com o Compre & Retire e com as
entregas por aplicativos de terceiros, chegamos a 92% dos pedidos entregues ou retirados em até 60 minutos, alavancando a
capilaridade Unica da nossa rede, que atende a 93% da populagao de classe A do Pais em um raio de 1,5 km das nossas farmacias.

Alcangamos uma avaliagao NPS de 90 no atendimento nas farmacias, enquanto seu papel na promog¢ao de salde integral segue
avangando. Temos quase 2 mil farmacias ofertando o portfélio ampliado de servigos em salas Sua Sadde, além de 317 unidades
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com salas de vacinas. No 1T24, essas farmdcias realizaram 1,3 milhdo de atendimentos farmacéuticos, sendo 177 mil EACs
(exames de analises clinicas), 48 mil aplicagdes de vacinas e 1,1 milhdo de outros servigos. Por meio desses atendimentos,
reposicionamos nossas farmacias como hubs de saude e fortalecemos os vinculos com os clientes.

Por fim, continuamos evoluindo no desenvolvimento do nosso Marketplace para oferecer uma melhor experiéncia aos nossos
clientes através de um sortimento ampliado de 168 mil SKUs em salde e bem-estar oferecidos por 736 diferentes sellers.

¢ RECLASSIFICACOES CONTABEIS

Concluimos neste 1T24 determinadas reclassificagdes de receitas e despesas visando garantir a maxima correlagdo com as
atividades da Companhia. Com o intuito de permitir uma andlise transparente, fornecemos a seguir a comparagao dos resultados
de 2023 considerando tais reclassificagdes. E importante ressaltar que estas reclassificagdes ndo alteram o EBITDA, balango
patrimonial ou fluxo de caixa, se configurando apenas como redistribuigdes entre as algumas linhas da DRE.

A principal mudangca se refere as taxas de entrega cobradas dos clientes nas vendas digitais e as suas correspondentes dedugdes,
que deixam de integrar a receita bruta e passam a ser reclassificadas como despesas com vendas, rubrica na qual sempre
contabilizamos as despesas referentes a essas entregas (impacto de 0,1 pp da receita bruta). Além disso, reclassificamos também
as seguintes despesas gerais e administrativas para despesas com vendas (totalizando 0,3 pp): despesas com marketing
referentes as bandeiras Drogasil e Raia e as Marcas Préprias (0,2 pp) e despesas com licenciamento de softwares e de
computagao em nuvem diretamente vinculadas a atividade de vendas, sobretudo no caso dos canais digitais, entre outros
(0,7 pp).

Consolidado Originalmente apresentado Variagoes Valores reclassificados

R$ milhGes 1T23 2T23 3T23 4T23 2023 1T23 2T23 3T23 4T23 2023 %daRB 1T23 2T23 3T23 4T23 2023
Receita bruta 8.479,0 9.024,7 9.288,3 9.557,4 36.349,4 (7,7) (10,9) (13,5) (18,5) (50,7) (0,1pp) 8.471,3 9.013,8 9.274,8 9.538,8 36.298,8
Dedugbes (547,7) (582,4) (612,5) (633,1) (2.375,7) 0,7 1,2 2,2 3,4 76 0,0pp (546,9) (581,2) (610,3) (629,7) (2.368,1)
Receita liquida 7.931,3 8.442,3 8.675,8 8.924,3 33.973,8 (7,00 (9,6) (1,3) (15,2) (43,1) (0,1pp) 7.924,4 8.432,7 8.664,5 8.909,2 33.930,7
Lucro bruto 2.321,7 2.610,1 2.590,1 2.685,4 10.207,4 (7,00 (9,6) (M,3) (15,2) (43,1) (0,1pp) 2.314,8 2.600,4 2.578,8 2.670,2 10.164,3

Despesas comvendas  (1.471,2) (1.523,2) (1.598,3) (1.712,9) (6.805,6) (13,5) (20,8) (15,8) (13,7) (68,8) (0,2pp) (1.484,7) (1.544,0) (1.614,1) (1.726,6) (6.369,4)
Despesas gerais e adm.  (287,6)  (319,2) (333,7) (358,0) (1.298,5) 20,5 30,4 271 289 106,99 0,3pp (267,) (288,8) (306,6) (329,1) (1.191,6)

EBITDA ajustado 563,0 767,6 658,1 614,5 2.603,2 - - - - = = 563,0 767,6 658,1 614,5  2.603,2

Por fim, esse release de resultados considera os nUmeros de 2023 ajustados considerando os novos critérios, com o objetivo de
evitar quaisquer distorgdes na comparagao anual.

+ RECEITA BRUTA

Encerramos o 1T24 com receita bruta de R$ 9.767 milhdes, um crescimento de 15,3%. Enquanto as receitas do varejo cresceram
15,0% no 1724, a 4Bio contribuiu com +0,3 pp. Por fim, registramos no trimestre um efeito calendario positivo de apenas 0,2 pp,
uma vez que o impacto positivo do ano bissexto foi mitigado pela antecipagao do feriado da Pascoa.

Receita bruta consolidada* Mix de vendas do varejo*
R$ milhes
% VS- ‘T7-3 = 01% 02% 02% 02% 0,2% _1T2vs.1T23
15,3

Kol

9275 9.539 9 767 5
£ 252% 244% 254% 26,9% 26,3% +20,0%

8.471 £ )y
&
(6]
'6 +13,1%
3
:g +14,9%
2
o
o
L]
g +12,6%
=
1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24
* Considera reclassificagées em 2023 de receitas para despesas com vendas. ** Servigos.

No 1T24, medicamentos de marca registraram um aumento de 12,6% e os genéricos de 14,9%. O destaque do trimestre foi em
perfumaria, que cresceu 20,0%. Por fim, OTC cresceu 13,1%, em que pese a elevada base de comparagao que incluiu receitas de
produtos relacionados a pandemia do COVID-19.
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Crescimento da venda consolidada* Cresc. das mesmas lojas — Varejo* Cresc. das lojas maduras — Varejo*
21,5% 14,7% 12,5%
1BO%  62%
170 15,3% )
14,3% 10,0% 9,0% 9,6% 5% oo
7,5% i1
9 ’ 9 4,9%
128% l06% 379 EX Y% 34% o RO 19%  11% 6

5,6% 5,6%
5,6% 5,6%
5'6% o o
o
1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24
mu Reajuste CMED H Cresc. real * Considera reclassificagdes em 2023 de receitas para despesas com vendas.

Obtivemos no 1724 um crescimento médio nas mesmas lojas de 9,6%, com 6,9% nas lojas maduras, 1,3 pp acima do reajuste de
medicamentos CMED de 5,6%, representando uma normalizagao do crescimento real de vendas em relagao ao 4T23.

# LUCRO BRUTO

Lucro bruto*

R$ milhdes, % da receita bruta

28,8%
27,3% — 278% 280% 27,0%

2.600,4 2.578,8 2670,2 2.659,3

1T23 2T23 3T23  4T23 1T24

* Considera reclassificagdes em 2023 de receitas
para despesas com vendas.

2.314,8

O lucro bruto totalizou R$ 2.659,3 milhdes no 1724, com margem bruta de 27,2%, uma retracdo de 0,1 pp vs. 0 1T23. No varejo, a
margem bruta foi de 29,0%, estavel vs. 0 1T23, ao passo que o crescimento da 4Bio gerou um efeito mix negativo de 0,1 pp.

Vale destacar que, a partir do 1724, passamos a registrar nos resultados o inicio da cobranga de PIS/COFINS sobre subvengoes
para investimentos, em decorréncia da Lei 14.789/2023. Essa cobranga gerou uma pressao de 0,1pp na margem bruta
consolidada.

+ DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas totalizaram R$ 1.675,2 milhdes no 1T24, equivalentes a 17,2% da receita bruta e a uma diluigdo de 0,3 pp
vs. 0 1T23, principalmente pela alavancagem operacional obtida em fungao do crescimento real nas vendas de lojas maduras.

Registramos diluigcdes de 0,3 pp em despesas de pessoal e de 0,2 pp em despesas com aluguéis, mais que compensando as
pressoes de 0,1 pp em despesas de energia elétrica e de 0,1 pp em outras despesas.
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RESULTADOS 1T24

Despesas com vendas*

R$ milhdes, % da receita bruta

18,1%
17,5% 17,4%

17,1% 17,2%

1.726,6 1.675,2

1.614,1
) I1544. I I I

1T23 2T23 3T23  4T23 1T24

* Considera reclassificages em 2023 de receitas e de
despesas administrativas para despesas com vendas.

¢ MARGEM DE CONTRIBUICAO

Margem de contribuicao*

R$ milhdes, % da receita bruta

1,7%
10,4%

9,8% 9,9% 10,1%

1.056,4

964,7 943,6 984,1

1T23 2T23 3T23  4T23 1T24

* Considera reclassificagdes em 2023 de receitas e de
despesas administrativas para despesas com vendas.

830,1

A margem de contribuigdo no 1T24 foi de R$ 984,1 milhdes, crescimento de 18,5% sobre o0 1T23, com uma expansdo de margem
de 0,3 pp para 10,1% da receita bruta. Essa expansdo de margem se deu pela diluicdo em despesas com vendas, mais que

compensando a leve pressao na margem bruta consolidada.

< DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 304,2 milhdes no 1T24, equivalente a 3,1% da receita bruta. Registramos
ganho sequencial de 0,3 pp em relagao ao 4723, refletindo o bom desempenho de vendas do trimestre aliado aos esforgos da

Companhia em gerir essas despesas. Em comparagao com o 1T23, a diluigao foi de 0,1 pp.
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RESULTADOS 1T24

Despesas gerais & administrativas*

R$ milhdes, % da receita bruta

3,4%
329% 3% :

32%  3.2% 31%
329,1

267,1

I :

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24

* Considera reclassificagdes em 2023 de receitas e de
despesas administrativas para despesas com vendas.

+ EBITDA

Obtivemos um EBITDA ajustado de R$ 679,9 milhdes no 1T24, um crescimento de 20,8% em comparagao ao 1T23. A margem
EBITDA foi de 7,0%, uma expansao de 0,4 pp vs. o 1723, resultado da expansdo da margem de contribui¢do e da diluigao das

despesas gerais e administrativas.

EBITDA ajustado*

R$ milhdes, % da receita bruta

8,5%
66% 71A) 64% 70%

767 6

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24

* Considera reclassificagdes em 2023 de receitas
para despesas com vendas.

563,0

6145 I

No varejo, a margem EBITDA foi de 7,4%, uma expansao também de 0,4 pp vs. 0 1T23.

¢ RECONCILIAGAO DO EBITDA E RESULTADO NAO RECORRENTE

Registramos no 1724 R$ 1,0 milhdo em despesas ndo recorrentes liquidas. Isso inclui R$ 2,1 milhdes em investimentos sociais e
doagdes e R$ 1,8 milhdo em efeitos tributarios e outras despesas de anos anteriores, parcialmente compensadas por
R$ 1,6 milhdo em reversdes de baixas de ativos, sobretudo relacionadas ao fechamento de lojas, e R$ 1,2 milhdo em outras

receitas nao recorrentes.
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Reconciliagdo do EBITDA (R$ milhdes) 1T24 1T23
Lucro liquido 213,0 206,4
Imposto de renda 95,8 9,8
Equivaléncia patrimonial (2,5) 2,4
Resultado financeiro 155,5 159,7
EBIT 461,8 378,4
Depreciagao e amortizagao 217,0 188,6
EBITDA 678,8 567,0
Investimento social e doagoes 2,1 1,3
Efeitos trib. e outros nao recorrentes de anos anteriores 1,8 (6,2)
Baixa de ativos (1,6) 0,9
Outras nao recorrentes (1,2) -
Total de despesas ndo recorrentes/ndo operacionais 1,0 (4,0)
EBITDA ajustado 679,9 563,0

¢ DEPRECIACAO, DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTO DE RENDA

Depreciacao* Despesas financeiras liquidas* Imposto de renda*
R$ milhdes, % da receita bruta R$ milhdes, % da receita bruta R$ milhdes, % da receita bruta
o, 1,0%
22% 5,0 22% 22%  2,2% L9% 6% 16% 1.6% 8% 6
: 0,1% 170 0,2%
1,0%
2122 217,0 159.7
sse 1966 2 o 46,5 1497 155,5 96,1
31,2**
76,4
124,4
94,5
33,8
19,0
8’5 -

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24

* Considera reclassificagdes em 2023 de receitas para despesas com vendas.
** Ajuste de reavaliagao de participagdo em investidas.

As despesas de depreciagao totalizaram R$ 217,0 milhdes no 1T24, equivalentes a 2,2% da receita bruta e estaveis quando
comparadas ao 1T23.

As despesas financeiras liquidas representaram 1,6% da receita bruta no 1724, uma reducao de 0,3 pp em relagao ao 1T23. Dos
R$ 155,5 milhdes, R$ 78,8 milhdes correspondem aos juros efetivamente incorridos sobre o passivo financeiro, correspondendo
a 0,8% da receita bruta, uma redugao de 0,1pp vs. 0 1T23 principalmente em fungao da taxa de juros SELIC. Registramos também
R$ 45,6 milhdes de despesas financeiras liquidas relacionados ao ajuste de AVP, equivalente a 0,5% da receita bruta e com uma
redugdo de 0,1pp vs. o 1T23. Além disso, provisionamos R$ 31,2 milhdes relativos a reavaliagdo da opgdo de compra da
participagao remanescente da 4Bio Medicamentos S.A., que foi adquirida pela RD Sadde em 03 de maio de 2024, passando a
deter 100% do seu capital.

Por fim, apuramos R$ 96,1 milhdes em imposto de renda no 1T24, equivalente a 1,0% da receita bruta, um aumento de 0,9 pp em
comparagao ao 1T23. Essa pressao se deve a tributagdo das subvengoes para investimentos na apuragao do IR/CSLL, conforme
aLei14.789/2023 (0,4 pp), aos beneficios ndo recorrentes de subvengoes para investimentos no 1723 (0,2 pp), e ajustes de anos
anteriores de IR/CSLL, bem como do diferido ligado a mais valia de investidas e outros efeitos (0,3 pp).

Vale notar que a Companhia ajuizou agdes questionando os efeitos da nova Lei e aguarda seus julgamentos, tendo ja recebido
liminar parcialmente favoravel.
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por uma sociedade mais saudsvl.

¢ LUCRO LIQUIDO

Lucro liquido ajustado*

R$ milhdes, % da receita bruta

3,9%

D 3,0%
24% 2,9% o 2,2%
3492

268, 2833

I I 2137

1T23 2T23 3T23  4T23 1T24

* Considera reclassificages em 2023 de receitas
para despesas com vendas.

203,8

O lucro liquido ajustado totalizou o montante de R$ 213,7 milhdes no 1T24, um crescimento de 4,8% em relagdo ao 1T23. A
margem liquida foi de 2,2% da receita bruta, uma contragdo de 0,2 pp em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior.
Destacamos que as pressoes de 0,1% da receita bruta incorridas pelo aumento de PIS/COFINS e de 0,9% de IR/CSLL foram
mitigadas de forma relevante pelos ganhos operacionais obtidos no trimestre.

% CICLO DE CAIXA

Ciclo de caixa*

Dias de CMV, Dias de receita bruta

110,2 108,5
\103,4 103,6 105.0/
82,9 79,9

75,0

64,1
57,1 62,9 59,4 60,4

29,8 28,5 29,0 29,4 31,8
1T23 2T23 3T23 4T23 1T24
——Recebiveis ~——Estoques ——Fornecedores ——Ciclode Caixa

* Ajustado para recebiveis descontados e antecipagdes a fornecedores e
considera reclassificagdes em 2023 de receitas para despesas com vendas.

O ciclo de caixa no 1T24 foi de 60,4 dias, um aumento de 3,3 dias em comparagdao com o mesmo periodo do ano anterior e um
aumento sequencial de 1,0 dia em comparagao ao 4T23. O aumento se deu principalmente pelo saldo de recebiveis
pontualmente maior em fungao do término do trimestre coincidir com o feriado da Pascoa.

Ba‘ﬁgg':w ISEB3 IDIVERSAB3 ICO2B3 IGPTWB3 IBOVESPAB3 IGC-NMB3 ITAGB3 MLCXB3 IBRX50B3 ICONB3 IVBXB3 IBRAB3
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por uma sociedade mais saudsvl.

< FLUXO DE CAIXA

Fluxo de caixa (R$ milhdes) 1T24 1T23
EBIT ajustado 462,9 374,4
Ajuste a valor presente (AVP) (43,3) (48,5)
Despesas nao recorrentes (1,0) 4,0
Imposto de renda (34%) (142,3) (112,1)
Depreciagao 216,1 188,5
Outros ajustes (74,4) 20,9
Recursos das operagoes 417,9 4271
Ciclo de caixa* (307,2) (173,2)
Outros ativos (passivos)** (35,4) (68,2)
Fluxo de caixa operacional 75,3 185,8
Investimentos (193,3) (227,9)
Fluxo de caixa livre (118,1) (42,1)
Aquisicoes e investimentos em coligadas (13,8) (12,8)
JSCP e dividendos (0,2) (0,0)
Resultado financeiro*** (109,9) (107,4)
IR (Benef. fiscal s/ result. fin., JSCP e div.) 62,7 63,7
Fluxo de caixa total (179,3) (98,7)

*Inclui ajustes para recebiveis descontados.
**Inclui ajuste de AVP.
***Exclui ajuste de AVP.

No 1T24, registramos um fluxo de caixa livre negativo de R$ 118,1 milhdes e um consumo total de caixa de R$ 179,3 milhdes. Os
recursos das operagdes totalizaram R$ 417,9 milhdes, equivalentes a 4,3% da receita bruta. Registramos um consumo de capital
de giro de R$ 342,6 milhdes, gerando um fluxo de caixa operacional de R$ 75,3 milhdes que financiou parcialmente o CAPEX de
R$ 193,3 milhdes.

Dos R$ 193,3 milhdes investidos no trimestre, R$ 97,7 milhdes foram destinados a abertura de novas farméacias, R$ 45,0 milhdes
para a reforma de unidades existentes, R$ 38,0 milhdes em tecnologia da informagao, R$ 9,1 milhdes em logistica e R$ 3,5 milhdes
em outros projetos. Além disso, desembolsamos R$ 13,8 milhdes com investimentos nas empresas controladas.

Despesas financeiras liquidas geraram um desembolso de R$ 109,9 milhdes no 1T24. Essas despesas foram parcialmente
compensadas pela dedugao fiscal de R$ 62,7 milhdes relativa as despesas financeiras e JSCP. Por fim, provisionamos R$ 74,4
milhdes em juros sobre capital préprio, em comparagao com os R$ 80,0 milhdes provisionados no 1T23.

¢ ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida (R$ milhdes) 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24
Divida de curto prazo 443,8 569,8 581,0 604,6 311,9
Divida de longo prazo 1.832,6 1.833,8 2.523,5 2.526,1 2.528,0
Divida Bruta 2.276,4 2.403,6 3.104,5 3.130,7 2.839,9
(-) Caixa e Equivalentes 371,3 345,3 593,6 412,3 412,6
Divida Liquida 1.905,1 2.058,3 2.510,9 2.718,4 2.427,3
Recebiveis Descontados 148,2 752,4 47,8 - 449,7
Antecipagoes a fornecedores (3,7) - (12,6) (49,6) (60,1)
Opgdes de Compra/Venda de investidas (estimado) 94,7 96,8 98,2 98,2 129,3
Divida Liquida Ajustada 2.144,3 2.907,4 2.644,3 2.766,9 2.946,3
Divida Liquida / EBITDA 0,9x 1,2x 1,0x 1,1x 1,1x
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por uma sociedade mais saudsvl.

Encerramos o 1T24 com uma divida liquida ajustada de R$ 2.946,3 milhdes, correspondente a um indice de alavancagem de 1,1x
o EBITDA ajustado dos Ultimos 12 meses. Nossa divida liquida ajustada leva em consideragdo R$ 449,7 milhdes em recebiveis
descontados, R$ 60,1 milhdes em antecipagdes a fornecedores e R$ 129,3 milhdes em obrigagdes relacionadas a opgdes de
compra/venda de fatias remanescentes em empresas investidas.

Ao final do trimestre, nosso endividamento bruto totalizou R$ 2.839,9 milhdes, dos quais 90,2% correspondem a emissdo de
Debéntures e Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) e 9,8% a outras linhas de crédito. Do endividamento total, 89% € de
longo prazo e 11% de curto prazo. Encerramos o trimestre com uma posigdo de caixa total (caixa e aplicagdes financeiras) de
R$ 412,6 milhdes.

# RETORNO TOTAL AO ACIONISTA

RADL3
2.444
100,0 et W 236
100,0
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° 1 s b E50o02582s520s8500c50085208502085206850085020a850008580c5005508m
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Nossa agao se desvalorizou em 6,9% no 1T24, 2,4 pp a mais vs. a desvalorizagao de 4,5% do IBOVESPA. No periodo, o volume
financeiro didrio médio (ADTV) foi de R$ 214 milhdes.

Desde o IPO da Drogasil, registramos uma valorizagdo acumulada de 2.344% em comparagao a valorizagao de apenas 136%
registrada pelo IBOVESPA. Incluindo o pagamento de juros sobre o capital préprio e de dividendos, isto equivaleu a um retorno
médio anual ao acionista de 21,7%.

Considerando o IPO da Raia, em dezembro de 2010, a valorizagdao acumulada no periodo foi de 877% em comparagao a um
crescimento de 88% do IBOVESPA. Incluindo as distribuigdes aos acionistas, isto equivaleu a um retorno médio anual de 19,2%.
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por uma sociedade mais saudsvl.

RESULTADOS 1T24

Desde 2019, nossas demonstragdes financeiras sdo preparadas de acordo com o IFRS 16. Para preservar a comparabilidade
histdrica, os valores deste relatério sdo apresentados sob a 6tica da norma antiga, o IAS 17, que acreditamos melhor representar
a realidade econémica do nosso negécio.

As Demonstragoes Financeiras em IAS 17 e IFRS 16 também estao disponiveis em nosso site ri.rdsaude.com.br, na segdo de

Planilhas de Resultados.

RADL

B3 LISTED NM

1T24 Reclassificagao
Demonstragio do Resultado (R$ milhes) 1AS 17 IFRS 16 A1T24
Receita Bruta de Vendas 9.767,2 9.767,2 0,0
Lucro Bruto 2.659,3 2.659,3 0,0
Margem Bruta 27,2% 27,2% 0,0 pp
Despesas de Venda (1.675,2) (1.393,1) 2821
Despesas Gerais & Administrativas (304,2) (302,6) 1,6
Total Despesas (1.979,4) (1.695,6) 283,7
% da Receita Bruta 20,3% 17,4% (2,9 pp)
EBITDA Ajustado 679,9 963,6 283,7
% da Receita Bruta 7,0% 9,9% 2,9 pp
Despesas / (Rec.) Nao Recorrentes (1,0) 0,3 1,3
Depreciagao e Amortizagao (217,0) (436,7) (219,6)
Resultado Financeiro (155,5) (247,5) (92,0)
Resultado MEP / Incorporagao 2,5 0,3 (2,2)
IR/CSL (95,8) (86,8) 9,0
Lucro Liquido 213,0 193,3 (19,7)
% da Receita Bruta 2,2% 2,0% (0,2 pp)
1T24 Reclassificagdo
Balancgo Patrimonial (R$ milhGes) 1AS 17 IFRS 16 A1T24
Ativo 16.946,4 20.651,7 3.705,3
Ativo Circulante 12.028,3 12.028,3 0,0
Ativo Nao Circulante 4.918,1 8.623,4 3.705,3
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 74,9 151,0 76,0
QOutros Créditos 1,0 10,6 (0,4)
Direito de uso em arrendamento 0,0 3.629,7 3.629,7
Passivo e Patriménio Liquido 16.946,4 20.651,7 3.705,3
Passivo Circulante 7.511,5 8.386,4 874,8
Fornecedores 5.592,4 5.599,0 6,6
Arrendamentos Financeiros a Pagar 0,0 883,3 883,3
Outras Contas a Pagar 497,9 482,9 (15,0)
Nio Circulante 2.978,4 6.120,3 3.141,9
Arrendamentos Financeiros a Pagar 0,0 3.226,1 3.226,1
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 84,2 0,0 (84,2)
Patrimoénio Liquido 6.456,4 6.145,0 (311,5)
Reservas de Lucros 1.871,2 1.577,4 (293,8)
Lucros Acumulados 135,6 118,1 (17,5)
Participagao de Nao Controladores 73,4 73,3 (0,1

ISEB3 IDIVERSAB3 ICO2B3 IGPTWB3 IBOVESPABZ IGC-NMB3 ITAGB3 MLCXB3 IBRXS0B3 ICONBZ IVBXB3 IBRABS
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por uma sociedade mais saudsvl.

RESULTADOS 1T24

1T24 Reclassificagao
Fluxo de Caixa (R$ milhées) 1AS 17 IFRS 16 A1T24
EBIT Ajustado 462,9 527,0 64,1
Despesas nao recorrentes (1,0 0,3 1,3
Imposto de renda (34%) (142,3) (164,5) (22,2)
Depreciagao 216,1 436,7 220,5
Despesas com Aluguel 0,0 (285,1) (285,1)
Outros Ajustes (74,4) (53,1) 21,3
Recursos das operagoes 417,9 417,9 0,0
Fluxo de caixa operacional 75,3 75,3 0,0
Investimentos (193,3) (193,3) 0,0
Fluxo de caixa livre (118,1) (118,1) 0,0
Fluxo de caixa total (179,3) (179,3) 0,0

*Inclui ajustes para recebiveis descontados.

**Inclui ajuste de AVP.
***Exclui ajuste de AVP.

¢ TELECONFERENCIA DE RESULTADOS

Portugués
as 10:00 (Brasilia)

08 de maio de 2024

Link de acesso

Inglés

as 12:00 (Brasilia)

https://www.resultadosrdsaude.com.br/

Para mais informagoes, entre em contato com o departamento de Relagdes com Investidores: ri@rd.com.br
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betssfioddid RESULTADOS 1T24

Demonstracio do Resultado Consolidado Ajustado 1T23 1T24
(em milhares de R$) Reclassificado

Receita bruta de vendas e servigos 8.471.319 9.767.156
Dedugdes (546.933) (666.662)
Receita liquida de vendas e servigos 7.924.386 9.100.494
Custo das mercadorias vendidas (5.609.602) (6.441.230)
Lucro bruto 2.314.784 2.659.264
Despesas

Com vendas (1.484.700) (1.675.213)
Gerais e administrativas (267.103) (304.166)
Despesas operacionais (1.751.803) (1.979.379)
EBITDA 562.981 679.885
Depreciagao e Amortizagao (188.602) (217.017)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 374.379 462.867
Despesas financeiras (250.952) (258.093)
Receitas financeiras 91.224 102.545
Despesas [/ Receitas Financeiras (159.728) (155.548)
Equivaléncia Patrimonial (2.382) 2.501
Lucro antes do IR e da contribuigao social 212.269 309.820
Imposto de renda e contribuigao social (8.464) (96.139)
Lucro liquido do exercicio 203.804 213.681

RADL
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bt RESULTADOS 1T24

Demonstracio do Resultado Consolidado 1T23 1T24
(em milhares de R$) Reclassificado

Receita bruta de vendas e servigos 8.471.319 9.767.156
Dedugoes (546.933) (666.662)
Receita liquida de vendas e servigos 7.924.386 9.100.494
Custo das mercadorias vendidas (5.609.602) (6.441.230)
Lucro bruto 2.314.784 2.659.264
Despesas

Com vendas (1.484.700) (1.675.213)
Gerais e administrativas (267.103) (304.166)
Outras despesas operacionais, liquidas 3.972 (1.039)
Despesas operacionais (1.747.831) (1.980.419)
EBITDA 566.953 678.845
Depreciagao e Amortizagao (188.602) (217.017)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 378.351 461.828
Despesas financeiras (250.952) (258.093)
Receitas financeiras 91.224 102.545
Despesas / Receitas Financeiras (159.728) (155.548)
Equilavéncia Patrimonial (2.382) 2.501
Lucro antes do IR e da contribuigao social 216.241 308.781
Imposto de renda e contribuigao social (9.815) (95.786)
Lucro liquido do exercicio 206.426 212.995
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nLsavae RESULTADOS 1T24
Ativo (R$ milhares) 1T23 1T24
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 371.267 412.598
Aplicagoes Financeiras 992 -
Clientes 2.630.057 2.963.925
Estoques 6.791.082 7.677.322
Tributos a Recuperar 395.475 344,997
Outras Contas a Receber 315.951 497.297
Despesas Antecipadas 112.042 132.113
10.616.865 12.028.251
Nao Circulante
Depositos Judiciais 137.185 234.081
Tributos a Recuperar 128.056 229.598
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 16.771 74.937
Outros Créditos 6.116 11.009
Investimentos 2.426 10.279
Imobilizado 2.222.854 2.451.557
Intangivel 1.749.274 1.906.678
4.262.681 4.918.139
ATIVO 14.879.546 16.946.390
Passivo e Patrimonio Liquido (rR$ milhares) 1T23 1T24
Circulante
Fornecedores 5.106.694 5.592.414
Empréstimos e Financiamentos 443.799 311.914
Saldrios e Encargos Sociais 526.308 604.957
Impostos, Taxas e Contribuigdes 263.123 360.4M
Dividendo e Juros Sobre o Capital Préprio 131.995 87.395
Provisao para Demandas Judiciais 54.372 56.601
Outras Contas a Pagar 326.298 497.856
6.852.588 7.51.548
Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos 1.832.601 2.527.999
Provisao para Demandas Judiciais 54.645 256.092
Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 148.3M 84.21
Outras Obrigagoes 227.337 110.126
2.262.894 2.978.428
Patrimonio Liquido
Capital Social 2.500.000 4.000.000
Reservas de Capital 115.466 145.372
Reserva de Reavaliagao 11.313 11.179
Reservas de Lucros 2.781.229 1.871.200
Lucros Acumulados 120.644 135.603
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 2.809 2.059
Participagao de Nao Controladores 65.076 73.402
Dividendo Adicional Proposto 167.526 217.598
5.764.064 6.456.414
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 14.879.546 16.946.390

ISEB3 IDIVERSAB3 ICO2B3 IGPTWB3 IBOVESPABZ IGC-NMB3 ITAGB3 MLCXB3 IBRXS0B3 ICONBZ IVBXB3 IBRABS
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por uma sociedade mais saudsvl.

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa (R$ milhares) 1T23 1T24
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social 216.401 212.995
Ajustes
Depreciagoes e amortizagoes 188.541 216.110
Plano de remuneragao com agoes restritas, liquido 2.598 (1.708)
Juros sobre opgao de compra de agoes adicionais 29.969 31.151
Resultado na venda ou baixa do ativo imobilizado e intangivel 15.872 5.495
Provisao (reversao) para demandas judiciais 16.239 14.263
Provisao (reversao) para perdas no estoque (12.858) 1.613
Provisao (reversdo) para créditos de liquidagao duvidosa 1.334 2.804
Provisao (reversao) para encerramento de lojas (2.474) (3.281)
Despesas de juros 81.364 90.556
Amortizagoes do custo de transagdo de financiamentos 1.321 1.913
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.382 (340)
540.689 571.571
Variacoes nos ativos e passivos
Clientes e outras contas a receber (321.950) 118.210
Estoques (652.168) (481.508)
Outros ativos circulantes (100.826) (113.295)
Ativos no realizavel a longo prazo 111.816 (1.180)
Fornecedores 848.858 495.308
Salarios e encargos sociais (85.315) (31.436)
Impostos, taxas e contribuigoes (109.029) 60.415
Outras Obrigagdes 36.734 90.352
Aluguéis a pagar (1.690) (1.046)
Caixa proveniente das operacoes 317.119 707.391
Juros pagos (100.213) (132.835)
Imposto de renda e contribuigao social pagos - (101.0317)
Demandas judiciais pagas (14.463) (15.450)
Caixa lig. proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais 202.443 458.075

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicoes de imobilizado e intangivel (240.719) (211.376)
Recebimentos por vendas de imobilizados - 4,194
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (240.719) (207.182)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos tomados 20.577 49.577
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (44.552) (300.000)
Juros sobre capital préprio e dividendo pagos (23) (194)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos (23.998) (250.617)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 433.541 412.322
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (62.274) 276
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 371.267 412.598
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