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Aviso Legal

Esta apresentagao contém certas declaragdes futuras e informagoes relacionadas a Companhia que refletem as visOes atuais e/ou expectativas da
Companhia e de sua administragdo com respeito a sua performance, seus negdcios e eventos futuros. Declaragdes prospectivas incluem, sem
limitagdo, qualquer declaragao que possua previsao, indicagdo ou estimativas e projegoes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem
como palavras como "acreditamos”, "antecipamos", "esperamos”, "estimamos", "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante.
Referidas declaragbes prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores
importantes fazem com que os resultados efetivos se diferenciem de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projegdes e intengdes
expressadas nesta apresentagao. Além disso, qualquer informagdo referente a data posterior ao periodo fiscal objeto desta apresentagao é
gerencial, prévia e ndo-auditada por instituigao independente. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros,
diretores, agentes ou funciondrios serao responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com
base nas informagdes e declaragdes presentes nesta apresentagado, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico. O
mercado e as informagdes de posigao competitiva, incluindo projegdes de mercado citadas ao longo desta apresentagdo, foram obtidas por meio
de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informagoes de dominio publico e publicagdes empresariais. Apesar de nao termos razao para
acreditar que qualquer dessas informagdes ou relatérios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao verificamos independentemente a
posicdo competitiva, posigao de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicagdes da indUstria.
A Companhia, os agentes de colocagdo e os coordenadores nao se responsabilizam pela veracidade de tais informagdes. Esta apresentagao e seu
conteldo sdo informagdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio

consentimento por escrito da Companhia.
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+FARMACIAS: 3.453 unidades em operacgao (88 aberturas e 6 encerramentos);
+CLIENTES: 51,0 MM de clientes ativos nos Ultimos 12 meses;

+TICKETS E NPS: 111,6 MM de atendimentos no trimestre e NPS 91.

OPERACIONAL

+RECEITA BRUTA: R$ 12,1BI, +12,7% consolidado, +15,5% varejo, com +4,8 pp de ganho real MSSS;

+ MARKET SHARE': 16,8% de participagao nacional (+0,8 pp), com ganhos em todas as regioes;
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+DIGITAL: R$ 3,0 BI, crescimento de 62% e penetrag¢ao no varejo de 26,7%.
My

Destaques
do 3T25

(Pré-IFRS 16)

+EBITDA AJUSTADO: RS 909 MM, cresc. de 12,2% e margem estavel de 7,5% (7,9% no varejo);
+LUCRO LIQUIDO AJUSTADOZ RS 402 MM, crescimento de 19,3% e margem de 3,3% (+0,2 pp);
+FLUXO DE CAIXA LIVRE: R$ 648 MM de fluxo de caixa livre, R$ 558 MM de geracao total.

FINANCEIRO

T Mercado varejista farmacéutico (IQVIA).
2 Inclui os efeitos da tributagao das subvengées para investimentos, conforme a Lei 14.789/2023.




Receita de RS 12,1 Bl com crescimento de +15,5% no varejo. Medicamentos
tarjados foram destaque, além da continua aceleracao em Perfumaria.

Receita bruta consolidada
R$ milhdes
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Varejo, por categoria de produto
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Crescimento de 7,8% nas lojas maduras, 4,8 pp acima do reajuste CMED de 3,1% e
2,6 pp acima do IPCA de 5,2%. Efeito calendario positivo de 0,3 pp.

Crescimento vendas Crescimento mesmas lojas Crescimento lojas maduras

Consolidado | Varejo | Varejo

12,0%
10,8%

6,3% 9,0%

1T25  2T25 4T24 1T25 2T25 3T25

B Reajuste CMED ™ Cresc.real

Reajuste médio estimado, incluindo ajustes tributarios aplicados pela CMED (“pré baixa”).




Digital cresceu 62% para RS 3,0 Bl no 3T25. Penetracao de 26,7%, sendo 97% dos
pedidos entregues/coletados em menos de 60 minutos.

Vendas por canais digitais

R$ milhoes, % da receita bruta do varejo

3T24 4T24 1T25 2T25

— Particip. varejo

iz Particip. do app

3T25
IEd Receita digital

Mix de canais digitais Mix de entregas
% da receita digital, 3T25 % da receita digital, 3T25

*

Desktop

canais modernos entregues em até
e proprietarios 60 minutos

| NPS Delivery e C&R

78 82
75 81

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
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* Call center: <1% do mix de canais digitais. D+N: entregas em 1 dia ou mais.



Seguimos capturando market share em todas as regioes do Brasil com ganho
nacional de 0,8 pp, mantendo a diversificacao e o guidance de 330-350 lojas.

Participacao de mercado Farmacias por regiao

Participagao trimestral no varejo, prego fabrica, sell-in + sell-out Aberturas LTM e portfdlio atual

m 3T2% =3T25 ‘ Norte Nordeste C_entro Oeste

Sudeste = Sul m S3o Paulo

Rede
atual

4%
15%

Aberturas nos Ultimos 12 meses
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17% V7%  16%

22% 1%
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Brasil Sudeste Centro Sul Nordeste Norte

Oeste 3T23 3T24

Fonte: IQVIA. Sudeste nao inclui SP.



Mg. bruta de 27,4% (-0,2 pp por captura nao recorrente ICMS no 3T24). Pressoes
de pricing e mix GLP-1 compensadas por investidas, AVP, perdas e outros.

Lucro bruto”

R$ milhdes, % da receita bruta

27,6% 27,6% 266°/ 27,4% 27,4%

3.198,6 33144
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* inclui os efeitos da tributagao das subvengoes para investimentos conforme a Lei 14.789/2023.



Desp. de vendas de 17,3%, aumento de +0,2 pp vs. 0 3T24. -0,2 pp hormalizando
despesas de pessoal. G&A de 2,6%, dilvicao estrutural de 0,4 pp.

Despesas de vendas

R$ milhdes, % da receita bruta

18,0%  17,9%

17,3% 17,3%
17'M o
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Despesas gerais & admin.

R$ milhdes, % da receita bruta

3,3%

4T24 1T25




EBITDA de RS 909 MM, cresc. de 12,2% e mg. estavel em 7,5%. +0,6 pp excluindo
efeitos pontuais de ICMS e pessoal do 3T24. Ciclo de caixa melhor em 3,0 dias.

EBITDA ajustado EBITDA ajustado histérico’ Ciclo de caixa™

R$ milhdes, % da receita bruta % da receita bruta Dias de CMV, Dias de receita bruta
B RD Ex-4Bio M 4Bio — Consolidado % RBVS ‘ ‘
7 5% 0 Estoques Fornecedores
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Recebiveis === Ciclo de Caixa
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* +0,6 pp ho 3T24 de efeitos pontuais. ** Ajustado para recebiveis descontados e antecipagoes a
fornecedores.



Despesa financeira de 1,6% e aliquota efetiva de 11,5%. Lucro liquido de
RS 402 MM, crescimento de 19,3%. Margem de 3,3%, expansao de 0,2 pp.

Despesa financeira IR e aliquota efetiva™ Lucro liquido ajustado™
R$ milhdes, % da receita bruta R$ milhdes, % da receita bruta l R$ milhdes, % da receita bruta

Aliquota efetiva
0,9%

0,4% 0,2% ’
0,5% 6°/

402,7
201,9 100,6 381,4 0 402,0

175,6 . 336,8
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* Inclui os efeitos da tributagao das subvengodes para investimentos conforme a Lei 14.789/2023.




Fluxo de caixa (R$ milhdes)

3T25

3T24

EBIT ajustado

Ajuste a valor presente (AVP)
Despesas ndo recorrentes
Imposto de renda (34%)
Depreciagao

Outros ajustes

643,3
(69,8)
12,3
(233,1)
256,4
(99,5)

579,2
(47,1)
38,3
(194,0)
232,8
(76,2)

Recursos das operacoes

Ciclo de caixa*
Outros ativos (passivos)**

609,4

131,9
273,6

533,1

376,4
153,0

Fluxo de caixa operacional

Investimentos

1.014,9

(367,1)

1.062,4

(361,7)

Fluxo de caixa livre

Aquisigoes e investimentos em coligadas
JSCP e dividendos
IR pago sobre JSCP
Resultado financeiro
IR (Benef. fiscal s/ result. fin., JSCP e div.)

*k*k

647,8

(34,2)
(0,7
(18,4)
(128,4)
91,5

700,7

(7,4)
(1.1)
(10,9)
(94,5)
70,9

* Inclui ajustes para recebiveis descontados.

Fluxo de caixa total

** Inclui AVP.

558,3

*** Exclui AVP.

657,6

>

Fluxo de caixa livre de RS 648 MM, com RS 558 MM de geracao total.
Alavancagem financeira de 1,1x EBITDA LTM.

Divida liquida e alavancagem
R$ milhoes, razao sobre EBITDA ajustado LTM

1,0x

2.871,9

3T24

— Div. liquida/EBITDA

1,1x

3.418,4

4T24

=& Divida liquida ajustada

1,2x

3.581,0

1T25

1,3x

3.938,3

2T25

1,1x

3.380,0

3T25




Construindo o Futuro com Consisténcia. Compounder do Varejo farmacéutico.

EXECUCAO CONSISTENTE E CRESCIMENTO SUSTENTAVEL SAUDE FINANCEIRA E GERACAO DE CAIXA

¢ Crescimento robusto com aceleraciao do MSSS ¢ Fluxo de caixa livre robusto

¢ Retomada do HPC ¢ Melhora no ciclo e nos estoques

$ Autoridade em GLP-1 ¢ Alavancagem controlada

¢ Capacidade de investimento

OMNICANALIDADE E DIGITALIZACAO

¢ 51milhées de clientes ativos GESTAO DE RISCO E TRANSPARENCIA

¢ Integragao dos canais e das jornadas dos clientes ¢ Regulacao e Competicao conhecidos

¢ Avanco digital com +62% a/a e 97% entregas em até 1h ¢ Governanga, comunicagao e transparéncia

GESTAO DE MARGENS E EFICIENCIA OPERACIONAL DIFERENCIAIS ESTRATEGICOS

¢ Geracao de Cash Margin e ganho de escala ¢ Equipe e Cultura

¢ Disciplina de custos ¢ Capacidade de Execugao e NPS 91

¢ Controle das perdas ¢ Rapida adaptacao

¢ Venda média RS 1,2 MM/loja madura

EXPANSAO E MARKET SHARE

¢ Expansao assertiva e contratada com TIR >25%

¢ Presencga nacional e ganho de share em todas as regioes ... Além de uma demanda contratada no setor

¢ Capilaridade e Logistica com 80% das lojas recebendo farmacéutico pelos proximos 30 anos ...

mercadorias todos os dias




Perguntas e
Respostas

Conheca nogso
Servicos de syigle
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Realizaremos nosso RD Saude Day dia 01 de dezembro.

Reserve esta data para conhecer os 01
proximos passos da nossa jornada

por uma sociedade mais saudavel.

Campus RD Saude
Av. Corifeu de Azevedo
Marques, 3.097,
Butanta - Sao Paulo / SP

Recomendamos o uso de
servigos de transporte por
aplicativo.

%h

Welcome Coffee

14h30-18h

Estratégia 2026

Esperamos por vocé!




Obrigado!




