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Aviso Legal

Esta apresentagao contém certas declaragdes futuras e informagoes relacionadas a Companhia que refletem as visOes atuais e/ou expectativas da
Companhia e de sua administragdo com respeito a sua performance, seus negdcios e eventos futuros. Declaragdes prospectivas incluem, sem
limitagdo, qualquer declaragao que possua previsao, indicagdo ou estimativas e projegoes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem
como palavras como "acreditamos”, "antecipamos”, "esperamos”, "estimamos", "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante.
Referidas declaragbes prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores
importantes fazem com que os resultados efetivos se diferenciem de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projegdes e intengdes
expressadas nesta apresentagao. Além disso, qualquer informagdo referente a data posterior ao periodo fiscal objeto desta apresentagao é
gerencial, prévia e ndo-auditada por instituigao independente. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros,
diretores, agentes ou funciondrios serao responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com
base nas informagdes e declaragdes presentes nesta apresentagao, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico. O
mercado e as informagdes de posigao competitiva, incluindo projegdes de mercado citadas ao longo desta apresentagdo, foram obtidas por meio
de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informagoes de dominio publico e publicagdes empresariais. Apesar de nao termos razao para
acreditar que qualquer dessas informagdes ou relatérios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, ndo verificamos independentemente a
posicdo competitiva, posigao de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicagdes da indUstria.
A Companhia, os agentes de colocagdo e os coordenadores nao se responsabilizam pela veracidade de tais informagdes. Esta apresentagao e seu
conteldo sdo informagdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio

consentimento por escrito da Companhia.
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FINANCEIRO

+ FARMACIAS
3.770 unidades em operacao (92 aberturas e 9 encerramentos no trimestre);
333 aberturas LTM, reiterando o guidance de 330-350 para 2026;

+ CLIENTES
53 milhoes de clientes ativos nos Ultimos 12 meses;

+ TICKETS E NPS
119 milhoes de atendimentos no trimestre com NPS 91.

+ RECEITABRUTA
RS 13,2 bilhoes, crescimento de 16,0% e incremento de RS 1,8 bilhao;
MSSS de +8,4%, +5,6 pp acima do reajuste da CMED;

+ MARKET SHARE
19,1% de participacao nacional (+1,1 pp), com ganhos em todas as regioes;

+ DIGITAL
RS 3,8 bilhdes, +27,2% e penetragao no varejo de 29,4%.

+ EBITDA Al.
RS 1,0 bilhao, +14,7% e margem de 7,8% (-0,1 pp);

+ LAIR AJ.
RS 548 milhoes, +31,0% e margem de 4,2% (+0,5 pp);

+ LUCRO LIQUIDO AJ.
RS 439 milhoes, crescimento de 9,2% e margem de 3,3% (-0,2 pp);
Ex-4Bio: crescimento de 20,1% e expansao de margem de +0,1 pp;

+ GERACAO DE CAIXA E ALAVANCAGEM
Fluxo de caixa livre de RS 160 milhoes e geracao total de RS 57 milhoes;
Divida liquida/EBITDA de 0,8x, redugao de 0,3x.




Receita Bruta de RS 13,2 bi, incremento de RS +1,8 bi (+16,0%), com crescimento
solido em todas as categorias. Efeito Stix de +0,4 pp e calendario de -0,3 pp.

Receita bruta consolidada Mix de vendas

R$ milhoes Varejo, por categoria de produto

12.778

12187 11.980
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Crescimento de lojas maduras de +8,4%, +5,6 pp acima do reajuste anval
da CMED, com performance solida em todo o Brasil.

Crescimento vendas Crescimento mesmas lojas Crescimento lojas maduras

Consolidado Varejo Varejo

+ +

16,0%

22,3%
20,4%
18,3%

4T25 1T26 2T26 3T26 4T25 1T26 2T26 3T26 4T25 1T26 2T26

B Reajuste CMED ™ Cresc.real




Avanco de +1,1 pp de market share nacional com ganhos em todas as regioes.
Crescimento recorrente, mesmo nas regioes mais consolidadas.

Participacao de mercado no varejo Farmacias por regiao
Aberturas LTM e portfdlio atual

Participacao trimestral, prego consumidor, sell-in + sell-out
m 3T25 m 3T26 ‘ Norte Nordeste Centro Oeste

Sudeste m Sul m S3o Paulo

| Rede
atual

4%
15%

Aberturas nos Ultimos 12 meses

6% 4% 7% 2%
16%
17% 17%  16% °

13% « 11%

12% 14% 159

17% 10%

28% 30%

Brasil Sudeste Centro Sul Nordeste Norte

3T23 3T24 3T25 3T26 3T26
Oeste

Fonte: IQVIA. Sudeste nao inclui SP.



Digital atingiuv RS 3,8 bi, com penetracao de 29,4%. Nova politica comercial
omnicanal unificada para o GLP-1 evidencia a materialidade das farmacias fisicas.

Vendas por canais digitais Canais de venda Canais de entrega
R$ milhoes, % da receita bruta do varejo % da receita digital do trimestre % da receita digital do trimestre

31,0%
2% 29.4%

29,3% 30
ZG,K\HT%
vs.3T25

Até 60 min

3.938 3.838 i %
3554 3.597 95y o 90% e

. Coleta .
83% canais Outros 3% 66% entregues em até
proprietarios  Torceiros 60 minutos

5% >60 min 4%

erceiros
5%

80 de NPS 83 de NPS

: @ Avaliagao do app Avaliagao das entregas
3T25 4T25 1T26 2T26 3T26 R$ 14,9 bi >1 bilhdo de acessos
## Participacdo app nas vendas Vendas digitais LTM Via apps e sites LTM

B Receita canais digitais — Penetracdo no varejo




Mg. bruta de 28,8%, expansao de +0,1 pp, beneficiado por Stix, reducao de
quebras e ganhos comerciais, compensando AVP e mix GLP-1/Digital.

Lucro bruto
R$ milhdes, % da receita bruta
28,7% 28,8% 28,9%  28,8%

28 3%
3.696,1 3 795,6

32573III

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26




Controle de despesas e alavancagem operacional diluem pressao de 0,5 pp dos
investimentos em EVP realizados no 4T25. G&A traz +0,2 pp pelo efeito Stix.

Despesas de vendas Despesas gerais & admin.

R$ milhdes, % da receita bruta R$ milhdes, % da receita bruta
19,0% *
2,6%

. 18,5% 18,6% 18,5% 2,7% 2.6%
170 0
2,5% 2,4%
2.370,4 2.429,0

342,9

2.258,9 2.275,2
] I I I I > m e o

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26




EBITDA aj. de R$ 1.023,7 MM, +14,7% e margem de 7,8% (-0,1 pp). Ciclo de caixa

melhor em 2,4 dias, incluindo efeitos ICMS-ST em SP.

EBITDA ajustado

R$ milhdes, % da receita bruta

8,0%
7,9% 76% °

69%
1.017,3 1.023,7

892,6 924,3

3T25 4T25 1T26 2T26

7,8%

Ciclo de caixa”
Dias de CMV, Dias de receita bruta

Estoques ——Fornecedores

——Recebiveis ——Ciclo de Caixa

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

* Ajustado para recebiveis descontados e antecipagdes a fornecedores.



Melhora de -0,6 pp em despesas financeiras por menor Selic, AVP e venda da
4Bio. LAIR cresce +31,0% para RS 547,6 MM com margem de 4,2% (+0,5 pp).

Despesas financeiras ajustadas LAIR — Lucro antes do IR : w

R$ milhdes, % da receita bruta R$ milhdes, % da receita bruta — S .
4 ‘o
2,1% 42%  4,2% (2 ¢

3,7%
3,3%

2,8%” 542,7 547,6

I I )

3T25 4T25 2T26 3T26 3T25 4725 1726 2T26 3T26




Alig. efetiva de 19,8% (+2,8 pp) no tri e de 19,4% YTD. Lucro liq. de RS 439,1 MM,
+9,2% e mg. de 3,3% (-0,2 pp). Ex-4Bio: +20,1% e +0,1 pp de margem.

IR ajustado e aliquota efetiva Lucro liquido ajustado
R$ milhdes, % da receita bruta R$ milhdes, % da receita bruta
Aliquota efetiva * =@ Operagoes continuadas
G

0,9% 0,8% ##% Op. descontinuadas — Mg. lig. consolidada

0,6% ,
0,4% 0,4% 3,5% 5.0% 3,4% 3,3%
2 5%

432,7 439 1
118,3 108.5 402 0

361,7 4244 I 4391
oy i 299.8

3T25 47125 3T25 4725 1T26 2T26 3T26




Fluxo de caixa livre de RS +160,2 MM, geracao total de RS 56,8 MM incluindo
4Bio. Alavancagem financeira de 0,8x EBITDA, reducao de 0,3x.

Geracio de Caixa e Reconciliagdo da Divida Liquida (R$ milhoes) 3725 3T26 , . , .
- e Divida liquida e alavancagem
EBIT ajustado 627,8 723,7 R$ milhdes, razao sobre EBITDA ajustado LTM
Ajuste a valor presente (AVP) (71,1) (59,8)
Efeitos nao recorrentes 56,2 (18,6)
Imposto de renda (34%) (208,4) (219,4)
Depreciagao 255,2 298,5
Provisdo para valor recuperdvel (4Bio) - 0,2 1,3X

Outros ajustes 125,2 46,5 1,2X

— Div. liquida/EBITDA =& Divida liquida ajustada

Recursos das operagoes 784,9 7711

4.324,9 4.189,2

Ciclo de caixa* 123,5 (394,8)

B Outros ativos (passivos)** 74,4 2021
- 3.476,7
Fluxo de caixa operacional 982,7 578,5
2.999,6 2.942,7
Investimentos (367,1) (418,3) !
Fluxo de caixa livre 615,6 160,2
Atividades de investimento em coligadas (31,5) (31,7)
JSCP e dividendos (0,1) 0,1
IR pago sobre JSCP (18,4) (27,6)
Resultado financeiro*** (145,1) (119,9)
IR (Benef. fiscal s/ result. fin., JSCP e div.) 97,2 95,1
Fluxo de caixa total (sem 4Bio) 517,7 75,9

Efeitos operagoes descontinuadas (4Bio) 40,6 (19,0)

Total (incluindo efeitos 4Bio) 558,3 56,8 3725 4T25 1T 26 2T26 3T26

* Inclui ajustes para recebiveis descontados. ** Inclui AVP. *** Exclui AVP.



Crescimento estrutural, ganhos de participacao e alavancagem operacional
ampliam resultados e capacidade de reinvestimento.

01 02 03 04

Mercado estruturalmente Ganhos consistentes Ganho organico de Resultados crescem
crescente de market share escala ainda mais rapido

+11% +13% +1,1pp +-0,5pp +16% ~17% ~20% ~25%
Sell-outfarma CAGR 2000-25 Ganho de ganho médio YoY Receita CAGRRBY, CAGREBITDA, TIR média
LTM set/26 mercado farma share YoY desde a fusao Bruta YoY desde a fusao desde a fusao da expansao

Quatro motores que se reforcam >

7

CAPACIDADES QUE SUSTENTAM O CICLO

¢

Diversificacao Execucao Balanco

N3ao depende de uma categoria de produto Expertise permite “overshare” nas novas ondas Resiliéncia para continuar investindo

. 20% Medicamentos de Marca, ~2x Foco no cliente, 0 8X Baixa alavancagem
)}

Genéricos, OTC e
Perfumaria distribuem o
crescimento.

celeridade e capilaridade .. s preserva flexibilidade
Divida Liquida / . .
embasam a capturade para financiaro
EBITDA "
valor. crescimento.

Market share
em GLP-1, Digital,
Vacinas, etc.

Market share
nho mercado farma




Perguntas e
Respostas

Conheca nogso
Servicos de syigle
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Realizaremos o RD Saiude Day no dia 07 de dezembro no nosso Campus.

Reserve esta data para conhecer os ) O 7
proximos passos da nossa jornada >

por uma sociedade mais saudavel.

Campus RD Saude
Av. Corifeu de Azevedo
Marques, 3.097,
Butanta - Sao Paulo / SP

Recomendamos o uso de
servigos de transporte por
aplicativo.

%h

Welcome Coffee

14h30-18h

Duragao do Evento

Esperamos por vocé!




Obrigado!




