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Aviso Legal
Esta apresentação contém certas declarações futuras e informações relacionadas à Companhia que refletem as visões atuais e/ou expectativas da

Companhia e de sua administração com respeito à sua performance, seus negócios e eventos futuros. Declarações prospectivas incluem, sem

limitação, qualquer declaração que possua previsão, indicação ou estimativas e projeções sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem

como palavras como "acreditamos", "antecipamos", "esperamos", "estimamos", "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante.

Referidas declarações prospectivas estão sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores

importantes fazem com que os resultados efetivos se diferenciem de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projeções e intenções

expressadas nesta apresentação. Além disso, qualquer informação referente à data posterior ao período fiscal objeto desta apresentação é

gerencial, prévia e não-auditada por instituição independente. Em nenhuma circunstância, nem a Companhia, nem suas subsidiárias, conselheiros,

diretores, agentes ou funcionários serão responsáveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisão de investimento tomada com

base nas informações e declarações presentes nesta apresentação, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou específico. O

mercado e as informações de posição competitiva, incluindo projeções de mercado citadas ao longo desta apresentação, foram obtidas por meio

de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informações de domínio público e publicações empresariais. Apesar de não termos razão para

acreditar que qualquer dessas informações ou relatórios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, não verificamos independentemente a

posição competitiva, posição de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicações da indústria.

A Companhia, os agentes de colocação e os coordenadores não se responsabilizam pela veracidade de tais informações. Esta apresentação e seu

conteúdo são informações de propriedade da Companhia e não podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio

consentimento por escrito da Companhia.



Destaques 
do 3T26

FARMÁCIAS
3.770 unidades em operação (92 aberturas e 9 encerramentos no trimestre);
333 aberturas LTM, reiterando o guidance de 330-350 para 2026;

CLIENTES
53 milhões de clientes ativos nos últimos 12 meses;

TICKETS E NPS
119 milhões de atendimentos no trimestre com NPS 91.

RECEITA BRUTA
R$ 13,2 bilhões, crescimento de 16,0% e incremento de R$ 1,8 bilhão;
MSSS de +8,4%, +5,6 pp acima do reajuste da CMED;

MARKET SHARE
19,1% de participação nacional (+1,1 pp), com ganhos em todas as regiões; 

DIGITAL
R$ 3,8 bilhões, +27,2% e penetração no varejo de 29,4%.

EBITDA AJ.
R$ 1,0 bilhão, +14,7% e margem de 7,8% (-0,1 pp);

LAIR AJ.
R$ 548 milhões, +31,0% e margem de 4,2% (+0,5 pp);

LUCRO LÍQUIDO AJ.
R$ 439 milhões, crescimento de 9,2% e margem de 3,3% (-0,2 pp);
Ex-4Bio: crescimento de 20,1% e expansão de margem de +0,1 pp;

GERAÇÃO DE CAIXA E ALAVANCAGEM
Fluxo de caixa livre de R$ 160 milhões e geração total de R$ 57 milhões;
Dívida líquida/EBITDA de 0,8x, redução de 0,3x.
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Receita Bruta de R$ 13,2 bi, incremento de R$ +1,8 bi (+16,0%), com crescimento 
sólido em todas as categorias. Efeito Stix de +0,4 pp e calendário de -0,3 pp.

Receita bruta consolidada
R$ milhões

* Serviços.
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+10,8%

+11,7%

+19,8%

3T26 vs. 3T25

+13,4%11.348
12.187 11.980

12.778 13.163

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

44,1% 45,2% 45,5% 45,4% 45,8%

12,6% 12,0% 12,2% 12,4% 12,2%

19,8% 18,5% 18,8% 19,7% 18,9%

23,3% 24,1% 23,4% 22,3% 22,9%

0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Mix de vendas
Varejo, por categoria de produto
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Reajuste CMED Cresc. real

Crescimento vendas
Consolidado

Crescimento mesmas lojas 
Varejo

Crescimento lojas maduras
Varejo

Crescimento de lojas maduras de +8,4%, +5,6 pp acima do reajuste anual 
da CMED, com performance sólida em todo o Brasil.

3,1% 3,1% 3,1% 2,8% 2,8%

12,4%

19,3%
17,3%

15,5%
13,2%

15,5%

22,3%
20,4%

18,3%

16,0%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

3,1% 3,1% 3,1% 2,8% 2,8%

6,7%

13,2%
11,2%

9,7%
7,3%

9,7%

16,3%
14,3%

12,5%

10,1%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

3,1% 3,1% 3,1% 2,8% 2,8%

4,8%

11,4% 9,7%
8,1%

5,6%

7,8%

14,5%
12,8%

10,9%

8,4%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26
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Participação de mercado no varejo
Participação trimestral, preço consumidor, sell-in + sell-out

Farmácias por região
Aberturas LTM e portfólio atual
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atual

Avanço de +1,1 pp de market share nacional com ganhos em todas as regiões. 
Crescimento recorrente, mesmo nas regiões mais consolidadas.

Fonte: IQVIA. Sudeste não inclui SP.
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13% 11%

20% 15%
22%

23% 17%

17%
18%

10%
11%

13%

28% 32% 30% 35% 39%

3T23 3T24 3T25 3T26 3T26
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Digital atingiu R$ 3,8 bi, com penetração de 29,4%. Nova politica comercial 
omnicanal unificada para o GLP-1 evidencia a materialidade das farmácias físicas.

Vendas por canais digitais
R$ milhões, % da receita bruta do varejo

Canais de venda
% da receita digital do trimestre

Canais de entrega
% da receita digital do trimestre

Receita canais digitais

Participação app nas vendas

Penetração no varejo

80 de NPS
Avaliação do app

R$ 14,9 bi
Vendas digitais LTM

83 de NPS
Avaliação das entregas

>1 bilhão de acessos
Via apps e sites LTM

3.018

3.554 3.597
3.938 3.838

81%

82% 83%
83% 83%

26,7%
29,3% 30,2% 31,0%

29,4%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

+27%
vs. 3T25

App
83%

Site
9%

Outros 3%
Terceiros

5%

95%
canais 

proprietários 

Coleta
66%

Até 60 min
24%

>60 min 4%

Terceiros
5%

96%
entregues em até 

60 minutos
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Mg. bruta de 28,8%, expansão de +0,1 pp, beneficiado por Stix, redução de 
quebras e ganhos comerciais, compensando AVP e mix GLP-1/Digital.

Lucro bruto
R$ milhões, % da receita bruta

3.257,3
3.508,6 3.392,6

3.696,1 3.795,6

28,7% 28,8%
28,3%

28,9% 28,8%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26
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Despesas de vendas
R$ milhões, % da receita bruta

Despesas gerais & admin.
R$ milhões, % da receita bruta

Controle de despesas e alavancagem operacional diluem pressão de 0,5 pp dos 
investimentos em EVP realizados no 4T25. G&A traz +0,2 pp pelo efeito Stix.

2.064,8
2.258,9 2.275,2 2.370,4 2.429,0

18,2%
18,5%

19,0%

18,6% 18,5%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

299,9
325,4

296,6 308,3
342,9

2,6% 2,7%

2,5%
2,4%

2,6%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26
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EBITDA aj. de R$ 1.023,7 MM, +14,7% e margem de 7,8% (-0,1 pp). Ciclo de caixa 
melhor em 2,4 dias, incluindo efeitos ICMS-ST em SP.

* Ajustado para recebíveis descontados e antecipações a fornecedores.

EBITDA ajustado
R$ milhões, % da receita bruta

Ciclo de caixa*

Dias de CMV, Dias de receita bruta

892,6 924,3
820,8

1.017,3 1.023,7

7,9% 7,6%

6,9%

8,0% 7,8%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

101,0 105,7 107,0 103,0 102,4

71,4 74,4
82,0 79,1 75,8

27,0 27,1 28,8 27,8 27,6

56,6 58,4 53,8 51,7 54,2

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Estoques Fornecedores

Recebíveis Ciclo de Caixa
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Melhora de -0,6 pp em despesas financeiras por menor Selic, AVP e venda da 
4Bio. LAIR cresce +31,0% para R$ 547,6 MM com margem de 4,2% (+0,5 pp).

Despesas financeiras ajustadas
R$ milhões, % da receita bruta

LAIR – Lucro antes do IR
R$ milhões, % da receita bruta

210,9

253,8

215,3
197,3

174,9

1,9%
2,1%

1,8%
1,5%

1,3%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

417,9 398,6

332,9

542,7 547,6

3,7%
3,3%

2,8%

4,2% 4,2%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26



12

Alíq. efetiva de 19,8% (+2,8 pp) no tri e de 19,4% YTD. Lucro líq. de R$ 439,1 MM, 
+9,2% e mg. de 3,3% (-0,2 pp). Ex-4Bio: +20,1% e +0,1 pp de margem.

IR ajustado e alíquota efetiva
R$ milhões, % da receita bruta

Alíquota efetiva

71,1

48,4 49,6

118,3
108,5

17,0% 12,1% 14,9% 21,8% 19,8%

0,6%
0,4% 0,4%

0,9% 0,8%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Lucro líquido ajustado
R$ milhões, % da receita bruta

Operações continuadas

Op. descontinuadas Mg. líq. consolidada

346,8 350,2

283,3

424,4 439,1
402,0

361,7

299,8

432,7 439,1

3,5%
3,0%

2,5%
3,4% 3,3%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26
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Fluxo de caixa livre de R$ +160,2 MM, geração total de R$ 56,8 MM incluindo 
4Bio. Alavancagem financeira de 0,8x EBITDA, redução de 0,3x.

* Inclui ajustes para recebíveis descontados.                        ** Inclui AVP.                          *** Exclui AVP.

Dívida líquida e alavancagem
R$ milhões, razão sobre EBITDA ajustado LTM

Dívida líquida ajustadaDív. líquida/EBITDA

3.476,7 

4.324,9 4.189,2 

2.999,6 2.942,7 

1,1x 
1,3x 

1,2x 

0,8x 0,8x 

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Geração de Caixa e Reconciliação da Dívida Líquida (R$ milhões) 3T25 3T26
Ex-4Bio

EBIT ajustado 627,8 723,7

Ajuste a valor presente (AVP) (71,1) (59,8)
Efeitos não recorrentes 56,2 (18,6)

Imposto de renda (34%) (208,4) (219,4)
Depreciação 255,2 298,5
Provisão para valor recuperável (4Bio) - 0,2

Outros ajustes 125,2 46,5

Recursos das operações 784,9 771,1

Ciclo de caixa* 123,5 (394,8)
Outros ativos (passivos)** 74,4 202,1

Fluxo de caixa operacional 982,7 578,5

Investimentos (367,1) (418,3)

Fluxo de caixa livre 615,6 160,2

Atividades de investimento em coligadas (31,5) (31,7)
JSCP e dividendos (0,1) (0,1)
IR pago sobre JSCP (18,4) (27,6)
Resultado financeiro*** (145,1) (119,9)
IR (Benef. fiscal  s/ result. fin., JSCP e div.) 97,2 95,1

Fluxo de caixa total (sem 4Bio) 517,7 75,9
Efeitos operações descontinuadas (4Bio) 40,6 (19,0)

Total (incluindo efeitos 4Bio) 558,3 56,8
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Crescimento estrutural, ganhos de participação e alavancagem operacional 
ampliam resultados e capacidade de reinvestimento.

Quatro motores que se reforçam

Mercado estruturalmente 
crescente

+11%
Sell-out farma

LTM set/26

Ganhos consistentes 
de market share

Ganho orgânico de 
escala

Resultados crescem 
ainda mais rápido

01 02 03 04

+13%
CAGR 2000–25 
mercado farma

+1,1 pp
Ganho de
share YoY

ganho médio YoY
desde a fusão

+/- 0,5 pp +16%
Receita 

Bruta YoY
CAGR RBV, 

desde a fusão

~17% ~20%
CAGR EBITDA, 
desde a fusão

TIR média
da expansão

~25%

Diversificação
Não depende de uma categoria de produto

Medicamentos de Marca, 
Genéricos, OTC e 

Perfumaria distribuem o 
crescimento.

Market share
no mercado farma

~20%

Execução
Expertise permite “overshare” nas novas ondas

Market share
em GLP-1, Digital, 

Vacinas, etc.

~2x Foco no cliente, 
celeridade e capilaridade 

embasam a captura de 
valor.

Balanço
Resiliência para continuar investindo

Dívida Líquida / 
EBITDA

0,8x Baixa alavancagem 
preserva flexibilidade 

para financiar o 
crescimento.

CAPACIDADES QUE SUSTENTAM O CICLO



Perguntas e
Respostas
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Realizaremos o RD Saúde Day no dia 07 de dezembro no nosso Campus.

07
DEZ

Campus RD Saúde
Av. Corifeu de Azevedo 

Marques, 3.097,
Butantã - São Paulo / SP

Recomendamos o uso de 
serviços de transporte por 

aplicativo.

RD
Saúde

Day

Reserve esta data para conhecer os 
próximos passos da nossa jornada 
por uma sociedade mais saudável.

14h

14h30 –18h
Welcome Coffee

Duração do Evento

Esperamos por você!



Obrigado!


