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Aviso Legal J

“

Esta apresentacdo contém certas declaragdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visfes
atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administragdo com respeito a sua performance, seus negocios e
eventos futuros. Declaragdes prospectivas incluem, sem limitacao, qualquer declaragéo que possua previséo, indicagao
ou estimativas e projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos”,
"antecipamos”, "esperamos"”, "estimamos”, "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante. Referidas
declaracbes prospectivas estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos
fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos,
expectativas, projecoes e intencdes expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia,
nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo
investidores) por qualquer decisao de investimento tomada com base nas informacdes e declaragbes presentes nesta
apresentacao, ou por qualguer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

O mercado e as informagdes de posicdo competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta
apresentacao, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e
publicacbes empresariais. Apesar de ndo termos razéo para acreditar que qualquer dessas informacdes ou relatorios
sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, ndo verificamos independentemente a posicdo competitiva, posi¢céo de
mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicacbes da industria. A
Companhia, os agentes de colocacao e os coordenadores nao se responsabilizam pela veracidade de tais informacdes.

Esta apresentacao e seu contetdo sao informacdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou
circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia.



Destaques Combinados* ‘,

» Lojas: 1.235|ojas em operacéao (abertura de 156 lojas e 15 encerramentos)

» ReceitaBruta: R$ 9,4 bilhdes, crescimento de 21,1% (12,5% para mesmas lojas no varejo)

= Margem Bruta: 29,0% da receita bruta, crescimento de 1,2 ponto percentual

= EBITDA: R$ 743,5 milhdes, margem de 7,9% e expanséao de 0,9 ponto percentual

= Lucro Liquido Ajustado: R$ 391,1 milhées, margem liquida de 4,2% e um incremento de 43,6%

= Fluxo de Caixa: R$ 110,4 milhdes de fluxo de caixa livre, R$ 19.9 milhdes de consumo total

* Considera 12 meses de 4Bio



Em 1 de outubro de 2015 concluimos a aquisi¢cdo de 55% da 4Bio. Os resultados de 2014 e 2015

foram combinados para garantir comparabilidade historica.

e

)

Raia Drogasil 4Bio
(RS milhdes) 4T14 2014 1T15 2T15 3T15 4T15 2015 4T14 2014 1T15 2T15 3T15 4T15 2015
Receita Bruta de Vendas 2.093,1 | 7.658,9 2.052,4 2.281,2 23882 2.517,4 | 9.239,2 35,2 125,3 38,2 41,9 48,7 56,8 185,6
Lucro Bruto 588,8 2.143,8 590,5 695,9 689,6 7319 2.707,9 5,2 20,5 6,1 6,9 6,7 8,2 27,8
% Receita Bruta 28,1% 28,0% 28,8% 30,5% 28,9% 29,1% 29,3% 14,8% 16,4% 16,0% 16,4% 13,7% 14,4% 15,0%
Despesas Totais (430,0) |(1.604,0) (438,1) (478,7) (508,4) (545,8) |(1.971,0) (84) | (15,8) (4,6) (5,1) (5,3) (62) | (21,2)
% Receita Bruta (20,5%) | (20,9%)  (21,3%) (21,0%) (21,3%) (21,7%) | (21,3%)  (12,4%) | (12,6%)  (12,0%) (12,3%) (10,9%) (10,9%) | (11,4%)
Despesas com Vendas (382,3) 1(1.409,1)  (386,9) (416,2) (448,4) (486,3) |(1.737,7) (3,1) (11,5) (3,3) (3,8) (4,0) (4,4) (15,4)
% Receita Bruta (18,3%) | (18,4%)  (18,8%) (182%) (18,8%) (19,3%) | (18,8%) (8,9%) | (9,1%) (8,6%)  (9,0%)  (8,1%)  (7,7%) | (8,3%)
Despesas Gerais e Administrativas (47,7) 1+ (194,9) (51,2) (62,5) (60,0) (59,5) 1 (233,2) (1,2) (4,4) (1,3) (1,4) (1,4) (1,8) (5,9)
% Receita Bruta (2,3%) | (2,5%) 2,5%)  (2,7%)  (2,5%)  (2,4%) | (2,5%) (3,4%) | (3,5%) (3,4%)  (33%) (2,8%) (33%) | (3,2%)
EBITDA Ajustado 158,8 539,8 152,4 217,2 181,3 186,2 737,0 0,9 4,7 1,5 1,7 1,4 2,0 6,6
% Receita Bruta 7,6% 7,0% 7,4% 9,5% 7,6% 7,4% 8,0% 2,4% 3,7% 4,0% 4,1% 2,8% 3,4% 3,5%
Depreciagdo e Amortizagdo (51,6) (187,6) (53,5) (55,6) (57,7) (60,0) (226,8) (0,1) (0,2) (0,1) (0,0) (0,1) (0,1) (0,2)
Despesas/Receitas Financeiras (12,5) (40,5) (14,4) (14,7) (15,0) (20,3) (64,4) (0,6) (1,6) (0,8) (1,0 (0,6) (0,7) (3,2)
I.R.eC.S. (19,4) | (41,3) (34)  (280) (1350 (11,7) | (56,7) 0,1 (0,8) (0,3) (0,2) (0,2) (0,4) (1,1)
Lucro Liquido Ajustado 75,4 270,4 81,0 118,9 95,0 94,1 389,0 0,3 2,0 04 04 0,5 0,8 2,1
% Receita Bruta 36% | 3,5% 39%  52%  40%  37% | 42% 08% | 16% 11%  1,0%  09%  14% | 11%
Combinado

(RS milhées) 4T14 2014 1T15 2715 3715 4T15 2015

Receita Bruta de Vendas 2.128,3 | 7.784,2 2.090,6 2.323,1 2436,9 2.574,2 : 9.424,8

Lucro Bruto 594,1 2.164,4 596,6 702,8 696,3 740,1 2.735,7

% Receita Bruta 27,9% 27,8% 28,5% 30,3% 28,6% 28,7% 29,0%

Despesas Totais (434,4) {(1.619,9) (442,7) (483,9) (513,7) (552,0) i(1.992,2)

% Receita Bruta (20,4%) | (20,8%) (21,2%) (20,8%) (21,1%) (21,4%) | (21,1%)

Despesas com Vendas (385,5) {(1.420,6) (390,2) (420,0) (452,4) (490,6) :(1.753,1)

% Receita Bruta (18,1%) | (18,2%) (18,7%) (18,1%) (18,6%) (19,1%) | (18,6%)

Despesas Gerais e Administrativas (48,9) (199,3) (52,5) (63,9) (61,3) (61,3) (239,1)

% Receita Bruta (2,3%) | (2,6%) (2,5%)  (2,8%)  (2,5%)  (2,4%) | (2,5%)

EBITDA Ajustado 159,7 544,5 153,9 218,9 182,6 188,1 743,5

% Receita Bruta 7,5% 7,0% 7,4% 9,4% 7,5% 7,3% 7,9%

Depreciagdo e Amortizagdo (51,7) (187,8) (53,6) (55,6) (57,8) (60,1) (227,1)

Despesas/Receitas Financeiras (13,0) (42,2) (15,2) (15,7) (15,6) (21,2) (67,6)

I.R.eC.S. (19,3) | (42,1) (3,7) (28,2)  (13,8)  (12,1) | (57,8)

Lucro Liquido Ajustado 75,7 272,4 81,5 119,3 95,5 94,9 391,1

% Receita Bruta 3,6% 3,5% 3,9% 5,1% 3,9% 3,7% 4,2%



Outro Ano de Forte Crescimento com Gerag¢ao de Valor. J

“
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Desde a criagdo da Raia Drogasil, o numero de lojas aumentou 58,7%, a Receita Bruta 97,4%, 0 g
EBITDA 153,1% e o Lucro Liguido Ajustado 157,2%, com uma expansao de 6,7 p.p. no ROIC. ‘

Destaques Operacionais Combinados

Numero de Lojas
Funcionarios
Presenca Geografica

Area de Vendas (m?)

Destaques Financ. Combinados (R$ MM)

Receita Bruta

Lucro Bruto
(% da Receita Bruta)

EBITDA
(% da Receita Bruta)

Lucro Liquido
(% da Receita Bruta)

ROIC

Valor de Mercado (RS bilh&es)*

2011

778

17.244

9 estados
78% do Mercado Brasileiro

109.095

4.775

1.241
26,0%

294
6,2%
152
3,2%

12,7%

2015

1.235

26.520

17 estados
89% do Mercado Brasileiro

176.969

9.425

2.736
29,0%
744
7,9%
391
4,1%

19,4%

Var. %

58,7%

53,8%

+8 estados
+11% do Mercado Brasileiro

62,2%

97,4%

120,5%
+3,0 p.p.
153,1%
+1,7 p.p.
157,2%
+1,0 p.p.

+6,7 p.p.

173,6%

* Considera 12 meses de 4Bio




Abrimos 156 lojas em 2015 e fechamos 15. No 4T15, inauguramos 62 lojas e encerramos 7. Ao J
final do periodo, 33,5% das nossas lojas ainda estavam em estagio de maturacao.

Numero de Lojas* \ \ Distribuicéo Etaria do Portfélio de Lojas

1.235

B MADURA EANO3 MEANO2 ANO 1

12,0% 11,9% 12,3% 12,2% 12,7%

1.180

1.145

1.112
1.094

4714 1T15 2T15 3T15 4715

4714 1T15 2715 3T15 4715
Abertas 51 19 38 37 62
Fechadas (5) (1) (5) (2) (7)

4T14 1T15 2715 3T15 4T15

* Inclui trés lojas da 4Bio



Ganhamos participacao na maioria das regides, atingindo 10,6% de participagédo nacional ‘,
comparavel de mercado, um ganho de 0,9 p.p. comparado ao ano anterior.

Presenca Geografica — Varejo Participacédo de Mercado***

W A4T14

22,6
21,8

W 4T15

’ RN: 7 lojas
’*‘ PB: 9 lojas
W PE: 18 lojas

v AL: 5 lojas
¥ SE: 5 lojas 9.7

BA: 22 lojas

10,6

MT: 10 lojas 6,8 6,9

2 . 5,7
MG: 84 Ioj . 5,0

MS: 16 lojas l ES: 25 lojas 3,0

RJ: 92 lojas 1,3
PR: 57 lojas SP: 722 lojas .

) ’ SC: 27 lojas \{‘* G)& ‘;&
RS: 26 lojas o &
9 eé

Total: 1.232 lojas
M Raia: 594 lojas

M Drogasil*: 638 lojas . . .
DISTRIBUICAO DO MERCADO FARMACEUTICO POR REGIAO (%)

Fonte: IMS Health Brasil SP Sudeste Centro-Oeste Sul Nordeste
* Inclui as lojas Farmasil 100'0 26'5 24,3 8'8 16'6 18'9

** |nclui a participacéo da 4Bio somente no total do Brasil
*** Participagdo comparavel de mercado, excluindo os novos informantes adicionados ao painel nos dltimos 12 meses. Considerando o painel completo o nosso share nacional foi de 10.3%.



OTC foi o destaque de 2015 (crescimento de 21,8%), enquanto perfumaria foi o destaque do 4T15
(crescimento de 22,2%), alavancada pelos repelentes. 4Bio cresceu 48,1% em 2015 e 61,3% no tri.

Mix de Vendas do Varejo
0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Receita Bruta Combinada

Servicos

2014 vs 2015

2014 vs 2015 (%)

i ()
Perfumaria 27,0%27,2%!28,2% 28,2% 2°"4% 26,5% 3g 79 (%)
Raia Drogasil '
Ano: 20,6 Ano: 21,5
4T: 20,3 4T. 22,2

4BI1O
Ano: 48,1
4T: 61,3

Ano: 19,2
21,0% 4T: 19,5
2.574
23723 2.437
2.128 2.090 49 57 Ano: 20,0

4T: 19,1

.388 W 2.517

35 38 42
H 2.281 92

2014 2015 4114 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015 4714 1T15 2715 3T15 4T15 9




Receita bruta cresceu 21,1% em 2015, com crescimento de 8,5% para lojas maduras. No 4T15, a
receita cresceu 21,0%, 8,3% para lojas maduras, incluindo um efeito calendario negativo de 0,6%.

Crescimento da Venda Combinada  Cresc. das Mesmas Lojas - Varejo Cresc. das Lojas Maduras - Varejo

23,2%

21, 1%'

20,5%
12,0% 12,0%
8,5%:8,2% 8,1% 8,3%

, 19,7%
|‘ II II 6’9% II

2014 2015 4714 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015 4714 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015 4T14 1T15 2T15 3T15 4Tlp,

21,0%

20,4%

18,7%

14,7%

12,5% ->10%
» (]

11,4% II 11,3%

10,5%

6,5%




Aumento de 1,2 pp na margem bruta devido a melhoras nas condi¢cdes comerciais, compras de J
oportunidade e perdas. Reducao de 4,9 dias no ciclo de caixano ano (11 dias desde 2012).

Margem Bruta Ciclo de Caixa
(R$ milhdes, % da Receita Bruta) (Dias de CMV, Dias de Receita Bruta)
i 30,3%
29,0% Recebiveis === Estoques === Fornecedores === Ciclo de Caixa
/ ; 94,0
27,8%
2.735,7
| 63,7
2.164,4 : 61,0
44,9
5 702,8 6963 7401
594,1 596,6
I I I 20,6 21,5 21,3 21,4 21,3
2014 2015 47114 1T15 2T15 3T15 4T15 4714 1T15 2T15 3T15 4T15
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Aumento do SG&A de 0,3 p.p. em 2015 e 1,0 p.p. no 4T15, refletindo pressdes de pessoal (0,4
p.p.), energia (0,3 p.p.) e ritmo de aberturas acelerado (0,3 p.p.).

.

\ Despesas Operacionais Despesas Operacionais
(R$ milhdes) (% da Receita Bruta)
21,4%
1.992,2 ’
()
2'6% 215/0 2’8% 2’5%

1.619,9

199,3

434,4 4427

4714  1T15  2T15  3T15

2014 2015 ' 4114  1T15 2T15  3T15  4T15 2014 2015

EE Despesas com Vendas B Despesas Corporativas

4T15
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O EBITDA anual totalizou R$ 743,5 MM, com margem de 7,9% (7,3% no 4T15). As lojas novas
penalizaram o EBITDA em R$ 40,0 milh6es. Margem de 8,0% na Raia Drogasil e 3,5% na 4Bio.

| EBITDA
(R$ milhGes, % da Receita Bruta)
! 9,4%
7,9%: 7,5% 7,5%
710%"/ i 1270 7’4‘y ,970 7;3%
743,5 E

544,5
218,9
- 182,6 18381
159,7 153,9 I

2014 2015 : 4714 1T15 2T15 3T15 4T15

*1.094 lojas ao final do ano menos 15 lojas encerradas

1.079* lojas no final de 2014:
(performance em 2015)

« R%$ 9,0 bilhdes em Receita Bruta
e R$ 776,7 milhdes de EBITDA
« Margem EBITDA de 8,2%

Raia Drogasil
R$ 737,0 milhdes de EBITDA

Margem EBITDA de 8,0%
Margem EBIT de 5,5%

4Bio

R$ 6,6 milhdes de EBITDA
Margem EBITDA de 3,5%
Margem EBIT de 3,4%

.
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O lucro liquido ajustado atingiu R$ 391,1 MM em 2015, um crescimento de 43,6%. Lucro liquido ‘,
reportado cresceu 53,0% vs. 2014. Registramos R$ 8,8 MM em despesas nao-recorrentes no 4T15.

Lucro Liquido Ajustado \ Despesas Nao-Recorrentes

(R$ milhdes, % da Receita Bruta)

. 5,1%
3,5% L2%1 36% 3,9% 3,9% 3,7%
391,1
(RS milhées) 4715
PDD - PBM de terceiros (5,8)
Transacao e integracdo da 4Bio (1,9)
272,4

i Mudanca no Provisionamento de Recebiveis de PBM__ (1,1)
! Total (8,8)

2014 2015 4T14 1T15 2T15 3T15 4715 1



Fluxo de caixa livre positivo (R$ 110,4 MM) pelo 3° ano consecutivo. Fluxo de caixa total foi de R$ ,
19,9 MM negativos. Fluxo de caixa operacional (R$ 499,1 MM) financiaram o CAPEX (R$ 388,7 MM).

Fluxo de Caixa 4T15 4T14 2015 2014
(RS milhdes)

EBIT Ajustado 128,0 108,0 516,5 356,7
Despesas Extraordinarias (8,8) (3,9) (10,0) (9,5)
Imposto de Renda (34%) (40,5) (35,4) (172,2) (118,1)
Beneficio da Amort. do Agio 10,7 10,7 42,8 42,8
Depreciagao 60,1 51,7 227,1 187,8
Outros Ajustes 14,9 11,2 6,3 9,1
Recursos das Operagoes 164,4 142,3 610,4 468,9
Ciclo de Caixa* 54,4 80,1 (90,6) (116,6)
Outros Ativos (Passivos) (38,8) (35,5) (20,7) (4,8)
Fluxo de Caixa Operacional 180,0 186,9 499,1 347,5
Investimentos (144,3) (83,7) (388,7) (271,2)
Fluxo de Caixa Livre 35,6 103,2 110,4 76,4
N6 (57,3) (24,5) (121,3) (41,5)
IR pago sobre JSCP (112,5) (6,5) (25,3) (10,6)
Resultado Financeiro (21,1) (13,0) (67,6) (42,2)
Recompra de A¢Ges - - - (20,9)
IR (Beneficio fiscal sobre result. fin. e

JSCP) 21,8 12,4 83,9 39,7
Fluxo de Caixa Total (32,5) 71,6 (19,9) 0,9

* Ciclo de Caixa inclui a variagdo de contas a receber, estoques e fornecedores

** N3o inclui o fluxo de caixa de financiamentos



ROIC cresceu 4,3 pontos percentuais versus 2015, refletindo uma margem maior e uma melhora J
na eficiéncia de capital.

ROIC

19,4%

15,1%

12,7% 12,8%

I 10’5%

2011 2012 2013 2014 2015
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Geramos um Retorno Total ao Acionista de 41,4%, com um retorno meédio anual de 24,8% para +
0s que investiram no IPO da Drogasil e de 27,9% para os que investiram no IPO da Raia.

Valorizacéo da Acao

634
80
N IN N 00 00 00 W O O O 9O O O 0 O d d A "o N N N N n N on N & <& < < 1D n wn
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Performance 2015

RADL3: 40,0%

BOVESPA: (13,3%)
Alpha: 53,3%
Liquidez Média RADL3: RS 58,1 MM
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O que Conquistamos em 2015 J
= Crescimento Organico Acelerado “
» 156 novas lojas, mais de 200 contratos assinados em 2015
» Altamente seletivos nos novos pontos, decisdes baseadas em retorno

» Excelente performance inicial nas novas lojas

= Melhorias na Execucao
Evolucdo em todas as métricas operacionais (Atenddmetro, faltas, turnover, perdas de inventario)
Melhorias na gestédo de supply chain — Reducé&o no ciclo de caixa + Reducéao das faltas

Fortalecimento da Gestao de Categorias — aprendizados iniciais da Dunnhumby

Y V VYV V¥V

Aprimoramento da execucao de RH ap0s reestruturacdo em 2014 e lancamento de novos programas para suportar

0 crescimento acelerado

» Ativos Complementares de Saude: Lojas + 4 Bio + Univers

= Ampliando o Retorno ao Acionista
» Expanséo significativa de margem — Atingimos 7.9% de margem EBITDA combinada
» Crescimento do ROIC de 15,1% para 19,4% em 2015
» Retorno total ao acionista de 41,8% em 2015

» Ingressamos no IBOVESPA e no IBRX-50 em fun¢ao do crescimento da liquidez 18



Desafios e Oportunidades para 2016 J

= Implementacgéo Plano Estratégico

» Acelerar Expansao Organica
» Desenvolver Novos Formatos
» Incrementar a Gestdo de Categorias e a Experiéncia de Compras

» Engajar, Analisar e Potencializar Clientes

= Alavancar a Geracao de Caixa e a Estrutura de Capital
» Disciplina Financeira: decisbes baseadas em TIR, acompanhamento das decisbes, fortalecimento da cultura de
Alocacéo de Capital
» Forte Controle das Despesas, do Capital de Giro e dos Investimentos Indiretos (n&o relacionados a expansao)

» Alavancar as oportunidades: pré-alta agressiva, foco em mercados com maior TIR e competidores enfraquecidos

= |ncrementar a Produtividade

» Mitigar pressoes inflacionarias e dores do crescimento
» Alavancar plataformas proprietarias de Tl para aprimorar atendimento: Satisfacdo do Cliente + Produtividade

» Implementar algoritmo de escala de pessoal e padronizacdo do programa de carreira e de praticas de staff entre

Raia e Drogasil 19



Destaques de Rl para 2016

= ADR Nivel 1

Aprovado pelo Conselho, em preparacao para o langcamento
Maior visibilidade e aumento do reconhecimento pelo Mercado de Capitais

Acesso a um maior numero de investidores

Y V VYV V¥V

Expectativa de Implementacéo: Marco/Abril de 2016

= Resultados de 2016

» 1T: 28 de abril de 2016
» 2T. 28 de julho de 2016

» 3T: 27 de outubro de 2016

=  Préoximas Conferéncias

» 16 e 17 de marco: IX Annual Brazil Conference, Bank of America Merrill Lynch (S&o Paulo)
» 5e 6de abril: 3rd Brazil Investment Forum, Bradesco (Sao Paulo)

» 18 e 19 de maio: 11th Annual Latam CEO Conference, Itat BBA (Nova York)
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