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Mensagem da Administracao

Prezado Acionista,

A Raia Drogasil S.A. (“Companhia”), companhia listada no Novo Mercado da B3 S.A. — Bolsa,
Brasil, Balcdo (“B3") tem o prazer de convida-lo a participar de sua Assembleia Geral
Extraordinaria ("Assembleia”, ou "AGE"), convocada para ser realizada em 06 de novembro de
2024, as 15h, na sede social da Companhia, na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n°3.097,
Butantd, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Conforme reportado no Informe de Governanca entregue em julho de 2024, e em linha com
nosso compromisso de adotar praticas diferenciadas de Governanca Corporativa, elaboramos
o presente Manual, que tem por objetivo apresentar, de forma clara e sucinta, as propostas a
serem discutidas na AGE, assim como os procedimentos necessarios para garantir seu
comparecimento e participacao.

Informamos que esclarecimentos adicionais poderdo ser obtidos através do e-mail
juridico.societario@rdsaude.com.br e/ou ri@rdsaude.com.br, caso exista alguma dulvida em

relagdo as informacgdes ora divulgadas.

Por fim, a Administracdo da Companhia esclarece que a AGE sera realizada presencialmente
no endereco de sua sede, mas destaca que os acionistas que desejarem poderdo exercer seu
direito de voto remotamente, por meio do boletim de voto a distancia, disponibilizado nesta
data.


mailto:ri@rdsaude.com.br

Agenda da Assembleia Geral Extraordinaria

Serdo submetidas a apreciagdo dos Senhores Acionistas as propostas a seguir apresentadas.
Mais informacgdes acerca das propostas encontram-se disponiveis na sessao de anexos deste
Manual, no site de Relacionamento  com Investidores  da Companbhia
(https://ri.rdsaude.com.br/) e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM")

(http://www.cvm.gov.br/).

(i) Aprovacao do Primeiro Aditivo ao Plano de Outorga de Ac¢bes Restritas da Companhia
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de setembro de 2020.
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Local de Realizacao da Assembleia

A Assembleia serd realizada no dia 06 de novembro de 2024, as 15h, na sede social da
Companhia, localizada na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 3.097, Butanta, na Capital

do Estado de Sao Paulo, conforme destacado no mapa abaixo.
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Como ja mencionado, a AGE sera realizada presencialmente no endereco da sede da
Companhia, mas a Administracao destaca que, os acionistas que desejarem, poderao exercer
seu direito de voto remotamente, por meio do boletim de voto a distancia, disponibilizado

nesta data.

Caso algum acionista opte por participar presencialmente, recomenda-se que se apresente no
local com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos em relacao ao horario indicado, de
modo a permitir a validacdo da documentacao necessaria e o inicio da AGE no horario previsto.



Participacdo na Assembleia

Poderdo participar na Assembleia todos os acionistas titulares de acdes ordinarias nominativas
da Companhia, pessoalmente ou através de representantes legais e procuradores, desde que
referidas acOes estejam escrituradas em seu nome junto a instituicdo financeira depositaria
responsavel pelo servico de a¢des escriturais da Companhia — Itad Corretora de Valores S.A.
(“Escriturador”).

A fim de viabilizar a sua participagdo na Assembleia, os Acionistas deverdo apresentar a
seguinte documentacgao:

. Documento que comprove sua qualidade de acionista, qual seja, comprovante das
acoes escriturais de sua titularidade expedido pelo agente custodiante (ou o extrato contendo
a respectiva participacdo acionaria emitido pelo 6rgdao competente, para os acionistas
participantes da custédia fungivel de aces nominativas).

. Documentos que comprovem a sua identidade, em via original ou cdpia autenticada,
quais sejam:

a. Pessoa Fisica
o Documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de classe
profissional oficialmente reconhecidas); e

o Caso representado por procurador’, procuracdo? e documento de identidade do
procurador.

b. Pessoa Juridica®
o  Estatuto ou Contrato Social consolidado e atualizado;
o Caso representado por representante legal, documentos societarios que indiquem a
sua eleicdo e documento de identidade com foto do representante; e
o Caso representado por procurador, procuracao e documento de identidade com foto
do procurador.

Ta Companhia admite procuragdes outorgadas por meio eletrénico. A Companhia podera dispensar o reconhecimento de firma,
a notarizagdo e a consularizacdo dos documentos apresentados, conforme o caso, assim como a entrega de vias originais para
aceitacdo do Boletim de Voto a Distancia, admitindo o envio da referida documentagdo apenas para o endereco eletrénico
indicado nas orientagdes do Boletim, condicionada a confirmacdo expressa da Companhia quanto ao recebimento e suficiéncia
de tais documentos.

2 0 acionista pessoa fisica pode ser representado na Assembleia por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano da data da
Assembleia, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador dos
fundos de investimento representar os condéminos, conforme exigido pelo §1° do artigo 126 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei n® 6.404/76").

3 Em observéncia & decisdo do Processo CVM n° RJ2014/3578, para representacdo de acionista pessoa juridica, sera aplicada a
regra geral de representacdo do Cédigo Civil Brasileiro. Dessa forma, quaisquer procuradores devidamente constituidos de acordo

com a lei e com os estatutos ou contratos sociais das respectivas pessoas juridicas podem participar da Assembleia Geral ainda
gue ndo sejam acionistas, administradores ou advogados.



c. Fundo de Investimento
o Regulamento consolidado do fundo;
o  Estatuto ou Contrato Social consolidado e atualizado do administrador ou gestor do
fundo, observada a politica de votos do fundo;
o Documento de identidade com foto do representante legal; e
o Caso representado por procurador, procuracdo e documento de identidade com foto
do procurador.

d. Estrangeiros
o Mesma documentacao aplicavel aos Acionistas brasileiros, sendo que os documentos
emitidos no exterior, tais como procuracdes e documentos societadrios, deverdo ser
devidamente notarizados e apostilados/consularizados, ficando dispensada a traducdo
juramentada de documentos lavrados em portugués, inglés ou espanhol ou que venham
acompanhados da respectiva tradu¢do nesses mesmos idiomas.

Seguindo a pratica adotada nos ultimos exercicios sociais, solicitamos que, preferencialmente,
cépia da documentacdo aqui mencionada seja enviada a Companhia por e-mail, podendo
também ser encaminhada aos enderecos indicados abaixo, até 04 de novembro de 2024

conforme orientacdes abaixo:

@ Raia Drogasil S.A. | Diretoria Juridica At. Diretoria Juridica
Avenida Corifeu de Azevedo Marques, E-mail:
n°3.097 juridico.societario@rdsaude.com.br

Sao Paulo - SP, CEP 05339-000

O envio prévio da documentacdo tem como objetivo proporcionar celeridade no
cadastramento dos Acionistas e otimizar os trabalhos na Assembleia. Entretanto, o Acionista
que comparecer a Assembleia munido dos documentos exigidos, podera participar e votar,
ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

O Acionista podera optar por exercer seu direito de voto a distancia, sem a necessidade,
portanto, de comparecer presencialmente na Assembleia ou indicar representante ou
procurador para representa-lo.

Para tanto, o Acionista devera preencher o Boletim de Voto a Distancia disponibilizado nos
websites da Companhia, da CVM e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, e envia-los a Companhia,
ou transmitir instru¢des de preenchimento a seus respectivos custodiantes ou ao Escriturador
das agdes da Companhia. As instrugdes para preenchimento e envio do Boletim de Voto a
Distancia estdo devida e detalhadamente discriminadas no modelo de Boletim de Voto a
Distancia divulgado pela Companhia.



O Boletim de Voto a Distancia devera ser recebido pela Companhia e/ou pelo custodiante e/ou
pelo escriturador, conforme aplicavel, em até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia
(convocada para o dia 6 de novembro de 2024). Boletins recepcionados pela Companhia apds
essa data serdo desconsiderados. Nos termos da Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de
2022, conforme alterada (“Res. CVM 81"), em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos
Boletins, acusaremos o recebimento de tais documentos e informaremos se havera
necessidade de realizar qualquer tipo de retificacao.

Caso o Acionista opte por enviar o Boletim diretamente a Companhia, devera ser observada a
entrega da seguinte documentagdo adicional: (i) comprovante expedido pela instituicdo
financeira depositaria das acdes escriturais ou em custodia, nos termos do art. 40 da Lei
n° 6.404/76, para fins de comprovar sua qualidade de acionista (a Companhia podera dispensar
a apresentagao do comprovante titular de a¢des escriturais constante da relagdo de acionistas
fornecida pela instituicdo financeira depositaria); e (ii) documento de identificacdo, nos termos
previstos acima.

Visando facilitar a adogao, pelo Acionista, da alternativa de voto a distancia para participagdo
na AGE, a Companhia poderad dispensar o reconhecimento de firma, a notarizacdo e a
consularizagdo dos documentos apresentados, conforme o caso, assim como a entrega de vias
originais para aceitacdo do Boletim de Voto a Distancia, admitindo o envio da referida
documentagdo apenas para o endereco eletronico indicado nas orientacdes do Boletim,
condicionado a confirmagdo expressa da Companhia quanto ao recebimento e suficiéncia de
tais documentos.



Estatuto Social da Companhia - Assembleia Geral

Para facilitar a referéncia e consulta, destacamos abaixo as regras previstas no Estatuto Social
da Companhia relativa a Assembleia Geral. Para acessar a integra do Estatuto Social da RD

Saude, cligue aqui.

Capitulo IV — Assembleia Geral

Artigo 15 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 4
(quatro) meses que se seguirem ao término do exercicio social, para deliberar matéria que lhe
é atribuida por lei e, extraordinariamente, quando convocada pelo Conselho de Administragao,
nos termos da legislacao aplicavel ou deste Estatuto Social.

Artigo 16 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracao, ou, na sua auséncia, pelo acionista ou administrador da Companhia indicado
pela maioria dos acionistas presentes, o qual escolherd dentre os presentes aquele que
exercera a fungdo de Secretario, que pode ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 17 - As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as
restri¢cdes estabelecidas na Lei das S.A. e observado o disposto no paragrafo onze do artigo 24
deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excecdes previstas na Lei
das S.A.

Paragrafo Segundo - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na
sede da Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas contadas da
realizacdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria das acOes escriturais de sua titularidade em custddia, na forma do artigo 126 da
Lei das S.A. e/ou, relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria emitido pelo 6rgao
competente; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste
Estatuto Social, na hipotese de representacdo do acionista. O acionista ou seu representante
legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade. Nao obstante as obrigacSes contidas neste paragrafo, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos exigidos, pode participar e votar, ainda que tenha
deixado de deposita-los previamente.

Artigo 18 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei:


https://ri.rd.com.br/Download.aspx?Arquivo=414eMlIZqe+QyA8DxtkovA==
https://ri.rd.com.br/Download.aspx?Arquivo=414eMlIZqe+QyA8DxtkovA==

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes

financeiras;
b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;
C) fixar a remuneracgédo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissolugdo, a liquidacdo, a fusdo, a cisdo, a incorporacao da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporagdo de

acoes envolvendo a Companbhia;

f) atribuir bonificacdes em acBes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acdes;

g) aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscricdo de acbes aos seus
administradores e empregados da Companhia;

h) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

i) deliberar sobre o aumento do capital social, fora do limite do capital autorizado, ou
reducao do capital social, em conformidade com as disposicGes deste Estatuto Social;

j) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de
liquidagao;

k) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

1) escolher a empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliacao

das acdes da Companhia, conforme o previsto no artigo 24 deste Estatuto Social, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; e

m) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico — A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou das



Reunides do Conselho de Administracdo acatar declaracao de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida
em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a
oneracdo e/ou a cessado de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores
mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em tais acordos de
acionistas.



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Em atendimento ao disposto no artigo 14 da Res. CVM 81.

A administracao da RAIA DROGASIL S.A. apresenta sua proposta (“Proposta”) relativamente
as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia a ser realizada, em 6 de novembro de
2024, as 15 horas, conforme abaixo:

(i) Aprovacao do Primeiro Aditivo ao Plano de Outorga de Acdes Restritas da
Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de setembro
de 2020.

A Administracao da Companhia propde a aprovacao do Primeiro Aditivo ao Plano de Outorga
de Acbes Restritas da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
15 de setembro de 2020 (“Plano”), com o objetivo de permitir que, apds cumprido o periodo
de caréncia de 4 (quatro) anos, o participante do Plano que permanecer com vinculo ativo com
a Companhia e/ou suas investidas possa optar por estender por até 3 (trés) anos o direito de
receber as agdes restritas, desde que a condicao de atingimento de preco alvo da cotagdo da
acdo da Companhia (equivalente ao prego de referéncia corrigido pelo WACC acumulado até
cada data-base de apuragdo), seja atingida. Assim, uma vez cumprido o periodo de caréncia
de 4 (quatro) anos e verificado o atingimento do preco alvo da agdo, o participante podera
optar por receber 100% das a¢des restritas a que tem direito ou optar por aguardar o préoximo
momento de resgate anual para exercer ou ndo o direito de receber 100% das acdes restritas
a que faz jus, momento em que a Companhia verificara o atingimento ou ndo da meta,
conforme matriz abaixo, ja constante no Plano quando de sua criagdo, em 15 de setembro de
2020, qual seja:

Atingimento da Meta: Preco da acao Percentual da

em cada Data Base de Apuracao Vs. | Quantidade Alvo a

Preco Alvo que o Beneficiario
fara jus

Menor que 90% 0%

Entre 90% e 94,99% 70%

Entre 95% e 99,99% 85%

Entre 100% e 104,99% 100%

Entre 105% e 110% 105%

Acima de 110% 120%

ApOs 4 (quatro) anos de implementagdo e gestdo do Plano, a Administracdo entende que as
alteragdes propostas ao Plano permitirdo um alinhamento de interesse por periodo mais longo
gue o periodo de caréncia de 4 (quatro) anos vigente desde a aprovacao do Plano, na medida



em que os participantes que optarem por prorrogar o recebimento das agdes restritas estardo
expostos a um novo periodo para atingimento das condi¢des de performance previstas no
Plano, o que esta em linha com a estratégia de longo prazo adotada pela Companhia garantido
ao Plano uma ferramenta adicional de motivacao, retencao e alinhamento de interesses.

A copia marcada do Plano, indicando os ajustes propostos pela Administracao, consta do
Anexo Il desta proposta.

A cépia limpa e sem marcas do Plano consta do Anexo |, e as informagdes acerca do Plano,
nos termos do Anexo B da Res. CVM 81, estdo descritas no Anexo lll desta proposta.

Por fim, a Administracao reforca que o aditamento ao Plano ndo substitui ou altera o plano de
acoes restritas da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23

de abril de 2014, o qual continua em pleno vigor e efeito, de acordo com os seus termos.

A Administracao



ANEXO |

Copia do Primeiro Aditivo ao Plano de Outorga de A¢oes Restritas aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de setembro de 2020
(conforme Anexo B da Resolugao CVM n° 81 de 29 de marco de 2022).

o Copia do plano proposto

PRIMEIRO ADITIVO AO
PLANO DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS DE 15 DE SETEMBRO DE 2020

O Plano de Outorga de A¢oes Restritas, originalmente aprovado em 15 de setembro de 2020, é
aditado e consolidado pelo presente primeiro aditivo, de modo que o Plano passa a vigorar com
a seguinte nova redagao:

1. Definic¢oes

1.1. As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maitscula, terdao os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“1° Momento de Resgate” significa o0 més de fevereiro seguinte ao término do Periodo de
Caréncia;

“2° Momento de Resgate” significa o més de fevereiro do ano seguinte ao término do 1° Momento

de Resgate;

“3° Momento de Resgate” significa o més de fevereiro do ano seguinte ao término do 22 Momento

de Resgate;

“4° Momento de Resgate” significa o més de fevereiro do ano seguinte ao término do 3° Momento

de Resgate;

“Acgbes Restritas” significa as agOes ordindrias de emissdao da Companhia, outorgadas aos

Beneficidrios e sujeitas as restri¢des previstas no presente Plano e no respectivo Contrato de
Outorga;

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;
“Beneficidrios” significa quaisquer diretores ou empregados da Companhia, ou de uma

Investida, selecionados pelo Conselho de Administragao e em favor dos quais a Companhia
venha a outorgar uma ou mais A¢oes Restritas, nos termos deste Plano;



“Companhia” significa a Raia Drogasil S.A., sociedade por a¢des, com sede na Avenida Corifeu
de Azevedo Marques, 3.097, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob
o n® 61.585.865/0001-51;

“Conselho de Administracao” significa o Conselho de Administragao da Companhia;

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de A¢oes Restritas celebrado

entre a Companhia e o Beneficidrio, por meio do qual a Companhia outorga A¢oes Restritas ao
Beneficiario;

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente previsto nos Contratos de

Outorga, 1° de janeiro do ano em que as A¢des Restritas foram outorgadas e o respectivo Contrato
de Outorga assinado pelo Beneficidrio, valido inclusive para todo o ano 2020, a partir de 1/1/2020;

“Desligamento” significa o término do vinculo societdrio ou de emprego entre o Beneficidrio e a
Companhia, ou uma Investida, por qualquer motivo, incluindo, sem limita¢do, a rentncia,
destitui¢do, substitui¢do ou o término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador,
pedido de demissdo voluntaria ou demissao, com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento. Nao sera considerado “Desligamento” o término do vinculo
societario ou de emprego de um Beneficidrio, seguido de sua contratacdo como administrador,
empregado ou prestador de servigo da Companhia, ou de uma Investida, a qualquer titulo;

“Investida” significa uma sociedade na qual a Companhia detenha qualquer participagao
societaria;

“IRRE” significa Imposto sobre a Renda Retido na Fonte;

“Momento de Resgate” significa, indistintamente, qualquer periodo de resgate dentre o 1°

Momento de Resgate, 2° Momento de Resgate, 3° Momento de Resgate ou 4° Momento de
Resgate, conforme aplicavel;

“Periodo de Caréncia” significa o periodo de 4 (quatro) anos contados a partir da Data de

Outorga;
“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Acdes Restritas;

“RCVM 77” significa a Resolu¢dao da Comissao de Valores Mobilidrios n® 77, de 29 de margo de
2022;

“WACC” significa o “Weighted Average Cost Of Capital”, indicador referente ao custo médio
ponderado de capital da Companhia, que serd determinado pelo Conselho de Administragao a



cada exercicio social, aplicavel a cada outorga e previsto nos Contratos de Outorga, inclusive em
relagao a cada exercicio social apos o Periodo de Caréncia até o 4° Momento de Resgate.

2. Objetivos do Plano

21. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de uma quantidade alvo de A¢des Restritas
aos Beneficiarios selecionados pelo Conselho de Administracao, sendo que a quantidade final a
que o Beneficiario fara efetivamente jus dependera do cumprimento de determinadas condigoes
estabelecidas neste Plano e no respectivo Contrato de Outorga, com vistas a: (a) estimular a
expansao, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da Companhia e das Investidas, conferindo
aos Beneficiarios a possibilidade de serem acionistas da Companhia; (b) alinhar os interesses dos
Beneficidrios com os interesses dos acionistas; e (c) estimular a permanéncia dos Beneficidrios na
Companhia ou nas Investidas.

3. Beneficiarios

3.1. Cabera ao Conselho de Administragao selecionar os Beneficidrios que participarao do
Plano a cada nova outorga.

4. Administra¢ao do Plano

41. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracao, podendo contar com um
comité consultivo criado ou indicado pelo Conselho de Administracdo para assessora-lo na
administragao do Plano, cabendo, no entanto, qualquer decisao ao Conselho de Administragao.

4.2, Obedecidas as condigdes gerais do Plano, o Conselho de Administragao, na medida em
que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, terd amplos poderes para tomar
todas as medidas necessarias e adequadas para a administracao do Plano, incluindo:

(a) a criagdo e a aplicagao de normas gerais relativas a outorga de A¢des Restritas, observados
os termos gerais do Plano, e a solugdo de duvidas de interpretagao do Plano;

(b) a eleicao dos Beneficidrios e a autorizagdao para outorgar Ag¢des Restritas em seu favor,
estabelecendo todas as metas e condi¢des de aquisigao de direitos relacionados as A¢des
Restritas nos termos do presente Plano, bem como a modifica¢do de tais condi¢gdes quando
necessario ou conveniente, observados os termos e principios deste Plano e o disposto nos
respectivos Contratos de Outorga;

(c) a autorizacgdo para transferéncia de agdes em tesouraria para satisfazer a outorga das
Acoes Restritas devidas, nos termos do Plano e da RCVM 77, ou, na hipdtese de nao haver
agOes em tesouraria, liquidar a obrigagao de entrega das A¢oes Restritas em dinheiro;

(d) definir o WACC a ser aplicavel a cada exercicio social e incluido em cada Contrato de
Outorga, sendo certo que o Conselho de Administragao poderd, a seu critério, alterar ou



modificar o WACC para evitar distor¢des decorrentes de eventos e/ou cendrios nao
previstos; e

(e) tomar quaisquer providéncias necessarias para a administracao do Plano.

4.3.  No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragao estard sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei, na regulamenta¢ao da Comissao de Valores Mobilidrios e neste
Plano, ficando claro que o Conselho de Administracao podera tratar de maneira diferenciada os
Beneficiarios que se encontrem em situagao similar, nao estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que entenda aplicavel apenas a algum ou
alguns.

4.4.  As deliberacdes do Conselho de Administragao tém forca vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

5. Outorga de A¢bes Restritas

51. Anualmente ou sempre que entender adequado, o Conselho de Administracao da
Companhia definira os Beneficiarios em favor dos quais serao outorgadas as Agoes Restritas e a
quantidade alvo de A¢des Restritas que serd outorgada a cada Beneficidrio (“Quantidade Alvo”),
sendo que a quantidade de AgOes Restritas que serd efetivamente entregue dependera das

dedugoes legais de impostos aplicaveis e do cumprimento das condigdes previstas neste Plano,
especialmente conforme disposto na Clausula 8 abaixo.

5.2. A outorga de AcOes Restritas é realizada mediante a celebracao de Contratos de Outorga
entre a Companhia e cada um dos Beneficidrios.

5.3. A transferéncia das Acoes Restritas para o Beneficidrio somente se darad com o implemento
das condigOes e prazos previstos neste Plano e das regras previstas nos Contratos de Outorga, de
modo que a outorga do direito ao recebimento das agdes em si ou o cumprimento parcial da
Condigdes do Plano ndo garante ao Beneficidrio quaisquer direitos sobre as A¢des Restritas ou
mesmo representa qualquer garantia do seu recebimento.

5.4.  As AcOes Restritas entregues aos Beneficidrios terdo os direitos estabelecidos neste Plano
e nos respectivos Contratos de Outorga, sendo certo que o Beneficidrio nao tera quaisquer dos
direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e/ou
juros sobre capital proprio (“]JCP”) relativos as AgOes Restritas, até a data da efetiva transferéncia
da titularidade das A¢des Restritas para os Beneficiarios.

5.5. O Conselho de Administragao podera impor restri¢des a transferéncia das A¢des Restritas,
podendo também reservar para a Companhia opgoes de recompra e/ou direitos de preferéncia
em caso de alienacdo pelo Beneficidrio dessas mesmas Agdes Restritas, conforme vier a ser
acordado e previsto no respectivo Contrato de Outorga.



5.6. O Conselho de Administragao podera estabelecer termos e condigdes diferenciados para
cada Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou
analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas,
observados os termos deste Plano.

6. Acdes Sujeitas ao Plano

6.1. Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, agdes representativas de
até 2% (dois por cento) do capital social da Companhia na data de aprovacao original deste Plano,
qual seja, 15 de setembro de 2020, contemplando-se a bonificagdo de agdes aprovada pela
Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria da Companhia realizada em 19 de abril de 2023,
sendo que referido limite podera ser ajustado nos termos da Cladusula 12.2 deste Plano.

6.2. Com o proposito de satisfazer a outorga de Agdes Restritas nos termos do Plano, a
Companbhia, sujeita a lei e regulamentacao aplicavel, transferird agdes mantidas em tesouraria
por meio de operacao privada, sem custo para os Beneficidrios, nos termos da RCVM 77. Na
hipétese de nao haver agdes em tesouraria e/ou na impossibilidade de adquirir agdes no mercado
em virtude de restri¢des legais ou regulamentares, o Conselho de Administragao poderd optar
por liquidar a entrega das A¢oes Restritas em dinheiro, observado que em qualquer hipotese a
Companhia descontara e retera quaisquer impostos aplicaveis quando da transferéncia das acoes
ou da liquidagao em dinheiro.

6.3.  As AgOes Restritas recebidas nos termos do Plano manterao todos os direitos pertinentes
a sua espécie apds o efetivo recebimento pelo Beneficidrio, ressalvada eventual disposi¢ao em
contrario estabelecida pelo Conselho de Administragao e prevista no Contrato de Outorga.

7. Preco de Referéncia das A¢des Restritas

7.1.  Exceto se decidido de forma diversa pelo Conselho de Administracao em virtude do
cendrio existente, o preco de referéncia por Acgao Restrita, para fins de determinacdao da
Quantidade Alvo que sera outorgada a cada Beneficiario, serd equivalente a média de cotacao da
acao na B3 (ponderada pelo volume de negociagao) nos 90 (noventa) pregoes anteriores a Data
de Outorga (“Preco de Referéncia”).

8. Condicoes para Recebimento das Acoes Restritas

8.1.  Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos Contratos de
Outorga e das disposicdes aplicaveis no caso de Desligamento conforme previsto na Clausula 10
abaixo, o direito do Beneficidrio de efetivamente receber as A¢des Restritas outorgadas somente
sera plenamente adquirido se verificadas, cumulativamente no Momento de Resgate, as seguintes
condigdes: (a) o Beneficidrio deve permanecer vinculado como administrador ou empregado da
Companhia ou de uma Investida; e (b) o preco de cotagao da acdo da Companhia na B3
(ponderada pelo volume de negocia¢ao) nos 90 (noventa) pregdes anteriores ao ultimo dia do
exercicio social imediatamente anterior ao Momento de Resgate em questao (“Data Base de
Apuracao”) devera ser igual ou superior a 90% (noventa por cento) do Pre¢o de Referéncia



deduzido dos dividendos e JCP distribuidos entre a Data da Outorga e a Data Base de Apuragao,
todos eles (preco da agado, dividendos e JCP) corrigidos pelo WACC acumulado (“Prego Alvo”);
e (c) eventuais outras condic¢des previstas em cada Contrato de Outorga (“Condic¢des do Plano”).
Observadas as disposig0es aplicadveis no caso de Desligamento conforme previsto na Clausula 10
abaixo, caso as Condic¢des do Plano sejam cumpridas, o Beneficiario fara jus a um percentual da
Quantidade Alvo outorgada, a depender do quadrante de atingimento da meta constante no item

(b) acima, conforme matriz abaixo (“Quantidade Apurada”). Em qualquer hipotese, a
Quantidade Apurada ndo podera superar 120% (cento e vinte por cento) da Quantidade Alvo
outorgada.

Atingimento da Meta: Preco da acdo em cada Data | Percentual da Quantidade Alvo
Base de Apuracao Vs. Preco Alvo a que o Beneficiario fara jus
Menor que 90% 0%

Entre 90% e 94,99% 70%

Entre 95% e 99,99% 85%

Entre 100% e 104,99% 100%

Entre 105% e 110% 105%

Acima de 110% 120%

8.1.1. Caso a Quantidade Apurada em qualquer Periodo de Apuracao seja igual a zero, nos
termos da Cldusula 8.1 acima, o Beneficidrio perdera todo e qualquer direito relacionado as Ag¢oes
Restritas outorgadas, restando automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificagao e sem direito a qualquer indenizagao ao Beneficidrio, de modo que
as Agoes Restritas serao automaticamente canceladas.

8.2. A Companbhia ird transferir as A¢des Restritas a que o Beneficiario faz jus, conforme
Quantidade Apurada, mediante (i) o cumprimento integral de todas as Condig¢des do Plano,
observadas as disposi¢oes aplicdveis no caso de Desligamento conforme previsto na Clausula 10
abaixo; e (ii) manifestagao, por escrito, do exercicio do resgate pelo Beneficidrio em determinado
Momento de Resgate, observadas as devidas reten¢des de tributos nos termos da Clausula 12.7.

8.3. Sem prejuizo das Clausulas 8.1 e 0 acima, os Beneficidrios ndo poderao alienar, transferir,
vender, alugar, onerar ou de qualquer forma negociar com 50% (cinquenta por cento) das A¢des
Restritas recebidas da Companhia pelo prazo de 1 (um) ano, a contar da data de 1° de janeiro
imediatamente anterior a data em que as AgOes Restritas foram recebidas pelo Beneficiario
(“Lock-Up”). Decorrido esse periodo de Lock-Up, as referidas A¢des Restritas passardo a ser
livres e desembaracadas de quaisquer restri¢des, podendo o Beneficidrio liviemente negociar tais
acoes. Durante o periodo de Lock-Up e para garantia e efetividade do Lock-Up, a Companhia
podera, a seu exclusivo critério: (i) exigir que o Beneficidrio mantenha as A¢oes Restritas junto ao
banco escriturador e fora do ambiente de negociacao da B3 e as referidas a¢des deverdo ser
gravadas junto ao banco escriturador para prever o Lock-Up; ou (ii) manter a quantidade de
Acoes Restritas sujeitas ao Lock-Up em tesouraria da Companhia e efetivar a transferéncia destas
apenas apds o término do Lock-Up. A Companhia podera, a qualquer tempo, solicitar
comprovagao de cumprimento da obrigagao de Lock-Up pelo Beneficidrio e exigir a adogao de



determinados procedimentos que viabilizem o acompanhamento e controle do Lock-Up. Para
que nao pairem duvidas, na hipdtese de Desligamento do Beneficidrio, por qualquer motivo, apds
o recebimento das A¢des Restritas, a parcela das A¢des Restritas sujeita ao Lock-Up permanecera
sujeita ao Lock-Up.

8.4. O direito ao recebimento das Agdes Restritas nos termos do Plano extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizagao, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito, nos seguintes casos:

(1) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

(ii) se a Companbhia tiver sua faléncia decretada;

(iii)  nas hipoteses previstas na Clausula 10 deste Plano; ou

(iv)  Caso a Quantidade Apurada em qualquer Periodo de Apuragao seja igual a zero, nos
termos da Clausula 8.1.1.

9. Apuracao e Resgate da Quantidade Apurada

9.1. A Companhia devera apurar e comunicar os Beneficidrios até 31 de janeiro de cada ano, a
partir do término do Periodo de Caréncia, sobre o nivel de atingimento do Preco Alvo, e a
Quantidade Apurada resultante do referido atingimento nos termos da tabela da Clausula 8.1
(“Periodo de Apuracao”).

9.2.  Observadas as disposi¢des aplicaveis no caso de Desligamento conforme previsto na
Cldusula 10 abaixo, uma vez satisfeitas todas as Condi¢des do Plano, o Beneficidrio podera
resgatar a Quantidade Apurada em qualquer Momento de Resgate, mediante manifestacao
escrita a Companhia neste sentido, entregue até o tltimo dia do Momento de Resgate em questao.

9.3.  Oresgate da Quantidade Apurada somente podera ser exercido em sua integralidade, nao
sendo permitido ao Beneficidrio requerer o resgate parcial da Quantidade Apurada.

9.4. A falta de manifestagdo pelo Beneficidrio em determinado Momento de Resgate sera
interpretada pela Companhia como nao exercicio do resgate pelo Beneficidrio, hipdtese em que o
direito ao exercicio do resgate serd verificado no Momento de Resgate subsequente e assim
sucessivamente, sujeito a verificagdo das Condigdes do Plano em cada Momento de Resgate, mas
observadas as disposi¢oes aplicaveis no caso de Desligamento conforme previsto na Clausula 10
abaixo.

9.5.  Caso o Beneficidrio exerca o resgate da Quantidade Apurada em determinado Momento
de Resgate, conforme a apuracao da Companhia no Periodo de Apuragao imediatamente
anterior, a Companhia devera tomar as providéncias necessarias para efetivar a transferéncia das
Acdes Restritas devidas, observado o disposto na Clausula 8.3.



9.6.  Observadas as Condigdes do Plano e as disposigdes aplicaveis no caso de Desligamento
conforme previsto na Clausula 10 abaixo, o prazo maximo para exercicio do resgate, em qualquer
hipdtese, serd o 4° Momento de Resgate, apds o qual o direito a Quantidade Alvo outorgada sera
automaticamente extinto, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao e
sem direito a qualquer indenizagao ao Beneficidrio, de modo que as Acdes Restritas serao
automaticamente canceladas.

10. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos
10.1. Se, antes do término do Periodo de Caréncia, ocorrer o Desligamento do Beneficiario:

(i) (a) por vontade propria, por meio de demissdo voluntdria ou rentincia ao cargo de
administrador; ou (b) por vontade da Companhia, por (b.1) meio de dispensa por justa causa nos
termos da legislacao em vigor ou (b.2) destituicao do seu cargo de administrador por justo motivo
decorrente de (i) violacdo dos seus deveres ou atribui¢des legais e/ou estatutdrios; (ii) rescisao
motivada do contrato que regule o vinculo entre a Companhia e o Beneficidrio; (iii) condenacao

penal relacionada a crimes dolosos; (iv) pratica de atos desonestos ou fraudulentos contra a
Companhia ou suas Investidas; (v) qualquer ato ou omissdao decorrente de dolo ou culpa do
Beneficidrio e que seja prejudicial aos negécios, imagem, ou situacao financeira da Companhia,
de seus acionistas, ou de suas Investidas; (vi) assédio ou violagao grave das politicas e cédigos da
Companhia: o Beneficidrio perdera todo e qualquer direito relacionado as Acdes Restritas

outorgadas e ainda nao recebidas da Companhia, restando automaticamente extintas na data de
Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito
a qualquer indenizagao ao Beneficidrio, de modo que as A¢oes Restritas serao automaticamente
canceladas; ou

(if) por vontade da Companhia, por meio de dispensa sem justa causa ou sem que o
administrador tenha incorrido em qualquer evento que resulte em destitui¢do por justo motivo
ou dispensa por justa causa nos termos da Clausula 10.1(i) acima: o Beneficidrio fara jus a receber,
no 1° Momento de Resgate, uma quantidade pro rata da Quantidade Apurada, conforme apurado
pela Companhia no Periodo de Apuracao imediatamente anterior ao 1° Momento de Resgate,
proporcional ao nimero de dias decorridos durante o Periodo de Caréncia, na propor¢ao de
X/1460, onde “X” é o nimero de dias decorridos entre a data de inicio do Periodo de Caréncia e
a data do Desligamento, observado que quaisquer fra¢des de a¢des serdao arredondadas para cima
e eventuais as dedugdes e retengdes legais, conforme disposto na Clausula 12.7 abaixo. Para que
nado pairem duvidas, na hipdtese prevista nesta Clausula 10.1(ii), a quantidade pro rata da
Quantidade Apurada a que o Beneficiario faz jus sera entregue apo6s o término do 12 Momento
de Resgate, nos termos deste Plano, sem necessidade de qualquer manifestacao de exercicio por
parte do Beneficidrio. Caso a Quantidade Apurada no 1° Momento de Resgate seja zero, o
Beneficiario perdera todo e qualquer direito relacionado as A¢des Restritas outorgadas, restando
automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizac¢ao ao Beneficiario, de modo que as

Acoes Restritas serao automaticamente canceladas.

10.2. Se, depois do término do Periodo de Caréncia, ocorrer o Desligamento do Beneficidrio:



(1) (A) por vontade propria, por meio de demissao voluntaria ou rentncia ao cargo de
administrador, ou (B) por vontade da Companhia, por meio de dispensa sem justa causa ou sem
que o administrador tenha incorrido em qualquer evento que resulte em destituicdo por justo
motivo ou dispensa por justa causa nos termos da Cldusula 10.2(ii)abaixo: o Beneficiario fara jus
a receber, no primeiro Momento de Resgate imediatamente subsequente ao Desligamento, a
Quantidade Apurada com base no Periodo de Apuragao aplicdvel ao referido Momento de
Resgate. Neste caso, a Quantidade Apurada a que o Beneficidrio faz jus sera entregue apos o
término do Momento de Resgate em questdo, nos termos deste Plano, sem necessidade de
qualquer manifestacao de exercicio por parte do Beneficidrio. Caso a Quantidade Apurada no
primeiro Momento de Resgate imediatamente subsequente ao Desligamento seja zero, o
Beneficidrio perdera todo e qualquer direito relacionado as Ag¢oes Restritas outorgadas, restando
automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacao e sem direito a qualquer indenizag¢ao ao Beneficiario, de modo que as

Acoes Restritas serao automaticamente canceladas; ou

(ii) por vontade da Companhia, por meio de dispensa por justa causa nos termos da legislacao
em vigor ou destitui¢do do seu cargo de administrador por justo motivo decorrente de (i) violagao
dos seus deveres ou atribui¢des legais e/ou estatutdrios; (ii) rescisao motivada do contrato que
regule o vinculo entre a Companhia e o Beneficidrio; (iii) condenacao penal relacionada a crimes
dolosos; (iv) prética de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou suas Investidas;
(v) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do Beneficidrio e que seja prejudicial
aos negocios, imagem, ou situa¢ao financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas
Investidas; (vi) assédio ou violacdo grave das politicas e cédigos da Companhia: o Beneficidrio
perdera todo e qualquer direito relacionado as A¢oes Restritas outorgadas e ainda nao recebidas
da Companhia, restando automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indeniza¢ao ao
Beneficidrio, de modo que as Agdes Restritas serdo automaticamente canceladas.

10.3. Em qualquer das hipdteses das Clausulas 10.1 e 10.2, sera aplicavel o Lock-Up as Agoes
Restritas que vierem a ser recebidas, nos termos previstos na Clausula 8.3 deste Plano.

10.4. Se, a qualquer tempo, antes ou depois do Periodo de Caréncia, o Beneficidrio desligar-se
em virtude de aposentadoria, de comum acordo entre a Companhia e o Beneficidrio, o
Beneficidrio fard jus a receber (a) no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data de
formalizacao do seu Desligamento, 50% (cinquenta por cento) da Quantidade Alvo de Agoes
Restritas outorgado nos termos do respectivo Contrato de Outorga, de modo que 50% (cinquenta
por cento) da Quantidade Alvo outorgada ao Beneficidrio se tornara imediatamente vestida,
independentemente do decurso do Periodo de Caréncia; e (b) apds um periodo de 12 (doze) meses
contatos da data de formaliza¢ao do seu Desligamento, 50% (cinquenta por cento) da Quantidade
Alvo outorgada nos termos do respectivo Contrato de Outorga, desde que o Beneficidrio cumpra
com as obrigagOes de ndo competicdo e ndo aliciamento a serem fixadas no instrumento que
regule o seu Desligamento. Na hipdtese prevista nesta Clausula, nao serd aplicada a condicao de
performance constante da Clausula 8.1(b) acima, de modo que a quantidade de A¢des Restritas a



ser entregue serd equivalente a Quantidade Alvo, observadas as dedugoes legais, conforme
disposto na Clausula 12.7 abaixo.

10.5. Se, a qualquer tempo, antes ou depois do Periodo de Caréncia, o Beneficiario desligar-se
por motivo de falecimento ou invalidez permanente, o Beneficidrio ou seu espolio ou seu(s)
herdeiro(s), conforme aplicavel, fara jus a receber a totalidade da Quantidade Alvo outorgada
nos termos do respectivo Contrato de Outorga, de modo que as Ag¢oes Restritas outorgadas ao
Beneficidrio se tornarao imediatamente vestidas, independentemente do decurso do Periodo de
Caréncia, devendo a Companhia entregar as referidas Acdes Restritas no prazo de até 60
(sessenta) dias contados do seu Desligamento. Na hipotese prevista nesta Clausula, ndo sera
aplicada a condi¢do de performance constante da Cldusula 8.1(b) acima, de modo que a
quantidade de AgOes Restritas a ser entregue serad equivalente a Quantidade Alvo, observadas as
dedugoes legais, conforme disposto na Clausula 12.7 abaixo.

10.6. Nao obstante o disposto nesta Clausula 10, o Conselho de Administracao podera, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses da Companhia serao melhor atendidos por
tal medida, estabelecer regras diversas das previstas nesta Cladusula 10, conferindo tratamento
diferenciado a determinado Beneficidrio, desde que ndo cause prejuizo ao Beneficiario em
questao.

11. Prazo de Vigéncia do Plano

11.1. O Plano tem vigéncia desde a aprovagdo pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia ocorrida em 15 de setembro de 2020 e permanecera vigente por prazo indeterminado,
podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral, respeitados
os Contratos de Outorga até entao celebrados.

11.2. As alteragdes implementadas no Plano, através deste primeiro aditivo ao Plano, serado
aplicaveis inclusive a todas as outorgas ja concedidas no ambito do Plano, cujos Periodos de
Caréncia ainda nao tenham se encerrado.

12. Disposi¢oes Gerais

12.1. A outorga de Agdes Restritas nos termos do Plano ndo impedird a Companhia de se
envolver em operagdes de reorganizacao societdria, tais como transformagao, incorporagao,
fusao, cisao e incorporagao de a¢des. Nestes casos, deverao ser respeitados os termos e condi¢oes
deste Plano e cabera ao Conselho de Administra¢ao avaliar as alteragdes necessarias, para manter
o objetivo deste Plano, sem prejuizo aos Beneficidrios e a Companhia.

12.2. Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de a¢des da Companhia como
resultado de bonifica¢des, desdobramentos, grupamentos ou conversao de a¢des de uma espécie
ou classe em outra ou conversao em acdes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, os termos e condi¢cdes do Plano deverdo ser ajustados pelo Conselho de
Administra¢cao de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia e aos Beneficiarios.



12.3. Nenhuma disposigao do Plano ou Agao Restrita outorgada nos termos do Plano conferira
a qualquer Beneficidrio o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da
Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e
sujeito as condigOes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou
interromper o mandato do administrador.

12.4. Cada Beneficidrio devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante assinatura
do Contrato de Outorga.

12.5. Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentagao das sociedades por
agoes, as companhias abertas, na legislagao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
outorga de AgOes Restritas, podera levar a revisao integral do Plano.

12.6. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administracao, consultada, quando
o entender conveniente, a Assembleia Geral de Acionistas.

12.7. A Companhia esta autorizada a proceder a reten¢do de quaisquer tributos eventualmente
incidentes sobre o Plano e as AcgOes Restritas outorgadas, inclusive o IRRF, podendo
operacionalizar a retengao do IRRF e demais tributos incidentes sobre o total de A¢oes Restritas,
mediante a reducdo do numero total de A¢des Restritas a serem entregues ao Beneficiario, de
forma proporcional ao impacto relativo ao tributo.
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ANEXO Il

Copia do Primeiro Aditivo ao Plano de Outorga de A¢oes Restritas aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de setembro de 2020,
contendo, em destaque, as alteragoes propostas

e Copia do Plano de Outorga de Acoes Restritas contendo, em destaque, as
alteracoes propostas.

PRIMEIRO ADITIVO AO
PLANO DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS DE 15 DE SETEMBRO DE 2020

O presente-Plano de Outorga de AgOes Restritas-é—regido-pelas-disposicbes-abaixo-epelategislacio
aphicavel, originalmente aprovado em 15 de setembro de 2020, é aditado e consolidado pelo
presente primeiro aditivo, de modo que o Plano passa a vigorar com a seguinte nova redagao:

1. Defini¢oes

1.1. As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maitscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

4

“1° Momento de Resgate” significa 0 més de fevereiro seguinte ao término do Periodo de
Caréncia;

1

‘2° Momento de Resgate” significa o més de fevereiro do ano seguinte ao término do 1° Momento
de Resgate;
“3° Momento de Resgate” significa 0o més de fevereiro do ano seguinte ao término do 22 Momento
de Resgate;
“4° Momento de Resgate” significa 0 més de fevereiro do ano seguinte ao término do 3° Momento
de Resgate;

“AcOes Restritas” significa as a¢des ordindrias de emissao da Companhia, outorgadas aos
Beneficidrios e sujeitas as restricdes previstas no presente Plano e no respectivo Contrato de
Outorga;

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“Beneficidrios” significa quaisquer diretores ou empregados da Companhia, ou de eutrasociedade
seb-o-sed-controleuma Investida, selecionados pelo Conselho de Administragao e em favor dos
quais a Companhia venha a outorgar uma ou mais A¢des Restritas, nos termos deste Plano;



“Companhia” significa a Raia Drogasil S.A., sociedade por acdes, com sede na Avenida Corifeu
de Azevedo Marques, 3.097, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob
o n® 61.585.865/0001-51;

“Conselho de Administragao” significa o Conselho de Administragao da Companhia;

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de A¢oes Restritas celebrado
entre a Companhia e o Beneficiario, por meio do qual a Companhia outorga A¢des Restritas ao

Beneficiario;

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente previsto nos Contratos de
Outorga, 1° de janeiro do ano em que as A¢oes Restritas foram outorgadas e o respectivo Contrato
de Outorga assinado pelo Beneficiario, valido inclusive para todo o ano 2020, a partir de 1/1/2020;

“Desligamento” significa o término da—relacdojuridica—de—administrader—ou—empregadedo vinculo
societdrio ou de emprego entre o Beneficidrio e a Companhia, ou seciedade-por-ela-centroladauma
Investida, por qualquer motivo, incluindo, sem limitagao, a rentincia, destituigao, substituigao ou
o término do mandato sem reeleigao ao cargo de administrador, pedido de demissao voluntaria
ou demissao, com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento;. Nao

serd considerado “Desligamento” o término do vinculo societdrio ou de emprego de um
Beneficidrio, seguido de sua contratacdo como administrador, empregado ou prestador de
servi¢o da Companhia, ou de uma Investida, a qualquer titulo;

“HEMM-567Investida” significa a-thstrucio—da—Cemissdo—de—ValoresMobilidrios 2567 —de17de
setembro-de2015 uma sociedade na qual a Companhia detenha qualquer participa¢do societdria;

“IRRE” significa Imposto sobre a Renda Retido na Fonte;

1

‘Momento de Resgate” significa, indistintamente, qualquer periodo de resgate dentre o 1°
Momento de Resgate, 2° Momento de Resgate, 3° Momento de Resgate ou 4° Momento de
Resgate, conforme aplicavel;

“Periodo de Caréncia” significa o periodo de 4 (quatro) anos contados a partir da Data de
Outorga;

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Agoes Restritas;

“RCVM 77” significa a Resolucdo da Comissdao de Valores Mobilidrios n°® 77, de 29 de marco de
2022;

“WACC” significa o “Weighted Average Cost Of Capital”, indicador referente ao custo médio
ponderado de capital da Companhia, que serd determinado pelo Conselho de Administragao a
cada exercicio social, aplicdvel a cada outorga e previsto nos Contratos de Outorga, inclusive em

relacdo a cada exercicio social apds o Periodo de Caréncia até o 4° Momento de Resgate.




2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de uma quantidade alvo de Agdes Restritas
aos Beneficiarios selecionados pelo Conselho de Administracao, sendo que a quantidade final a
que o Beneficidrio fard efetivamente jus dependera do cumprimento de determinadas condigoes
estabelecidas neste Plano e no respectivo Contrato de Outorga, com vistas a: (a) estimular a
expansao, o €xito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia e das seciedades-seb-o-seu
centrelelnvestidas, conferindo aos Beneficidrios a possibilidade de serem acionistas da
Companhia; (b) alinhar os interesses dos Beneficidrios com os interesses dos acionistas; e (c)
estimular a permanéncia dos Beneficidrios na Companhia ou nas seciedades—sob—o—seu
controlelnvestidas.

3. Beneficiarios

3.1. Cabera ao Conselho de Administragao selecionar os Beneficidrios que participarao do
Plano a cada nova outorga.

4. Administra¢ao do Plano

41. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo, podendo contar com um
comité consultivo criado ou indicado pelo Conselho de Administragdo para assessora-lo na
administragao do Plano, cabendo, no entanto, qualquer decisao ao Conselho de Administragao.

4.2, Obedecidas as condigoes gerais do Plano, o Conselho de Administracao, na medida em
que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, terd amplos poderes para tomar
todas as medidas necessarias e adequadas para a administracao do Plano, incluindo:

(a) a criagdo e a aplicagao de normas gerais relativas a outorga de A¢des Restritas, observados
os termos gerais do Plano, e a solu¢ao de duvidas de interpretagao do Plano;

(b) a eleicao dos Beneficidrios e a autoriza¢dao para outorgar Acoes Restritas em seu favor,
estabelecendo todas as metas e condi¢des de aquisigao de direitos relacionados as A¢des
Restritas nos termos do presente Plano, bem como a modificagao de tais condi¢des quando
necessario ou conveniente, observados os termos e principios deste Plano e o disposto nos
respectivos Contratos de Outorga;

(0 a autorizacdo para transferéncia de agdes em tesouraria para satisfazer a outorga das
Acdes Restritas devidas, nos termos do Plano e da &VM-567RCVM 77, ou, na hipdtese de
nado haver a¢des em tesouraria, liquidar a obrigacdo de entrega das Ag¢des Restritas em
dinheiro;

(d) definir o WACC a ser aplicdvel a cada exercicio social e incluido em cada Contrato de
Outorga, sendo certo que o Conselho de Administracao podera, a seu critério, alterar ou
modificar tais-metaso WACC para evitar distor¢des decorrentes de eventos e/ou cendrios
nao previstos; e



(e) tomar quaisquer providéncias necessarias para a administracao do Plano.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo estara sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissdao de Valores Mobilidrios e neste
Plano, ficando claro que o Conselho de Administragao podera tratar de maneira diferenciada os

ados-da-Companhia-ou-das-sociedades-sob-o-seu-controleBeneficidrios que se
encontrem em situacao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou
analogia, a estender a todos as condicdes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4.  As deliberagdes do Conselho de Administracao tém forga vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

5. Outorga de Acdes Restritas

5.1. Anualmente ou sempre que entender adequado, o Conselho de Administracdo da
Companhia definird os Beneficidrios em favor dos quais serdo outorgadas as A¢oOes Restritas e a
quantidade alvo de A¢Oes Restritas que serd outorgada a cada Beneficidrio (“Quantidade Alvo”),
sendo que a quantidade de AcOes Restritas que serd efetivamente entregue dependera das
deducdes legais de impostos aplicdveis e do cumprimento das condigdes previstas neste Plano,
especialmente conforme disposto na Cladusula 88 abaixo.

5.2. A outorga de AgOes Restritas € realizada mediante a celebra¢ao de Contratos de Outorga
entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios.

5.3. A transferéncia das A¢Oes Restritas para o Beneficiario somente se dara com o implemento
das condigoes e prazos previstos neste Plano e das regras previstas nos Contratos de Outorga, de
modo que a outorga do direito ao recebimento das a¢des em si ou o cumprimento parcial da
Condigdes do Plano nao garante ao Beneficidrio quaisquer direitos sobre as Ag¢Oes Restritas ou
mesmo representa aqualquer garantia do seu recebimento.

5.4.  As Acoes Restritas entregues aos Beneficiarios terdo os direitos estabelecidos neste Plano
e nos respectivos Contratos de Outorga, sendo certo que o Beneficidrio ndo terad quaisquer dos
direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e/ou
juros sobre capital proprio (“JCP”) relativos as A¢des Restritas, até a data da efetiva transferéncia
da titularidade das A¢des Restritas para os Beneficidrios.

5.5. O Conselho de Administragao podera impor restri¢des a transferéncia das A¢des Restritas,
podendo também reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia
em caso de alienagdo pelo Beneficidrio dessas mesmas Agoes Restritas, conforme vier a ser
acordado e previsto no respectivo Contrato de Outorga.

5.6. O Conselho de Administragao podera estabelecer termos e condi¢des diferenciados para
cada Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou
analogia entre os Beneficidrios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas,
observados os termos deste Plano.



6. Acoes Sujeitas ao Plano

6.1. Poderao ser entregues aos Beneficidrios, no ambito deste Plano, agdes representativas de
até 2% (dois por cento) do capital social da Companhia na data de aprovagao original deste Plano,

6-qual pedera-serajustadanes-termes-de-item-1l2seja, 15 de setembro de 2020, contemplando-se a
bonificacdo de acdes aprovada pela Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria da Companhia

realizada em 19 de abril de 2023, sendo que referido limite poderd ser ajustado nos termos da
Clausula 12.2 deste Plano.

6.2. Com o proposito de satisfazer a outorga de Agdes Restritas nos termos do Plano, a
Companbhia, sujeita a lei e regulamentagao aplicavel, transferird agdes mantidas em tesouraria por
meio de operagao privada, sem custo para os Beneficidrios, nos termos da c\M-567RCVM 77.
Na hipétese de nao haver agdes em tesouraria e/ou na impossibilidade de adquirir acdes no
mercado em virtude de restri¢des legais ou regulamentares, o Conselho de Administragao podera
optar por liquidar a entrega das AgOes Restritas em dinheiro, ecasidoobservado que em
guequalquer hipotese a Companhia descontard e reterd quaisquer impostos aplicaveis quando da
referidatransferéncia das agdes ou da liquidagao em dinheiro.

6.3.  As Acdes Restritas recebidas nos termos do Plano manterao todos os direitos pertinentes
a sua espécie apds o efetivo recebimento pelo Beneficidrio, ressalvada eventual disposi¢cao em

contrario estabelecida pelo Conselho de Administragao e prevista no Contrato de Outorga.

7. Preco de Referéncia das A¢des Restritas

7.1. Exceto se decidido de forma diversa pelo Conselho de Administragao em virtude do
cendrio existente, o preco de referéncia por Ac¢ao Restrita, para fins de determinagao da
Quantidade Alvo que serd outorgada a cada Beneficidrio, serd equivalente a média de cotagao da
agao na B3 (ponderada pelo volume de negoc1aga0) nos 90 (noventa) pregoes anteriores a-01-de

de Outorga (“Preco de Referéncia”).

8. Condicdes para Recebimento das A¢des Restritas

8.1. Sem prejuizo dos demais termos e condigdes estabelecidos nos respectivos Contratos de
Outorga e das disposigdes aplicdveis no caso de Desligamento conforme previsto Are-item-9na
Clausula 10 abaixo, o direito do Beneficiario de efetivamente receber as AcOes Restritas
outorgadas somente serd plenamente adquirido se verificadas, cumulativamente no Momento de
Resgate, as seguintes condi¢des: (a) o Beneficidrio deve permanecer centiruamente—vinculado
como direteradministrador ou empregado da Companhia ou de seciedade—sob—o-seu—controle;
conforme-o-caso—durante-o-Periode-de-Carénelauma Investida; e (b) o preco de cotagdo da agao da
Companhia na B3 (ponderada pelo volume de negocia¢ao) nos 90 (noventa) pregdes anteriores
ao ultimo dia do Periede-de-Caréneia-deveraserexercicio social imediatamente anterior ao Momento
de Resgate em questao (“Data Base de Apuracdo”) devera ser igual ou superior a 90% (noventa
por cento) do Preco de Referéncia;<orrigide deduzido dos dividendos e JCP distribuidos entre a

Data da Outorga e a Data Base de Ap_uragao! todos eles (preco da acdo, dividendos e JCP)
corrigidos pelo WACC acumulad | i i e




de-Caréneia-Caso-as-condicbesconstantes-nosttens{a)e-{b)acima(“Preco Alvo”); e (c) eventuais outras
condicdes previstas em cada Contrato de Outorga (“Condicdes do Plano”). Observadas as

disposicoes aplicaveis no caso de Desligamento conforme previsto na Cldusula 10 abaixo, caso as
Condicdes do Plano sejam cumpridas, o Beneficidrio fard jus a um percentual da Quantidade

Alvo outorgada, a depender do quadrante de atingimento da meta constante no item (b) acima,
conforme matriz abaixo_(“Quantidade Apurada”). Em qualquer hipotese, a quantidade-maxima-de

Acbes-Restritas-a-gue-o-Beneficiario-farajusQuantidade Apurada nao podera superar 120% (cento e
vinte por cento) da Quantidade Alvo outorgada.

Atingimento da Meta: Preco da acdo aec—firal—do
Periedoem cada Data Base de CarénciaApuracido Vs. | Percentual da Quantidade Alvo
Preco de-Referéneiarcorrigido-peloc WACCacumuladeoe | a que o Beneficiario fara jus

cleclazide cocpicandec e CPAlvo

Menor que 90% 0%

Entre 90% e 94,99% 70%
Entre 95% e 99,99% 85%
Entre 100% e 104,99% 100%
Entre 105% e 110% 105%
Acima de 110% 120%

8.1.1. Caso a Quantidade Apurada em qualquer Periodo de Apuracdo seja igual a zero, nos
termos da Clausula 8.1 acima, o Beneficidrio perderd todo e qualquer direito relacionado as A¢des
Restritas outorgadas, restando automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizagao ao Beneficidrio, de modo que
as Acoes Restritas serao automaticamente canceladas.

8.2. A Companhia ird transferir as A¢des Restritas a que o Beneficiario faz jus-apenas—apés,
conforme Quantidade Apurada, mediante (i) o cumprimento integral de todas as Condicoes do

Plano, observadas as disposi¢des aplicaveis no caso de Desligamento conforme previsto na

Cldusula 10 abaixo; e (ii) manifestacdo, por escrito, do exercicio do resgate pelo Beneficidrio em
determmado Momento de ResgateE observadas as dev1das retengoes de trlbutos nos termos do

aee#dade%eme—Beneﬁer&H&da Clausula 12

8.3.  Sem prejuizo dos-tens-8-1-e-8-2das Cldusulas 8.1 e 0 acima, os Beneficidrios ndo poderao
alienar, transferir, vender, alugar, onerar ou de qualquer forma negociar com 50% (cinquenta por
cento) das A¢des Restritas recebidas da Companhia pelo prazo de 1 (um) ano, a contar da data

de transferéncia—dasl® de janeiro imediatamente anterior a data em que as A¢Oes Restritas pela
Companhia—aoforam recebidas pelo Beneficidrio (“Lock-Up”). Decorrido esse periodo de teck-
UpLock-Up, as referidas AgOes Restritas passarao a ser livres e desembaragadas de quaisquer
restrigoes, podendo o Beneficidrio livremente negociar tais agoes ODurante o p_erlodo de Lock-

exigir que o Beneficidrio devera-mantermantenha as Ag¢des Restritas junto ao banco escriturador e
fora do ambiente de negociacao da B3 e—na-medida-do-pessivel- as referidas agdes deverao ser

gravadas junto ao banco escriturador para prever o Leek-IpLock-Up; ou (ii) manter a quantidade



de Acdes Restritas sujeitas ao Lock-Up em tesouraria da Companhia e efetivar a transferéncia

destas apenas apds o término do Lock-Up. A Companhia poderd, a qualquer tempo, solicitar
comprovagao de cumprimento da obrigacao de Lock-Up pelo Beneficidrio e exigir a adogao de

determinados procedimentos que viabilizem o acompanhamento e controle do Lock-Up. Para
que nado pairem duvidas, na hipotese de Desligamento do ParticipanteBeneficidrio, por qualquer
motivo, apos o recebimento das A¢oes Restritas, a parcela das A¢oes Restritas sujeita ao Lock-Up
permanecera sujeita ao Lock-Up.

8.4. O direito ao recebimento das AcOes Restritas nos termos do Plano extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizagao, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito, nos seguintes casos:

(1) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(i) se a Companbhia tiver sua faléncia decretada;-eu

(iii)  nas hipdteses previstas ne-Hem-9na Cldusula 10 deste Plano-; ou

(iv) Caso a Quantidade Apurada em qualquer Periodo de Apuracdo seja igual a zero, nos

termos da Clausula 8.1.1.

9. Apuracdo e Resgate da Quantidade Apurada

9.1. A Companhia deverd apurar e comunicar os Beneficidrios até 31 de janeiro de cada ano, a
partir do término do Periodo de Caréncia, sobre o nivel de atingimento do Preco Alvo, e a
Quantidade Apurada resultante do referido atingimento nos termos da tabela da Cldusula 8.1
(“Periodo de Apuracao”).

9.2. Observadas as disposicdes aplicdveis no caso de Desligamento conforme previsto na
Cldusula 10 abaixo, uma vez satisfeitas todas as Condicdes do Plano, o Beneficidrio poderd
resgatar a Quantidade Apurada em qualquer Momento de Resgate, mediante manifestagao
escrita a Companhia neste sentido, entregue até o ultimo dia do Momento de Resgate em questao.

9.3. O resgate da Quantidade Apurada somente podera ser exercido em sua integralidade, nao
sendo permitido ao Beneficidrio requerer o resgate parcial da Quantidade Apurada.

94. A falta de manifestacdo pelo Beneficidrio em determinado Momento de Resgate serd
interpretada pela Companhia como nao exercicio do resgate pelo Beneficidrio, hipotese em que o
direito ao exercicio do resgate serd verificado no Momento de Resgate subsequente e assim
sucessivamente, sujeito a verificagdo das Condicdes do Plano em cada Momento de Resgate, mas

observadas as disposi¢des aplicdveis no caso de Desligamento conforme previsto na Cldusula 10
abaixo.

9.5. Caso o Beneficiario exerca o resgate da Quantidade Apurada em determinado Momento
de Resgate, conforme a apuracao da Companhia no Periodo de Apura¢ao imediatamente
anterior, a Companhia deverd tomar as providéncias necessdrias para efetivar a transferéncia das



Acdes Restritas devidas, observado o disposto na Cldusula 8.3.

9.6. Observadas as Condig¢des do Plano e as disposi¢des aplicdveis no caso de Desligamento
conforme previsto na Cldusula 10 abaixo, 0 prazo maximo para exercicio do resgate, em qualquer
hipdtese, serd o 4° Momento de Resgate, apos o qual o direito a Quantidade Alvo outorgada serd
automaticamente extinto, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e
sem direito a qualquer indenizacdo ao Beneficidrio, de modo que as Acdes Restritas serdo

automaticamente canceladas.
10. 9-Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

10.1. 91—Se, a—qualguer—tempo,—oantes do término do Periodo de Caréncia, ocorrer o
Desligamento do Beneficidrio-deshigar-se-da-Companhia:

(i) (a) por vontade prépria, por meio de demissdao voluntdria ou renuincia ao cargo de

administrador; ou (b) por vontade da Companhia, por (b.1) meio de demissdedispensa por justa

causa nos termos da legislacao em vigor ou (b.2) destituicao do seu cargo de administrador por

justo motivo decorrente de (i) violagdo dos seus deveres ou atribuicdes legais e/ou estatutarioss;

(ii) rescisao motivada do contrato que regule o vinculo entre a Companhia e o Beneficiario; (iii)

condenacao penal relacionada a crimes dolosos; (iv) pratica de atos desonestos ou fraudulentos

contra a Companhia ou suas seciedades—controladasinvestidas; (v) qualquer ato ou omissdao

decorrente de dolo ou culpa do Beneficidrio e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou
situacdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas sociedades-controladasinvestidas;
(vi) assédio ou violagao grave das politicas e cédigos da Companhia: o Beneficiario perdera todo
e qualquer direito relacionado as AcOes Restritas outorgadas e ainda nao recebidas da
Companhia, restando automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indeniza¢do ao

Beneficidrio, de modo que as A¢des Restritas serdao automaticamente canceladas; ou

(ii) por vontade da Companhia, por meio de demissdedispensa sem justa causa ou sem que 0

administrador tenha incorrido em qualquer evento que resulte em destituicao por justo motivo
ou demissaedispensa por justa causa nos termos de-tem{Hda Clausula 10.1(i) acima: o Beneficidrio
fard jus a receber, ae—ﬁ-nal—de—PeHGdeno 1° Momento de G&I’-eﬂelaResgat uma quantldade pro rata
da Quantidade Al

conforme apurado pela Companhia no Periodo de Apuracao imediatamente anterior ao 1°
Momento de OutergaResgate, proporcional ao nimero de dias decorridos durante o Periodo de
Caréncia, na proporcao de X/1460, onde “X” é o nimero de dias decorridos entre a data de inicio

do Periodo de Carenc1a ea data do Deshgamento, sendo-certo-no-entanto—que-a-guantidade-efetiva

pFevlsta—He—Gem-Fa%e—de—QH%nga—e—neste—P-I&ne ventuais as dedugoes e retengoes legalsE conforme
disposto na Cldusula 12.7 abaixo. Para que ndo pairem duvidas, na hipdtese prevista nesta

Clausula 10.1(ii), a quantidade pro rata da Quantidade Apurada a que o Beneficiario faz jus sera



entregue apds o término do 1° Momento de Resgate, nos termos deste Plano, sem necessidade de
qualquer manifestacdo de exercicio por parte do Beneficidrio. Caso a Quantidade Apurada no 1°
Momento de Resgate seja zero, o Beneficidrio perderd todo e qualquer direito relacionado as
AcoOes Restritas outorgadas, restando automaticamente extintas na data de Desligamento, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagio e sem direito a qualquer
indenizacao ao Beneficidrio, de modo que as Acdes Restritas serdo automaticamente canceladas.

10.2. Se, depois do término do Periodo de Caréncia, ocorrer o Desligamento do Beneficidrio:

(1) (A) por vontade propria, por meio de demissao voluntdria ou rentincia ao cargo de
administrador, ou (B) por vontade da Companhia, por meio de dispensa sem justa causa ou sem
que o administrador tenha incorrido em qualquer evento que resulte em destituicdo por justo
motivo ou dispensa por justa causa nos termos da Clausula 10.2(ii)abaixo: o Beneficiario fara jus
a receber, no primeiro Momento de Resgate imediatamente subsequente ao Desligamento, a
Quantidade Apurada com base no Periodo de Apuracao aplicdvel ao referido Momento de
Resgate. Neste caso, a Quantidade Apurada a que o Beneficidrio faz jus serd entregue apds o
término do Momento de Resgate em questdo, nos termos deste Plano, sem necessidade de
qualquer manifestacdo de exercicio por parte do Beneficidrio. Caso a Quantidade Apurada no
primeiro Momento de Resgate imediatamente subsequente ao Desligamento seja zero, o
Beneficidrio perdera todo e qualquer direito relacionado as Acdes Restritas outorgadas, restando
automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizagao ao Beneficidrio, de modo que as
AcOes Restritas serdo automaticamente canceladas; ou

(ii) por vontade da Companhia, por meio de dispensa por justa causa nos termos da legislacao
em vigor ou destituicao do seu cargo de administrador por justo motivo decorrente de (i) violacao
dos seus deveres ou atribuicdes legais e/ou estatutarios; (ii) rescisao motivada do contrato que
regule o vinculo entre a Companhia e o Beneficidrio; (iii) condenagao penal relacionada a crimes
dolosos; (iv) pratica de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou suas Investidas;
(v) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do Beneficidrio e que seja prejudicial
aos negocios, imagem, ou situacdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas
Investidas; (vi) assédio ou violacdo grave das politicas e cddigos da Companhia: o Beneficidrio
perderd todo e qualquer direito relacionado as Ac¢des Restritas outorgadas e ainda ndo recebidas
da Companhia, restando automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizacdo ao
Beneficidrio, de modo que as Ac¢des Restritas serdo automaticamente canceladas.

10.3. Em qualquer das hipoteses das Clausulas 10.1 e 10.2, serd aplicavel o Lock-Up as Agdes
Restritas que vierem a ser recebidas, nos termos previstos na Cldusula 8.3 deste Plano.

10.4. —lsJée—e—a-|5}es—e)—é:eelal-r—seSeE a gualguer ’cemgoE antes ou degm do Perlodo de Caréncia,
~{#}-0 Beneficiario

deshgar se_em virtude de aposentadorla—de—BeHeﬁelaHe—ease de comum _acordo entre a
Companhia e o Beneficiario
Beneficiario, o Beneficidrio fard jus a receber (a) no prazo de até 60 (sessenta) dias contados rada
data de formalizagdo do seu Desligamento, 50% (cinquenta por cento) da Quantidade Alvo de




Acoes Restritas outorgado nos termos do respectivo Contrato de Outorga, de modo que 50%
(cinquenta por cento) da Quantidade Alvo outorgada ao Beneficiario se tornard imediatamente
vestida, independentemente do decurso do Periodo de Caréncia; e (b) apés um periodo de 12
(doze) meses contatos da data de formaliza¢dao do seu Desligamento, 50% (cinquenta por cento)
da Quantidade Alvo outorgada nos termos do respectivo Contrato de Outorga, desde que o
Beneficiario cumpra com as obrigagdes de nao competicao e nao aliciamento a serem fixadas no
instrumento que regule o seu Desligamento. Na hipdtese prevista nesta Clausula, nao sera
aplicada a condigao de performance constante do-item-8-1da Cldusula 8.1(b) acima, de modo que
a quantidade de AgOes Restritas a ser entregue sera equivalente a Quantidade Alvo, observadas
as dedugodes legais, conforme disposto re-Hem-+t+na Cldusula 12.7 abaixo.

10.5. {)-Se, a qualquer tempo, antes ou depois do Periodo de Caréncia, o Beneficidrio desligar-
se por motivo de falecimento ou invalidez permanente:, o Beneficidrio ou seu espoélio ou seu(s)

herdeiro(s), conforme aplicavel, fara jus a receber a totalidade da Quantidade Alvo outorgada
nos termos do respectivo Contrato de Outorga, de modo que as A¢oes Restritas outorgadas ao
Beneficiario se tornarao imediatamente vestidas, independentemente do decurso do Periodo de
Caréncia, devendo a Companhia entregar as referidas Agoes Restritas no prazo de até 60
(sessenta) dias contados do seu Desligamento. Na hipotese prevista nesta Clausula, ndo sera
aplicada a condigao de performance constante do-item-8-1da Cldusula 8.1(b) acima, de modo que
a quantidade de A¢des Restritas a ser entregue sera equivalente a Quantidade Alvo, observadas
as dedugdes legais, conforme disposto re-Hem-1i-+na Clausula 12.7 abaixo.

10.6. 9-2—Nao obstante o disposto ne—iem—9-1—acimanesta Cldusula 10, o Conselho de
Administragdo poderd, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses da
Companhia serao melhor atendidos por tal medida, estabelecer regras diversas das previstas Ao
item-9- 1 acimanesta Clausula 10, conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficiario,
desde que ndo cause prejuizo ao Beneficidrio em questao.

11.  10-Prazo de Vigéncia do Plano

11.1. 10-3-O Plano entrara-em-vigerha-data-desbatem vigéncia desde a aprovagao pela Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia ocorrida em 15 de setembro de 2020 e permanecera vigente

por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por decisao da
Assembleia Geral, respeitados os Contratos de Outorga até entao celebrados.

11.2. As alteracdes implementadas no Plano, através deste primeiro aditivo ao Plano, serdo

aplicdveis inclusive a todas as outorgas jd concedidas no ambito do Plano, cujos Periodos de
Caréncia ainda nao tenham se encerrado.

12. 11-Disposicoes Gerais

12.1. 131-A outorga de Agdes Restritas nos termos do Plano nao impedird a Companhia de se
envolver em operagdes de reorganizagao societdria, tais como transformacgdo, incorporagao,
fusao, cisdo e incorporagao de agoes. Nestes casos, deverao ser respeitados os termos e condigoes
deste Plano e cabera ao Conselho de Administracao avaliar as alteragdes necessarias, para manter
o objetivo deste Plano, sem prejuizo aos Beneficiarios e a Companhia.



12.2. 112-Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de acdes da Companhia como
resultado de bonificagoes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie
ou classe em outra ou conversao em agoes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, os termos e condi¢gdes do Plano deverdo ser ajustados pelo Conselho de
Administracao de modo a evitar distor¢oes e prejuizos a Companhia e aos Beneficiarios.

12.3. 113-Nenhuma disposi¢ao do Plano ou Acado Restrita outorgada nos termos do Plano
conferird a qualquer Beneficidrio o direito de permanecer como administrador e/ou empregado
da Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo
e sujeito as condigOes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou
interromper o mandato do administrador.

12.4. 1%34—Cada Beneficidrio deverd aderir expressamente aos termos do Plano, mediante
assinatura do Contrato de Outorga.

12.,5. 1:5-Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentagao das sociedades
por ages, as companhias abertas, na legislacao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
outorga de AgoOes Restritas, podera levar a revisao integral do Plano.

12.6. 11:6—Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragao, consultada,
quando o entender conveniente, a Assembleia Geral de Acionistas.

12.7. 13:7—A Companhia estd autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos
eventualmente incidentes sobre o Plano e as AgOes Restritas outorgadas, inclusive o IRREF,
podendo operacionalizar a retengao do IRRF e demais tributos incidentes sobre o total de A¢oes
Restritas, mediante a redu¢do do nimero total de A¢Oes Restritas a ser-entregueserem entregues
ao Beneficidrio, de forma proporcional ao impacto relativo ao tributo.

* % ¥ %



ANEXO Il

Informacg6es acerca do Primeiro Aditivo ao Plano de Outorga de Acoes Restritas aprovado na

Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de setembro de 2020

(conforme Anexo B da Resolucdao CVM n° 81 de 29 de marco de 2022).

Principais caracteristicas do plano proposto

1.

Fornecer cépia do plano proposto
A coépia do Primeiro Aditivo ao Plano de Outorga de Ac¢des Restritas de 15 de
setembro de 2020 (“Plano”) segue como Anexo | a presente proposta.

Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
Potenciais beneficiarios

Poderdo ser eleitos como beneficiarios do Plano, desde que aprovado pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, membros da administracdo e empregados da
Companhia, ou de uma sociedade na qual a Companhia detenha participagéo
societaria (“Investida”), conforme detalhado no item “d" abaixo (“Beneficiarios”).

Numero maximo de opcdes a serem outorgadas
Nao aplicavel. O Plano ndo prevé a entrega de opgoes.

Numero maximo de agoes abrangidas pelo plano

Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito do Plano, a¢des de emissdo da
Companhia representativas de até 2% (dois por cento) do capital social da Companhia
na data de aprovagao original do Plano, qual seja, 15 de setembro de 2020, com a
contemplacao da bonificagdo de acbes aprovada na Assembleia de Acionistas de 19
de abril de 2023. Este percentual podera ser ajustado nos casos de alteragdo do
numero, espécie e classe de a¢des da Companhia como resultado de bonificacbes,
desdobramentos, grupamentos ou conversdo de acdes de uma espécie ou classe em
outra ou conversao em acoes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia.
Cabera ao Conselho de Administracao avaliar a necessidade de ajustes nas outorgas
ja realizadas, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos
Beneficiarios.

Condicoes de aquisicao

O Conselho de Administracao da Companhia definira os Beneficiarios em favor dos
quais serao outorgadas as acdes restritas e a quantidade alvo de agdes restritas que
sera outorgada a cada Beneficiario (“Quantidade Alvo”), sendo que o direito do
Beneficiario de efetivamente receber as a¢des restritas outorgadas somente sera




plenamente adquirido se verificadas, cumulativamente no Momento de Resgate, as
seguintes condig¢des (em conjunto, as “Condi¢des do Plano”):

(@) o Beneficiario esteja vinculado como administrador ou empregado da
Companhia ou de uma Investida, conforme o caso;

(b)  se verifique que o preco de cotagdo da acao da Companhia na B3 (ponderada
pelo volume de negociagao) nos 90 (noventa) pregdes anteriores ao Ultimo dia
do exercicio social imediatamente anterior ao Momento de Resgate em questao
("Data Base de Apuracdo”) é igual ou superior a 90% (noventa por cento) do
preco de referéncia deduzido dos dividendos e JCP distribuidos entre a data da
outorga e a Data Base de Apuracao, sendo todos eles (preco da acao,
dividendos e JCP) corrigidos pelo WACC acumulado; e

(c)  eventuais outras condigdes previstas em cada contrato de outorga tenham sido
preenchidas.

Observadas as disposicoes aplicaveis no caso de desligamento conforme previsto na
Clausula 10 do Plano, caso as CondicGes do Plano sejam cumpridas, o Beneficiario
fara jus a um percentual da Quantidade Alvo outorgada, a depender do quadrante de
atingimento da meta conforme matriz abaixo. Em qualquer hipdtese, a quantidade
maxima de AcOes Restritas a que o Beneficiario fara jus ndo podera superar 120%
(cento e vinte por cento) da Quantidade Alvo outorgada (“Quantidade Apurada”).

Atingimento da Meta: Preco da acdo ao final de cada| Percentual da Quantidade Alvo a
Periodo de Apuracao Vs. Preco Alvo que o Beneficiario fara jus

Menor que 90% 0%

Entre 90% e 94,99% 70%

Entre 95% e 99,99% 85%

Entre 100% e 104,99% 100%

Entre 105% e 110% 105%

Acima de 110% 120%

Ademais, a Companhia somente devera transferir as agbes restritas a que o
Beneficiario faz jus, conforme Quantidade Apurada, mediante (i) o cumprimento
integral de todas as Condicdes do Plano, observadas as disposicoes aplicaveis no caso
de Desligamento conforme previsto na Clausula 10 do Plano; e (ii) manifestacdo, por
escrito, do exercicio do resgate pelo Beneficiario em determinado Momento de
Resgate, observadas as devidas retencdes de tributos nos termos da Clausula 12.7 do
Plano.



e.

3.
a.

Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

Nao aplicavel. O Plano estabelece que, quando superado o periodo de caréncia, e,
desde que cumpridas todas as condi¢des estabelecidas no Plano, as acdes serao
transferidas pela Companhia ao Beneficiario, sem o pagamento de qualquer preco de
exercicio.

Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Nao aplicavel. O Plano estabelece que, quando superado o periodo de caréncia
descrito no item “d"” acima, e, desde que cumpridas todas as condi¢bes estabelecidas
no Plano, as a¢des serdo transferidas pela Companhia ao Beneficiario, sem pagamento

", n

de qualquer preco de exercicio, conforme exposto no item “e” acima.

Forma de liquidacao de op¢oes
Nao aplicavel. Como mencionado acima, nao havera a entrega de opg¢des no ambito
do Plano.

Com o proposito de satisfazer a outorga das agdes restritas, nos termos do Plano, a
Companhia, sujeito a lei e regulamentacao aplicaveis, transferirad acdes mantidas em
tesouraria, por meio de operagao privada, sem custo para os beneficiarios, nos termos
da Resolugdo CVM n° 77 de 29 de marco de 2022. Na hipétese de ndo haver acdes
em tesouraria e/ou na impossibilidade de adquirir agdes no mercado em virtude de
restricdes legais ou regulamentares, o Conselho de Administracdo podera optar por
liquidar a entrega das ac¢des restritas em dinheiro.

Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao
ou extin¢ao do plano

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral, sendo
certo que as outorgas de agoes restritas realizadas anteriormente a extingdo do Plano
permanecerdao em vigor. Qualquer alteracao da legislacao e regulamentacao aplicavel
a Companhia podera ensejar a revisao integral do Plano.

Justificar o plano proposto, explicando:

Os principais objetivos do plano

O Plano visa conceder aos executivos e empregados da Companhia, ou de suas
Investidas, um incentivo de longo prazo que estimule os Beneficiarios a
permanecerem na Companhia e a tomarem decisGes de longo prazo que tragam
resultado positivo aos acionistas, ja que o direito de efetivamente adquirir as agdes
restritas esta vinculado a tempo de permanéncia e ao atingimento de meta de
performance, conforme descrito no item “2.d. Condi¢es de aquisicao”, acima. Com
isso, a Companhia visa: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecu¢do dos objetivos
sociais da Companhia e de suas Investidas, conferindo aos Beneficiarios a



possibilidade de serem acionistas da Companhia; (b) alinhar os interesses dos
Beneficiarios com os interesses dos acionistas; e (c) estimular a permanéncia dos
Beneficiarios na Companhia ou nas suas Investidas.

A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os beneficiarios tornem-se acionistas da Companhia em condic¢des
potencialmente diferenciadas, ap6s cumprimento de determinadas condicdes,
espera-se que estes tenham fortes incentivos de permanecer na Companhia e de
comprometer-se efetivamente com a criacao de valor no longo prazo, exercendo suas
fungdes de maneira a integrar-se aos interesses da Companhia, aos objetivos sociais
e aos planos de crescimento desta, maximizando, assim, seus lucros.

Ademais, ao vincular o direito as acles restritas ao cumprimento de metas de
performance, acredita-se que os beneficiarios serdo incentivados a buscar o
atingimento das metas da Companhia, maximizando, assim, valor aos acionistas.

Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia
O Plano se insere na politica de remuneracdao da Companhia, uma vez que esta visa a
concentrar parte relevante da remuneracdo total dos beneficiarios em componentes

"un

variaveis de longo prazo, conforme objetivos expostos no item “a” acima.

Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo

O Plano alinha os interesses dos Beneficiarios e da Companhia a curto, médio e longo
prazo na medida em que sao incentivados a permanecer na Companhia e a buscar
continuo incremento de valor, ja que uma das condi¢des para o recebimento das
agoes € o atingimento da meta de performance (com ganho exponencial ao executivo,
a medida que a meta for atingida, até o limite de 120% da Quantidade Alvo). Com
isso, espera-se que a Companhia tenha resultados positivos sustentaveis no curto,
médio e longo prazo.

Estimar as despesas da Companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

O valor total das despesas estimadas do Plano, de acordo com o CPC 10 R1 aprovado
pela Deliberacao de n°® 650 da CVM de 16 de dezembro de 2010, que trata do
pagamento baseado em acgdes, é de R$ 53.000.000,00. Tal estimativa é elaborada
exclusivamente para fins contabeis, em atencao a regulamentacao pertinente, e ndo
implica alteragcdo da natureza do Plano ou das regras e condicOes nele estabelecidas.



