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Sdo Paulo, 31 de outubro de 2023. A RD — Gente, Saide e Bem-estar (Raia Drogasil S.A. — B3: RADL3) anuncia seus resultados referentes ao 32 trimestre de 2023

(3T23). As demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para os exercicios findos em 30 de setembro de 2023 e de 2022 foram preparadas

de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), as Normas Brasileiras de

Contabilidade Técnica — Geral (NBC TG) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e estdo em conformidade com as normas

internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e evidenciam

todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua

gestdo. Estes demonstrativos sdo apresentados em Reais, e todas as taxas de crescimento, a menos que seja afirmado o contrdrio, referem-se ao mesmo periodo

do ano anterior.

Nossas demonstragées financeiras sdo preparadas em conformidade com o IFRS 16. Para melhor representar a realidade

econdmica do negdécio, os nimeros deste relatério sdo apresentados sob a norma antiga, o IAS 17 / CPC 06. A reconciliagdo
com o IFRS 16 pode ser encontrada em capitulo dedicado neste documento.

DESTAQUES CONSOLIDADOS:

* Margem antes das despesas gerais & administrativas (lucro bruto — despesas com vendas)

» FARMACIAS: 2.868 unidades em operag3o (64 aberturas e 3 encerramentos);
» RECEITA BRUTA: RS 9,3 bilhdes, crescimento total de 16,3%, com 6,8% nas lojas maduras;

» DIGITAL: RS 1,3 bilh3o, crescimento de 51,4% e penetragio de 15,7 % no varejo;
> MARGEM DE CONTRIBUICAO™: 10,7% da receita bruta e crescimento de 19,4%;
» EBITDA AJUSTADO: RS 658,1 milhdes, com margem de 7,1% e crescimento de 20,4%;
> LUCRO LiQUIDO AJUSTADO: RS 268,4 milhdes, com margem de 2,9% e crescimento de 33,1%;

» FLUXO DE CAIXA: Fluxo de caixa livre positivo de R$ 336,2 milhdes, RS 263,1 milhdes de geragdo total.

> MARKET SHARE: 15,6% de participagao nacional, aumento de 0,7 pp, com ganhos em todas as regides;

RADL3 Sumério 3722 4122 1123 2123 3723
- (RS mil)
RS 25,34/acdo
# de farmécias 2.620 2.697 2.746 2.807 2.868
TOTAL DE AC@ES Aberturas organicas 58 86 55 64 64
Fechamentos (19) (9) (6) (3) (3)
1.718.007.200
# de funcionarios 51.505 53.466 53.495 55.239 57.295
VALOR DE MERCADO # de farmacéuticos 10.690 10.952 11.322 11.515 11.726
RS 43’5 bilhoes # de atendimentos (mil) 83.249 85.915 84.906 91.152 91.261
# de clientes ativos (MM) 46,5 47,5 48,1 47,5 46,4
FECHAMENTO Receita bruta 7.985.786 8.351.126 8.479.007 9.024.723 9.288.331
t/202
30/out/2023 Lucro bruto 2.224.774 2.338.166 2.321.744 2.610.067 2.590.145
% da receita bruta 27,9% 28,0% 27,4% 28,9% 27,9%
CONTATOS DE RI:
Eugénio De Zagottis EBITDA ajustado 546.800  599.438  562.957  767.625  658.097
Flavio Correia % da receita bruta 6,8% 7,2% 6,6% 8,5% 7,1%
André Stolfi
Victor Torres Lucro liquido ajustado 201.706  301.101  203.964  349.225  268.392
Felipe Correa % da receita bruta 2,5% 3,6% 2,4% 3,9% 2,9%
) Lucro liquido 225367  278.009  206.586  363.154  296.519
SITE: ri.rd.com.br % da receita bruta 2,8% 3,3% 2,4% 4,0% 3,2%
E-MAIL: ri@rd.com.br
Fluxo de caixa livre 159.825  206.008  (42.246) (486.157)  336.222
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EXPANSAO DA REDE

Inauguramos 64 novas farmdcias no 3T23 e encerramos 3, terminando o trimestre com 2.868 unidades em operagdo. Ao final do periodo, um
total de 26,5% das nossas farmacias ainda estavam em processo de maturagdo, nao tendo atingido todo o potencial de receita e de rentabilidade.
Reiteramos nosso guidance de 260 aberturas brutas por ano para o periodo de 2023 a 2025, totalizando 780 novas farmdcias a serem abertas.

Todos os 3 encerramentos no trimestre foram de unidades maduras, resultantes da otimizag¢3o do portfélio de farmécias. E importante ressaltar
que esses encerramentos de filiais redundantes geram transferéncia de vendas para as outras farmacias proximas ao passo em que eliminam
custos fixos e liberam ativos para serem realocados, aumentando assim tanto o EBITDA quanto o ROIC da Companhia.

Esse plano combinado de aberturas e fechamentos assegura um portfdlio 6timo de lojas nas melhores esquinas em todo o pais, ampliando a
nossa presenca fisica, balanceando a densidade ideal para cada mercado e, ao mesmo tempo, maximizando o retorno sobre os ativos
empregados.

Por fim, destacamos que, das 21 farmacias fechadas nos ultimos 12 meses, apenas 1 foi encerrada durante o processo de maturagdo, sendo
assim uma corregdo de um erro de expansao. equivalente a 0,4% das 269 aberturas feitas no periodo. Isso evidencia a alta assertividade e elevada
eficiéncia de capital alocado no processo de expansdo.

Numero de farmacias Portfélio de farmacias
Distribuigdo etaria
2.868
2.807
2.697 2.746
2.620 8,9% 8,9% 9,2% 9,0% 9,1%

3T22 aT22 1723 2723 3723

4122 1723 2723 3123 LT™M
Aberturas brutas +86 +55 +64 +64 +269
Fechamentos -9 -6 -3 -3 -21
Maturagdo - -1 - - -1
Maduras 9 5 3 3 20 3722 4722 1723 2723 3723
Aberturas liquidas +77 +49 +61 +61 +248 B Madura HMAno3 ®mAno2 HAnol

A expansdo da RD vem incrementando a diversificagdo da nossa rede de farmdcias, tanto geograficamente quanto demograficamente. Das 269
aberturas brutas efetivadas nos ultimos doze meses, 72% ocorreram fora do estado de SP, nosso mercado nativo. Estendemos nossa presenca
para 562 cidades, 37 a mais do que no 3722, uma capilaridade Unica no varejo brasileiro. Inclusive, dentre as 319 cidades brasileiras com mais
de 100 mil habitantes, j& possuimos farmacias operando ou em processo de inauguragao em 305 delas. Por fim, 82% das nossas aberturas nos
ultimos doze meses possuem formato popular ou hibrido, perfis que hoje ja representam 59% da rede.

Qtd. de municipios com farmacia Farmacias por regido Farmadcias por perfil
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Presenca geografica Participagdao de mercado

Participagdo trimestral no varejo a prego fabrica (sell-out + sell-in)
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@ CDs: 12
« CDs futuros: 2

Estamos presentes em todos os estados do Pais e possuimos uma rede de 12 Centros de Distribui¢do que abastecem nossas farmacias, sendo
90% delas com frequéncia didria. Além do CD de Cuiaba, que inauguramos no 1T23, estamos em processo de abertura de dois CDs adicionais,
localizados no Amazonas e no Para, que fortalecerdo a nossa logistica na regidao Norte, fronteira mais recente da nossa expansao.

Ganhamos market share em todas as regides no trimestre. Nossa participacao nacional foi de 15,6%, um incremento anual de 0,7 pp. Registramos
participagdes de mercado de 27,4% em S&o Paulo, um crescimento de 0,6 pp, de 11,0% no Sudeste (excluindo SP), com incremento de 0,2 pp, e
de 19,3% no Centro-Oeste, com ganho de 1,1 pp. Também registramos participagdes de 10,6% no Sul, um avango de 0,9 pp, de 10,8% no
Nordeste, um incremento de 0,5 pp, e de 8,9% no Norte, um ganho de 1,8 pp.

DIGITALIZACAO EM SAUDE

Continuamos avancando de forma acelerada na estratégia digital. Atingimos o marco de RS 1.341,5 milhdes de receita bruta dos canais digitais
no 3723, representando uma penetragdo no varejo de 15,7% e um crescimento de 51,4% sobre o mesmo periodo do ano anterior.

Registramos no trimestre 127,7 milhdes de acessos aos nossos apps e sites. Os clientes que utilizam os canais digitais passam a ter maior
fidelidade, engajamento e frequéncia de compra, passando a gastar mais. Nossos clientes assiduos digitalizados gastam 28% a mais do que os
clientes assiduos ndo digitalizados, evidenciando a digitalizagdo como um vetor fundamental de criagdo de valor.

Canais digitais: venda e penetragao Mix de canais digitais Mix das entregas
RS milhdes, % da receita bruta do varejo % da receita digital % da receita digital
*
15,7%

14,3%
+51,4%

vs. 3T22
11,8% 11,8% 1.341,5
1.195,1
1.071,3 ile sité
8ge,1 917.8
* Call Center representa < 1% do mix.
o canais modernos e o atendidos por
93% proprietarios 94% farmacias
83% canais modernos, 91% entregues em

proprietarios e mobile até 60 minutos
3T22 4122 1T23 2723 3723
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Destacamos a contribui¢do da capilaridade da nossa rede nacional para as vendas digitais. O fato de ja estarmos a 1,5 km ou menos de 93% da
populagdo de classe A do Pais permitiu que 94% das vendas dos canais digitais do trimestre fossem atendidas a partir das nossas farmdcias, com
alto grau de eficiéncia econdmica e de conveniéncia, incluindo 91% dos pedidos entregues ou retirados em até 60 minutos no trimestre.

O papel das farmdacias na promogao de saude integral também segue avangando. Ao final do trimestre, contavamos com mais de 1,7 mil farmacias
com oferta reformulada de servigos nas salas Sua Saude. Além disso, encerramos o periodo com 294 farmacias com salas de vacinas e testes
laboratoriais rapidos (TLRs). Através desses servigos farmacéuticos, reposicionamos nossas farmacias como hubs de satde e fortalecemos nossos
vinculos com os clientes, que continuam avaliando o atendimento das filiais com NPS 91.

Também seguimos fortalecendo o nosso Marketplace para oferecer uma melhor experiéncia aos nossos clientes, encerrando o trimestre com
um sortimento de 128 mil SKUs de 494 sellers diferentes. Continuamos focando na evolugdo do nivel de servigo a esses clientes, incluindo a
reducdo do prazo de entregas e a experiéncia de compras em geral, que se refletiram em uma melhora de NPS para 57. Esperamos seguir
melhorando a nossa operagdo para que o NPS se aproxime cada vez mais do nivel da nossa operagdo digital 1P.

Por fim, continuamos construindo nossa plataforma de satde. Iniciamos o piloto de uma jornada de uso continuo na Vitat com o publico interno
e incluimos a oferta de programas de novos parceiros no marketplace de servigos. Além disso, registramos 15,6 milhdes de usudrios Unicos
impactados pelo contetddo Vitat no trimestre, e iniciamos a recomendagdo de produtos do e-commerce dentro desse contetdo através do uso
de inteligéncia artificial, obtendo uma conversdo 2x maior no acumulado do ano em comparagdo com a metodologia anterior.

RECEITA BRUTA

Encerramos o 3T23 com receita bruta de RS 9.288 milhdes, um crescimento de 16,3%. Vale destacar que a 4Bio cresceu 51,6%, registrando uma
contribuigcdo para o crescimento consolidado de 2,1 pp, ao passo que o varejo cresceu 14,2%, mesmo com o efeito negativo da venda de testes
COVID-19 de 0,7 pp em fungdo da forte base de comparagdo do 3T22 e do efeito calendario também negativo de 0,1 pp.

Receita bruta consolidada Mix de vendas do varejo
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* Servigos.
Registramos um crescimento de 12,0% em medicamentos de marca, 16,2% em medicamentos genéricos, 8,5% em OTC e 21,1% em perfumaria.
Obtivemos crescimentos destacados em perfumaria e em genéricos, mais do que compensando as desaceleragdes verificadas em medicamentos
de marca e sobretudo em OTC, cujo crescimento foi penalizado pela forte base de comparagdo do 3722, periodo no qual a demanda por testes
de COVID-19, antibidticos e outros produtos sazonais ainda estava alta.

Crescimento da venda consolidada Cresc. das mesmas lojas - Varejo Cresc. das lojas maduras - Varejo
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Por fim, obtivemos um crescimento médio nas mesmas lojas de 9,1%, com 6,8% nas lojas maduras. E importante ressaltar que a taxa de
crescimento das nossas receitas a partir do 2723 passa a refletir a desaceleragdo da inflagdo no Pais, que resultou em um aumento CMED de
5,6% em abril de 2023 contra 10,9% em 2022. Essa desaceleragdo ndo implica em redugdo do crescimento real ou perda de eficiéncia, uma vez

que nossos custos e despesas também desaceleram em ritmo semelhante.

LUCRO BRUTO

Margem bruta

RS milhdes, % da receita bruta

28,9%
27,9%  280% 749 S 27,9%

__—\/\

2.610,1 2.590,1
2.224,8

3722 4722 1723 2723 3723

2.338,2 2.321,7

O lucro bruto totalizou RS 2.590,1 milhdes no 3T23, com margem bruta de 27,9%, estdvel em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
apesar do efeito mix adverso gerado pelo forte crescimento da 4Bio.

DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas totalizaram RS 1.598,3 milhdes no 3T23, equivalentes a 17,2% da receita bruta, uma diluicdo de 0,3 pp em
comparagdao com o mesmo periodo do ano anterior. Obtivemos alavancagem operacional no trimestre devido ao crescimento real da receita
registrada em nossas lojas maduras.

Despesas com vendas Despesas com vendas
RS milhdes % da receita bruta
1.598,3
14712 15232 17,5%  17,0% 174% 1699 17,2%
1'393’8 1.429,5 I I I I I I

3T22 4722 1723 2723 3723 3722 4722 1723 2723 3723

MARGEM DE CONTRIBUIGAO

A margem de contribuicdo no 3T23 foi de R$ 991,8 milhdes, equivalente a 10,7% da receita bruta e um crescimento de 19,4% sobre o mesmo
periodo do ano anterior. Isso equivale a uma expansao de margem de contribuigdo de 0,3 pp em fungdo dos ganhos de alavancagem operacional
obtidos nas lojas maduras que vem crescendo sustentadamente acima do reajuste da CMED.
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Margem de contribuicdo Margem de contribui¢do
RS milhdes % da receita bruta
1.086,8
991,8 12,0%
908,6 10,9% 10,7%
830’9 I : I 10,4% I | I I
3T22 4722 17123 2723 3723 3T22 4722 1723 2723 3723
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Despesas gerais & administrativas Despesas gerais & administrativas

RS milhdes % da receita bruta
i | I |
3T22 4722 1123 2723 3723 3722 4722 1123 2723 3T23

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 333,7 milhdes no 3723, equivalente a 3,6% da receita bruta, estavel em relagdo ao mesmo
periodo de 2022. Estabilizamos as despesas G&A nos ultimos periodos e esperamos comegar a dilui-las em um futuro préximo.

EBITDA

EBITDA ajustado

RS milhdes, % da receita bruta

8,5%
6,8% 7,2% 6% 7,1%

767 6

658,1
599,4
546,8 I
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O EBITDA ajustado totalizou RS 658,1 milhdes no 3T23, um crescimento de 20,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Isso equivale
a uma margem de 7,1%, uma expansao de 0,3 pp em fungdo principalmente da alavancagem operacional obtida pelas lojas maduras crescendo
acima do reajuste da CMED.

Por fim, considerando apenas o Varejo, sem o efeito de mix adverso gerado pelo forte crescimento da 4Bio, nosso EBITDA do trimestre cresceu
22,3% em relagdo ao mesmo periodo de 2022, com uma margem de 7,4% sobre a receita da atividade, uma expansdo de 0,5 pp no periodo.

RECONCILIAGAO DO EBITDA E RESULTADO NAO RECORRENTE

Registramos no 3723 um total de RS 42,6 milhdes em receitas ndo recorrentes liquidas. Isso inclui RS 49,5 milhdes em créditos, sobretudo
tributdrios e de anos anteriores, mais que compensando RS$ 1,1 milhdo em baixas de ativos relativas ao encerramento de farmdcias,
RS 2,1 milhdes em investimentos sociais e doacdes, além de outras despesas ndo recorrentes de RS 3,7 milhdes.

Reconciliagdo do EBITDA - R$ milhdes 3723 3722
Lucro liquido 296,5 225,4
Imposto de renda 48,3 55,1
Equivaléncia patrimonial 1,9 (0,2)
Resultado financeiro 149,7 125,5
EBIT 496,4 405,8
Depreciagdo e amortizacao 204,3 176,9
EBITDA 700,7 582,6
Efeitos trib. e outros ndo recorrentes de anos anteriores (49,5) (41,6)
Baixa de ativos 1,1 1,9
Investimento social e doagdes 2,1 3,8
Outras ndo recorrentes 3,7 -
Total de despesas ndo recorrentes/ndo operacionais (42,6) (35,8)
EBITDA ajustado 658,1 546,8

DEPRECIAGCAO, DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTO DE RENDA

As despesas de depreciagdo totalizaram RS 204,3 milhdes no 3T23, equivalentes a 2,2% da receita bruta, estdvel em comparagdo ao ano anterior.

As despesas financeiras liquidas representaram 1,6% da receita bruta no 3T23, também estavel em comparagdo ao mesmo trimestre do ano
anterior. Dos RS 149,7 milhdes registrados no 3T23, RS 97,2 milhdes correspondem aos juros efetivamente incorridos sobre o passivo financeiro,
correspondendo a 1,0% da receita bruta, um aumento de 0,1 pp em relagdo ao 3T22.

Registramos também RS 51,1 milhdes em despesas financeiras liquidas relacionados ao ajuste de AVP, item sem efeito caixa e equivalente a
0,5% da receita bruta. Registramos RS 1,4 milhdo, ou 0,0% da receita bruta, relativos a reavaliagdo e aos juros da op¢do de compra das parcelas
remanescentes das empresas investidas.

Por fim, provisionamos um total de RS 33,8 milhdes em imposto de renda no 3723, equivalente a 0,4% da receita bruta no trimestre.

Depreciacao Despesas financeiras liquidas Imposto de renda
RS milhdes, % da receita bruta RS milhdes, % da receita bruta RS milhdes, % da receita bruta
2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 1,9% 1,6% 1,6%
4 1£%0 4 2,2% r 1,6% o 0,8%

- w2k 0,5%
1 2% 159 . 5% 01%  01% 0,4%
149,7

204,3 146,5
1847 1886 1946
125,5
76,4
42,9
33,8
- o .
I e

3T22 47122 1723 2723 3723 3722 4722 iT23 2723 3723 3722 47122 1723 2723 3723
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LUCRO LiQUIDO

Lucro liquido ajustado
RS milhdes, % da receita bruta

3,6% 3,9%

2.5% 2.4% 29%
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301,1
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O lucro liquido ajustado totalizou RS 268,4 milhdes no 3T23, um crescimento de 33,1% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A margem
liquida ajustada foi de 2,9% no trimestre, representando uma expansdo de 0,3 pp em relagdo ao 3T22, obtida principalmente em fungédo dos
ganhos de alavancagem operacional obtidos nas lojas maduras que vem crescendo sustentadamente acima da inflagdo.

CICLO DE CAIXA

Ciclo de caixa*

Dias de CMV, Dias de receita bruta

110,2
100,8 101,4 _———_103,4 103,6
82,9

61,7
56,3 57,1
26,6 27,4 29,8 28,4 28,9
3722 4722 17123 2723 3723
—Recebiveis —Estoques —Fornecedores —Ciclo de Caixa

* Ajustado para recebiveis descontados e antecipagdes a fornecedores.

O ciclo de caixa no 3T23 foi de 62,9 dias, um aumento de 1,2 dias em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior e uma redugdo

sequencial de 4,9 dias em comparagdo ao pico registrado no 2T23.

FLUXO DE CAIXA

Registramos um fluxo de caixa livre positivo de RS 336,2 milhdes e uma gerag3o total de caixa de RS 263,1 milhdes. Os recursos das operacdes
totalizaram RS 501,7 milhdes, equivalentes a 5,4% da receita bruta. Registramos RS 174,0 milhdes de capital de giro, gerando um fluxo de caixa

operacional de RS 675,7 milhdes, mais do que financiando o CAPEX de RS 339,5 milhdes do periodo.
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Fluxo de caixa 3723 3T22
(RS milhdes)

EBIT ajustado 453,8 369,9
Ajuste a valor presente (AVP) (48,8) (38,1)
Despesas ndo recorrentes 42,6 35,8
Imposto de renda (34%) (152,2) (125,0)
Depreciagdo 204,5 177,6
Outros ajustes 1,8 61,0
Recursos das operagoes 501,7 481,3
Ciclo de caixa* 105,2 (47,7)
Outros ativos (passivos)** 68,9 3,1
Fluxo de caixa operacional 675,7 436,7
Investimentos (339,5) (276,8)
Fluxo de caixa livre 336,2 159,8
Aquisigdes e investimentos em coligadas (10,8) (83,7)
JSCP e dividendos (0,3) (0,0)
IR pago sobre JSCP (27,9) (10,8)
Resultado financeiro*** (98,7) (99,7)
IR (Benef. fiscal s/ result. fin., JSCP e div.) 64,5 61,8
Fluxo de caixa total 263,1 27,5

*Inclui ajustes para recebiveis descontados.
**Inclui ajuste de AVP.
***Exclui ajuste de AVP.

Dos RS 339,5 milhdes investidos no 3723, RS 117,1 milhdes foram destinados a abertura de novas farmécias, RS 55,6 milhdes para a reforma e
ampliacdo de unidades existentes, RS 113,1 milhdes para projetos relacionados a tecnologia da informacio, RS 36,6 milhdes para a ampliacdo
da nossa infraestrutura logistica e RS 17,0 milhdes para outros projetos.

As despesas financeiras liquidas geraram um desembolso de RS 98,7 milhdes no 3T23. Essas despesas foram parcialmente compensadas pela
deduc3o fiscal de RS 64,5 milhdes relativa as despesas financeiras e JSCP. Por fim, provisionamos RS 91,1 milhdes em juros sobre capital proprio
no 3T23, em comparag¢do com os RS 82,0 milhdes provisionados no 3T22.

ENDIVIDAMENTO

Encerramos o 3T23 com uma divida liquida ajustada de RS 2.644,3 milh&es, correspondente a uma alavancagem de 1,0x o EBITDA ajustado dos
ultimos 12 meses.

Nossa divida liquida ajustada considera RS 47,8 milhdes em recebiveis descontados, RS 12,6 milhdes em antecipacdes a fornecedores e RS 98,2
milh&es em obrigacdes relacionadas a op¢des de compra/venda de fatias remanescentes em empresas investidas.

Divida Liquida (R$ milhdes) 3722 4722 1723 2723 37123
Divida de curto prazo 134,8 186,4 443,8 569,8 581,0
Divida de longo prazo 2.130,2 2.131,5 1.832,6 1.833,8 2.523,5
Divida Bruta 2.265,0 2.317,9 2.276,4 2.403,6 3.104,5
(-) Caixa e Equivalentes 371,2 433,5 371,3 345,3 593,6
Divida Liquida 1.893,8 1.884,4 1.905,1 2.058,3 2.510,9
Recebiveis Descontados - 216,1 148,2 752,4 47,8
Antecipagdes a fornecedores (50,7) (119,5) (3,7) - (12,6)
Opcdes estimadas de Compra/Venda de investidas 64,1 64,7 94,7 96,8 98,2
Divida Liquida Ajustada 1.907,3 2.045,6 2.144,3 2.907,4 2.644,3
Divida Liquida / EBITDA 0,9x 0,9x 0,9x 1,2x 1,0x

Ao final do trimestre, nosso endividamento bruto totalizou RS 3.104,5 milhdes, dos quais 82,7% correspondem a emissdo de Debéntures e
Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs). Os 17,3% restantes correspondem a outras linhas de crédito. Do endividamento total, 81% é de
longo prazo e 19% se refere ao curto prazo.

Por fim, emitimos no 3T23 nossa 82 emissdo de debéntures, captando RS 700,0 milhdes em 3 séries e encerrando o periodo com uma posi¢do
de caixa e equivalentes total de RS 593,6 milhdes.
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RETORNO TOTAL AO ACIONISTA

Nossa ag¢do se valorizou em 16,4% em 2023, 10,2 pp acima do IBOVESPA. Desde o IPO da Drogasil, registramos uma valorizagdo acumulada de
2.465% em comparacgdo a valorizagdo de apenas 114% registrada pelo IBOVESPA. Incluindo o pagamento de juros sobre o capital préprio e de

dividendos, isto equivaleu a um retorno médio anual ao acionista de 22,5%.

Considerando o IPO da Raia, em dezembro de 2010, a valorizagdo acumulada no periodo foi de 886% em comparagdo a um crescimento de 71%
do IBOVESPA. Incluindo as distribui¢cGes aos acionistas, isto equivaleu a um retorno médio anual de 20,1%. Por fim, nossa ag¢do registrou uma

liquidez média diaria de RS 151 milhdes no ano.

Valorizagao da acao
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IFRS 16

Desde 2019, nossas demonstragdes financeiras sdo preparadas de acordo com o IFRS 16. Para preservar a comparabilidade histdrica, os valores
deste relatdrio sdo apresentados sob a 6tica da norma antiga, o IAS 17 / CPC 06, que acreditamos melhor representar a realidade econémica do

nosso negacio.

As Demonstragdes Financeiras em |AS 17 e IFRS 16 também estdo disponiveis em nosso site ri.rd.com.br, na se¢do de Planilhas Interativas.

3723 Reclassificagdo
Demonstragido do Resultado (RS milhées) 1AS 17 IFRS 16 A 3723
Receita Bruta de Vendas 9.288,3 9.288,3 0,0
Lucro Bruto 2.590,1 2.590,1 0,0
Margem Bruta 27,9% 27,9% 0,0%
Despesas de Venda (1.598,3) (1.329,6) 268,7
Despesas Gerais & Administrativas (333,7) (332,7) 1,0
Total Despesas (1.932,0) (1.662,4) 269,7
% da Receita Bruta 20,8% 17,9% (2,9%)
EBITDA Ajustado 658,1 927,8 269,7
% da Receita Bruta 7,1% 10,0% 2,9%
Despesas / (Rec.) Ndo Recorrentes 42,6 43,1 0,5
Depreciagdo e Amortizagdo (204,3) (438,8) (234,5)
Resultado Financeiro (149,7) (228,3) (78,6)
Resultado MEP / Incorporacgio (1,9) (1,9) (0,0)
IR/ CSL (48,3) (33,7) 14,6
Lucro Liquido 296,5 268,1 (28,4)
% da Receita Bruta 3,2% 2,9% (0,3%)
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3723 Reclassificagdo
Balango Patrimonial (RS milhées) 1AS 17 IFRS 16 A 3723
Ativo 15.868,5 19.386,5 3.518,0
Ativo Circulante 11.320,8 11.320,8 0,0
Ativo Nao Circulante 4.547,7 8.065,7 3.518,0
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 34,9 68,7 33,8
Outros Créditos 16,0 15,6 (0,4)
Imobilizado 2.364,1 2.364,3 0,2
Direito de uso em arrendamento 0,0 3.484,5 3.484,5
Intangivel 1.876,4 1.876,5 0,1
Passivo e Patrimonio Liquido 15.868,5 19.386,5 3.518,0
Passivo Circulante 6.857,6 7.699,9 842,4
Fornecedores 4.642,8 4.645,2 2,4
Arrendamentos Financeiros a Pagar 0,0 852,6 852,6
Outras Contas a Pagar 316,7 304,1 (12,6)
N3o Circulante 2.927,1 5.891,6 2.964,5
Arrendamentos Financeiros a Pagar 0,0 3.079,4 3.079,4
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 114,9 0,0 (114,9)
Patrimonio Liquido 6.083,8 5.795,0 (288,8)
Reservas de Lucros 1.281,2 1.049,2 (232,0)
Lucros Acumulados 578,2 521,5 (56,8)
Participacdo de Ndo Controladores 73,2 73,2 (0,1)
37123 Reclassificagdo

Fluxo de Caixa (RS milhées) IAS 17 IFRS 16 A 3723

EBIT Ajustado 453,8 489,0 35,2

Despesas ndo recorrentes 42,6 43,1 0,5

Imposto de renda (34%) (152,2) (164,3) (12,1)

Depreciagdo 204,5 438,8 234,3

Despesas com Aluguel 0,0 (270,1) (270,1)

Outros Ajustes 1,8 14,1 12,3

Recursos das operagdes 501,7 501,7 0,0

Fluxo de caixa operacional 675,7 675,7 0,0

Investimentos (339,5) (339,5) 0,0

Fluxo de caixa livre 336,2 336,2 0,0

Fluxo de caixa total 263,1 263,1 0,0

*Inclui ajustes para recebiveis descontados.

**Inclui ajuste de AVP.

***Exclui ajuste de AVP.

Teleconferéncia de Resultados do 3T23: 01 de novembro de 2023

Portugués
as 10:00 (Brasilia)

Link de acesso:

https://www.resultadosrd.com.br/home/

Para mais informacdes, entre em contato com o departamento de Relagdes com Investidores.

E-mail: ri@rd.com.br
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Demonstragao do Resultado Consolidado Ajustado
(em milhares de RS)

Receita bruta de vendas e servigos
Deducdes

Receita liquida de vendas e servigos
Custo das mercadorias vendidas

Lucro bruto

Despesas

Com vendas

Gerais e administrativas

Despesas operacionais

EBITDA

Depreciagdao e Amortizagdo

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Despesas / Receitas Financeiras
Equivaléncia Patrimonial

Lucro antes do IR e da contribuic¢do social

Imposto de renda e contribuicdo social

Lucro liquido do exercicio

ITAGE3 MLCXE3

3122 3123
7.985.786  9.288.331
(495.920) (612.522)
7.489.866  8.675.810

(5.265.092)  (6.085.664)
2.224.774  2.590.145

(1.393.832)  (1.598.312)
(284.142) (333.736)

(1.677.975)  (1.932.048)

546.800 658.097
(176.884) (204.298)
369.916 453.799
(213.801) (244.874)
88.287 95.160
(125.514) (149.715)
189 (1.905)
244.591 302.179
(42.884) (33.786)
201.706 268.392
IBRX50B3 ICONB3
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Demonstragao do Resultado Consolidado
(em milhares de RS)

Receita bruta de vendas e servigos
Deducbes

Receita liquida de vendas e servigcos
Custo das mercadorias vendidas

Lucro bruto

Despesas

Com vendas

Gerais e administrativas

Outras despesas operacionais, liquidas
Despesas operacionais

EBITDA

Depreciagao e Amortizagao

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Despesas / Receitas Financeiras
Equilavéncia Patrimonial

Lucro antes do IR e da contribui¢ao social

Imposto de renda e contribuicdo social

Lucro liquido do exercicio

IDIVERSAE3 |CO2B3 IBOVESPAE3 IGC-NMB3

ITAGE3 MLCXE3

3122 3123
7.985.786 9.288.331
(495.920) (612.522)
7.489.866 8.675.810

(5.265.092)  (6.085.664)
2.224.774 2.590.145

(1.393.832)  (1.598.312)
(284.142) (333.736)

35.850 42.616
(1.642.125)  (1.889.432)
582.649 700.713
(176.884) (204.298)
405.766 496.415
(213.801) (244.874)
88.287 95.160
(125.514) (149.715)
189 (1.905)
280.440 344.795
(55.073) (48.276)
225.367 296.519
IBRX50B3 ICONB3
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Ativo (RS milhares) 37122 3123
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 371.171 593.587
Aplicagdes Financeiras - 25.938
Clientes 2.336.858 2.904.270
Estoques 5.832.184 6.925.863
Tributos a Recuperar 298.623 417.496
Outras Contas a Receber 282.757 362.581
Despesas Antecipadas 70.638 91.062
9.192.231 11.320.796
Nao Circulante
Depésitos Judiciais 101.818 131.429
Tributos a Recuperar 110.103 118.949
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 23.272 34.905
Outros Créditos 18.659 15.994
Investimentos 5.773 5.927
Imobilizado 2.110.714 2.364.103
Intangivel 1.604.322 1.876.388
3.974.661 4.547.697
ATIVO 13.166.892 15.868.493
Passivo e Patriménio Liquido (RS milhares) 3T22 3723
Circulante
Fornecedores 3.753.793 4,642.771
Empréstimos e Financiamentos 134.790 581.004
Saldrios e Encargos Sociais 617.245 735.010
Impostos, Taxas e Contribuicdes 186.321 289.771
Dividendo e Juros Sobre o Capital Préprio 302.155 238.729
Provisdo para Demandas Judiciais 49.030 53.569
Outras Contas a Pagar 269.428 316.708
5.312.761 6.857.562
Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos 2.130.228 2.523.461
Provisdao para Demandas Judiciais 50.207 60.653
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 154.468 114.853
Outras ObrigacGes 170.670 228.136
2.505.573 2.927.103
Patrimonio Liquido
Capital Social 2.500.000 4.000.000
Reservas de Capital 105.464 136.617
Reserva de Reavaliacao 11.385 11.242
Reservas de Lucros 2.267.879 1.281.229
Lucros Acumulados 405.666 578.246
Ajustes de Avalia¢cdo Patrimonial 3.261 3.261
Participacdo de Nao Controladores 54.903 73.233
5.348.558 6.083.828
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 13.166.892 15.868.493
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Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
(em milhares de RS)
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social

Ajustes

Depreciagdes e amortizagOes

Plano de remuneragdo com acdes restritas, liquido

Juros sobre opgdo de compra de agbes adicionais
Resultado na venda ou baixa do ativo imobilizado e intangivel
Provisdo (reversao) para demandas judiciais

Provisdo (reversdo) para perdas no estoque

Provisdo (reversdo) para créditos de liquidagdo duvidosa
Provisdo (reversdo) para encerramento de lojas
Despesas de juros

Amortiza¢des do custo de transagdo de financiamentos
Resultado de Equivaléncia Patrimonial

VariagOes nos ativos e passivos
Clientes e outras contas a receber
Estoques

Outros ativos circulantes

Ativos no realizavel a longo prazo
Fornecedores

Salarios e encargos sociais
Impostos, taxas e contribuicdes
Outras Obrigacdes

Aluguéis a pagar

Caixa proveniente das operagoes

Juros pagos

Imposto de renda e contribuig¢do social pagos

Demandas judiciais pagas

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢cdes de imobilizado e intangivel

Aquisicdo e aporte de capital em investidas, liquido
Empréstimos concedidos a controladas

Caixa da empresa incorporada

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos tomados

Pagamentos de empréstimos e financiamentos

Juros sobre capital préprio e dividendo pagos

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

ISEB3 IDIVERSAB3 ICO2B3 |BOVESPAB3 IGC-NMB3 ITAGE3 MLCXB3

3122 3123
294.173 307.450
177.582 204.475

9.813 10.871
24.642 1.428
10.186 3.359
14.849 20.333
20.181 255

167 4.901
(8.922) (783)
84.245 88.264
1.313 1.360
814 2.100
629.043 644.013

(373.102) (842.250)

(285.530) (299.031)
(15.324) (38.272)

9.363 (16.145)
215.683 529.283
87.706 108.625
(79.369) (61.799)
40.585 44.132
4.355 2.517
233.410 71.073
(91.138) (103.049)

(112.834) (68.125)
(17.573) (15.164)

11.865 (115.265)

(332.055) (349.065)

(42.000) -
13.545 -
- (1.179)

(360.510) (350.244)
(14.541) 833.796
(84.440) (119.706)

(8) (303)
(98.989) 713.787

(447.634) 248.278
818.804 345.308
371.170 593.586
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