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saudavel

Sdo Paulo, 07 de margo de 2023. A RD — Gente, Satiide e Bem-estar (Raia Drogasil S.A. — B3: RADL3) anuncia seus resultados referentes ao 42 trimestre de 2022

(4T22). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 foram preparadas

de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), as Normas Brasileiras de

Contabilidade Técnica — Geral (NBC TG) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com as normas

internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e evidenciam

todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua

gestdo. Estes demonstrativos sdo apresentados em Reais, e todas as taxas de crescimento, a menos que seja afirmado o contrario, referem-se ao mesmo periodo

de 2021.

Nossas demonstragdes financeiras sao preparadas de acordo com o IFRS 16. Para melhor representar a realidade econémica

do negdcio, os nimeros deste relatério sdo apresentados sob a norma antiga, o IAS 17 / CPC 06. A reconciliacdo com o IFRS
16 pode ser encontrada em capitulo dedicado neste documento.

DESTAQUES CONSOLIDADOS:

»  FARMACIAS: 2.697 unidades em operagdo (260 aberturas e 53 encerramentos);
» RECEITA BRUTA: RS 31,0 bilhdes, + RS 5,3 bilhdes, crescimento total de 20,9% e de 13,3% nas lojas maduras;

> MARKET SHARE: 15,1% de participa¢ao nacional, aumento de 1,0 pp com ganhos em todas as regides;
» DIGITAL: RS 3,2 bilhdes, crescimento de 52,7% e penetragcdo no 4T22 de 11,8% no varejo;

> MARGEM DE CONTRIBUICAO™: 10,9% com 0,7 pp de expansdo de margem e crescimento de 29,2%;

» EBITDA AJUSTADO: RS 2.262,1 milhdées, com margem de 7,3% e crescimento de 25,2%;

> LUCRO LiQUIDO AJUSTADO: RS 991,8 milhdes, com margem de 3,2% e crescimento de 25,8%;

» FLUXO DE CAIXA: Fluxo de caixa livre negativo de RS 7,8 milhdes, RS 652,7 milhdes de consumo total.

* Margem antes das despesas gerais & administrativas (lucro bruto — despesas com vendas)

Sumério 2021 2022 4at21 1122 2122 3122 4122
RADL3 (RS mil)
RS 23,21/a¢30  |#defarmacias 2.490 2.697 2.490 2.530 2.581 2.620 2.697
~ Aberturas organicas 240 260 86 52 64 58 86
TOTAL DE ACOES Fechamentos (49) (53) (10) (12) (13) (19) (9)
1.651.930.000 |4Bio 4 5 4 4 5 > >
# de farmécias + 4Bio 2.494 2.702 2.494 2.534 2.586 2.625 2.702
VALOR DE MERCADO # de funcionarios 50.573 53.443 50.573 50.141 50.320 51.482 53.443
RS 38,3 bilhoes |[# defarmaceuticos 10.052 10.952 10.052 10.336 10.466  10.690  10.952
# de atendimentos (mil) 280.193 328.871 76.508 76.795 82.912 83.249 85.915
FECHAMENTO # de clientes ativos (MM) 42,3 47,5 42,3 43,7 45,1 46,5 47,5
06/mar/2023 Receita bruta 25.605.684 30.950.564 | 6.853.140 6.972.490 7.641.161 7.985.786 8.351.126
Lucro bruto 7.206.168  8.809.468 | 1.951.805 1.928.431 2.318.097 2.224.774 2.338.166
CO'\ET'?TOS DERI: . % da receita bruta 28,1% 28,5% 28,5% 27,7% 30,3% 27,9% 28,0%
Eugénio De Zagottis
Flavio Correia EBITDA ajustado 1.807.243  2.262.123 448110  388.377  727.509  546.800  599.438
André Stolfi % da receita bruta 7,1% 7,3% 6,5% 5,6% 9,5% 6,8% 7,2%
Victor Torres Lucro liquido ajustado 788.173 991.824 204.639 145270  343.746  201.706  301.101
Rodrigo Baraldi % da receita bruta 3,1% 3,2% 3,0% 2,1% 4,5% 2,5% 3,6%
. Lucro liquido 815.150  1.029.198 187.155  153.591  372.231  225.367  278.009
SITE: ri.rd.com.br )
N % da receita bruta 3,2% 3,3% 2,7% 2,2% 4,9% 2,8% 3,3%
E-MAIL: ri@rd.com.br
Fluxo de caixa livre (26.261) (7.784) 269.226  (320.650)  (52.966) 159.825  206.008
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CARTA DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2022 coroou o sucesso da nova estratégia da RD, focada na omnicanalidade e na melhora da experiéncia do cliente por
meio da digitaliza¢do. Ao longo do ano, aumentamos nossa base de clientes, incrementamos a penetragao do cliente digitalizado
no negdcio, melhoramos a experiéncia nos canais fisicos e digitais, ganhamos alavancagem operacional e avangamos na
construgdo de um ecossistema de saude.

Além de projetar um futuro promissor para a RD, a nova estratégia demonstra enorme poder de criagdo de valor ja no presente.
Em 2022, atingimos uma receita bruta de RS 31,0 bilh&es, um incremento absoluto de RS 5,3 bilhdes e um crescimento de 20,9%
no ano. Esse forte desempenho foi alavancado pela abertura de 260 novas farmacias e pelo crescimento recorde de 13,3% nas
lojas maduras no ano, um patamar 7,5 pontos percentuais acima da inflagdo.

Nosso market share nacional atingiu 15,1%, um crescimento de 1,0 ponto percentual e com ganhos em todas as regides. Por fim,
como consequéncia desse solido crescimento de vendas e dos ganhos de alavancagem operacional trazidos pela digitalizagdo,
nosso EBITDA atingiu RS 2,3 bilhdes, com crescimento de 25,2% e uma expansdo de margem de 0,2 ponto percentual, enquanto
o lucro liquido atingiu RS 991,8 milh&es, um crescimento de 25,8% e uma expansio de 0,1 ponto percentual.

Em 2021, ao iniciarmos a segunda década de nossa histdria, a RD definiu a Ambigdo de se tornar até 2030 a empresa que mais
contribui para uma sociedade mais saudavel no Brasil, definindo diretrizes claras para promover a saude das Pessoas, dos
Negdcios e do Planeta. Essa Ambigdo nos coloca como aliados dos nossos clientes para a promogdo da satde e prevengdo de
doencgas, uma transformagdo profunda da nossa atuagdo. Para persegui-la, desenvolvemos uma nova estratégia de negécios,
baseada na digitalizagdo da relagdo com o cliente, e também o plano Caminhar Juntos, um programa de sustentabilidade com
35 metas para 2030, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU (ODS).

A Estratégia de negdcios da RD se baseia em 3 pilares: a Nova Farmacia, o Marketplace e a Plataforma de Saude. A Nova Farmacia
consiste na ressignificagdo da farmacia tradicional em um Hub de Saude, aliado a uma experiéncia digital e multicanal. Ela é
complementada por um Marketplace, que estende o seu alcance de modo a oferecer uma grande ampliagdo de sortimento,
aprofundando o mix nas categorias atuais e ampliando a oferta para novas verticais de saide e bem-estar. Por fim, com a
Plataforma de Saude, passamos a desenvolver solugGes para apoiar a jornada de satde dos nossos clientes, incluindo a aderéncia
ao tratamento e a promogdo de hdbitos sauddveis como alimentagdo, atividade fisica e sono, bem como o acesso a um
marketplace de servigos de satude que inclui exames laboratoriais e tele consultas.

Esses negodcios se complementam e se reforgam, comegando com a aquisi¢cao do cliente e com a sua digitalizagdo, que ocorrem
geralmente nas lojas e com baixo custo marginal de aquisi¢do (CAC), e culminando no aumento da frequéncia e do gasto do
cliente, seja em fungdo da fidelizagdo gerada por meio da digitalizagdo do relacionamento ou da ampliagdo da gama de produtos
e servigcos que passam a ser oferecidos no marketplace e na plataforma de saude. Ao incrementar o desembolso e a fidelidade
do cliente, essa combinagdo de ativos pode multiplicar o Customer Lifetime Value (CLV) e a criagdo de valor pela Companhia.

A implementacdo dessa nova estratégia vem demandando uma transformagdo profunda no modelo de gestdo, na governanga,
na cultura corporativa e na infraestrutura tecnolégica da Companhia. Esse é um trabalho continuo, no qual ja obtivemos enormes
avangos.

Nossa governanga corporativa vem se transformando desde 2021, por meio da ampliagdo do Conselho de Administragcdo, da
redefinicdo da atuagdo dos Comités e do ingresso de novos conselheiros com experiéncias reconhecidas em transformacgao
digital, criacdo de plataformas e em gestdo de saude. Também aumentamos sua diversidade, passando a contar com trés
mulheres (27% das cadeiras do Conselho).

Nosso modelo de gestdo também vem se transformando para suportar a execugdo da nova estratégia. Agora, além de contar
com um C-Level com 8 membros e média de 17 anos de experiéncia na RD, também contamos ao final de 2022 com 42 diretorias
executivas e corporativas, tendo criado 13 novas posigdes nos ultimos 5 anos. Do total de diretorias, 26 (62%) sdo ocupadas por
profissionais que ingressaram na empresa a partir de 2018, oxigenando a nossa estrutura e aportando novas experiéncias e
competéncias. Destacamos que esses grupos incluem 14 mulheres (28%).

Nossa cultura corporativa vem se tornando cada vez mais digital, baseada em métodos ageis de gestao, incluindo 34 squads e 10
mesas de performance, compostos por times multifuncionais com pessoas das areas de negdcios, produtos, Tl e ciéncia de dados
trabalhando de forma mais flexivel, colaborativa e menos hierarquica, e focada na colaboragdo com startups para buscar
equacionar as dores do negécio e dos clientes. Com o objetivo de sistematizar essa nova forma de operarmos e de seguirmos
evoluindo para fazer frente aos desafios tragados, fizemos em 2022 uma rediscussdo interna dessa cultura, que passa a estar
sintetizada em trés pilares: Cuidar de Gente, Executar com Foco e Construir o Futuro, e ancorada por um novo Proposito: “Juntos

In

por uma Sociedade Mais Saudave
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A infraestrutura tecnoldgica da RD também vem se transformando a passos largos: estamos concluindo a conversdo dos nossos
principais sistemas de negdcio para a arquitetura de microsservigos e a sua migragdo para o ambiente em nuvem. Criamos uma
area de ciéncia de dados, desenvolvemos um data lake Unico e integrado, passamos a utilizar a nossa base de dados de forma
intensiva e abrangente, e comegamos a avangar na aplicagdo de algoritmos avangados, incluindo inteligéncia artificial, para
suportar decisdes de negdcios. Estamos também eliminando gargalos nas esteiras de testes e de homologagdo de novos releases.
Essas mudangas sdo fundamentais para destravar a produtividade dos nossos squads, que ja evoluiu de forma relevante em 2022,
mas ainda se encontra aquém do seu potencial.

Avangamos também nos habilitadores de Martech, que elevam nossa capacidade de personalizar em escala a jornada omnicanal
dos consumidores, nos permitindo entregar a mensagem correta para o consumidor certo em tempo real. Iniciamos a
implementac¢do de uma Customer Data Platform (CDP) que colocard a RD entre os varejistas mais avangados em marketing digital
no Brasil. Isso também se configura como um pilar fundamental para a criagdo de um negdcio de midia digital.

Por fim, passamos a deter participacdes em 11 startups, com mais de RS 200 milhdes ja investidos por meio da RD Ventures para
a criagdo de um ecossistema de saude integral e para o desenvolvimento de novas solugdes de fidelizagdo, engajamento e
monetizagdo de clientes no varejo, além de parcerias comerciais com outras startups para enderecar dores diversas do negdcio
e dos clientes.

Esse processo de transformagdo vem demandando investimentos expressivos em estrutura por parte da RD. Desde 2019, quando
comegamos a investir nessa transformacgdo, os investimentos em Tl e na estrutura gerencial vem elevando a nossa despesa
administrativa de 2,4% da receita para 3,5% em 2022, tendo também pressionado as nossas margens ao longo do caminho.

Entretanto, a produtividade gerada pela digitalizacdo da relagdo com o cliente elevou a margem de contribui¢do das nossas lojas
(lucro bruto menos despesas de vendas) de 9,8% em 2019 para o patamar recorde de 10,9% em 2022, nos permitindo retornar
a mesma margem EBITDA de 7,3% que tinhamos antes da digitalizagdo. Se por um lado a digitalizacdo deve seguir agregando
beneficios econémicos, por outro lado acreditamos que esse investimento de 1,1 ponto percentual em estrutura serd
progressivamente diluido ao longo dos préximos anos, abrindo a perspectiva de expansdo futura de margem. Por fim, mesmo
com margem estédvel, nosso EBITDA em valores absolutos saltou de RS 1,3 bilhdo em 2019 para RS 2,3 bilhdes em 2022, um
crescimento de 68,3% no periodo, enquanto nosso ROIC aumentou de 15,0% para 18,5%, o que demonstra o éxito da nossa
estratégia e de sua implementacao.

Chegamos a marca de 47,5 milhdes de clientes ativos nos ultimos 12 meses, um aumento relevante de 5,2 milhdes de novos
clientes ao longo do ano. Desses, 6,0 milhdes sdo por nds classificados como clientes assiduos, dos quais 1,2 milhdes, ou 20%
dessa base, sdo assiduos e digitais. A digitalizacdo da relagdo com o cliente vem aumentando o seu engajamento, fidelidade e
desembolso. Os clientes assiduos digitalizados tém frequéncia e gasto anual 30% superior aos clientes assiduos que ainda ndo
utilizam os canais digitais. Clientes digitalizados foram responsaveis por 39% do aumento de vendas da empresa no ano.

Nossa venda por canais digitais atingiu RS 3,2 bilhdes em 2022, um crescimento de 52,7% no ano. Enquanto os canais digitais
alcangaram uma participagdo de 11,8% sobre as vendas totais no varejo no ultimo trimestre, a participagdo de clientes
digitalizados nas vendas totais, incluindo tanto os canais fisicos como digitais, ja se aproxima de 20%. Nossos aplicativos se
consolidam como os principais canais digitais do segmento, representando 58% da nossa venda digital. Avancamos também com
as entregas rdpidas, em até 90 minutos, que passaram a representar 81% dos pedidos entregues a domicilio nas capitais no 4T22.
Por fim, o NPS das entregas digitais saltou de 55 em 2020 para 77 no 4722, ao passo que o NPS dos nossos aplicativos saltou de
34 para 62 no mesmo periodo. Embora ainda distantes do NPS de 89 registrado nas nossas lojas fisicas e da prépria ambigdo que
temos para o canal, a evolugdo na experiéncia do consumidor vem sendo notéria e deverd seguir avangando no futuro.

E importante ressaltar que as nossas farmacias sdo o grande motor da digitalizag3o da relagdo com os clientes. Elas representam
o principal canal para a aquisi¢do de clientes, respondendo por 96% dos clientes adquiridos, para a digitalizagdo do cliente, uma
vez que 63% dos downloads dos aplicativos ocorrem em loja, sob a orientagdo e estimulo da nossa equipe, e também para a
venda digital, uma vez que 94% dos pedidos sdo entregues ou retirados a partir das farmécias.

Encerramos 2022 com 2.697 farmacias nas 540 cidades onde estamos presentes. Nossas farmacias atendem a 92% da classe A
em um raio de 1,5 km e 58% da populagdo total do pais em um raio de 5 km de distancia. Nossa expansao adicionou ao longo do
ano 260 novas farmdcias e permitiu o ingresso em 55 novas cidades, e hoje estamos com farmacias operando ou contratos ja
firmados para novas aberturas em 301 dos 315 municipios brasileiros com mais de 100 mil habitantes. Reiteramos nosso guidance
de inaugurar 780 novas farmacias no periodo de 2023 a 2025, sendo 260 novas unidades por ano.
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Trabalhamos também na ampliagdo da oferta de servigos farmacéuticos em 1,2 mil farmdcias e contamos com 278 unidades
autorizadas a aplicar vacinas e executar testes laboratoriais rdpidos (TLRs). Adicionalmente, desde o inicio da pandemia,
disponibilizamos 9,1 milhdes de testes e autotestes de COVID-19, sendo 5,2 milhdes somente em 2022. Ainda, tivemos mais de
1,5 milhGes de servigos de saude prestados e 143 mil doses de vacinas aplicadas no ano, consolidando nossas farmdcias como
hubs locais de satide nas comunidades servidas.

Nosso Marketplace ja esta disponivel em nossos apps e sites com foco em produtos da jornada de saude e bem-estar. Ele constitui
uma extensao da Nova Farmécia, ampliando a oferta para os nossos clientes. Ja adicionamos ao sortimento mais de 174 mil SKUs
de 441 sellers, cuja experiéncia buscamos otimizar por meio de melhorias no seller center, no onboarding, no cadastramento e
na gestdo de sortimento e pregos, ao mesmo tempo em que evoluimos também na experiéncia dos consumidores.

A Plataforma de Saude RD, criada para promover a salide e o bem-estar de nossos clientes, também trouxe avangos ao longo de
2022. Através da Amplimed, avangamos na integragado de todos os provedores de servigos da nossa plataforma em torno de um
Unico prontuario. Através de Labi, Manipulaé, Cuco Health e Safepill, adquirida em dezembro, estamos ampliando o nosso
portfélio de servicos em satde, com destaque para a telemedicina, exames laboratoriais e a programas de acesso e adesdo aos
medicamentos. Por fim, desenvolvemos em Vitat ferramentas e solugdes com foco em atrair e engajar clientes nos servigos de
salude e bem-estar da plataforma: construimos jornadas digitais de Vida Saudavel nos seus principais pilares: Nutrigdo,
Movimento, Mente e Sono, disponibilizamos uma plataforma de tele orientagdo oferecendo acesso a nutricionistas, psicélogos
e educadores fisicos, e langamos a primeira versdo do Vitat Cuida, uma solug¢do de bem-estar completa, oferecendo uma jornada
coordenada através de planos de acompanhamento personalizado.

Em evento promovido em maio de 2021, anunciamos o plano Caminhar Juntos, um programa executivo com 35 metas a serem
alcangadas até 2030, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS) e organizadas nas dimensdes
Pessoas + Sauddveis, visando melhorar a saide de 50 milhdes de pessoas, Negdcios + Sauddveis, buscando empoderar
economicamente 350 mil pessoas, e Planeta + Sauddvel, almejando transformar a RD em uma empresa net zero e aterro zero.

A RD obteve em 2022 progresso relevante em todas as dimensdes acima. Encerramos o ano com 45% das farmacias abastecidas
por energia elétrica distribuida, integralmente oriunda de fontes renovaveis. Ampliamos a coleta de medicamentos vencidos e
danificados para toda a nossa rede de farmacias, garantindo o descarte correto de 192 toneladas de produtos e evitando a
contaminagdo do meio ambiente. Contribuimos para a melhora da saide dos nossos colaboradores e para o aumento da
diversidade da nossa equipe.

Nossa avaliagdo no MSCI ESG Ratings melhorou do nivel BB para o nivel BBB. Evoluimos em dois niveis para a nota B no
questionario do CDP, principal ferramenta internacional para medir a qualidade da gestdao das empresas no tema de mudangas
climéticas. E, ainda, a RD foi confirmada pelo segundo ano consecutivo como integrante do ISE — indice de Sustentabilidade
Empresarial da B3 — que inclui as empresas brasileiras melhor avaliadas em sustentabilidade corporativa a partir de critérios de
eficiéncia econémica, equilibrio ambiental, justi¢ca social e governanga.

Por fim, gostariamos de agradecer aos nossos acionistas, pelo apoio e confianga a nés dispensados, aos nossos clientes, que nos
confiaram a sua saude e nos premiaram com sua fidelidade, e aos nossos funcionarios, que trabalham todos os dias de forma
abnegada para cuidar dos nossos clientes.

A Administragdo

DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA 2023

Acelerar a digitalizagdo da relagdo com o consumidor: Em 2023, seguiremos elevando a participagao dos clientes digitais na
venda total, algo crucial pelo fato de que a digitalizagdo aumenta o engajamento, fidelidade e o desembolso do cliente. Para isso
serd fundamental avangar na melhoria da experiéncia do consumidor. Seguiremos perseguindo uma aceleragdo dos prazos de
entrega e a elevagdo do NPS, tanto dos nossos servigcos de entrega como dos aplicativos. Também buscaremos aumentar a
produtividade dos nossos squads, multiplicando o nimero atual de releases semanais. Avangaremos também em novos modelos
de fidelizagdo e retengdo de clientes, incluindo programas de assinatura e outras mecanicas de promog¢do da adesdo ao
tratamento, o fortalecimento dos nossos programas de fidelidade e a ampliagdo de Stix, nossa coalizdo de fidelidade em
sociedade com o GPA, que muito em breve contard com novos e importantes parceiros. Por fim, seguiremos avangando com o
marketplace, melhorando o engajamento dos sellers e a performance dos itens listados por meio da integragao com o seller
center e melhorando a eficiéncia da malha logistica dos sellers.
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Avangar com a plataforma de saude: Ao longo dos uUltimos anos, por meio da RD Ventures, investimos em uma ampla gama de
startups focadas na promogéao da saude (Vitat e Healthbit), acesso e aderéncia ao tratamento (4Bio, Manipulaé, Cuco e Safepill)
e consultas e exames (Amplimed e Labi). Em 2023, avangaremos na integragdo de todos esses ativos, que se somardo aos hubs
de saude localizados em milhares das nossas farmacias e a Univers, nossa PBM, para criar um ecossistema integrado de saude.
Nosso objetivo é desenvolver e ofertar solugdes completas e integradas para a promogdo da saude e redugdo dos custos do
sistema, focada tanto em consumidores como em empresas e operadoras de salde. Sabemos que essa é uma jornada de longo
prazo, mas pretendemos seguir avangando nessa direc¢do ja a partir de 2023.

Transformar a infraestrutura tecnoldgica: Seguiremos avangando na transformagdo da infraestrutura tecnoldgica da empresa.
Uma das principais prioridades é o aumento da produtividade dos squads existentes, de forma a melhorarmos a experiéncia dos
nossos clientes. Para isso, pretendemos eliminar os gargalos das esteiras de testagem e homologag¢do de cddigo para termos
releases bem mais frequentes, de forma a aportar novas funcionalidades, incrementar a personalizagdo, prevenir a incidéncia de
erros e corrigi-los rapidamente uma vez que ocorram. Por fim, seguiremos também avangando em ciéncia de dados, de forma a
incrementar o uso da inteligéncia artificial para suportar decisGes de negdcios na nossa operagdo.

Alavancar a nossa plataforma de Retail Ads: O investimento publicitario em todo o mundo vem migrando dos canais tradicionais
para a midia digital. Com o desaparecimento progressivo dos identificadores Unicos de clientes, ja ocorrido, por exemplo, nas
plataformas Apple, tanto o acesso das empresas de midia digital a dados identificados de clientes junto a terceiros, como o
retorno financeiro dos anunciantes que utilizavam tais dados, vém se reduzindo drasticamente. A RD possui uma oportunidade
impar de avangar em retail media, assim como ocorre ja nos Estados Unidos com Amazon e Wal-Mart. Somos o maior varejista
farmacéutico do Brasil e um player de referéncia em saude, beleza e bem-estar. Possuimos uma operagdo omnicanal, com 2,7
mil lojas fisicas e uma das maiores plataformas digitais do pais. Temos uma base de clientes ativos equivalente a 1/4 da populagdo
brasileira, com frequéncia média de 7 compras ao ano, sendo que para os clientes assiduos e digitais essa frequéncia alcanga
27 vezes no ano. Por fim, somos o Unico varejo fisico de larga escala que possui identificacdo de 97% da venda total, uma
visibilidade da demanda compardvel apenas as plataformas puramente digitais. Para alavancar esses ativos, criamos a RD Ads,
uma empresa separada, focada exclusivamente em midia digital, com CEO e estrutura dedicados para servir os anunciantes.
Adquirimos também a eLoopz, empresa focada em midia out-of-home, e instalaremos milhares de telas em nossas farmacias nos
préximos anos para incrementar o nosso inventario. Com isso, passamos a oferecer aos anunciantes uma multiplicidade de canais
fisicos e digitais, com poder ilimitado de segmentacgdo de audiéncia, e abarcando todas as etapas do funil de vendas, incluindo
midia programatica, posts em redes sociais, mensagens, e-mails, pushes nos aplicativos, telas nas farmacias, busca paga nos
canais digitais e cupons individualizados de oferta, entre outros. Com a RD Ads, acreditamos poder servir melhor os nossos
fornecedores, alavancando o retorno do seu investimento publicitario, estimular as nossas vendas, oferecer condigdes mais
vantajosas aos nossos clientes e desenvolver uma nova avenida de criagdo de valor para a RD.

Crescer de forma acelerada e seguir ganhando market share: Possuimos patamares Unicos no varejo farmacéutico tanto de
escala, com RS 31,0 bilhdes de receita e 2,7 mil farmécias em todo o pais, tendo adicionado, somente em 2022, RS 5,3 bilhdes de
faturamento, como de eficiéncia, com venda média mensal por loja madura de RS 1,1 milhdo no 4T22 e margem de contribui¢io
de 14,0%, um resultado médio por unidade de RS 151 mil mensais. Enquanto a escala nos traz poder de compra, estrutura de
gestao e ampla capacidade de investimento em novas lojas, em tecnologia e na operagdao em geral, a eficiéncia nos assegura a
menor estrutura de custos do mercado, que se traduz em forte competitividade e, ao mesmo tempo, em margens maiores do
que nossos pares. Dispomos também de uma estrutura de capital robusta, com baixo endividamento e amplo acesso a capital.
Em um ambiente de juros elevados, crédito restrito e potenciais dificuldades operacionais a serem enfrentadas pelos players
mais alavancados, essa combinagdo Unica de escala, eficiéncia e capacidade de investimento devera fazer ainda mais diferenca
no mercado, nos permitindo sustentar em 2023 um ritmo acelerado de crescimento e de ganho de market share, combinando a
abertura de 260 novas farmdacias com TIR real esperada acima de 20%, ja liquida de canibalizagdo, com a maturagao do portfélio
atual de farmacias e também com o crescimento sustentado nas lojas maduras em patamares acima da inflagdo.

Diluir despesas administrativas: A transformacdo digital exigiu investimentos vultosos em tecnologia e em estrutura de gestdo
pela RD. Nossa despesa administrativa saltou de 2,4% em 2019 para 3,5% em 2022. Essa foi uma decisdo deliberada, focada na
criagdo de valor no longo prazo. Mesmo com pressdes ao longo do caminho, retornamos em 2022 ao patamar inicial de margem
EBITDA de 7,3% que possuiamos em 2019, mas com um aumento absoluto no EBITDA de RS 1,3 bilhdo em 2019 para
RS 2,3 bilhdes em 2022, um incremento de 68,3%, e com um aumento no ROIC de 15,0% para 18,5%. Esse reequilibrio na margem
sé foi possivel porque a margem de contribuigdo, no periodo, alavancada pelos ganhos operacionais trazidos pela digitalizagdo,
se expandiu em 1,1 ponto percentual, chegando ao patamar recorde de 10,9%. Ao mesmo tempo em que esperamos seguir
aumentando essa margem de contribuigdo nos préximos anos em fungdo da digitalizagdo crescente da relagdo com os clientes e
de uma maior competitividade em geral, pretendemos iniciar, ja em 2023, a diluicdo percentual progressiva das despesas
administrativas, cientes de que, no estagio atual, o foco da Companhia deve estar em maximizar a produtividade dos
investimentos ja feitos ao invés de seguir ampliando a estrutura. Isso abrird para a RD a oportunidade de poder expandir as
margens operacionais nos préximos anos.
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EXPANSAO DA REDE

Inauguramos um total de 260 novas farmdcias em 2022, rigorosamente em linha com o guidance fornecido, e encerramos 53, terminando o ano
com 2.697 unidades em operagdo. No 4T22 fizemos 86 aberturas e 9 encerramentos. Ao final do periodo, um total de 27,3% das nossas farmacias
ainda estavam em processo de maturagdo, ndo tendo atingido todo o potencial de receita e rentabilidade. Reiteramos nosso guidance de 260
aberturas brutas por ano para o periodo de 2023 a 2025, totalizando 780 novas farmdcias a serem abertas.

Dos 53 encerramentos, 8 foram de unidades em maturagdo, que representam corregdes de erros usuais em uma expansao em larga escala,
correspondendo a apenas 3% das 260 aberturas do periodo. Outros 2 encerramentos corresponderam a unidades da Onofre, ja previstos na
aquisigdo. Por fim, os 43 fechamentos remanescentes foram de unidades maduras, com idade média de 13 anos, resultantes da otimizagdo do
portfdlio de farmdacias. Considerando os 9 encerramentos do 4722, todos foram de unidades maduras, com uma média de 14 anos de idade.

E importante ressaltar que esses encerramentos de filiais redundantes geram transferéncia de vendas para as outras farmacias préximas ao
passo em que eliminam custos fixos e liberam ativos para serem realocados, aumentando assim tanto o EBITDA como o ROIC da Companhia.
Portanto, o plano combinado de aberturas e fechamentos assegura um portfélio étimo de lojas nas melhores esquinas em todo o pais, ampliando
a nossa presenga fisica, balanceando a densidade ideal para cada mercado e, ao mesmo tempo, maximizando o retorno dos ativos empregados.

Numero de farmacias Portfélio de farmacias

Distribuigdo etaria

2.697
2.620
2.530 96% 94% 95% 89% 89%

2.490

4721 1122 2722 3T22 aT22

1122 2122 3122 4722 LTM

Aberturas brutas +52 +64 +58 +86 +260
Fechamentos -12 -13 -19 -9 -53

~ 4721 17122 2722 3722 4722
Maturagdo -3 -3 -2 - -8
Maduras .7 10 .17 -9 43 B Madura BAno3 ®Ano2 HAnol

Onofre -2 - - - -2

Aberturas liquidas +40 +51 +39 +77 +207

Seguimos diversificando a nossa rede de farmacias, tanto geograficamente quanto demograficamente, com 80% das nossas aberturas dos
ultimos doze meses tendo se concentrado fora do estado de SP, nosso mercado nativo. Também aumentamos nossa capilaridade, estendendo
nossa presencga para 540 cidades, 55 a mais que no 4T21. Vale ressaltar que 66% das nossas farmacias possuem formato popular ou hibrido, ao
passo que 87% das aberturas nos Ultimos doze meses foram de unidades desses clusters, levando a ampliagdo da nossa presenga a diversas
classes econdmicas e a cidades, contemplando grandes metrdpoles e cidades partindo de uma populagdo 20 mil habitantes.

Qtd. municipios com farmdacia Composicdo de rede por regido* Composig¢do de rede por perfil*

Rede
atual

‘ ‘
540 3 |
485 : 1% 12%  13%
409 ; 0% %
356 | !
18%  19% | 57% [ 61% W cco; B
16% 15% i 12% | T
13% o 3 41% 3 -
19% [ 20% K |
33% o > 3
0 i 0, I
28% M 70% I 20% B ™ Bd B B3 B

Aberturas nos (ltimos 12 meses Aberturas nos ultimos 12 meses

4719 4720 4721 4722 4T19 4720 4721 47122 4722 4T19 4720 4721 4722 4722
H Norte H Nordeste H Centro Oeste P
Sudeste M Sul M S3o Paulo Nobre ® Hibrida M Popular

* Aberturas desconsideram a aquisicdo da Onofre.
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Ganhamos market share em todas as regides no trimestre. Nossa participagdo nacional foi de 15,1%, um crescimento de 1,0 pp sobre o 4T21.
Registramos uma participagdo de 27,0% em S&do Paulo, um crescimento de 1,4 pp em relagdo ao 4721, uma participagdo de 10,8% no Sudeste
(ex-Sdo Paulo), com incremento de 0,9 pp, e uma participagdo de 18,7% no Centro-Oeste, com ganho de 1,7 pp. Também registramos uma
participagdo de 9,9% no Sul, um avango de 0,5 pp, uma participagdo de 10,5% no Nordeste, um incremento de 0,7 pp e uma participa¢do de 7,5%
no Norte, um ganho de 1,9 pp.

Presenca geografica de farmacias Participagdao de mercado (farmacias)

Participagdo total no trimestre a prego fabrica (sell-out + sell-in)

E\:
S
I-f; o~
o~
AM: 20
: g
*RNIZO § s
5 PB: 20 ° Q =
PE: 92 83 a
AC:S 10: 16 AL: 20 < -

10,8%
10,5%

X
o
o

9,9%
9,8%

X
s
@

6%
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E

Brasil SP Sudeste  Centro Sul Nordeste  Norte

MiRaia: 1.127 m4T21  W4T22

* Previsdo de 2 novos CDs: Mato Grosso e Para.

DIGITALIZACAO EM SAUDE

Continuamos avancando de forma acelerada na estratégia digital. Atingimos RS 3.224,0 milhdes de receita em canais digitais no ano
(RS 917,8 milhdes no 4T22), representando uma penetracdo no varejo de 11,1% (11,8% no trimestre) e um crescimento de 52,7% sobre o ano
anterior (53,9% no 4T22). Destacamos que concluimos no inicio do 4T22 a unificagdo das plataformas de e-commerce, o que permitira melhor
operagao e maior eficiéncia no desenvolvimento do canal e, desde entdo, ja registramos novo crescimento da penetragao dos canais digitais.

Seguimos avangando no crescimento das transagdes digitais, com 99 milhdes de acessos via apps e sites no 4T22 e uma melhor taxa de conversdo.
Os clientes que utilizam os nossos canais digitais passam a ter maior fidelidade, engajamento e frequéncia de compra, passando a gastar mais.
Nossos clientes assiduos digitalizados possuem frequéncia 33% superior gastando 25% mais do que os clientes assiduos ndo digitalizados, um
vetor fundamental de criagdo de valor.

Canais digitais: venda e penetragdo Mix de canais digitais Mix das entregas
RS milhdes, % da receita bruta do varejo % da receita digital % da receita digital

+52,7% .
vs. 2021 H
11,1%; 11,8%11,8%
1
+53,9%
vs. 4T21

886,1 917,8

I I 78% canais modernos,

2021 2022 4T21 1T22 2T22 3T22 4722 proprietarios e mobile

8,7%
3.224,0

764,0

656,1

2.111,2

596,2

atendidos por

canais modernos e
0, 40
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proprietarios
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até 4 horas
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Vale destacar a contribuigdo da capilaridade da nossa rede nacional para as vendas digitais. Com uma cobertura de 92% da classe A do pais em
um raio de 1,5 km, a proximidade com nosso cliente permitiu que 94% das transagdes dos canais digitais do 4T22 fossem atendidas a partir das
lojas fisicas com alta eficiéncia econdmica, sendo que 89% dos pedidos foram entregues ou retirados pelos clientes em até 4h. Por fim, o Compre
& Retire, disponivel em 100% das unidades, representou 59% dos pedidos digitais, enquanto as vendas por redes sociais representaram 9%
adicionais.

O papel das farmacias na promogédo de saude integral também segue avangando. Ao final do ano, contamos com mais de 1,2 mil farmdcias com
oferta reformulada de servigos nas salas Sua Saude. Fornecemos 5,2 milhdes de testes de COVID-19 em 2022, considerando tanto os aplicados
nas farmdcias como os autotestes, totalizando 9,1 milhGes desde o inicio da pandemia. Além disso, encerramos o periodo com 278 farmacias
com salas de vacinas e testes laboratoriais rapidos (TLRs). Através desses servigos farmacéuticos, reposicionamos nossas farmdcias como hubs
de saude e fortalecemos nossos vinculos com os clientes, que continuam avaliando o atendimento das filiais com NPS 89.

Seguimos estruturando o Marketplace para a oferta de um sortimento mais completo aos clientes, com a inclusdo de novos sellers e SKUs.
Passamos a disponibilizar 174 mil SKUs de 441 sellers diferentes. Por fim, a Vitat segue com a construgdo de sua plataforma e avangando na
aquisicao de clientes, atingindo 10 milhGes de usuarios Unicos que passaram pelos apps no 4T22.

RECEITA BRUTA
Receita bruta consolidada Mix de vendas do varejo
RS milhdes
oo * 02% 2022 vs.2021
.199 \ g
30 951 g 22 6% Ano: +19,0%
. 24,1% W 23,9% Y 23,8% ,6% [l 23,9% 25,0% 2 %
1 2.641 2 4T: 422,2%
1 [
25.606 '6.853 6.972 o
! o Ano: +20,0%
5 21,4% 4T: +18,1%
| 8
I Q
i \E Ano: +20,9%
3 8 4T: +21,8%
i g Ano: +21,2%
S 4T: +19,9%
2021 2022 4T21 1T22 2T22 3T22 4722 2021 2022 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22

* Servigos.

Encerramos 2022 com receita bruta de RS 30.951 milhdes (RS 8.351 milhdes no 4T22), um aumento absoluto de RS 5,3 bilh&es, e um crescimento
de 20,9% no ano e de 21,9% no trimestre. Vale destacar que o varejo cresceu 20,4% no ano e 20,2% no trimestre, ao passo que a 4Bio registrou
uma contribui¢do para o crescimento consolidado de 0,5 pp no ano e de 1,2 pp no trimestre. Por fim, registramos um efeito negativo da venda
de testes COVID-19 de 0,2 pp no ano e positivo de 0,2 pp no trimestre e um efeito calenddrio positivo de 0,2 pp em 2022, com 0,4 pp no 4T22.

Crescimento da venda consolidada Cresc. das mesmas lojas - Varejo Cresc. das lojas maduras - Varejo
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O Mix de vendas do varejo exibiu crescimento homogéneo entre as categorias ao longo do ano, com medicamentos de marca registrando um
aumento de 21,2% no ano (19,9% no 4T22), genéricos 20,9% (21,8% no 4T22), OTC 20,0% (18,1% no 4T22) e perfumaria com crescimento de
19,0% (22,2% no 4T22), registrando avango sequencial 1,1 pp no mix de vendas do trimestre. Notamos uma retomada do crescimento da
perfumaria e uma desaceleragdo na venda dos produtos relacionados a pandemia, cuja performance é cada vez mais condicionada a existéncia
de ondas de contaminagdes.

Registramos um crescimento médio nas mesmas lojas de 15,4% em 2022 (16,0% no 4T22), com 13,3% para lojas maduras (13,5% no 4T22). Isso
representa um crescimento real de lojas maduras 7,5 pp acima da inflagdo de 5,8% mensurada pelo IPCA no ano.

LUCRO BRUTO

Margem bruta

RS milhdes, % da receita bruta

: 30,3%
28,1% 28, SA- 28,5% 27, 73, 7,9% 28,0%
8.809,5: 23181, 2 338,2

1.951,81.928,4

2021 2022 4721 1T22 2T22 3722 4T22

7.206,2

O lucro bruto totalizou RS 8.809,5 milhdes em 2022, com uma margem bruta de 28,5%, uma expansdo de 0,4 pp em comparagdo a 2021,
sobretudo em fungdo do maior ganho inflaciondrio sobre os estoques registrado no 2T22 em fungdo do reajuste de pregos autorizado pela CMED
de 10,9% vs. 7,5% em 2021.

No 4T22 o lucro bruto totalizou RS 2.338,2 milhdes, correspondente a uma margem bruta de 28,0%, uma pressdo de 0,5 pp. Vale ressaltar que
a margem bruta no varejo contraiu em apenas 0,1 pp no trimestre, ao passo em que o elevado crescimento de vendas da 4Bio no trimestre, que
excedeu 50%, gerou um efeito mix negativo de 0,4 pp.

DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas totalizaram RS 5.450,2 milhdes em 2022, equivalentes a 17,6% da receita bruta, uma dilui¢cdo de 0,4 pp vs. 2021.

Obtivemos em 2022 uma forte alavancagem operacional em fungao do crescimento real obtido nas lojas maduras, com diluicdo de 0,1 pp em
despesas com pessoal, 0,1 pp em energia elétrica e 0,1 pp em despesas de marketing, entre outros.

No 4T22, as despesas com vendas totalizaram R$ 1.429,5 milhdes. E importante ressaltar que reconhecemos de forma concentrada no 4722
ganhos de PIS/COFINS sobre despesas referentes a todo o exercicio de 2022. A parcela referente aos trimestres anteriores do ano gerou um
ganho pontual de 0,5 pp no trimestre, levando a despesa de vendas para 17,1% ao invés de 17,6%, que seria o patamar normalizado do trimestre.

Esse patamar normalizado corresponderia a uma diluicdo comparavel de 0,8 pp em relagdo ao ano anterior, sobretudo em fungdo dos ganhos
de alavancagem operacional proporcionados pelo forte crescimento real obtido nas lojas maduras. Registramos diluigdes comparaveis de 0,3 pp
em despesas com energia elétrica, de 0,2 pp em despesas com pessoal, de 0,2 pp em aluguéis, e de 0,1 pp em outras despesas.
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Despesas com vendas Despesas com vendas

RS milhdes % da receita bruta

5.450,2 1.303,814295 18,4% 18,6%

0
1261812965 200 I I 1I % 17,6% I I 17,4% 17,5% 17,1%

2021 2022 4T21 1T22 2T22 3T22 4722 2021 2022 4721 1T22 2T22 3T22 4722

4.606,3

MARGEM DE CONTRIBUICAO

A margem de contribui¢do em 2022 foi de RS 3.359,3 milhdes, um crescimento de 29,2% sobre 2021 e uma expansdo de margem de 0,7 pp para
10,9% da receita bruta, equiparando a margem de contribui¢cdo recorde da Companhia registrada em 2016.

No 4T22, a margem de contribuicdo foi de RS 908,6 milhdes, um crescimento de 31,7% sobre o0 4T21, correspondente a 10,9% da receita bruta.
Se ajustarmos o ganho pontual de despesas obtido no trimestre a margem de contribui¢do teria sido de 10,4%, em linha com o trimestre anterior
e 0,3 pp acima do 4T22.

Margem de contribui¢do Margem de contribuicdo
RS milhdes % da receita bruta
3 | 12,9%
3.359,3‘ 987,8 |
| 908,6 10,9%! 10,9%
| 830,9 10,2% 110,1% 10,4%
2.599,9 ! | 9,1%
1690,0 |
| 631,9 | I

2021 2022 4721 1T22 2722 3T22 4722 2021 2022 4721 1T22 2722 3T22 4122

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 1.097,1 milhdes em 2022, equivalente a 3,5% da receita bruta, um aumento de 0,4 pp em
relagdo a 2021. Foram registradas pressdes de 0,2 pp em despesas com pessoal, 0,1 pp em despesas de tecnologia e de 0,1 pp em despesas de
marketing.

No 4T22, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 309,2 milhdes, equivalente a 3,7% da receita bruta, um aumento de 0,2 pp em
relagdo ao 4T21. Registramos no trimestre uma pressdo de 0,1 pp em despesas com remuneragdo variavel, em fungdo do forte desempenho
registrado no exercicio de 2022, que acarretou uma elevagado pontual de mesma monta em relagdo ao patamar de 3,6% do trimestre anterior.
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Destacamos que esses investimentos fazem parte da nossa estratégia de transformacgdo da empresa, especialmente no que se refere as iniciativas
de digitalizagdo. Ao mesmo tempo em que esperamos seguir aumentando a margem de contribuigdo nos préximos anos em fung¢do da maior
digitalizagdo da relagdo com os clientes, pretendemos iniciar, jad em 2023, a diluigdo percentual progressiva das despesas administrativas, cientes
de que, no estagio atual, o foco da Companhia deve estar em maximizar a produtividade dos investimentos ja feitos ao invés de seguir ampliando
a estrutura.

Despesas gerais & administrativas Despesas gerais & administrativas
RS milhdes % da receita bruta
| | 3,7%
1.097,1 309,2 3,5%13,5% 3,5% 3,4% 3,6%

3,1%

284,1 1
| 260,3 !
1241,9 2435 |
792’6 I I I :

2021 2022 4721 1T22 2722 3T22 4T22 2021 2022 4721 1T22 2T22 3T22 4T22

EBITDA
Obtivemos um EBITDA ajustado recorde de RS 2.262,1 milhdes em 2022, um crescimento de 25,2% em comparacdo a 2021. Registramos uma
margem EBITDA de 7,3%, uma expansdo de 0,2 pp.

No 4T22, o EBITDA ajustado totalizou R$ 599,4 milhdes, correspondente a uma margem EBITDA de 7,2%. Mesmo excluindo o ganho pontual de
0,5 pp no trimestre, registramos um ganho de margem compardvel de 0,2 pp em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

EBITDA ajustado

RS milhdes, % da receita bruta

9,5%
7% 3% ¢ 5% 7,2%
2.262, 727,5 58/'

5,6%

1.807,2 599,4

546,8

448,1

388,4

2021 2022 4721 1T22 2T22 3T22 4722
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RECONCILIAGAO DO EBITDA E RESULTADO NAO RECORRENTE

Registramos em 2022 um total de R$ 56,6 milhdes em receitas ndo recorrentes liquidas (RS 35,0 milhdes em despesas liquidas no 4T22). Isso
inclui RS 8,8 milhdes em investimentos sociais e doa¢des (RS 2,5 milhdes no 4T22), RS 28,0 milhdes em baixas de ativos, principalmente pelo
fechamento de lojas (RS 11,4 milhdes no 4T22), além de RS 93,5 milhdes em receitas liquidas por efeitos tributdrios de anos anteriores e outros
itens ndo recorrentes (RS 21,0 milhdes em despesas liquidas no 4T22).
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Lucro liquido 153,6 372,2 225,4 278,0 | 1.029,2
Imposto de renda 1,5 128,7 55,1 0,6 185,9
Equivaléncia patrimonial (0,0) (0,3) (0,2) 2,0 1,5
Resultado financeiro 78,2 98,2 125,5 99,1 401,0

EBIT 233,3 598,9 405,8 379,8 | 1.617,7
Depreciagdo e amortizagdo 167,7 171,8 176,9 184,7 701,1

EBITDA 401,0 770,7 582,6 564,5  2.318,8
Investimento social e doagdes 1,5 0,9 3,8 2,5 8,8
Baixa de ativos 1,1 13,5 1,9 11,4 28,0
Efeitos trib. de anos anteriores e outros ndo recorrentes (15,2) (57,6) (41,6) 21,0 (93,5)

Total de despesas n3o recorrentes/ndo operacionais (12,6) (43,2) (35,8) 35,0 (56,6)

EBITDA ajustado 388,4 727,5 546,8 599,4  2.262,1

DEPRECIAGCAO, DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS E IMPOSTO DE RENDA

As despesas de depreciacdo totalizaram RS 701,1 milhdes em 2022 (RS 184,7 milhdes no 4T22), equivalentes a 2,3% da receita bruta (2,2% no

trimestre), uma diluicdo de 0,1 pp em relagdo a 2021 (0,3 pp vs. 4T21).

As despesas financeiras liquidas representaram 1,3% da receita bruta em 2022 (1,2% no 4T22), um aumento de 0,7 pp em relagdo a 2021 (0,2 pp
em relacdo ao 4T21). Dos RS 401,0 milhdes registrados em 2022 (RS 99,1 milhdes no 4T22), RS 255,4 milhdes correspondem aos juros
efetivamente incorridos sobre o passivo financeiro (RS 67,9 milhdes no 4T22), correspondendo a 0,8% da receita bruta (0,8% no 4T722), um
aumento de 0,5 pp em relagdo a 2021 (0,3 pp no trimestre), principalmente em func¢do da taxa de juros SELIC. Registramos também RS 117,4
milhdes de despesas financeiras relacionados ao ajuste de AVP em 2022 (RS 30,2 milhdes no 4T722) e RS 28,4 milhdes relativos a reavaliacdo e
aos juros da op¢do de compra das parcelas remanescentes das empresas investidas (RS 1,2 milhdo no 4722).

Por fim, provisionamos um total de RS 166,7 milhdes em imposto de renda em 2022 (RS 12,5 milhdes no 4T22), equivalente a 0,5% da receita

bruta (0,1% no trimestre), uma redugdo de 0,4 pp (estdvel no trimestre).

Depreciagao

Despesas financeiras liquidas

Imposto de renda

R$ milhdes, % da receita bruta
2,4% 3‘y 2 5% 2,4% 2,2% 2,2% 2,2%
-

0,6%
401,0; :

701,1

184,7

1171,2 167,7 171,8 1769
I I I I I i

2021 2022 4T21 1T22 2T22 3T22 4122

627,0

69,8

LUCRO LiQUIDO

13A,.1W 1,1% L3%

RS milhdes, % da receita bruta

1,6%

125 5

2021 2022 4721 1T22 2T22 3T22 A4T22

1,2%

RS milhdes, % da receita bruta

4,2

2021 2022 4721 1T22 2T22 3T22 4722

i 1,5%
0:9% 0,5% |
,97% |
—~"01% 0,1%
235,5 ! 1141 0,5%
| 0,0%
166,7
5 42,9

l 12,5
— -2,8 -

O lucro liquido ajustado totalizou o montante recorde de R$ 991,8 milhdes em 2022 (RS 301,1 milhdes no 4T22), um crescimento de 25,8% em

relagdo a 2021 (47,1% no trimestre).

A margem liquida ajustada foi de 3,2% no ano (3,6% no trimestre), representando uma expansdo de 0,1 pp em relagdo a 2021 (0,6 pp no

trimestre).
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Lucro liquido ajustado

RS milhdes, % da receita bruta

4,5%
0,
3,1% 3,2% ! 3,0% 3,6%
991,8 343,7
0,
2,1% 25% 011

788,2

204,6

201,7

145,3

2021 2022 4721 1T22 2722 3T22 47122

CICLO DE CAIXA

O ciclo de caixa no 4T22 foi de 56,3 dias, uma redugdo sequencial de 5,4 dias e um aumento de 1,5 dia quando comparado ao mesmo periodo
do ano anterior. Em comparagdo ao 4T21, os estoques reduziram em 1,6 dia, contas a pagar em 1,1 dia e recebiveis aumentaram em 2,0 dias.

Ciclo de caixa*
Dias de CMV, Dias de receita bruta

1030 1046 1042 44508 101
73,6 70,7 72,5
66,2 65,8
61,1 65,3 61,7
54,8 56,3
25,4 27,3 27,3 26,6 27,4
4721 1122 2722 3T22 4722
—Recebiveis Estoques —Fornecedores =—Ciclo de Caixa

* Ajustado para recebiveis descontados e antecipagdes a fornecedores.

FLUXO DE CAIXA

Em 2022, registramos um fluxo de caixa livre negativo de RS 7,8 milhdes e um consumo total de caixa de RS 652,7 milhdes. Os recursos das
operagdes totalizaram RS 1.805,1 milhdes, equivalentes a 5,8% da receita bruta. Registramos um consumo de capital de giro de RS 792,3 milhdes,
gerando um fluxo de caixa operacional de R$ 1.012,6 milh&es que financiou quase todo o CAPEX de RS 1.020,6 milhdes.

No 4T22, o fluxo de caixa livre foi positivo em RS 206,0 milhdes, com um consumo total de caixa de RS 138,3 milhdes. Os recursos das operacdes
totalizaram RS 407,9 milhdes, equivalentes a 4,9% da receita bruta. Registramos uma reducdo no capital de giro de RS 119,2 milhdes, gerando
um fluxo de caixa operacional de R$ 527,1 milh&es, mais do que financiando o CAPEX de RS 321,1 milhdes do periodo.
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Fluxo de caixa 2022 2021 47122 47121
(RS milhées)

EBIT ajustado 1.561,1 1.180,2 414,8 276,9
Ajuste a valor presente (AVP) (132,6) (72,1) (46,7) (44,9)
Despesas ndo recorrentes 56,6 40,9 (35,0) (26,5)
Imposto de renda (34%) (504,9) (390,7) (113,3) (69,9)
Depreciacao 700,2 626,8 183,8 171,1
Outros ajustes 124,8 65,3 4,3 48,1
Recursos das operagées 1.805,1 1.450,5 407,9 354,8
Ciclo de caixa* (898,1) (770,9) 93,3 279,1
Outros ativos (passivos)** 105,7 142,0 25,9 (77,4)
Fluxo de caixa operacional 1.012,8 821,6 527,1 556,5
Investimentos (1.020,6) (847,8) (321,1) (287,2)
Fluxo de caixa livre (7,8) (26,3) 206,0 269,2
Aquisigdes e investimentos em coligadas (209,0) (137,3) (90,6) (84,6)
JSCP e dividendos (324,1) (314,8) (227,8) (231,1)
IR pago sobre JSCP (30,7) (33,6) (11,0) (8,0)
Resultado financeiro*** (283,6) (87,7) (68,9) (32,5)
Recompra de agdes - (73,2) - -
IR (Benef. fiscal s/ result. fin., JSCP e div.) 202,5 99,5 54,0 48,8
Fluxo de caixa total (652,7) (573,4) (138,3) (38,2)

*Inclui ajustes para recebiveis descontados.
**Inclui ajuste de AVP.

***Exclui ajuste de AVP.

Dos RS 1.020,6 milhdes investidos em 2022 (RS 321,1 milhdes no 4T22), RS 431,8 milhdes foram destinados a abertura de novas farmécias
(RS 126,5 milhdes no 4T22), RS 166,4 milhdes para a reforma de unidades existentes (RS 21,5 milhdes no 4722), RS 238,3 milhdes em tecnologia
da informac3o (RS 83,4 milhdes no 4T22), RS 158,8 milhdes em logistica (RS 76,8 milhdes no 4T22) e RS 25,3 milhdes em outros projetos
(RS 12,9 milhdes no 4T22).

Além disso, desembolsamos ao longo do ano RS 209,0 milh8es com investimentos nas empresas controladas (RS 90,6 milhdes no 4T22).

Despesas financeiras liquidas geraram um desembolso de RS 283,6 milhdes em 2022 (RS 68,9 milhdes no 4T22). Essas despesas foram

parcialmente compensadas pela dedug3o fiscal de RS 202,5 milhdes relativa as despesas financeiras e JSCP (RS 54,0 milhdes no trimestre).

Por fim, provisionamos RS 419,5 milhdes em proventos em 2022 (RS 90,0 milhdes no 4T22), sendo RS 312,0 milhdes em juros sobre capital

proprio e RS 107,5 milhdes em dividendos, refletindo um payout de 50,0% sobre o lucro liquido do ano (IFRS-16 da controladora).

ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida (R$ milhdes)

Divida de curto prazo 613,8 533,5 228,2 134,8 186,4
Divida de longo prazo 891,4 1.635,6 2.141,4 2.130,2 2.131,5
Divida Bruta 1.505,2 2.169,1 2.369,6 2.265,0 2.317,9
(-) Caixa e Equivalentes 356,1 466,2 818,8 371,2 433,5
Divida Liquida 1.149,1 1.702,9 1.550,8 1.893,8 1.884,4
Recebiveis Descontados 205,9 - 344,6 - 216,1
Antecipagdes a fornecedores - - - (50,7) (119,5)
Opcdes estimadas de Compra/Venda de investidas 37,9 38,7 39,5 64,1 64,7
Divida Liquida Ajustada 1.393,0 1.741,6 1.934,8 1.907,3 2.045,6
Divida Liquida / EBITDA 0,8x 1,0x 1,0x 0,9x 0,9x

Encerramos 2022 com divida liquida ajustada de RS 2.045,6 milhdes, correspondente a uma alavancagem de 0,9x o EBITDA dos ultimos 12 meses.

A divida liquida ajustada considera RS 216,1 milhdes em recebiveis descontados, RS 119,5 milhdes antecipados a fornecedores para otimizagdo

do uso do caixa disponivel e RS 64,7 milhdes em obrigacbes relacionadas a op¢des de compra/venda de participacbes em empresas investidas.
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Nosso endividamento bruto, ao final de 2022, totalizou RS 2.317,9 milhdes, dos quais 83,2% correspondem a emissdo de Debéntures em 2018,
2019 e 2022, além dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios emitidos em 2019 e 2022. O restante (16,8%) corresponde a outras linhas de
crédito. Do endividamento total, 92% é de longo prazo e 8% se refere ao curto prazo. Encerramos o trimestre com uma posigdo de caixa total
(caixa e aplica¢des financeiras) de RS 433,5 milhdes.

RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO

Em 2022 nosso ROIC atingiu 18,5%, demonstrando o éxito de nossa estratégia e de sua implantagdo, com um ganho de 3,5 pontos percentuais
sobre 2019, ano em que comegamos a investir na omnicanalidade e na melhoria da experiéncia do cliente por meio da digitalizagdo.

Essa melhoria reflete um giro crescente do ativo ao longo dos anos e uma maior eficiéncia fiscal em 2022 em fungdo do aumento da TJLP, que
permitiu incrementar o JCP, reduzindo o IR efetivo. E importante ressaltar que o calculo do ROIC desconsidera o gio originado na fusdo entre
Raia e Drogasil, por ter sido uma troca de agdes a mercado na qual tal montante ndo foi efetivamente pago por nenhuma das partes.

ROIC

18,5%

16,0%

15,0%
13,7%

2019 2020 2021 2022

COMPARTILHAMENTO DO VALOR GERADO

Em 2022, compartilhamos RS 7,7 bilhdes de valor adicionado, divididos conforme a seguir: RS 2,3 bilhdes foram compartilhados com o governo
nas esferas federal, estadual e municipal na forma de impostos e taxas, RS 3,0 bilhdes foram divididos com nossos funcionérios, RS 1,4 bilhdo
com proprietdrios dos imdveis que alugamos e com institui¢des financeiras e RS 1,0 bilhdo compartilhado com nossos acionistas.

Valor Adicionado Total* Valor Adicionado por Stakeholder
RS bilhdes RS bilhdes, % do total do ano

2021 2022

L] taxas e contribuicd: ® pessoal
* Ajustado para despesas efetivas com aluguéis e exclui efeitos do AVP.

R do de i ] ¢do de capitais proprios
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Nossa agdo se desvalorizou em 2,4% em 2022, 7,1 pp aquém do IBOVESPA. Desde o IPO da Drogasil, registramos uma valorizagdo acumulada de

2.018% em comparacgdo a valorizagdo de apenas 102% registrada pelo IBOVESPA. Incluindo o pagamento de juros sobre o capital préprio, isto
equivaleu a um retorno médio anual ao acionista de 22,2%.

Considerando o IPO da Raia, em dezembro de 2010, a valorizagdo acumulada no periodo foi de 714% em comparag¢do a um crescimento de 61%
do IBOVESPA. Incluindo o pagamento de juros sobre o capital préprio, isto equivaleu a um retorno médio anual ao acionista de 19,6%. Por fim,
nossa a¢ao registrou uma liquidez média diaria de RS 154 milhdes no ano.

SUSTENTABILIDADE

Temos a ambigdo de nos tornarmos, até 2030, a empresa que mais contribui para uma sociedade mais saudavel no Brasil. Atuamos em trés
grandes dimensGes para guiar nossas a¢oes de ESG: Pessoas + Sauddveis, Negdcios + Sauddveis e Planeta + Sauddvel. Estas dimensGes se
desdobram em 35 iniciativas de longo prazo, e destacamos abaixo as principais agdes que foram nosso foco em 2022 e seus indicadores:

Pilar Compromisso Meta 2030 Meta 2022 Resultado 2022

% reducdo de fatores de risco em funcionarios 50% 19% 20,6%

Pessoas % de funcionarios cronicos em programas de salde 100% 28% 36,8%
Clientes DNA Vida Saudavel Ampliar a base 1.900.000 2.022.000
% de funciondarios voluntarios 20% 11% 11,1%
% de mulheres na lideranga executiva 50% 28,1% 29,3%
% de mulheres na lideranca média 50% 43,3% 44,1%

Negdcios % de mulheres na lideranga operacional 50% 68,5% 68,9%
Profissionais formados com incentivos da RD (desde jan/2021) 7.000 1.200 1.586
Oportunidades de aumento de renda todos os anos 10.000 10.000 14.108

Planeta % de. municipios cobertos pelo Programa Descarte Consciente de 100% 100% 100%
medicamentos

Pessoas + Saudaveis: Nossas farmdcias assumem um papel cada vez mais importante na prevengdo e promogdo de saude a nossos clientes.
Passamos a oferecer o servigo de acompanhamento farmacéutico por telefone a um grupo selecionado de clientes, apoiando na manutengao do
tratamento. Em 2022, foram mais de 3,4 milhGes de contatos. Seguimos investindo nos espagos de saude em nossas farmdcias, ampliando o
portfélio de servigos e expandindo os atendimentos para 1,2 mil farmacias. No ano, tivemos 5,2 milhdes de testes de COVID-19 realizados, mais
de 1,5 milhdo de servigos de saude prestados e cerca de 143 mil doses de vacinas aplicadas.

Atuamos também no cuidado com as comunidades em que estamos presentes. Revisitamos a nossa estratégia de investimento social e
potencializamos iniciativas que contribuiram para a melhora da salde integral de pessoas em situagdo de vulnerabilidade. Neste ano foram cerca
de RS 30 milhdes no cuidado com as comunidades, composto por doa¢des dos nossos clientes, incentivos fiscais e recursos proprios. Entre os
resultados, destacamos o apoio a projetos de salde mental e o engajamento com as revistas Sorria e Todos. Foram vendidas 2,9 milhdes de
revistas, totalizando mais de RS 5,3 milhdes doados para 28 instituicdes sociais.
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O compromisso com Pessoas + Sauddveis ndo poderia deixar de contar com nossos funciondrios. Para eles, temos o programa “Minha Melhor
Versdo”, que disponibiliza solugGes nas dimensdes fisica, mental, social, ambiental e espiritual. Semestralmente realizamos um mapeamento
para monitorar os indicadores de saude e definir estratégias de atuagdo. No ano, 36,8% dos funciondrios com doengas cronicas aderiram aos
programas, e 20,6% dos elegiveis apresentaram redugdo nos fatores de risco. Também implantamos um portal interno que retne todas nossas
solugdes, promovendo as iniciativas e permitindo mais de 150 mil acessos aos nossos 53 mil colaboradores. Em especial, o servigo de
telemedicina, oferecido gratuitamente aos funcionarios, viabilizou mais de 54 mil consultas.

Negdcios + Saudaveis: A promogdo de um ambiente diverso e inclusivo é um dos valores mais importantes para a RD. Em 2022, realizamos o
“Dia D", evento com 2.736 lideres de Operagbes, CDs e Corporagdo, com o objetivo de transformd-los em disseminadores da cultura de
diversidade da Companhia. O programa RD+Diversa trouxe bons resultados em equidade de género. As mulheres representam hoje 64% dos
funcionarios, sendo 44,1% na lideranga média e 29,3% na lideranga executiva.

Seguimos firmes em nosso compromisso de desenvolvimento de carreiras. 100% do nosso time de lideranga de farmacias vem das posi¢Ses de
base, podendo chegar a geréncia em cinco anos. Em 2022, foram 468 novos lideres em todo o pais. Totalizamos mais de 5,8 milhGes de horas de
treinamento em diversos formatos e superamos a marca de 3.000 lideres capacitados em diferentes temas. Desde 2021, ja incentivamos 1.586
funcionarios a seguirem seus estudos com apoio de bolsas e parceria exclusivas de graduacdo e pds-graduagao.

Planeta + Saudavel: Somos pioneiros no tema de gestdo de residuos, e em 2022 atingimos a marca de 100% das nossas farmacias com coletor
do programa Descarte Consciente, permitindo destinagdo correta de medicamentos vencidos ou fora de uso, evitando danos ao meio-ambiente.
Isso permitiu a coleta de 192 toneladas de materiais em 2022, um volume 40% maior em comparagdo com o ano anterior.

No tema de mudancgas climdticas, 2022 foi um ano de bons avangos. Passamos a adotar praticas de logistica mais sustentaveis, utilizando
6 caminhOes elétricos em nossa frota e estabelecendo parcerias com startups de /ast-mile para utilizagcdo de motos elétricas, bicicletas e tuk-tuks.
As entregas sustentdveis representam hoje 9,0% do total, um avango de 6 pontos percentuais no ano. As fontes de energia renovavel também
estiveram em foco. Hoje, 45% das farmacias sdo abastecidas por pequenas centrais hidrelétricas, células fotovoltaicas ou biomassa. Ainda
aprimoramos nosso Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE), identificando as categorias mais relevantes para escopo 3 e avangamos no
engajamento da cadeia de valor, convidando nossos fornecedores prioritarios a divulgar emissdes e praticas de gestdo climatica por meio do
CDP Supply Chain.

Seguimos compondo a carteira do ISE — indice de Sustentabilidade Empresarial da B3. Nossa avaliacdo no MSCI ESG Ratings passou do nivel BB
para o nivel BBB. Por fim, evoluimos em dois niveis para a nota B no questionario do CDP, principal ferramenta internacional usada para medir
a qualidade da gestdo das empresas no tema de mudangas climéticas.
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IFRS 16

Desde 2019, nossas demonstragdes financeiras sdo preparadas de acordo com o IFRS 16. Para preservar a comparabilidade histdrica, os valores
deste relatdrio sdo apresentados sob a dtica da norma antiga, o IAS 17 / CPC 06, que acreditamos melhor representar a realidade econémica do
nosso negocio.

As Demonstragdes Financeiras em IAS 17 e IFRS 16 também estdo disponiveis em nosso site ri.rd.com.br, na segdo de Planilhas Interativas.

47122 2022
Demonstragdo do Resultado (RS milhdes) 1AS 17 IFRS 16 Reclassif. 1AS 17 IFRS 16 Reclassif.
Receita Bruta de Vendas 8.351,1 8.351,1 0,0 30.950,6 30.950,6 (0,0)
Lucro Bruto 2.338,2 2.338,2 0,0 8.809,5 8.809,5 (0,0)
Margem Bruta 28,0% 28,0% 0,0% 28,5% 28,5% (0,0%)
Despesas de Venda (1.429,5)  (1.175,3) 254,3 (5.450,2)  (4.488,0) 962,2
Despesas Gerais & Administrativas (309,2) (308,3) 0,9 (1.097,1) (1.094,4) 2,7
Total Despesas (1.738,7) (1.483,6) 255,1 (6.547,3) (5.582,5) 964,9
% da Receita Bruta 20,8% 17,8% (3,1%) 21,2% 18,0% (3,1%)
EBITDA Ajustado 599,4 854,6 255,1 2.262,1 3.227,0 964,9
% da Receita Bruta 7,2% 10,2% 3,1% 7,3% 10,4% 3,1%
Despesas / (Rec.) Ndo Recorrentes (35,0) (5,7) 29,3 56,6 86,5 29,9
Depreciagdo e Amortizagdo (184,7) (388,7) (204,0) (701,2) (1.473,4) (772,3)
Resultado Financeiro (99,1) (166,0) (66,9) (401,0) (646,1) (245,1)
Resultado MEP / Incorporagdo (2,0) (1,3) 0,7 (1,5) (0,8) 0,7
IR/ CSL (0,6) (5,2) (4,6) (185,9) (178,2) 7,7
Lucro Liquido 278,0 287,6 9,6 1.029,2 1.015,0 (14,2)
% da Receita Bruta 3,3% 3,4% 0,1% 3,3% 3,3% (0,0%)
4722 Reclassificacdo
Balango Patrimonial (RS milhées) 1AS 17 IFRS 16 A 4122
Ativo 13.807,3 17.185,3 3.378,0
Ativo Circulante 9.577,1 9.577,1 0,0
Ativo Nao Circulante 4.230,2 7.608,2 3.378,0
Outros Créditos 21,8 21,4 (0,5)
Direito de uso em arrendamento 0,0 3.378,5 3.378,5
Passivo e Patrimonio Liquido 13.807,3 17.185,3 3.378,0
Passivo Circulante 5.618,5 6.367,2 748,7
Arrendamentos Financeiros a Pagar 0,0 759,3 759,3
Outras Contas a Pagar 282,3 271,7 (10,6)
Nao Circulante 2.553,8 5.415,2 2.861,4
Arrendamentos Financeiros a Pagar 0,0 2.980,7 2.980,7
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 137,0 17,7 (119,4)
Patriménio Liquido 5.635,0 5.402,9 (232,0)
Reservas de Lucros 2.781,2 2.549,2 (232,0)
Participacdo de Ndo Controladores 62,1 62,1 (0,2)
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4722 2022

Fluxo de Caixa (RS milhdes) 1AS 17 IFRS 16 Reclassif. 1AS 17 IFRS 16 Reclassif.

EBIT Ajustado 414,8 465,9 51,1 1.561,1 1.753,6 192,6
Despesas ndo recorrentes (35,0) (5,7) 29,3 56,6 86,5 29,9
Imposto de renda (34%) (113,3) (140,6) (27,3) (504,9) (580,5) (75,6)
Depreciagao 183,8 388,7 204,9 700,2 1.473,4 773,2
Despesas com Aluguel 0,0 (284,4) (284,4) 0,0 (994,7) (994,7)
Outros Ajustes 4,3 30,7 26,5 124,8 199,5 74,8
Recursos das operagoes 407,9 407,9 0,0 1.805,1 1.805,1 0,0

Fluxo de caixa operacional 527,1 527,1 0,0 1.012,8 1.012,8 0,0
Investimentos (321,1) (321,1) 0,0 (1.080,7) (1.080,7) 0,0

Fluxo de caixa livre 206,0 206,0 0,0 (67,9) (67,9) 0,0

Fluxo de caixa total (138,3) (138,3) 0,0 (652,7) (652,7) 0,0

*Inclui ajustes para recebiveis descontados.
**Inclui ajuste de AVP.

***Exclui ajuste de AVP.

Teleconferéncia de Resultados do 4T22: 08 de margo de 2023

Portugués Inglés
as 10:00 (Brasilia) as 12:00 (Brasilia)

Link de acesso:
https://www.resultadosrd.com.br/home/

Para mais informacdes, entre em contato com o departamento de Relagdes com Investidores.

E-mail: ri@rd.com.br

RADL
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Demonstrag¢ao do Resultado Consolidado Ajustado
(em milhares de RS)

Receita bruta de vendas e servigos
Deducdes

Receita liquida de vendas e servigos
Custo das mercadorias vendidas

Lucro bruto

Despesas

Com vendas

Gerais e administrativas

Despesas operacionais

EBITDA

Depreciagao e Amortizagao

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Despesas / Receitas Financeiras
Equivaléncia Patrimonial

Lucro antes do IR e da contribui¢ao social

Imposto de renda e contribuicdo social

Lucro liquido do exercicio

ISEB3 1C02B3 IGC-NMB3 ITAGBS3

4121 4122 2021 2022
6.853.140  8.351.126 25.605.684  30.950.564
(379.315) (514.878) (1.478.682)  (1.883.183)
6.473.825  7.836.249 24.127.002  29.067.380

(4.522.021)  (5.498.082) (16.920.834)  (20.257.912)
1.951.805  2.338.166 7.206.168 8.809.468
(1.261.758)  (1.429.542) (4.606.314)  (5.450.205)
(241.936) (309.186) (792.611)  (1.097.141)
(1.503.695)  (1.738.729) (5.398.925)  (6.547.345)
448.110 599.438 1.807.243 2.262.123
(171.187) (184.668) (626.995) (701.051)
276.923 414.770 1.180.248 1.561.072
(102.557) (191.085) (235.445) (694.617)
32.799 91.971 80.017 293.586
(69.758) (99.114) (155.427) (401.031)
1.694 (2.032) (1.128) (1.532)
208.859 313.624 1.023.693 1.158.509
(4.220) (12.523) (235.520) (166.685)
204.639 301.101 788.173 991.824
IBRX50B3 ICONB3 IVBXB3 IBRAB3

IBOVESPAB3 MLCXB3
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Demonstracdo do Resultado Consolidado
(em milhares de RS)

Receita bruta de vendas e servigos
Deducdes

Receita liquida de vendas e servigos
Custo das mercadorias vendidas

Lucro bruto

Despesas

Com vendas

Gerais e administrativas

Outras despesas operacionais, liquidas
Despesas operacionais

EBITDA

Depreciagao e Amortizagao

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Despesas / Receitas Financeiras
Equilavéncia Patrimonial

Lucro antes do IR e da contribui¢do social

Imposto de renda e contribuig¢do social

Lucro liquido do exercicio

ISEB3 1C02B3 IGC-NMB3 ITAGBS3

4121 4122 2021 2022
6.853.140 8.351.126 25.605.684  30.950.564
(379.315) (514.878) (1.478.682)  (1.883.183)
6.473.825 7.836.249 24.127.002  29.067.380

(4.522.021)  (5.498.082) (16.920.834)  (20.257.912)
1.951.805 2.338.166 7.206.168 8.809.468
(1.261.758)  (1.429.542) (4.606.314)  (5.450.205)
(241.936) (309.186) (792.611)  (1.097.141)
(26.491) (34.987) 40.874 56.628
(1.530.186)  (1.773.716) (5.358.051)  (6.490.717)
421.619 564.450 1.848.117 2.318.751
(171.187) (184.668) (626.995) (701.051)
250.431 379.783 1.221.122 1.617.700
(102.557) (191.085) (235.445) (694.617)
32.799 91.971 80.017 293.586
(69.758) (99.114) (155.427) (401.031)
1.694 (2.032) (1.128) (1.532)
182.367 278.637 1.064.567 1.215.137
4.788 (628) (249.417) (185.939)
187.155 278.009 815.150 1.029.198
IBRX50B3 ICONB3 IVBXB3 IBRAB3

IBOVESPAB3 MLCXB3
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ISEB3

Ativo
(em milhares de RS)

Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Clientes
Estoques
Tributos a Recuperar
Outras Contas a Receber
Despesas Antecipadas

Nao Circulante
Depdsitos Judiciais
Tributos a Recuperar
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos
Outros Créditos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

ATIVO

ICO2B3 IGC-NMB3 ITAGB3 IBOVESPAB3 MLCXB3

IBRXS0B3

Gente,
m Saldde e
Bem-estar.
RaiaDrogasil S A

47121 47122
356.117 433.541
1.710.057 2.295.640
5.117.799 6.126.056
195.730 393.299
290.837 266.905
48.359 61.614
7.718.899 9.577.056
29.952 137.623
132.929 121.434
49.047 10.357
28.454 21.837
830 4,479
1.999.020 2.196.405
1.486.252 1.738.113
3.726.484 4.230.249
11.445.383 13.807.305

ICONB3 IVBXB3 IBRAB3
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m Bem-estar.

RaiaDrogasil S A

Passivo e Patrimonio Liquido 4721 4722
(em milhares de RS)
Circulante
Fornecedores 3.656.605 4.258.917
Empréstimos e Financiamentos 613.831 186.356
Salarios e Encargos Sociais 420.356 561.623
Impostos, Taxas e Contribui¢des 154.772 213.298
Dividendo e Juros Sobre o Capital Préprio 76.787 62.417
Provisdo para Demandas Judiciais 43.560 53.584
Outras Contas a Pagar 245.170 282.298
5.211.081 5.618.493
Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos 891.393 2.131.548
Provisdao para Demandas Judiciais 52.915 55.012
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 200.660 137.016
Outras ObrigagGes 153.466 230.257
1.298.434 2.553.833
Patrimonio Liquido
Capital Social 2.500.000 2.500.000
Reservas de Capital 89.914 112.762
Reserva de Reavaliacao 11.514 11.353
Reservas de Lucros 2.267.879 2.781.229
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 3.261 (22)
Participacdao de Nao Controladores 41.170 62.132
Dividendo Adicional Proposto 22.129 167.526
4.935.868 5.634.979
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 11.445.383  13.807.305
RADL  sEp3 1002B3 IGC-NMB3 ITAGB3 IBOVESPAB3 MLCXB3 IBRXS0B3 ICONB3 IVBXB3 IBRAB3
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Demonstrag¢des dos Fluxos de Caixa 4721 4722 2021 2022

(em milhares de RS)

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social 188.109 242.976 1.043.195 1.193.209
Ajustes
Depreciagdes e amortizagdes 171.064 183.811 626.812 700.166
Plano de remuneragdo com agdes restritas, liquido 5.470 7.298 15.113 22.604
Juros sobre opgdo de compra de a¢des adicionais 734 595 2.819 26.769
Resultado na venda ou baixa do ativo imobilizado e intangivel 12.427 4.341 23.865 29.233
Provisdo (reversdo) para demandas judiciais 14.406 22.871 42.030 64.669
Provisdo (reversdo) para perdas no estoque (1.122) (380) 4.418 27.084
Provisdo (reversdo) para créditos de liquidagdo duvidosa 3.871 3.793 7.732 7.245
Provisdo (reversdo) para encerramento de lojas 8.072 6.068 (105) (1.072)
Despesas de juros 29.658 79.830 86.179 274.962
Amortizagdes do custo de transacdo de financiamentos 968 1.320 4.321 4.639
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1.694) (2.033) 1.128 (1.532)
Desconto sobre locagdo de imdveis (767) - (6.390) -
431.196 550.490 1.851.117 2.347.976
VariagGes nos ativos e passivos
Clientes e outras contas a receber 136.050 30.843 (158.093) (583.601)
Estoques (399.419) (293.492) (896.809) (1.035.341)
Outros ativos circulantes 17.378 24.572 (38.768) 12.120
Ativos no realizavel a longo prazo (27.507) (30.702) (28.649) (68.294)
Fornecedores 747.893 503.173 489.893 611.538
Saldrios e encargos sociais (65.688) (55.622) 109.273 141.266
Impostos, taxas e contribuicoes (13.247) (22.963) 26.088 (103.595)
Outras Obrigagbes 116.690 45.629 154.147 56.868
Aluguéis a pagar (455) 3.517 10.065 6.431
Caixa proveniente das operagoes 942.891 755.445 1.518.264 1.385.368
Juros pagos (17.175) (60.425) (64.861) (258.674)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (121.783) (12.032) (373.976) (233.175)
Demandas judiciais pagas (13.522) (13.210) (51.072) (54.185)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais 790.411 669.778 1.028.355 839.334

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Caixa adquirido em combinag¢do de negdcio 1.380 - 14.655 -
Aquisi¢des de imobilizado e intangivel (350.967) (413.734) (954.736) (1.188.782)
Recebimentos por vendas de imobilizados 134 - 809 -
Aquisigdo e aporte de capital em investidas, liquido (4.510) 2.000 (12.636) (40.000)
Empréstimos concedidos a controladas (17.350) - (18.450) (800)
Caixa da empresa incorporada (479) - (14.771) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (371.792) (411.734) (985.129) (1.229.582)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos tomados (702) 32.201 338.235 1.460.247
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (77.852) (40) (517.646) (668.493)
Recompra de A¢des - - (73.228) -
Juros sobre capital proprio e dividendo pagos (231.106) (227.835) (314.828) (324.082)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos (309.660) (195.674) (567.467) 467.672
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 108.959 62.370 (524.241) 77.424
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 247.157 371.170 880.357 356.116
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 356.116 433.540 356.116 433.540
RADL

ISEB3 1C02B3 IGC-NMB3 ITAGB3 IBOVESPAB3 MLCXB3 [IBRXS50B3 |ICONB3 IVBXB3 IBRAB3

B3 LISTED NM 24




