ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A. Verséo : 2
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.752.367.344
Preferenciais 0
Total 1.752.367.344

Em Tesouraria

Ordinarias 3.831.107
Preferenciais 0
Total 3.831.107

Versédo : 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 24.481.992 24.393.381
1.01 Ativo Circulante 13.826.221 13.519.926
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 322.902 296.965
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 28.624 28.112
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 28.624 28.112
1.01.03 Contas a Receber 3.940.560 3.440.052
1.01.03.01 Clientes 2.977.266 2.757.988
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes 3.019.112 2.799.770
1.01.03.01.02 (-) Proviséo p/ Perdas de Crédito Esperadas -4.221 -1.745
1.01.03.01.03 (-) Ajuste a Valor Presente -37.625 -40.037
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 963.294 682.064
1.01.03.02.01 Outros Ativos Circulantes 865.112 585.693
1.01.03.02.02 Partes Relacionadas 98.182 96.371
1.01.04 Estoques 8.328.343 9.127.427
1.01.04.01 Mercadorias para Revenda 8.391.774 9.200.212
1.01.04.02 Materiais de Consumo 2.057 2.579
1.01.04.03 (-) Provisao p/ Perdas nos Estoques -65.488 -75.364
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.054.574 509.584
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.054.574 509.584
1.01.06.01.01 Tributos sobre Lucro a Recuperar 23.022 29.942
1.01.06.01.02 Outros Tributos a Recuperar 1.031.552 479.642
1.01.07 Despesas Antecipadas 147.436 112.816
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.782 4.970
1.01.08.03 Outros 3.782 4.970
1.02 Ativo Nao Circulante 10.655.771 10.873.455
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.046.992 500.417
1.02.01.04 Contas a Receber 535.841 156
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 535.841 156
1.02.01.07 Tributos Diferidos 204.655 204.880
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 204.655 204.880
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 5.000 6.824
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 301.496 288.557
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 64.862 61.226
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 236.634 227.331
1.02.02 Investimentos 473.026 1.390.158
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 473.026 1.390.158
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 473.026 1.390.158
1.02.03 Imobilizado 7.392.393 7.220.602
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.929.453 2.891.356
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.462.940 4.329.246
1.02.04 Intangivel 1.743.360 1.762.278
1.02.04.01 Intangiveis 1.743.360 1.762.278
1.02.04.01.02 Intangiveis 1.743.360 1.762.278
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 24.481.992 24.393.381
2.01 Passivo Circulante 9.817.076 9.589.193
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 879.572 737.699
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 199.141 198.998
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 680.431 538.701
2.01.02 Fornecedores 6.250.944 6.425.749
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 6.250.944 6.425.749
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 6.250.944 6.425.749
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 496.500 386.975
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 122.818 85.930
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 65.454 35.632
2.01.03.01.02 Outras Obrigacbes Fiscais Federais 57.364 50.298
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 363.290 292.011
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 10.392 9.034
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 365.266 508.137
2.01.04.02 Debéntures 365.266 508.137
2.01.04.02.01 Debéntures 365.266 508.137
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.628.000 1.321.456
2.01.05.02 Outros 1.628.000 1.321.456
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 306.115 2.566
2.01.05.02.04 Aluguéis 158.437 132.429
2.01.05.02.06 Demais Contas a Pagar 117.828 144,751
2.01.05.02.07 Arrendamentos a pagar 1.025.101 1.019.344
2.01.05.02.08 Partes Relacionadas 20.519 22.366
2.01.06 Provisdes 196.794 209.177
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 42.116 58.220
2.01.06.01.05 Provisdes para Demandas Judiciais 42.116 58.220
2.01.06.02 Outras Provisbes 154.678 150.957
2.01.06.02.06 Provisdes p/Obrigacdes Diversas 154.678 150.957
2.02 Passivo Nao Circulante 7.374.136 7.482.059
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.087.383 3.359.618
2.02.01.02 Debéntures 3.087.383 3.359.618
2.02.01.02.01 Debéntures 3.087.383 3.359.618
2.02.02 Outras Obrigagdes 4.141.572 3.987.143
2.02.02.02 Outros 4.141.572 3.987.143
2.02.02.02.03 Outros Passivos nao Circulantes 10.921 31.738
2.02.02.02.04 Contas a Pagar por Aquisi¢ao de Controladas 16.578 15.518
2.02.02.02.05 Arrendamentos a pagar 4.114.073 3.939.887
2.02.04 Provisbes 145.181 135.298
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 145.181 135.298
2.02.04.01.05 Provisdes para Demandas Judiciais 145.181 135.298
2.03 Patrimonio Liquido 7.290.780 7.322.129
2.03.01 Capital Social Realizado 4.750.000 4.750.000
2.03.02 Reservas de Capital 159.823 139.291
2.03.02.07 Reservas De Capital 159.823 139.291
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2.03.04 Reservas de Lucros 2.075.725 2.358.909
2.03.04.01 Reserva Legal 443.340 443.340
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 815.787 815.787
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 283.184
2.03.04.10 Reserva de Incentivos Fiscais 816.598 816.598
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 231.368 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 73.864 73.929
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 11.000.092 21.522.568 10.024.530 19.255.545
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 12.705.680 24.631.468 10.746.614 20.646.759
3.01.02 Impostos Incidentes sobre vendas -1.449.152 -2.612.186 -523.180 -1.017.458
3.01.03 Abatimentos -256.436 -496.714 -198.904 -373.756
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -7.336.087 -14.487.494 -6.913.592 -13.341.811
3.03 Resultado Bruto 3.664.005 7.035.074 3.110.938 5.913.734
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -2.805.388 -5.710.242 -2.356.834 -4.690.107
3.04.01 Despesas com Vendas -2.459.651 -4.823.267 -2.069.737 -4.063.312
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -368.411 -725.687 -342.674 -693.008
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 42.203 47.406 2.000 66.857
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -32.977 -233.592 -8.896 -77.844
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13.448 24.898 62.473 77.200
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 858.617 1.324.832 754.104 1.223.627
3.06 Resultado Financeiro -324.790 -654.154 -329.814 -613.651
3.06.01 Receitas Financeiras 139.709 283.372 95.606 180.370
3.06.02 Despesas Financeiras -464.499 -937.526 -425.420 -794.021
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 533.827 670.678 424.290 609.976
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -109.287 -87.183 -50.286 -72.005
3.08.01 Corrente -70.073 -86.927 -72.314 -104.379
3.08.02 Diferido -39.214 -256 22.028 32.374
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 424.540 583.495 374.004 537.971
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 424.540 583.495 374.004 537.971
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,25767 0,35415 0,22711 0,32668
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,25334 0,3482 0,22591 0,32495
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo 424.540 583.495 374.004 537.971

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 424.540 583.495 374.004 537.971
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.659.071 904.444
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 2.517.773 2.040.897
6.01.01.01 Lucro Antes do IR e CSLL 670.678 609.976
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 1.082.510 993.265
6.01.01.03 Plano de Remuneragédo com Agdes Restritas, Liquido 20.532 19.798
6.01.01.04 Juros sobre Opgdes de Compra de Agdes Adicionais 1.060 872
6.01.01.05 Resultado na Venda ou Baixa do Ativo Imobilizado e 3.602 5.342
Intangivel
6.01.01.06 Provisdo (reversao) para Demandas Judiciais 47.193 28.520
6.01.01.07 Provisao (reversao) para Perdas nos Estoques -9.876 -6.707
6.01.01.08 Provisao (reversao) de Perdas Estimadas para Créditos de 5.848 6.347
Liquidagao Duvidosa
6.01.01.09 Provisdo (reversdo) para Encerramento de Farmacias 4.345 -2.918
6.01.01.10 Despesas Liquidas de Juros 261.143 227.083
6.01.01.11 Amortizacao de custos de transagao de Debéntures 4,133 4.828
6.01.01.12 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -24.898 -77.200
6.01.01.13 Despesas de Juros - Arrendamentos 268.275 231.691
6.01.01.14 Ganho obtido em combinacéo de negécio -19.568 0
6.01.01.15 Provisao para realizagéo do valor recuperavel em 202.796 0
investimento
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -225.930 -665.278
6.01.02.01 Clientes e Outras Contas a Receber -225.126 -399.482
6.01.02.02 Estoques 808.960 36.638
6.01.02.03 Outros Ativos Circulantes -182.180 -208.595
6.01.02.05 Fornecedores -169.034 -162.827
6.01.02.06 Salarios e Encargos Sociais 141.873 104.233
6.01.02.07 Impostos, Taxas e Contribuigbes -444.768 94.504
6.01.02.08 Qutras Obrigagdes -181.663 -136.229
6.01.02.09 Aluguéis a Pagar 26.008 6.480
6.01.03 Outros -632.772 -471.175
6.01.03.01 Juros Pagos -280.729 -195.702
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social pagos -30.354 -26.165
6.01.03.03 Juros Pagos - Arrendamentos -268.275 -231.691
6.01.03.04 Demandas Judiciais - Pagos -53.414 -17.617
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -492.086 -675.182
6.02.01 Aquisicao e Aporte de Capital em Investidas -14.520 -92.670
6.02.03 Aquisicao de Imobilizado e Intangivel -578.099 -582.512
6.02.04 Recebimentos por Vendas de Imobilizado 533 0
6.02.05 Recebimentos por Alienacgao de Investida 100.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.141.048 -361.715
6.03.01 Empréstimos e Financiamentos Tomados 0 500.000
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -400.000 -125.000
6.03.04 Juros sobre Capital Proprio e Dividendos Pagos -246.792 -308.363
6.03.05 Pagamentos de Arrendamentos -494.256 -428.352
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 25.937 -132.453
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 296.965 460.292

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 322.902 327.839
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.750.000 139.292 2.358.910 0 73.927 7.322.129
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.750.000 139.292 2.358.910 0 73.927 7.322.129
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 20.533 -283.185 -352.193 0 -614.845
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -47.600 0 -47.600
5.04.08 Juros sobre Capital Préprio Prescrito 0 0 0 307 0 307
5.04.09 Plano de Ac¢des Restritas - Apropriagdo 0 17.010 0 0 0 17.010
5.04.10 Plano de Ag¢des Restritas - Entrega 0 -1.387 0 0 0 -1.387
5.04.11 Agbdes restritas - 4Bio 0 4.910 0 0 0 4.910
5.04.12 Juros sobre Capital Préprio Propostos 0 0 0 -304.900 0 -304.900
5.04.13 Dividendos Propostos 0 0 -283.185 0 0 -283.185
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 583.496 0 583.496
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 583.496 0 583.496
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 65 -65 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 65 -65 0
5.07 Saldos Finais 4.750.000 159.825 2.075.725 231.368 73.862 7.290.780
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.000.000 111.310 2.248.097 0 74.053 6.433.460
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.000.000 111.310 2.248.097 0 74.053 6.433.460
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 19.797 -69.895 -249.501 0 -299.599
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -249.900 0 -249.900
5.04.08 Juros sobre Capital Préprio referente ao exercicio de 2024 0 0 -69.895 0 0 -69.895
aprovado na AGOE de 22 de abril de 2025

5.04.09 Juros sobre Capital Prescrito 0 0 0 399 0 399
5.04.10 Plano de Agdes Restritas - Apropriagéo 0 19.643 0 0 0 19.643
5.04.11 Plano de Ac¢des Restritas - Entrega 0 -27.896 0 0 0 -27.896
5.04.12 Agio na Alienagao de Agdes 0 7.606 0 0 0 7.606
5.04.13 Agbdes em Tesouraria Entregues - RD 0 19.863 0 0 0 19.863
5.04.14 Agdes Restritas - Investidas 0 -519 0 0 0 -519
5.04.15 Agdes em Tesouraria Entregues - Investidas 0 1.100 0 0 0 1.100
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 537.972 0 537.972
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 537.972 0 537.972
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 63 -63 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 63 -63 0
5.07 Saldos Finais 4.000.000 131.107 2.178.202 288.534 73.990 6.671.833
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 24.251.737 20.320.394
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 24.246.137 20.362.534
7.01.02 Outras Receitas 6.381 6.530
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -781 -48.670
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -16.647.577 -13.578.053
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -14.785.861 -12.256.279
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.658.920 -1.321.774
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -202.796 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 7.604.160 6.742.341
7.04 Retengdes -1.049.704 -965.936
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -1.049.704 -965.936
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 6.554.456 5.776.405
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 323.651 268.730
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 24.898 77.198
7.06.02 Receitas Financeiras 285.229 180.828
7.06.03 QOutros 13.524 10.704
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 6.878.107 6.045.135
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 6.878.107 6.045.135
7.08.01 Pessoal 2.343.064 2.011.469
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 1.808.167 1.586.430
7.08.01.02 Beneficios 376.796 290.042
7.08.01.03 F.G.T.S. 158.101 134.997
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 2.863.526 2.549.248
7.08.02.01 Federais 616.376 523.830
7.08.02.02 Estaduais 2.214.634 1.997.933
7.08.02.03 Municipais 32.516 27.485
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 1.088.022 946.447
7.08.03.01 Juros 936.749 793.213
7.08.03.02 Aluguéis 151.273 153.234
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 583.495 537.971
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 304.900 249.900
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 278.595 288.071
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 24.822.598 25.170.475
1.01 Ativo Circulante 14.251.743 14.904.448
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 536.501 509.619
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 116.449 19.120
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 116.449 19.120

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 4.038.113 4.136.996
1.01.03.01 Clientes 3.095.749 3.400.585
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes 3.137.617 3.462.493
1.01.03.01.02 (-) Provisao p/ Perdas de Crédito Esperadas -4.243 -11.900
1.01.03.01.06 (-) Ajuste a Valor Presente -37.625 -50.008
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 942.364 736.411
1.01.03.02.01 Outros Ativos Circulantes 942.364 647.316
1.01.03.02.02 Partes Relacionadas 0 89.095
1.01.04 Estoques 8.333.896 9.576.343
1.01.04.01 Mercadorias para Revenda 8.396.991 9.648.867
1.01.04.02 Materiais de Consumo 2.393 2.840
1.01.04.03 (-) Proviséo p/ Perdas nos Estoques -65.488 -75.364
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.066.713 541.373
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.066.713 541.373
1.01.06.01.01 Tributos sobre Lucro a Recuperar 35.161 42.811
1.01.06.01.02 Outros Tributos a Recuperar 1.031.552 498.562
1.01.07 Despesas Antecipadas 156.289 116.027
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.782 4.970
1.02 Ativo Nao Circulante 10.570.855 10.266.027
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.098.318 916.073
1.02.01.04 Contas a Receber 536.120 336
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 536.120 336
1.02.01.07 Tributos Diferidos 255.666 357.487
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 255.666 357.487
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 5.000 6.824
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 301.532 551.426
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 64.898 296.349
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 236.634 255.077
1.02.02 Investimentos 0 19.463
1.02.02.01 Participagdes Societarias 0 19.463
1.02.03 Imobilizado 7.434.144 7.278.928
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.970.046 2.942.880
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.464.098 4.336.048
1.02.04 Intangivel 2.038.393 2.051.563
1.02.04.01 Intangiveis 2.038.393 2.051.563
1.02.04.01.02 Intangiveis 2.038.393 2.051.563
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 24.822.598 25.170.475
2.01 Passivo Circulante 10.135.724 10.193.900
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 925.555 772.590
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 202.997 205.115
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 722.558 567.475
2.01.02 Fornecedores 6.364.715 6.909.199
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 6.364.715 6.909.199
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 6.120.777 6.680.650
2.01.02.01.03 Passivos com Cotistas Seniores - FIDC 243.938 228.549
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 508.069 417.175
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 132.662 97.364
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 70.923 43.262
2.01.03.01.02 Outras Obrigac¢des Fiscais Federais 61.739 54.102
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 363.921 310.030
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 11.486 9.781
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 365.266 508.137
2.01.04.02 Debéntures 365.266 508.137
2.01.04.02.01 Debéntures 365.266 508.137
2.01.05 Qutras Obrigagdes 1.775.293 1.373.223
2.01.05.02 Outros 1.775.293 1.373.223
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 306.115 2.566
2.01.05.02.04 Aluguéis 158.478 132.470
2.01.05.02.05 Demais Contas a Pagar 285.387 194.674
2.01.05.02.06 Arrendamentos a pagar 1.025.313 1.021.147
2.01.05.02.07 Partes Relacionadas 0 22.366
2.01.06 Provisdes 196.826 213.576
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 42.116 58.220
2.01.06.01.05 Provisdes para Demandas Judiciais 42.116 58.220
2.01.06.02 Outras Provisées 154.710 155.356
2.01.06.02.06 Provisdes p/ Obrigagdes Diversas 154.710 155.356
2.02 Passivo Nao Circulante 7.396.094 7.640.607
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.087.383 3.359.618
2.02.01.02 Debéntures 3.087.383 3.359.618
2.02.01.02.01 Debéntures 3.087.383 3.359.618
2.02.02 Outras Obrigagdes 4.162.275 4.032.136
2.02.02.02 Outros 4.162.275 4.032.136
2.02.02.02.03 Outros Passivos nao Circulantes 30.624 71.453
2.02.02.02.04 Contas a Pagar por Aquisicdo de Controladas 16.578 15.518
2.02.02.02.05 Arrendamentos a pagar 4.115.073 3.945.165
2.02.04 Provisdes 146.436 248.853
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 145.181 248.853
2.02.04.01.05 Provisdes para Demandas Judiciais 145.181 248.853
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.255 0
2.02.04.02.04 Provisdes para Perdas nos Investimentos 1.255 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 7.290.780 7.335.968
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2.03.01 Capital Social Realizado 4.750.000 4.750.000
2.03.02 Reservas de Capital 159.823 139.291
2.03.02.07 Reservas de Capital 159.823 139.291
2.03.04 Reservas de Lucros 2.075.725 2.358.909
2.03.04.01 Reserva Legal 443.340 443.340
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 815.787 815.787
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 283.184
2.03.04.10 Reserva de Incentivos Fiscais 816.598 816.598
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 231.368 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 73.864 73.929
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 0 13.839
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 11.062.398 21.630.988 10.074.623 19.347.587
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 12.777.743 24.757.264 10.803.926 20.751.793
3.01.02 Impostos Incidentes sobre Vendas -1.458.897 -2.629.534 -530.376 -1.030.406
3.01.03 Abatimentos -256.448 -496.742 -198.927 -373.800
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -7.364.668 -14.538.958 -6.938.580 -13.389.496
3.03 Resultado Bruto 3.697.730 7.092.030 3.136.043 5.958.091
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -2.843.691 -5.784.523 -2.439.891 -4.813.870
3.04.01 Despesas com Vendas -2.465.559 -4.835.060 -2.075.835 -4.075.127
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -387.571 -763.238 -361.903 -730.082
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 42.597 47.826 7.405 71.964
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -32.979 -233.634 -9.124 -78.917
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -179 -417 -434 -1.708
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 854.039 1.307.507 696.152 1.144.221
3.06 Resultado Financeiro -323.701 -650.370 -319.253 -601.851
3.06.01 Receitas Financeiras 141.705 288.100 106.402 192.574
3.06.02 Despesas Financeiras -465.406 -938.470 -425.655 -794.425
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 530.338 657.137 376.899 542.370
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -114.075 -93.603 -52.672 -75.835
3.08.01 Corrente -73.541 -91.663 -74.747 -108.305
3.08.02 Diferido -40.534 -1.940 22.075 32.470
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 416.263 563.534 324.227 466.535
3.10 Resultado Liquido de Operagbes Descontinuadas 8.277 19.961 58.718 81.488
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 8.277 19.961 58.718 81.488
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 424.540 583.495 382.945 548.023
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 424.540 583.495 374.004 537.971
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 0 8.941 10.052
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,25767 0,35415 0,22711 0,32668

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,25334 0,3482 0,22591 0,32495
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 424.540 583.495 382.945 548.023
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 424.540 583.495 382.945 548.023
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 424.540 583.495 374.004 537.971
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 0 8.941 10.052
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.608.353 1.017.240
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 2.589.386 2.104.360
6.01.01.01 Lucro Antes do I.LR. e C.S.L.L. 657.137 542.370
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 1.090.825 1.001.460
6.01.01.03 Plano de Remuneragédo com Agdes Restritas, Liquida 20.532 19.798
6.01.01.04 Juros Sobre Opg¢des de Compra Adicionais 1.060 872
6.01.01.05 Resultado na Venda ou Baixa do Ativo Imobilizado e 54.988 5.342
Intangivel
6.01.01.06 Provisdo (Reversdo) para Demandas Judiciais 47.193 12.178
6.01.01.07 Provisao (Reversédo) para Perda nos Estoques -9.876 -6.707
6.01.01.08 Provisao (Reversao) de Perdas Estimadas para Créditos de 5.679 7.408
Liquidagao Duvidosa
6.01.01.09 Provisdo (Reversdo) para Encerramento de Farmacias 4.345 -2.918
6.01.01.10 Despesas Liquidas de Juros 261.143 228.067
6.01.01.11 Amortizacao de custos de transagao de Debéntures 4,133 4.828
6.01.01.12 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 417 1.708
6.01.01.13 Despesas de Juros - Arrendamentos 268.582 232.000
6.01.01.14 Ganho obtido em combinacéo de negécio -19.568 0
6.01.01.15 Provisao para realizagéo do valor recuperavel em 202.796 0
investimento
6.01.01.16 Operagéo Descontinuada 0 57.954
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -347.954 -613.480
6.01.02.01 Clientes e Outras Contas a Receber -357.774 -367.346
6.01.02.02 Estoques 836.425 91.172
6.01.02.03 Outros Ativos Circulantes -495.355 -259.307
6.01.02.05 Fornecedores -5.158 -155.433
6.01.02.06 Salarios e Encargos Sociais 170.514 106.895
6.01.02.07 Impostos, Taxas e Contribuigbes -474.386 72.718
6.01.02.08 Qutras Obrigagdes -48.228 -108.724
6.01.02.09 Alugueis a Pagar 26.008 6.545
6.01.03 Outros -633.079 -473.640
6.01.03.01 Juros Pagos -280.729 -197.858
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -30.354 -26.165
6.01.03.03 Juros Pagos - Arrendamento -268.582 -232.000
6.01.03.04 Demandas Judiciais - pagos -53.414 -17.617
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -438.812 -656.511
6.02.01 Aquisicao e Aporte de Capital em Investidas -2.300 0
6.02.02 Caixa Adquirido em Combinagéo de Negdcios 144 517 0
6.02.03 Aquisi¢bes de Imobilizado e Intangivel -584.233 -593.938
6.02.04 Recebimentos por Venda de Imobilizado 533 0
6.02.05 Recebimentos por Alienacao de Investida 100.000 0
6.02.09 Aplicagbes Financeiras -97.329 -62.573
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.142.659 -361.711
6.03.01 Empréstimos e Financiamentos Tomados 0 590.000
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -400.000 -213.869
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.03.04 Juros sobre Capital Proprio e Dividendos Pagos -246.792 -308.363
6.03.05 Pagamentos de Arrendamentos -490.176 -429.479
6.03.06 Resgates — Cotistas Seniores FIDC -5.691 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 26.882 -982
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 509.619 528.002
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 536.501 527.020
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.750.000 139.292 2.358.910 0 73.927 7.322.129 13.839 7.335.968
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.750.000 139.292 2.358.910 0 73.927 7.322.129 13.839 7.335.968
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 20.533 -283.185 -352.193 0 -614.845 -13.839 -628.684
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -47.600 0 -47.600 0 -47.600
5.04.08 Juros sobre Capital Préprio Prescrito 0 0 0 307 0 307 0 307
5.04.09 Plano de Agdes Restritas - Apropriagéo 0 17.010 0 0 0 17.010 0 17.010
5.04.10 Plano de Agdes Restritas - Entrega 0 -1.387 0 0 0 -1.387 0 -1.387
5.04.11 Agbes restritas - 4Bio 0 4.910 0 0 0 4.910 0 4.910
5.04.12 Juros sobre Capital Préprio Propostos 0 0 0 -304.900 0 -304.900 0 -304.900
5.04.13 Dividendos Propostos 0 0 -283.185 0 0 -283.185 0 -283.185
5.04.14 Aquisicdo de agdes de acionistas 0 0 0 0 0 0 -13.839 -13.839
minoritarios pelo exercicio de opgéo de
compra — 4Bio
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 583.496 0 583.496 0 583.496
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 583.496 0 583.496 0 583.496
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 65 -65 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 65 -65 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.750.000 159.825 2.075.725 231.368 73.862 7.290.780 0 7.290.780
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.000.000 111.310 2.248.097 0 74.053 6.433.460 13.427 6.446.887
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.000.000 111.310 2.248.097 0 74.053 6.433.460 13.427 6.446.887
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 19.797 -69.895 -249.501 0 -299.599 0 -299.599
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -249.900 0 -249.900 0 -249.900
5.04.08 Juros sobre Capital Proprio referente ao 0 0 -69.895 0 0 -69.895 0 -69.895
Exercicio de 2024 aprovado na AGOE de
22 de abril de 2025
5.04.09 Juros sobre Capital Prescrito 0 0 0 399 0 399 0 399
5.04.10 Plano de Agdes Restritas - Apropriagéo 0 19.643 0 0 0 19.643 0 19.643
5.04.11 Plano de Agdes Restritas - Entrega 0 -27.896 0 0 0 -27.896 0 -27.896
5.04.12 Agio na Alienagéo de Agdes 0 7.606 0 0 0 7.606 0 7.606
5.04.13 Agdes em Tesouraria Entregues - RD 0 19.863 0 0 0 19.863 0 19.863
5.04.14 Acdes Restritas - Investidas 0 -519 0 0 0 -519 0 -519
5.04.15 Acdes em Tesouraria Entregues - 0 1.100 0 0 0 1.100 0 1.100
Investidas
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 537.972 0 537.972 1.314 539.286
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 537.972 0 537.972 1.314 539.286
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 63 -63 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 63 -63 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.000.000 131.107 2.178.202 288.534 73.990 6.671.833 14.741 6.686.574
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 24.366.867 20.412.835
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 24.361.251 20.454.975
7.01.02 Outras Receitas 6.397 6.530
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -781 -48.670
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -16.699.805 -13.631.206
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -14.833.870 -12.300.043
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.663.139 -1.331.163
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -202.796 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 7.667.062 6.781.629
7.04 Retengdes -1.057.284 -971.294
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -1.057.284 -971.294
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 6.609.778 5.810.335
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 479.914 482.329
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -417 -1.708
7.06.02 Receitas Financeiras 289.034 197.489
7.06.03 QOutros 191.297 286.548
7.06.03.01 QOutros 13.524 10.703
7.06.03.02 Operagdes Descontinuadas 177.773 275.845
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 7.089.692 6.292.664
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 7.089.692 6.292.664
7.08.01 Pessoal 2.367.625 2.033.190
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 1.826.570 1.603.352
7.08.01.02 Beneficios 381.550 293.700
7.08.01.03 F.G.T.S. 159.505 136.138
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 2.891.595 2.569.985
7.08.02.01 Federais 637.071 540.619
7.08.02.02 Estaduais 2.217.666 1.998.435
7.08.02.03 Municipais 36.858 30.931
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.089.165 947.109
7.08.03.01 Juros 937.524 793.402
7.08.03.02 Aluguéis 151.641 153.707
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 563.534 466.535
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 304.900 249.900
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 258.634 206.583
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 0 10.052
7.08.05 Outros 177.773 275.845
7.08.05.01 Operacdes Descontinuadas 177.773 275.845
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Sdo Paulo, 04 de agosto de 2026. A RD Saude
financeiras individuais e consolidadas da Companhia para os exercicios findos em 30 de junho de 2026 e de 2025 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica — Geral (NBC TG) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial
Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragoes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. Estes demonstrativos sdo apresentados em Reais, e todas

as taxas de crescimento, a menos que seja afirmado o contrario, referem-se ao mesmo periodo do

2T26

ano anterior.

Resultados

RDsalde

(Raia Drogasil S.A. = B3: RADL3) anuncia seus resultados referentes ao 2° trimestre de 2026 (2T26). As demonstragdes

IFRS 16: Nossas demonstragdes financeiras sdo preparadas em conformidade com o IFRS 16. Para melhor representar a realidade econémica do
negdcio, os nUmeros deste relatério consideram o padrdo pré-IFRS 16 com uma reconciliagao em capitulo dedicado neste documento.

DESTAQUES:

> FARMACIAS: 3.687 unidades em operagdo, com 76 aberturas e 3 encerramentos no trimestre;
> RECEITABRUTA:R$ 12,8 BI, +18,3% e MSSS de +10,9%, +8,1 pp acima da CMED;
> MARKET SHARE: 19,7% de participagao nacional, +1,7 pp com ganhos em todas as regioes;

> DIGITAL: R$ 3,9 BI, +52,2% no periodo e participagao de 31,0%;
> EBITDA AJUSTADO: R$ 1,0 BI, +17,9% e margem estavel de 8,0%;

> LUCRO LIQ. AJUSTADO (COM 4BI0)*: R$ 433 MM, +7,4% e margem de 3,4% (-0,3 pp);

> FLUXO DE CAIXA: Fluxo de caixa livre positivo de R$ 550 MM, R$ 1.190 MM de geragao total incl. 4Bio;
> ALAVANCAGEM FINANCEIRA: 0,8x ND/EBITDA, reducao de 0,5x a/a.

* Inclui os efeitos da tributagdo das subvengoes para investimentos, conforme a Lei 14.789/2023

Sumario novo consolidado (ex-4Bio)

RADL3 . Em R$ mil 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
R$ 18,85/acido
Fechamento: 03/ago/26 # de farmacias 3.371 3.453 3.547 3.614 3.687

Aberturas organicas 70 88 97 68 76
VALOR DE MERCADO | |Fechamentos - (6) 3) ) 3)
RS 33,0 bilhoes

# de funcionarios 67.114 69.860 73.388 75.190 75.594
TOTAL DE ACOES # de farmacéuticos 13.734 13.981 14.377 14.965 15.199
1.752.367.344 . .

# de atendimentos (mil) 110.733 111.543 14.731 111.849 119.305
CONTATOS RI: # de clientes ativos (MM) 50,3 51,0 51,7 52,3 52,8
Flavio Correia 5
André Stolfi Receita bruta 10.803.986 11.347.942 12.186.767 11.979.521 12.777.743
Victor Torres Crescimento (a/a) +13,1% +15,5% +22,3% +20,4% +18,3%
Felipe Correa

Lucro bruto 3.133.833 3.257.291 3.508.601 3.392.636 3.696.071
ri.rdsaude.com.br % da receita bruta 29,0% 28,7% 28,8% 28,3% 28,9%
ri@erdsaude.com.br

EBITDA ajustado 862.980 892.592 924.318 820.786 1.017.348

% da receita bruta 8,0% 7,9% 7,6% 6,9% 8,0%

Lucro lig. aj. (com 4Bio) 402.744 401.986 361.654 299.752 432.729

% da receita bruta 3,7% 3,5% 3,0% 2,5% 3,4%

Fluxo de caixa livre (60.837) 615.609 (466.520) 284.869 549.989
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¢ EXPANSAO

DA REDE

Nomero de farmacias Portfolio de farmacias

Distribuigdo etéria

3.687
3.614

9,3% 95% 9,3% 8,9% 8,9%

3.547

7,6%

3.453

3.371

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

2T25 3T25 4T25 1T26 2726 LTM

Aberturas brutas +70 +88 +97 +68 +76 +329
Fechamentos -6 -3 -1 =3 =13
- Em maturagdo -1 -1
- Maduras -6 -2 -1 -3 -12
Aberturas liquidas +70 +82 494 467  +73 +316 2T25 3T25 4T25 1T26 2726

mMadura mAno3 ®mAno2 = Anol

Encerramos o 2T26 com um total de 3.687 farmdcias em operagdo, inaugurando 76 novas unidades no trimestre e 329 nos
Ultimos 12 meses (LTM). Reafirmamos nosso guidance de 330 a 350 aberturas brutas para 2026.

Encerramos 3 farmacias no 2T26, acumulando 13 LTM com apenas 1 fechando durante o periodo de maturagao. Isso equivale a
uma taxa de erro de 0,3% das aberturas LTM, fruto da assertividade do processo de expansao organica da rede. Os demais
12 encerramentos LTM foram de farmdcias com média de 13 anos de operagao, resultantes da otimizagao do portfdlio. Esses
fechamentos transferem vendas para outras unidades proximas, liberam ativos para realocagdo e reduzem custos fixos,
beneficiando assim o EBITDA e o ROIC da Companhia.

Ao final do 2T26, um total de 25,0% das farmacias RD Saude ainda se encontrava em fase de maturagao, sem ter alcangado todo
o potencial de receita e rentabilidade.

Qtd. de municipios com farmacia Farmacias por regiao Farmacias por perfil
642 684 Aberturas nos Ultimos 12 meses E,’ ::::i b Aberturas nos Ultimos 12 meses

! !
601 8% 3% 9% 2% :: 4% |
554 H 1
18% 18% ! 15% '

20% 14% | : 39%
o, o i 1M% !
o 12% 16% 14% !
1
1
!

: 44%
1
1
1
:

; 17%

. 1 .
1
2T23 2T24 2T25 2T26 2T23 2T24 2T25 2T26 l\ 2T26 / 2T23 2T24 2T25 2T26 l\ 2T26/ !
. ::;:este - ;l:')lrdeste . :;:::uz,%te uNobre mHibrida mPopular

Nossa expansdo continua diversificando nossa rede de farmdcias, tanto geograficamente quanto demograficamente.
Estendemos nossa presenga para 684 cidades em todos os estados, +42 vs. 0 ano anterior, uma capilaridade Unica no varejo
brasileiro sob gestao direta.

Mantivemos um ritmo consistente de expansdao em Sao Paulo, nosso principal mercado, acumulando 32% do nosso plano de
expansao do Ultimo ano. Mesmo com nossa ampla presenga no estado, continuamos identificando oportunidades relevantes e
observando desempenho sélido nas lojas recém-inauguradas, reforgando o potencial para avangarmos de maneira rentavel em
todo o Pais.

Por fim, a TIR das novas lojas vem se elevando, reflexo da maior assertividade da expansdo, com destaque para os ganhos
recentes de eficiéncia obtidos na operagdo, da omnicanalidade, do avango dos medicamentos GLP-1, entre outros.
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Comentario do Desgmpenho
resénca

geografica Participacaode mercado

Varejo, prego consumidor, sell-out + sell-in

m2T25 m2T26
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Total: 3.687 farmacias

M Raia: 1.515 y
Ml Drogasil: 2.172 RS:140 SP Sudeste Centro Sul  Nordeste Norte
w CDs: 16 Oeste

Fonte: IQVIA. Sudeste exclui SP.

Nossas 3,7 mil farmdacias estao presentes em todos os estados do Pais e sao suportadas por uma rede integrada de 16 centros de
distribuicao, ja incluindo a inauguragao em abril do CD de Itupeva/SP. Essa malha logistica permite um atendimento didrio de
mais de 80% das unidades com lead time de até 24h. Como resultado, elevamos o nivel de servigo, otimizamos o capital de giro
e fortalecemos a eficiéncia operacional, o que se configura como uma importante vantagem competitiva.

No trimestre, nossa participagao de mercado nacional atingiu 19,7%, um forte ganho de +1,7 pp vs. o ano anterior. Além disso,
registramos ganhos relevantes em todas as regides, evidenciando nossa capacidade competitiva nos mais variados contextos e
pragas. Registramos participagoes de 34,3% em Sao Paulo (+2,3 pp), de 14,3% no Sudeste (+1,4 pp), de 25,1% no Centro Oeste
(+2,4 pp), de 11,8% no Sul (+0,7 pp), de 14,4% no Nordeste (+1,4 pp) e de 12,6% no Norte (+1,6 pp).

Também obtivemos ganhos expressivos de market share em todas as regides quando desconsideramos os medicamentos GLP-1
e sua influéncia positiva na nossa base.

¢ DIGITALIZACAO, SAUDE E ENGAJAMENTO DO CLIENTE

Vendas digitais e penetracao Canaisde vendas Canaisde entrega
R$ milhdes, % da receita bruta do varejo % da receita digital do trimestre % da receita digital do trimestre
31,0%

20,3% 50:2%

+52%
vs.2T25

24,1%

3.938 até 60 min
3.554 3.597 Site 23%
%% K 96%
canais proprietarios Outros 2% ent::f:iz’gg :.ti: o
Terceiros
6% >60 min 4%

Terceiros
6%

%

_
2T25 3T25 4T25 1726 2T26 R$ 14,1BI

1,1 Bl de Acessos
Via apps e site LTM

@ 81de NPS @ 81de NPS
Avaliagaodo app Avaliagdo das entregas

%% Participagdo app nasvendas Vendas digitais LTM

B Receita canais digitais — Penetragédo no varejo

Seguimos avangando em nossa estratégia digital, fortalecendo ainda mais a relagdo com o cliente. Nos Ultimos 12 meses,
registramos 1,1 bilhdo de acessos aos canais digitais, uma audiéncia de impacto que potencializa nosso papel na promogao de
saude. Além disso, a digitalizagao amplifica o gasto por cliente, com os clientes assiduos digitalizados gastando 30% a mais do
que a média dos assiduos.

Assim, alcangamos R$ 3,9 bilhdes de receita bruta nos canais digitais no 2T26, o que representa um aumento absoluto de
R$ 1,4 bilhdo e um crescimento de +52% em comparagdo ao 2T25. A participagdo desses canais atingiu 31,0% do varejo, um
avango de +6,9 pp.

Destacamos o uso crescente dos nossos apps pelos clientes, garantindo que tenham a melhor experiéncia mobile especializada
para jornadas omnicanal em salde e bem-estar. As vendas digitais através deste canal cresceram +60% vs. o ano anterior,
alcangando 83% (+4 pp) de participagao nas vendas digitais do trimestre.
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C@&h%&ﬂfd&b qug%%%@MSsos clientes, aproveitando nossos canais modernos e proprietérios, é reflexo da melhoria

continua da experiéncia mobile e de uma jornada cada vez mais completa e omnicanal em sadde integral. Ela alavanca a
capilaridade da nossa rede de farmacias, com 95% da populagao classe A dentro de um raio de 1,5 km. Essa proximidade
crescente, potencializada por nossa expansdo organica rentdvel, consiste em outra importante vantagem competitiva ao
permitir que 96% das vendas digitais sejam entregues ou coletadas em menos de 60 minutos com alta eficiéncia econémica.

Uma outra alavanca de diferenciagdo € a atuagao da Stix como ecossistema de fidelizagao. Em 02 de julho de 2026, concluimos
a aquisicdo dos 67% restantes no capital social da empresa por R$ 23 milhdes, sendo a primeira parcela de R$ 2,3 milhdes paga
na data da assinatura do acordo de compra e venda (20/mai/26) e os R$ 20,7 milhdes restantes no fechamento da operagdo
(02/jul/26). A RD Saude passa a deter 100% do capital social da Stix, encerrando a joint venture até entdo mantida com o GPA,
mas mantendo-o como parceiro no programa. Fundada em 2018, a Stix contava com a participagao minoritaria de 33,33% da
RD Saude desde 2019.

A Stix atua na estruturagao, desenvolvimento, operagao e gestao do programa de fidelidade que reune diversos parceiros e
permite o acUmulo, a gestdo e o resgate de pontos. A Stix € o maior ecossistema de fidelidade do pais, encerrando o 2T26 com
mais de 9.000 pontos de venda de parceiros e presenga em todos os estados. A coalizdo beneficiou 15,0 milhdes de clientes
ativos nos Ultimos 12 meses, sendo 6,7 milhdes deles navegando em 2 ou mais parceiros. A aquisicao da empresa estd alinhada a
estratégia da RD Saude de fortalecer iniciativas de fidelizagao e relacionamento com clientes, ao mesmo tempo em que
simplifica a estrutura societaria da Stix.

Por fim, seguimos fortalecendo o papel das nossas farmacias na jornada de salde integral dos clientes, posicionando-as como
hubs de salde nas comunidades em que atuam e ampliando os vinculos por meio dos servigos farmacéuticos. Ja contamos com
3,1 mil unidades com salas Mais Saude e seu portfélio expandido de servigos, além de 442 unidades com salas de vacinagao. No
2T26, foram realizados mais de 1,9 milhdo de atendimentos farmacéuticos entre EACs (exames de analises clinicas), aplicagdes
de vacinas e outros servigos, registrando NPS superior a média de 91 das farmécias.

¢ RECEITA BRUTA

Receita bruta consolidada Mix de vendas do varejo
R$ milhdes 2726 2725
* 9 o o VS.
18, 3% 52—‘—25 . 0,2» 0,2%» 0,2% 0,2% 0,2%

12 778 &

12.187  11.980 E 2324 23,3% 241% 23,4% 22,3% +13,8%
11.348 £
10.804 &

2 +13,0%
o
8
@
o
o

+24,3%

Marca

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

* Servigos.

Em um trimestre sem efeito calendario, encerramos o 2T26 com receita bruta de R$ 12.778 milhdes, um crescimento de 18,3%
VS. 0 ano anterior.

Sustentamos uma performance robusta em todas as categorias. Medicamentos de Marca cresceram +24,3% no trimestre,
puxados principalmente por itens GLP-1. Vale destacar que o recente langamento de novos medicamentos nesta categoria vem
ampliando a acessibilidade com o volume compensando a redugado dos pregos médios. Ja as demais categorias apresentaram
desempenhos equilibrados entre si: Medicamentos Genéricos cresceram +14,5%, OTC +13,0% e Perfumaria +13,8%, essa com
uma aceleragao sequencial de +2,1 pp sobre 0 1T26.

Crescimento da venda consolidada Cresc. das mesmas lojas — Varejo Cresc. das lojas maduras - Varejo
22,3%
20,4%
18,3%
15,5% 16,3% 14,5%
14,3% . 5% 12,8%
19,3% 47 39 12,5% 10,9%
97/ 9,7% o 7.8% 1.4%
12,4% 7.3% 132% nm2% 150 5,5% B 97% P
» 0, U
42% 6,7% 4,8%
3T25 4T25 1726 2T26 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
"M Reajuste CMED H Crescimentoreal
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C@Hﬂ%ﬂ{%&b.@%@@&ﬁ%}%m&o médio de +12,5% nas mesmas lojas no 2T26. Considerando as lojas maduras, que ja

completaram o processo de maturagao de 3 anos, registramos um crescimento médio de +10,9%, um ritmo 8,1 pp acima do
reajuste de medicamentos CMED de 2,8% autorizado em 2026 € 6,3 pp acima do IPCA dos Ultimos 12 meses. Destacamos que,
em linha com os ganhos de market share, as lojas maduras apresentaram crescimento robusto em todas as regioes, fruto da alta
competitividade das nossas marcas em todas as pragas.

+ LUCRO BRUTO

Lucro bruto*

R$ milhdes, % da receita bruta

9
29,0% 28,7% 28,8% 28,9%
28 3%

3.508,6 36961
3.392,6
3.133,8 3.257,3

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

* Inclui os efeitos da tributagdo das subvengdes para
investimentos, conforme a Lei 14.789/2023.

O lucro bruto totalizou R$ 3.696,1 milhdes no 2T26, equivalente a uma margem bruta de 28,9%. Registramos uma contragao de
0,1pp vs. o ano anterior, principalmente em fungao da maior participagao dos produtos GLP-1, que possuem margens
estruturalmente menores, do efeito nao-caixa do AVP e do menor ganho inflacionario anual sobre os estoques (“pré-alta”) em
consequéncia do reajuste médio de pregos autorizado pela CMED menor em 2026 (2,8%) vs. 2025 (3,1%). Essas pressoes foram
quase que integralmente compensadas por ganhos comerciais e por uma base pontualmente mais elevada de perdas no 2T25.

<& DESPESAS COM VENDAS

Despesas com vendas

R$ milhdes, % da receita bruta

19,0%

18,5% 18 6%
18,4% 18 204

2.258,9 2.2752 23704
1.982,9 2.064,8

2T25 3T25  4T25 1T26 2T26

As despesas com vendas totalizaram R$ 2.370,4 milhdes no 2T26, equivalente a 18,6% da receita bruta, uma pressao de 0,2 pp
VS. 0 ano anterior.

Registramos pressdes em despesas de pessoal, em fungao dos investimentos realizados na nossa proposta de valor aos nossos
funcionarios (EVP) desde o 4T25, em entregas last-mile e em servigos de terceiros. Essas pressoes foram quase integralmente
mitigadas por diluicdes em aluguéis, despesas de adquiréncia e licengas de software, além de um ganho de alavancagem
operacional em fungao do forte crescimento de vendas de lojas maduras acima da inflagao.
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Comentério do Desempenho

+ DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas gerais & administrativas

R$ milhdes, % da receita bruta

2,7% 2,6% 2,7%

0,
2,5% 2,4%

325,4

288,0 2999 206,6 3083

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 308,3 milhdes no 2T26, correspondendo a 2,4% da receita bruta e uma
diluicao de 0,3 pp vs. o ano anterior. Registramos diluicdoes em despesas de pessoal, além de um ganho de alavancagem
operacional em fungao do forte crescimento de vendas de lojas maduras acima da inflagao.

< EBITDA

EBITDA ajustado
R$ milhdes, % da receita bruta

8,0% 7,9% 6°/ 8,0%
o

69"7
1.017,3

924,3
892,6
iII 8208 I

2T25 3T25  4T25 1T26 2T26

Registramos um EBITDA ajustado de R$ 1.017,3 milhdes no 2T26, com uma margem estavel em 8,0%. O crescimento de 17,9%
vs. 0 ano anterior reforga a natureza resiliente da Companhia, mesmo em um contexto macroecondémico desafiador.
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¢ DEPRECIACAO, DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS E LAIR
Depreciacao e amortizagao aj. Despesas financeiras liquidas aj. Lucro antes do imposto de renda aj. *
R$ milhdes, % da receita bruta R$ milhdes, % da receita bruta R$ milhdes, % da receita bruta
2,1% 4,2%

23%  23% 30 23%

2,2% 1,9% 38% 3,7%
3,3%
2,85 542,7
277,1
o515 2648 2747 2725 204,0 2109
B 407,0 417,9 398,6
I I I I I I ]

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

* Inclui os efeitos da tributagao das subvengdes para investimentos, conforme a Lei 14.789/2023.

Despesas de depreciagéo ajustadas totalizaram R$ 277,1 milhdes no 2T26, equivalentes a 2,2% da receita bruta, diluigdo de 0,1 pp.

Ja as despesas financeiras liquidas ajustadas totalizaram R$ 197,3 milhdes no 2T26, correspondendo a 1,5% da receita bruta, uma
diluigdo de 0,4 pp vs. 0 ano anterior. Desse total, R$ 131,8 milhdes correspondem aos juros liquidos efetivamente incorridos sobre
o passivo financeiro, equivalente a 1,0% da receita bruta e com uma redugao de 0,3 pp, decorrente de uma média menor da taxa
Selic e de R$ 15,8 milhdes em receitas financeiras pela venda da 4Bio. Registramos também R$ 65,5 milhdes de despesas
financeiras liquidas relacionadas ao efeito ndo-caixa do AVP, equivalentes a 0,5% da receita bruta com uma diluicao de 0,1 pp.

Por fim, registramos R$ 542,7 milhdes de lucro antes do IRPJ/CSLL ajustado no 2726, um aumento de 33,4% vs. o ano anterior.
Isso equivaleu a 4,2% da receita bruta, uma expansao de 0,4 pp.

¢ IMPOSTO DE RENDA E LUCRO LIiQUIDO

Imposto de renda aj. e aliquota efetiva* Lucro liquido ajustado*
R$ milhdes, % da receita bruta R$ milhdes, % da receita bruta
0,9%
0,
0,6% 0,6% 3,7%  35% 5 0% 3,4%
0,4% 0,4% w
432,7
118,3 402,7 402,0
%7

299,8

62,9

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

* Inclui os efeitos da tributagao das subvengdes para investimentos, 4 Lucroliquido ex-4Bio %4 Operagdes descontinuadas
conforme a Lei 14.789/2023.

** Aliquota efetiva. — Margemliquida consolidada

Provisionamos um total de R$ 118,3 milhdes em imposto de renda ajustado no 2726, equivalente a 0,9% da receita bruta, um
aumento de 0,3 pp vs. 0 ano anterior. A aliquota efetiva foi de 21,8% sobre o LAIR, um aumento de 6,3 pp, principalmente pela
proporgdo menor de JSCP provisionado nesse trimestre e pelo ganho pontual do ano anterior de R$ 11,5 milhdes advindo do
ganho retroativo de subvengoes para investimentos no estado de GO. Estimamos uma aliquota efetiva recorrente para o 1526
de 19,1% do LAIR.

Por fim, o lucro liquido ajustado consolidado do 2T26, que inclui apenas 1 més das operag¢oes descontinuadas da 4Bio, foi de
R$ 432,7 milhdes, com uma margem liquida de 3,4% da receita bruta. Isso equivale a uma contragéo de 0,3 pp vs. 0 ano anterior,
que ainda incluia 3 meses da 4Bio. Excluindo as operagdes descontinuadas, o lucro liquido ajustado foi de R$ 424,4 milhdes, um
crescimento de 23,4% vs. o ano anterior, com uma margem liquida de 3,3% e uma expansao de 0,1 pp.

RADL aor RADLY
A= |IBOVESPAB3 ISEB3 1IC0O2B3 IDIVERSAB3 IBBR B3 IBRAB3 IBRX50B3 ICONB3 IGCTB3 ITAG E%Gmg_de 133

B3 LISTED NM



|T1‘V\-ﬁﬁ;§ﬁ£§§§ Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A. RESULTADOS 2V¥&6:0: 2

Comentério do Desempenho

¢ RECONCILIACAO EBITDA, LUCRO LIQUIDO E RESULTADO NAO RECORRENTE

Reconciliagdao EBITDA/Lucro Liq. ajustados (R$ milhdes) 2T25 2T26
Lucro liquido 400,9 440,0
Resultado de operagdes descontinuadas (4Bio) (58,7) (8,3)
Imposto de renda 62,0 122,0
Equivaléncia patrimonial 0,5 0,2
Resultado financeiro 204,0 195,2
EBIT (ex-4Bio) 608,6 7491
Depreciagdo e amortizagao 251,5 2771
EBITDA (ex-4Bio) 860,2 1.026,2
Baixa de ativos (0,9 7,0
Investimento social e doagdes 1,2 5,0
Efeitos tributarios extemporaneos (2,3) (6,8)
Qutras ndo recorrentes (5,2) (14,1)
EBITDA ajustado (ex-4Bio) 863,0 1.017,3
Lucro liquido 400,9 440,0
N3o rec. lig. de op. descontinuadas (4Bio) 0,0 0,0
Efeitos ndo recorrentes no EBITDA 2,8 (8,9)
Receitas financeiras ndo recorrentes - (2,2)
Efeitos IR de ndo rec. de op. continuadas (34%) (1,0) 3,7
Lucro liquido ajustado 402,7 432,7

No EBITDA, registramos R$ 8,9 milhdes em receitas ndo recorrentes no 2T26. Isso inclui despesas de R$ 7,0 milhdes em baixas
de ativos e R$ 5,0 milhdes em investimentos sociais e doagdes, além de receitas de R$ 6,8 milhdes relativos a efeitos tributarios
extemporaneos e R$ 14,1 milhdes em outros efeitos, sobretudo de investidas. No lucro liquido, registramos R$ 2,2 milhdes em
receitas financeiras ndo recorrentes e um aumento de R$ 3,7 milhdes em IR pelos resultados ndo recorrentes do periodo.

< CICLO DE CAIXA

Ciclo de caixa*

Dias de CMV, Dias de receita bruta

——Estoques —— Fornecedores —— Recebiveis — Ciclo de Caixa
104,2 101,0 105,7 107,0 103,0
\/’—\

82,0

—_ 74 4 791
68,2 ’
624

)] \

56,6 58,4 53,8 51,7
26,4 27,0 27,1 28,8 27,8
2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

* Ajustado para recebiveis descontados e antecipagdes a fornecedores.

Registramos um ciclo de caixa de 51,7 dias no 2T26, uma redugao de 10,7 dias vs. o0 ano anterior, ja ajustado para os descontos de
recebiveis e antecipagdes a fornecedores, e inclui os efeitos positivos derivados do fim do regime de ICMS-ST em SP. Essa
melhora se deu principalmente pelo aumento de 10,9 dias em fornecedores e pela redugao de 1,2 dias em estoques, mais que
compensando o aumento de 1,4 dias em recebiveis.
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< FLUXODEC

AIXA
Fluxo de caixa (R$ milhdes) 2T25 2T26
Ex-4Bio
EBIT ajustado 611,4 740,2
Ajuste a valor presente (AVP) (65,5) (56,6)
Efeitos ndo recorrentes (2,8) 11,0
Imposto de renda (34%) (184,7) (236,2)
Depreciagdo 251,3 277,2
Provisdo para valor recuperavel (4Bio) - 6,7
Outros ajustes (14,6) 67,5
Recursos das operagdes 595,2 809,9
Ciclo de caixa* (333,5) (71,2)
Outros ativos (passivos)** (6,9) 140,7
Fluxo de caixa operacional 254,8 879,4
Investimentos (315,6) (329,4)
Fluxo de caixa livre (60,8) 550,0
Atividades de investimento em coligadas (17,9) 227,4
JSCP e dividendos (308,3) (246,3)
IR pago sobre JSCP (15,4) (23,3)
Resultado financeiro*** (143,8) (131,8)
IR (Benef. fiscal s/ result. fin., JSCP e div.) 93,7 97,4
Fluxo de caixa total (sem 4Bio) (452,6) 473,2
Efeitos operagdes descontinuadas (4Bio) 95,3 716,4
Total (incluindo efeitos 4Bio) (357,2) 1.189,7

*Inclui ajustes para recebiveis descontados. **Inclui AVP. ***Exclui AVP.
Registramos R$ 809,9 milhées em recursos das operagdes no 2T26 (6,3% da receita bruta) com um fluxo de caixa operacional
de R$ 879,4 milhdes. Geramos R$ 69,5 milhdes em capital de giro e investimos R$ 329,4 milhdes em CAPEX, dos quais
R$ 144,3 milhdes foram alocadas na abertura de novas farmacias, R$ 85,3 milhdes na manutencédo e reforma de unidades
existentes, R$ 74,1 milhdes em tecnologia, R$ 18,1 milhdes em logistica e R$ 7,8 milhdes em outros projetos. Nas investidas,
registramos R$ 144,5 milhdes referentes ao caixa incorporado da Stix, R$ 100,0 milhdes a primeira parcela da venda da 4Bio, além
do compromisso de R$ 716,4 milhdes pelo restante da transagéo.

Despesas financeiras liquidas somaram R$ 131,8 milhdes no 2T26, parcialmente compensadas pela deducdo fiscal de
R$ 97,4 milhdes relativa as despesas financeiras e JSCP. Anunciamos proventos totalizando R$ 154,5 milhdes em JSCP e
R$ 47,6 milhdes em dividendos no 2T26, em comparagao a R$ 131,8 milhdes em JSCP e R$ 104,0 milhdes em dividendos no 2T25.

+ ENDIVIDAMENTO

Divida liquida (R$ milhces) 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
Divida de curto prazo 849,7 522,5 508,1 425,5 365,3
Divida de longo prazo 2.758,6 2.760,1 3.359,6 3.236,1 3.087,4
Divida bruta 3.608,3 3.282,6 3.867,8 3.661,5 3.452,6
(-) Caixa e equivalentes 376,3 339,6 358,6 441,8 536,5
Divida liquida 3.232,0 2.943,0 3.509,1 3.219,7 2.916,1
Recebiveis descontados 761,2 514,7 800,3 953,6 808,9
Antecipagdes a fornecedores (13,2) (3,7) - - (25,7)
Venda 4Bio - Recursos a receber - - - - (716,4)
Opgdes compra/venda de investidas (est.) 14,4 22,8 15,5 15,9 16,6
Divida liquida ajustada 3.994,4 3.476,7 4.324,9 4.189,2 2.999,6
EBITDA ajustado LTM 2.974,4 3.056,3 3.3031 3.500,7 3.655,0
Divida liquida/EBITDALTM 1,3x 1,1x 1,3x 1,2x 0,8x

Encerramos o 2T26 com uma divida liquida ajustada de R$ 2.999,6 milhdes, correspondente a um indice de alavancagem
financeira de 0,8x o EBITDA ajustado dos Ultimos 12 meses, uma redugao de 0,5x vs. ano anterior. Dessa redugao, 0,3x € advinda
da geragao de caixa regular da Companhia e 0,2x da venda da 4Bio.

Nossa divida liquida ajustada leva em consideragdo um saldo de R$ 808,9 milhdes em recebiveis descontados, de R$ 25,7 milhdes
em antecipagdes a fornecedores, R$ 716,4 milhdes em recursos a receber decorrentes da venda 4Bio, além de R$ 16,6 milhdes
em obrigacgdes relacionadas a opgdes de compra/venda de participagdes remanescentes em empresas investidas.

O endividamento bruto totalizou R$ 3.452,6 milhdes, 100% correspondente a emissdo de Debéntures e Certificados de
Recebiveis Imobilidrios (CRIs), todos com rating reiterado em AAA.br pela Moody’s. 89% é de longo prazo e 11% de curto prazo.
Encerramos o 2T26 com posi¢do de caixa e equivalentes de R$ 536,5 milhdes.

Destacamos que, apesar da baixa alavancagem de 0,8x, ainda esperamos uma geragao de caixa adicional ao longo do tempo em
fungao da recuperagao do ICMS-ST sobre os estoques em SP.
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Nossa agao se desvalorizou em 26,1% no 2726, enquanto o IBOVESPA desvalorizou 8,5%. No periodo, o volume financeiro diario

médio (ADTV) foi de R$ 220 milhdes.

Desde o IPO da Drogasil em junho de 2007, registramos uma valorizagao acumulada de 2.023% em comparagao a valorizagao de
apenas 216% registrada pelo IBOVESPA. Incluindo o pagamento de juros sobre o capital préprio e de dividendos, isto equivaleu a

um retorno médio anual ao acionista de 18,3%.

Considerando o IPO da Raia, em dezembro de 2010, a valorizagao acumulada foi de 512% em comparagdo a um crescimento de
153% do IBOVESPA. Incluindo as distribui¢coes aos acionistas, isso equivaleu a um retorno médio anual de 13,4%.

< IFRS-16

Desde 2019, as demonstragoes financeiras sdo preparadas de acordo com o IFRS 16. Para fins de comparabilidade histérica,
porém, os dados deste relatério sdo apresentados sem os efeitos dessa norma, por considerarmos que a abordagem anterior
retrata de forma mais fiel a realidade econdmica do nosso negdécio. No site de Relagdes com Investidores da RD Saude
(ri.rdsaude.com.br), as Demonstragdes Financeiras podem ser encontradas na segao de Planilhas de Resultados.

2T26 Reclassificagao
Demonstracédo do Resultado (R$ milhées) Pré-IFRS 16 IFRS 16 A 2T26
Receita Bruta de Vendas 12.777,7 12.777,7 0,0
Lucro Bruto 3.696,1 3.697,7 1,7
Margem Bruta 28,9% 28,9% 0,0 pp
Despesas de Venda (2.370,4) (2.013,0) 357,4
Despesas Gerais & Administrativas (308,3) (307,6) 0,7
Total Despesas (2.678,7) (2.320,6) 358,1
% da Receita Bruta 21,0% 18,2% (2,8 pp)
EBITDA Ajustado 1.017,3 1.3771 359,8
% da Receita Bruta 8,0% 10,8% 2,8 pp
Despesas / (Rec.) Nao Recorrentes 8,9 9,6 0,8
Depreciagdo e Amortizagao (277,1) (532,5) (255,4)
Resultado Financeiro (195,2) (323,7) (128,5)
IR/ CSL (122,0) (114,1) 8,0
Lucro Liquido ex-4Bio 431,7 416,3 (15,4)
% da Receita Bruta 3,4% 3,3% (0,1 pp)
Lucro Liquido 440,0 424,5 (15,4)
% da Receita Bruta 3,4% 3,3% (0,17pp)
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Comentario do Desempenho 2726 Reclassificagio
Balango Patrimonial (R$ milhées) Pré-IFRS 16 IFRS 16 A 2T26
Ativo 20.154,5 24.822,6 4.668,1
Ativo Circulante 14.251,7 14.251,7 (0,0)
Ativo Nao Circulante 5.902,7 10.570,9 4.668,1
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 51,0 255,7 204,7
QOutros Créditos 541,6 5411 (0,4)
Investimentos 0,2 0,0 (0,2)
Direito de uso em arrendamento 0,0 4.464,1 4.464,1
Passivo e Patrimdnio Liquido 20.154,5 24.822,6 4.668,1
Passivo Circulante 9.116,2 10.135,7 1.019,6
Arrendamentos Financeiros a Pagar 0,0 1.025,3 1.025,3
Outras Contas a Pagar 593,7 588,0 (5,7)
Nao Circulante 3.304,4 7.396,1 4.091,7
Arrendamentos Financeiros a Pagar 0,0 41151 41151
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos 23,4 0,0 (23,4)
Patrimonio Liquido 7.733,9 7.290,8 (443,1)
Reservas de Lucros 2.489,1 2.075,7 (413,4)
Lucros Acumulados 261,0 231,4 (29,7)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 63,0 63,0 (0,1

Reclassificacdo

Fluxo de Caixa (R$ milhées) Pré-IFRS 16 IFRS 16 A 2T26
EBIT Ajustado 740,2 844,6 104,4
Efeitos ndo recorrentes 11,0 9,6 (1,4)
Imposto de renda (34%) (236,2) (271,2) (35,0)
Depreciagao 277,2 532,5 255,3
Despesas com Aluguel 0,0 (358,9) (358,9)
Outros Ajustes 67,5 109,8 42,3
Recursos das operagoes 809,9 816,6 6,7
Fluxo de caixa operacional 879,4 879,4 0,0
Investimentos (329,4) (329,4) 0,0
Fluxo de caixa livre 550,0 550,0 0,0
Fluxo de caixa total (sem 4Bio) 473,2 473,2 0,0
Fluxo de caixa total (com 4Bio) 1.189,7 1.189,7 0,0

¢ TELECONFERENCIA DE RESULTADOS

05 de agosto de 2026 as 10h00 (horario de Brasilia),

com traducao simultanea para o inglés.

Link de acesso
https://www.resultadosrdsaude.com.br/

Para mais informagodes, entre em contato com o departamento de Relagdes com Investidores: ri@rdsaude.com.br
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Demonstraciao do resultado consolidado ajustado 2725 2T26
(R$ milhares) Reapresentado

Receita bruta de vendas e servigos 10.803.986 12.777.743
Deducgoes (729.303) (1.715.344)
Receita liquida de vendas e servigos 10.074.683 11.062.399
Custo das mercadorias vendidas (6.940.850) (7.366.328)
Lucro bruto 3.133.833 3.696.071
Despesas com vendas (1.982.851) (2.370.424)
Despesas gerais e administrativas (288.002) (308.299)
Despesas operacionais (2.270.853) (2.678.723)
EBITDA ajustado 862.980 1.017.348
Depreciagao e amortizagao (251.535) (277.134)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 611.445 740.214
Despesas financeiras (310.428) (336.869)
Receitas financeiras 106.401 139.545
Resultado financeiro (204.027) (197.324)
Equivaléncia patrimonial (467) (180)
Lucro antes do IR e da contribuigao social 406.951 542.709
Imposto de renda e contribuigao social (62.941) (118.284)
Lucro liquido ajustado ex-4Bio 344.011 424.425
Resultado de operagdes descontinuadas (4Bio) 58.734 8.304
Lucro liquido ajustado 402.744 432.729
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Demonstracao do resultado consolidado
(R$ milhares)

Receita bruta de vendas e servicos

Dedugdes
Receita liquida de vendas e servigos

Custo das mercadorias vendidas
Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras despesas operacionais, liquidas
Despesas operacionais

EBITDA

Depreciagao e amortizagao

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Resultado financeiro

Equivaléncia patrimonial
Lucro antes do IR e da contribuigao social

Imposto de renda e contribuigao social
Lucro liquido ex-4Bio

Resultado de operagoes descontinuadas (4Bio)

Lucro liquido

2T25

Reapresentado

10.803.986

(729.303)
10.074.683

(6.940.850)
3.133.833

(1.982.851)
(288.002)
(2.796)
(2.273.649)

860.184

(251.535)
608.649

(310.428)
106.401
(204.027)

(467)
404.156

(61.990)
342.166

58.689
400.855

2T26

12.777.743

(1.715.344)
11.062.399

(7.366.328)
3.696.071

(2.370.424)
(308.299)
8.850
(2.669.873)

1.026.198

(277.134)
749.064

(336.869)
141.705
(195.165)

(180)
553.719

(122.028)
431.691

8.287
439.978

IBOVESPAB3 ISEB3 ICO2B3 IDIVERSAB3 IBBR B3 IBRAB3 IBRX50B3 ICONB3 IGCTB3 ITAGB%\

sor RADLY
GINA:35 de 133



TR RIRSALES Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A. RESULTADOS 2¥&6:0 : 2

Comentério do Desempenho

Ativo (R$ milhares) 2T25 2T26
Caixa e equivalentes de caixa 376.334 536.500
Aplicagoes financeiras 78.278 116.449
Clientes 2.373.076  3.095.748
Estoques 7.948.264 8.333.897
Tributos a recuperar 436.987 1.066.713
Despesas antecipadas 151.808 156.290
Depdsitos judiciais 4.060 3.782
Ativos de investimento a venda (4Bio) 1.658.025 -
Outras contas a receber 609.794 942.368

Ativo circulante 13.636.626  14.251.747
Depdsitos judiciais 32.718 64.898
Tributos a recuperar 225.666 236.634
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 48.182 51.012
Outros créditos 14.928 541.551
Investimentos 13.447 186
Imobilizado 2.737.578  2.970.046
Intangivel 2.036.972  2.038.393

Ativo nao circulante 5.109.491 5.902.720

TOTAL ATIVO 18.746.118 20.154.467

Passivo e patriménio liquido (R$ milhares) 2725 2T26
Fornecedores 5.192.141 6.375.302
Empréstimos e financiamentos 849.691 365.266
Salarios e encargos sociais 777.866 925.554
Impostos, taxas e contribuigdes 384.088 508.068
Dividendos e juros sobre capital préprio 217.181 306.115
Provisdao para demandas judiciais 77.279 42.116
Passivos de investimento a venda (4Bio) 796.567 -
Outras contas a pagar 415.224 593.734

Passivo circulante 8.710.038 9.116.156
Empréstimos e financiamentos 2.758.638  3.087.383
Provisdao para demandas judiciais 102.133 145.181
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 25.503 23.417
Outras obrigagdes 77.625 48.458

Passivo nao circulante 2.963.899  3.304.440
Capital social 4.000.000  4.750.000
Reservas de capital 131.107 159.823
Reserva de reavaliagao 11.022 10.895
Reservas de lucros 2.529.320  2.489.084
Lucros acumulados 322.824 261.046
Ajustes de avaliagao patrimonial 62.969 63.023
Participagao de ndo controladores 14.939 -

Patrimonio liquido 7.072.180 7.733.871

TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 18.746.118 20.154.467
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2T25 2T26

(R$ milhares)
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social 427.170 553.718
Ajustes
Depreciagoes e amortizagoes 252.432 277.204
Plano de remuneragdao com agdes restritas, liquido 13.213 10.819
Juros sobre opg¢ao de compra de agdes adicionais 467 723
Resultado na venda ou baixa do ativo imobilizado e intangivel 1.016 54.020
Provisdo (reversao) para demandas judiciais (10.330) 20.579
Provisdo (reversao) para perdas no estoque (19.142) (5.535)
Provisdo (reversao) para créditos de liquidagao duvidosa 9.063 2.709
Provisdo (reversao) para encerramento de lojas (310) 4,492
Despesas de juros 125.090 125.301
Amortizagdes do custo de transagdo de financiamentos 2.444 1.917
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 434 180
Ganho adquirido em combinagao de negdcio - (19.568)
Provisdo para realizagdo do valor recuperavel em investimento - 6.698

801.547 1.033.257
Variacgoes nos ativos e passivos
Clientes e outras contas a receber (208.850) (263.318)
Estoques 296.920 112.545
Qutros ativos circulantes (116.409) (144.793)
Fornecedores (403.675) (90.789)
Salarios e encargos sociais 133.527 177.082
Impostos, taxas e contribuigdes (13.557) 52.356
Outras Obrigagdes (99.620) (84.754)
Aluguéis a pagar 6.032 27.094
Caixa proveniente das operagoes 395.915 818.679
Juros pagos (94.936) (186.025)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (26.165) -
Demandas judiciais pagas (8.020) (33.918)
Caixa lig. proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais 266.794 598.736
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Caixa adquirido em combinagao de negécio - 144.517
Aquisigdes de imobilizado e intangivel (323.410) (324.281)
Recebimentos por vendas de imobilizados - 533
Aplicagdes financeiras restritas (12.484) (20.515)
Aquisicao e aporte de capital em investidas, liquido - (2.300)
Recebimentos por vendas de investida - 100.000
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (335.894) (102.046)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos tomados 500.000 -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - (150.000)
Juros sobre capital préprio e dividendo pagos (308.261) (246.301)
Resgate Cotistas Seniores - (5.691)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 191.739 (401.992)
Caixa e eq. inicial de operagdes continuadas (com 4Bio) 404.381 441.801
Aumento (redugao) de operagdes continuadas (com 4Bio) 122.639 94.698
Caixa e eq. final de operagdes continuadas (com 4Bio) 527.020 536.500
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30 de junho de 2026
NoO s rhiprée ati R8s
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas Jun/26 Dez/25 Jun/26 Dez/25 Passivo e patrimdnio liquido Notas Jun/26 Dez/25 Jun/26 Dez/25
Circulante Circulante
Cuaixa e equivalentes de caixa 5 322.902 296.965 536.501 509.619 Fornecedores 14 6.250.944 6.425.749 6.120.777 6.680.650
Aplicacgdes financeiras 6 28.624 28.112 116.449 19.120 Passivos com cotistas seniores no FIDC 15 - - 243.938 228.549
Contas areceber de clientes 7 2.977.266 2.757.988 3.095.749 3.400.585 Empréstimos e financiamentos 16 365.266 508.137 365.266 508.137
Estoques 8 8.328.343 9.127.427 8.333.896 9.576.343 Arrendamentos a pagar 17 1.025.101 1.019.344 1.025.313 1.021.147
Tributos a recuperar 9 1.054.574 509.584 1.066.713 541.373 Saldrios e encargos sociais - 879.572 737.699 925.555 772.590
Outros ativos circulantes - 865.112 585.693 942.364 647.316 Impostos, taxas e contribuicoes - 431.046 351.343 437.146 373.913
Despesas antecipadas - 147.436 112.816 156.289 116.027 Dividendo e juros sobre o capital proprio - 306.115 2.566 306.115 2.566
Partes relacionadas 27 98.182 96.371 - 89.095 Imposto de renda e contribuicdo social - 65.454 35.632 70.923 43.262
Depdsitos judiciais 18 3.782 4.970 3.782 4.970 Provis@o para demandas judiciais 18 42.116 58.220 42.116 58.220
Partes relacionadas 27 20.519 22.366 - 22.366
Outros passivos circulantes - 430.943 428.137 598.575 482.500
13.826.221 13.519.926 14.251.743 14.904.448 9.817.076 9.589.193 10.135.724 10.193.900
Ndo circulante Nd&o circulante
Realizével a longo prazo Empréstimos e financiamentos 16 3.087.383 3.359.618 3.087.383 3.359.618
Depdsitos judiciais 18 64.862 61.226 64.898 296.349 Arrendamentos a pagar 17 4.114.073 3.939.887 4.115.073 3.945.165
Tributos a recuperar 9 236.634 227.331 236.634 255.077 Provis@o para demandas judiciais 18 145.181 135.298 145.181 248.853
Imposto de renda e confribuicdo 44, 204.655 204.880 255.666 357.4g7 ~ Confas a pagar poraquisicdo de - 16,578 15.518 16.578 15518
social diferidos controladas
Despesas antecipadas - 5.000 6.824 5.000 6.824 Provisdo para perdas nos investimentos 10 - - 1.255 -
Outros ativos ndo circulantes - 535.841 156 536.120 336 Outros passivos ndo circulantes - 10.921 31.738 30.624 71.453
1.046.992 500.417 1.098.318 916.073
Investimentos 10 473.026 1.390.158 - 19.463
Imobilizado 11 2.929.453 2.891.356 2.970.046 2.942.880
Intangivel 12 1.743.360 1.762.278 2.038.393 2.051.563
Direito de uso em arrendamento 17 4.462.940 4.329.246 4.464.098 4.336.048 7.374.136 7.482.059 7.396.094 7.640.607
9.608.779 10.373.038 9.472.537 9.349.954 Total do passivo 17.191.212 17.071.252 17.531.818 17.834.507
10.655.771 10.873.455 10.570.855 10.266.027 Pafriménio liquido 21
Atribuido aos acionistas da Controladora
Capital social - 4.750.000 4.750.000 4.750.000 4.750.000
Reservas de capital - 159.823 139.291 159.823 139.291
Reservas de lucros - 2.075.725 2.075.725 2.075.725 2.075.725
Dividendo adicional proposto - - 283.184 - 283.184
Ajuste de avaliacdo patrimonial - 73.864 73.929 73.864 73.929
Lucros acumulados - 231.368 - 231.368 -
7.290.780 7.322.129 7.290.780 7.322.129
Participacdo de ndo controladores - - - - 13.839
Total do patriménio liquido 7.290.780 7.322.129 7.290.780 7.335.968
Total do ativo 24.481.992  24.393.381 24.822.598 25.170.475 Total do passivo e patriménio liquido 24.481.992 24.393.381 24.822.598 25.170.475
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Noﬁ%@?ﬁ!&ﬁﬁ%&dos resultados
Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024
Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por agdo do capital social
Demonstracdes dos Resultados do Periodo.
Controladora Consolidado
Notas  2° Trim/26 Jun/26 2° Trim/25 Jun/25 2° Trim/24 Jun/26 2° Trim/25 Jun/25
Reapresentado Reapresentado
Receita liquida de vendas 21 11.000.092 21.522.568 10.024.530 19.255.545 11.062.398 21.630.988 10.074.623 19.347.587
Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados 22 (7.336.087) (14.487.494) (6.913.592) (13.341.811) (7.364.668) (14.538.958) (6.938.580) (13.389.496)
Lucro bruto 3.664.005 7.035.074 3.110.938 5.913.734 3.697.730 7.092.030 3.136.043 5.958.091
(Despesas) receitas operacionais
Com vendas 22 (2.459.651) (4.823.267) (2.069.737) (4.063.312) (2.465.559) (4.835.060) (2.075.835) (4.075.127)
Gerais e administrativas 22 (368.411) (725.687) (342.674) (693.008) (387.571) (763.238) (361.903) (730.082)
Outras receitas/(despesas) operacionais 23 9.226 (186.186) (6.896) (10.987) 9.618 (185.808) (1.719) (6.953)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 13.448 24.898 62.473 77.200 (179) (417) (434) (1.708)
(2.805.388) (5.710.242) (2.356.834) (4.690.107) (2.843.691) (5.784.523) (2.439.891) (4.813.870)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 858.617 1.324.832 754.104 1.223.627 854.039 1.307.507 696.152 1.144.221
Resultado financeiro
Receitas financeiras 24 139.709 283.372 95.606 180.370 141.705 288.100 106.402 192.574
Despesas financeiras 24 (464.499) (937.526) (425.420) (794.021) (465.406) (938.470) (425.655) (794.425)
(324.790) (654.154) (329.814) (613.651) (323.701) (650.370) (319.253) (601.851)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicGo social 533.827 670.678 424.290 609.976 530.338 657.137 376.899 542.370
Imposto de renda e contribuigdo socia
Corrente - (70.073) (86.927) (72.314) (104.379) (73.541) (91.663) (74.747) (108.305)
Diferido - (39.214) (256) 22.028 32.374 (40.534) (1.940) 22.075 32.470
18 (109.287) (87.183) (50.284) (72.005) (114.075) (93.603) (52.672) (75.835)
Lucro antes das operagoes descontinuadas 424.540 583.495 374.004 537.971 416.263 563.534 324.227 466.535
Lucro das operagoes descontinuadas - - - - 8.277 19.961 58.718 81.488
Lucro liguido do periodo 424.540 583.495 374.004 537.971 424.540 583.495 382.945 548.023
Atribuivel a
Acionistas da Companhia - 424.540 583.495 374.004 537.971 424.540 583.495 374.004 537.971
Participacdo de ndo controladores - - - - - - - 8.941 10.052
424.540 583.495 374.004 537.971 424.540 583.495 382.945 548.023
Lucro liquido por acdo - bdsico 19 0,25767 0,35415 0,22711 0,32668 0,25767 0,35415 0,22711 0,32668
Lucro liquido por agdo - diluido 19 0,25334 0,34820 0,22591 0,32495 0,25334 0,34820 0,22591 0,32495
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Demonstragoes dos resultados Abrangentes
Not%@'l’gdpm,eimiagneses findo em 30 de junho de 2026

Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por agdo do capital social

Demonstracdes dos Resultados Abrangentes do Periodo

Controladora Consolidado
Notas 2° Trim/26 Jun/26 2° Trim/25 Jun/25 2° Trim/26 Jun/26 2° Trim/25 Jun/25

Lucro liquido do periodo 424.540 583.495 374.004 537.971 424.540 583.495 382.945 548.023
Componentes do resultado abrangente -

Outros resultados abrangentes que afetardo o ) ) ) ) ) ) )

resultado em periodo subsequente - -
Total resultado abrangente do periodo 424.540 583.495 374.004 537.971 424.540 583.495 382.945 548.023
Afribuivel a

Acionistas da Companhia - 424.540 583.495 374.004 537.971 424.540 583.495 374.004 537.971

Participacdo de n&o controladores - - - - - - - 8.941 10.052
Total 424.540 583.495 374.004 537.971 424.540 583.495 382.945 548.023
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Noggm?ﬁm}g%das mutagoes do patriménio liquido
Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026

Em milhares de Reais

BDscﬁde

Atribuivel aos acionistas da Controladora
Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajuste de avaliagGo patrimonial

Agio na
Corregdo en?issao/ Agdes Dividendo Transagdo com Outros Participagdo Total do
Capital monetéria alienagdo de Agdes em restritas e Incentivos Lucros adicional Reserva de ndo resultados dos ndo patriménio
social especial acdes tesouraria outras Legal Estatutdria fiscais post reavaliaca Total controladores liquido

Em 31 de dezembro de 2024 4.000.000 10.191 135.872 (124.991) 90.237 378.498 983.106 816.597 - 69.895 11.087 3.262 59.706 6.433.460 13.427 6.446.887
Realizacdo de reserva de reavaliacdo, liquida do - - - - - - - - 64 - (64) - - - - -
imposto de renda e da contribuigcdo social
Juros sobre o capital préprio prescrito - - - - - - - - 399 - - - - 399 - 399
Juros sobre capital préprio referente ao exercicio de - - - - - - - - - (69.895) - - - (69.895) - (69.895)
2024 aprovado na AGOE de 22 de abril de 2025
Plano de agdes restritas — apropriacdo - - - - 19.644 - - - - - - - - 19.644 - 19.644
Plano de agdes restritas — entrega - - 7.606 19.863 (27.896) - - - - - - - - (427) - (427)
Acdes restritas — entrega de agdes controladas - - - 1.100 (519) - - - - - - - - 581 - 581
Aquisicdo de agdes de acionistas minoritdrios pelo (8.738) (8.738)
exercicio de opcdo de compra — 4Bio - - - B - - B - B - B B B
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 537.971 - - - - 537.971 10.052 548.023
Juros sobre o capital préprio propostos - - - - - - - - (249.900) - - - - (249.900) - (249.900)
Em 30 de junho de 2025 4.000.000 10.191 143.478 (104.028) 81.466 378.498 983.106 816.597 288.534 - 11.023 3.262 59.706 6.671.833 14.741 6.686.574
Aumento de Capital aprovado na RCA de 22 de
dezembro de 2025 750.000 B ) ) ) ) (750.000) B ) ) ) ) ) ) B )
Juros sobre o capital préprio prescrito - - - - - - - - 339 - - - - 339 - 339
Realizacdo de reserva de reavaliagdo, liquida do
. L Ny - - - - - - - - 62 - (62) - - - - -
imposto de renda e da contribuicdo social
Plano de agdes restritas - apropriacdo - - - - 8.236 - - - 15.799 - - - - 24.035 - 24.035
Plano de agdes restritas — entrega - - - (53) - - - - - - - - - (53) - (53)
Acoes restritas — entfrega de agdes controladas - - - (1) 2 - - - - - - - - 1 - 1
AQU|5|§90 de acoes de acionistas m{nomonos pelo B ~ B B B B B ~ B B R R R : 5768 5.768
exercicio de op¢do de compra — 4Bio
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 758.890 - - - - 758.890 (6.670) 752.220
Juros sobre o capital préprio propostos - - - - - - - - (286.100) 536.000 - - - 249.900 - 249.900

Reserva legal - - - - - 64.842 - - (64.842) - - - - - - -

Dividendo proposto - R$ 0,075890 por agdo (nota 21) - - - - - - - - (130.000) 130.000 - - - - - -

Reserva estatutdria - - - - - - 582.682 - (582.682) - - - - - - -
Imposto retido sobre o JSCP (nota 21) - - - - - - - - - (74.780) - - - (74.780) - (74.780)
Reclossiﬁcogéo qos dividendos minimos obrigatdrios R R R R R R R R R (308.036) R R R (308.036) R (308.036)
para o Passivo Circulante
Em 31 de dezembro de 2025 4.750.000 10.191 143.478 (104.082) 89.704 443.340 815.788 816.597 - 283.184 10.961 3.262 59.706 7.322.129 13.839 7.335.968
Realizacdo de reserva de reavaliagdo, liquida do
! O, : - - - - - - - - 65 - (65) - - - - -
imposto de renda e da contribuicdo social
Juros sobre o capital préprio prescrito - - - - - - - - 307 - - - - 307 - 307
Plano de agdes restritas — apropriacdo - - - - 17.010 - - - - - - - - 17.010 - 17.010
Plano de agdes restritas - entrega - - 4.391 24316 (30.094) - - - - - - - - (1.387) - (1.387)
Acdes restritas — entrega de agdes controladas - - - 1.387 3.522 - - - - - - - - 4.909 - 4.909
Aquisi’q_':o de océ_es de acionistas m!norﬁdrios pelo B ~ R R R R B ~ B B R R R : (13.839) (13.839)
exercicio de op¢do de compra — 4Bio
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 583.496 - - - - 583.496 - 583.496
Juros sobre o capital préprio propostos - - - - - - - - (304.900) - - - - (304.900) - (304.900)
Dividendos do periodo - - - - - - - - (47.600) - - - - (47.600) - (47.600)
Reclossiﬁcogdo QOS dividendos minimos obrigatérios : R R ~ _ _ _ - - (283.184) - - - (283.184) - (283.184)
para o Passivo Circulante
Em 30 de junho de 2026 4.750.000 10.191 147.869 (78.379) 80.142 443.340 815.788 816.597 231.368 - 10.896 3.262 59.706 7.290.780 - 7.290.780
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,@(ﬁr&o@; ﬁ%ﬁ&g fluxo de caixa

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026
Em milhares de Reais

Controladora Consolidado
Notas Jun/26 Jun/25 Jun/26 Jun/25
Reapresentado
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social - 670.678 609.976 657.137 542.370
Ajustes
Depreciacdes e amortizacoes 23 1.082.510 993.265 1.090.825 1.001.460
Plano de remunerac@o com acodes restritas, liquido - 20.532 19.798 20.532 19.798
Juros sobre opg¢do de compra de acdes adicionais - 1.060 872 1.060 872
Resultado na venda ou baixa do ativo imobilizado e intangivel - 3.602 5.342 54.988 5.342
ProvisGo (Reversdo) para Demandas Judiciais 18 47.193 28.520 47.193 12.178
(Reversdo) provisdo para perdas nos estoques 8 (9.876) (6.707) (9.876) (6.707)
(Reversdo) provisdo para perdas de créditos esperadas 7 5.848 6.347 5.679 7.408
(Reversdo) provisdo para encerramento de farmdcias 1Mel2 4.345 (2.918) 4.345 (2.918)
Despesas liquidas de juros com empréstimos 16 261.143 227.083 261.143 228.067
Amortizacdo de custo de fransacdo de debéntures 16 4.133 4.828 4.133 4.828
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (24.898) (77.200) 417 1.708
Despesas de juros — Arrendamentos 17 268.275 231.691 268.582 232.000
Operagdo descontinuada - - - 57.954
Ganho obtido em combinacdo de negdcio (19.568) - (19.568) -
Provisdo para realizacdo do valor recuperdvel em investimento 30 202.796 - 202.796 -

2.517.773 2.040.897 2.589.386 2.104.360

Variagoes nos ativos e passivos

Clientes e outfras contas a receber - (225.126) (399.482) (357.774) (367.346)
Estoques - 808.960 36.638 836.425 91.172
Outros ativos - (182.180) (208.595) (495.355) (259.307)
Fornecedores - (169.034) (162.827) (5.158) (155.433)
Saldrios e encargos sociais - 141.873 104.233 170.514 106.895
Impostos, taxas e contribuicoes - (444.768) 94.504 (474.386) 72.718
Outras obrigacoes - (181.663) (136.229) (48.228) (108.724)
Aluguéis a pagar - 26.008 6.480 26.008 6.545
Outros
Juros pagos 16 (280.729) (195.702) (280.729) (197.858)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - (30.354) (26.165) (30.354) (26.165)
Juros pagos — Arendamentos 17 (268.275) (231.691) (268.582) (232.000)
Demandas Judiciais - pagas 18 (53.414) (17.617) (53.414) (17.617)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.659.071 904.444 1.608.353 1.017.240
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo e aporte de capital em investidas - (14.520) (92.670) (2.300) -
Cuaixa adquirido em combinacdo de negdcio 10.1 - - 144.517 -
Aquisicoes de imobilizado e intangivel 1Mel12 (578.099) (582.512) (584.233) (593.938)
Recebimentos por vendas de imobilizados 533 - 533 -
Aplicagdes financeiras - - (97.329) (62.573)
Recebimentos por Alienacdo de Investida 100.000 - 100.000 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (492.0846) (675.182) (438.812) (656.511)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos tomados 16 - 500.000 - 590.000
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 16 (400.000) (125.000) (400.000) (213.869)
Pagamentos de arrendamentos - (494.256) (428.352) (490.176) (429.479)
Juros sobre capital préprio e dividendos pagos - (246.792) (308.363) (246.792) (308.363)
Resgates — Cotfistas Seniores FIDC - - (5.691) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (1.141.048) (361.715)  (1.142.659) (361.711)
Aumento (diminui¢cdo) liquido no caixa e equivalentes 25.937 (132.453) 26.882 (982)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 5 296.965 460.292 509.619 528.002
Caixa e equivalentes de caixa em 30 de junho 5 322.902 327.839 536.501 527.020

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Informagdes Contdbeis Intermedidrias.
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NoRemgpsiagResdo valor adicionado

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026
Em milhares de Reais

Controladora Consolidado
2°Trim/24 Jun/26 2° Trim/25 Jun/25 2° Trim/24 Jun/24 2° Trim/25 Jun/25
Reapresentado Reapresentado
Receitas 12.510.312 24.251.737 10.597.755 20.320.394 12.576.285 24.366.867 11.191.084 20.412.835
Vendas brutas de mercadorias, produtos e servigos prestados 12.507.230 24.246.137 10.596.027 20.362.534 12.573.206 24.361.251 11.191.355 20.454.975
Outras receitas 3.686 6.381 3.484 6.530 3.683 6.397 3.208 6.530
Constituicdo (reversdo) para perdas de créditos esperadas (604) (781) (1.756) (48.670) (604) (781) (3.479) (48.670)
Insumos adquiridos de terceiros (8.487.960) (16.647.577) (7.063.888) (13.578.053) (8.516.372) (16.699.805) (7.568.007) (13.631.206)
Custos das mercadorias e produtos vendidos e dos servigos prestados (7.631.218) (14.785.861) (6.365.962) (12.256.279) (7.658.204) (14.833.870) (6.846.872) (12.300.043)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (849.987) (1.658.920) (697.926) (1.321.774) (851.413) (1.663.139) (721.135) (1.331.163)
(Perda) e recuperacdo de valores ativos (Nota 30) (6.755) (202.796) - - (6.755) (202.796) - -
Valor adicionado bruto 4.022.352 7.604.160 3.533.867 6.742.341 4.059.913 7.667.062 3.623.077 6.781.629
Depreciacdo e amortizagcdo (528.697) (1.049.704) (486.098) (965.936) (532.515) (1.057.284) (488.808) (971.294)
Valor adicionado liquido produzido 3.493.655 6.554.456 3.047.769 5.776.405 3.527.398 6.609.778 3.134.269 5.810.335
Valor adicionado recebido em transferéncia 160.713 323.651 164.084 268.730 148.898 302.141 136.269 206.484
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.448 24.898 62.473 77.200 (179) (417) (434) (1.708)
Receitas financeiras 140.743 285.229 95.736 180.828 142.555 289.034 130.827 197.489
Outros 6.522 13.524 5.877 10.702 6.522 13.524 5.876 10.703
Valor adicionado total a distribuir - Operagcées Continuadas 3.654.368 6.878.107 3.211.855 6.045.135 3.676.296 6.911.919 3.270.538 6.016.819
Valor Adicionado Total a Distribuir - Operacdes Descontinuadas - - - - 52.967 177.773 45.468 275.845
Total Valor adicionado total a distribuir 3.654.368 6.878.107 3.211.855 6.045.135 3.729.263 7.089.692 3.316.006 6.292.664
Total da Distribuigdo do Valor Adicionado 3.654.368 6.878.107 3.211.855 6.045.135 3.729.263 7.089.692 3.316.006 6.292.664
Total da Distribuicd&o do Valor Adicionado — Operacdes Descontinuadas - - - - 52.967 177.773 45.468 275.845
Valor adicionado distribuido e retido - Operagdes Continuadas 3.654.368 6.878.107 3.211.855 6.045.135 3.676.296 6.911.919 3.270.538 6.016.819
Pessoal 1.189.268 2.343.064 1.020.822 2.011.469 1.201.770 2.367.625 1.097.551 2.033.190
Remuneracdo direta 925.459 1.808.167 798.295 1.586.430 934.766 1.826.570 866.502 1.603.352
Beneficios 184.467 376.796 154.291 290.042 186.899 381.550 161.547 293.700
Fundo de garantia por tempo de servico 79.342 158.101 68.236 134.997 80.105 159.505 69.502 136.138
Impostos, taxas e contribuigoes 1.499.119 2.863.526 1.313.317 2.549.248 1.515.930 2.891.595 1.331.374 2.569.985
Federais 363.949 616.376 266.044 523.830 377.216 637.071 238.922 540.619
Estaduais 1.118.553 2.214.634 1.033.409 1.997.933 1.120.181 2.217.666 1.076.737 1.998.435
Municipais 16.617 32.516 13.864 27.485 18.533 36.858 15.715 30.931
Remuneragdo de capitais de terceiros 541.441 1.088.022 503.712 946.447 542.333 1.089.165 517.386 947.109
Juros 464.166 936.749 424.704 793.213 464.883 937.524 437.333 793.402
Aluguéis 77.275 151.273 79.008 153.234 77.450 151.641 80.053 153.707
Remuneracdo de capitais préprios 424.540 583.495 374.004 537.971 416.263 563.534 324.227 466.535
Juros sobre capital préprio 154.500 304.900 131.800 249.900 154.500 304.900 79.477 249.900
Lucros retidos do periodo 270.040 278.595 242.204 288.071 261.763 258.634 235.809 206.583
Participagdo dos ndo controladores nos lucros retidos - - - - - - 8.941 10.052

As notas explicativas da Administragcdo sdo parte integrante das Informagdes Contdibeis Intermedidrias.
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1. Contexto operacional

A Raia Drogasil S.A. (“Companhia”, “RD Saude” ou “Controladora”) é uma sociedade anénima de capital aberto,
sediada na Av. Corifeu de Azevedo Marques, 3.097, SGo Paulo - SP, listada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo no segmento
do Novo Mercado, sob o cédigo de negociacdo RADL3. A RD Saude foi criada em novembro de 2011 a partir da fusdo
entre as redes Droga Raia e Drogasil que, juntas, combinam mais de 200 anos de histéria. A Droga Raia foi fundada
em 1905 e a Drogasil em 1935 e hoje formam a rede lider, tanto em niumero de farmdcias, quanto em faturamento.

Em 18 de marco de 2024, a Companhia mudou sua marca corporativa, que passa a ser "RD Saude”, refletindo seu
objetivo de liderar a promoc¢do da saude no Brasil. Além do varejo farmacéutico, a RD Saude, foca na sadde integral,
visando o bem-estar da comunidade e oferecendo servicos e produtos de alta qualidade.

A RD Saude junto com suas controladas (em conjunto “"Grupo” ou “Consolidado”) tém como atividade preponderante
o comércio varejista de medicamentos, perfumarias, produtos de higiene pessoal e beleza, cosméticos e
dermocosméticos e medicamentos de especialidade, realizando suas vendas por meio de 3.687 farmdcias (3.547
farmdcias — Dez/25), presente em todos os 26 Estados e o Distrito Federal (26 Estados e o Distrito Federal — Dez/25),
conforme abaixo:

Consolidado

Estado Jun/26 Dez/25

Sudeste 2.078 2.004
Sdo Paulo 1.455 1.415
Rio de Janeiro 284 263
Minas Gerais 259 249
Espirito Santo 80 77
Nordeste 567 542
Bahia 143 126
Pernambuco 121 117
Ceard 113 108
Maranhdo 44 44
Sergipe 34 34
Rio Grande do Norte 32 33
Paraiba 30 30
Alagoas 26 26
Piaui 24 24
Sul 447 450
Parand 211 201
Rio Grande do Sul 140 137
Santa Catarina 116 112
Centro-Oeste 47 396
Goids 163 155
Distrito Federal 127 117
Mato Grosso do Sul 70 68
Mato Grosso 57 56
Norte 158 155
Pard 61 59
Amazonas 31 30
Tocantins 29 29
Ronddnia 20 20
Acre 7 7
Amapd 5 5
Roraima 5 5
Total 3.687 3.547
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Durante o periodo corrente, houve a inauguracdo de 144 farmdcias e o fechamento de 4 farmdcias (até o segundo
trimestre de 2025, houve a inauguracdo de 145 e o fechamento de 4 farmdcias). Todos os encerramentos foram
realizados para otimizacdo do portfdlio de farmdcias com expectativas positivas de retorno. As farmdcias da RD Saude,
bem como a demanda do e-commerce do Grupo, sdo abastecidas por dezesseis centrais de distribuicdo localizadas
em treze Estados: SGo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo, Parand, Goids, Pernambuco, Bahia, Ceard, Rio
Grande do Sul, Mato Grosso, Amazonas e Pard.

O RD Ventures Fundo de Investimento em Participacdes — Multiestratégia (“FIP RD Ventures”), € um fundo exclusivo criado
como a plataforma que busca investir em negdcios que contribuam com a estratégia de crescimento e aceleram a
jornada de digitalizacdo em saude da Companhia.

A Dr. Cuco Desenvolvimento de Software Ltda. (“Dr. Cuco”), € uma plataforma digital de cuidado focada em aderéncia
ao tratamento.

A Impulso Solucdes de Midia Ltda. (“Impulso”), é a solucdo de Retail Media da RD. Trata-se de uma plataforma que
oferece um alto potencial de alcance por meio de audiéncias personalizadas com dados do varejo e alta precisdo dos
resultados; isso permite que os anunciantes analisem a performance das campanhas on-line e offline e estejam presentes
em todos os momentos da jornada do consumidor.

A SafePill Comércio Varejista de Medicamentos Manipulados Ltda. (“Dose Certa + Cuidado”), € uma empresa focada
em aderéncia ao tratamento, oferecendo servicos de Gestdo de Tratamento Medicamentoso Domiciliar Auténomo.

A ZTO Tecnologia e Servicos de Informacdo na Internet Ltda. (“Manipulacdo Raia Drogasil”), € a primeira Startup do
mercado magistral brasileiro, uma plataforma de marketplace que proporciona aos clientes o acesso imediato e on-line
as Farmdcias de Manipulacdo.

A Kymberg Farmacéutica do Brasil Ltda. (“Kymberg”), € uma empresa farmacéutica, especializada na producdo de
medicamentos.

A RD Saude possui a totalidade das cotas subordinadas do RD Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Crédito
Corporativo (“RD FIDC"). A Companhia consolida as informacdes contdbeis do RD FIDC por entender que parte
relevante dos riscos e beneficios relacionados & rentabilidade estd vinculada as quotas subordinadas mantidas pela RD
Saude.

Doravante, as entidades acima mencionadas, serdo coletivamente denominadas como “Controladas”.

1.1. Venda Controlada 4Bio

Em 3 de marco de 2026, a Companhia celebrou Confrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avencas para a
adlienacdo da totalidade de sua participacdo societdria na controlada 4Bio Medicamentos S.A. “4Bio” & Health Ventures
S.A., uma controlada direta da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

O valor base da fransacdo é de R$ 600 milhdes, incluindo a manutencdo, na 4Bio, na data de fechamento da operacdo,
de um caixa liguido de R$ 80 milndes, além de outros ajustes usuais de capital de giro e de endividamento liquido, tipicos
de operacdes dessa natureza. O montante serd pago em 6 (seis) parcelas, sendo: (i) R$ 100 milhdes na data do
fechamento da operacdo; e (i) 5 (cinco) parcelas anuais de R$ 100 milhdes, corrigidas pelo CDI.

Adicionalmente, o contrato prevé o direito ao reconhecimento de superveniéncia ativa estimada em R$ 127 milhdes,
relacionada ao diferencial de aliquota de ICMS (DIFAL), que j& possui decisdo favordvel no Supremo Tribunal Federal
(STF) inclusive com decisdo transitada em julgado para o montante equivalente a R$ 12 milhdes. A monetizacdo ocorrerd
mediante o levantamento dos depdsitos judiciais, apds o fransito em julgado da decisdo.
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A conclus@o da referida alienacdo foi concretizada em 04 de maio de 2026, conforme exposto na Nota Explicativa 31.

Maiores detalhes acerca desta operacdo, bem como os resultados das operacdes descontinuadas para os trimestres
findos em 30 de junho de 2026 e 2025 estdo apresentados na nota explicativa n° 30.

2. Apresentag¢ao das informagoes frimestrais

Em atendimento & NBC TG 24(R2), a autorizacdo para emissdo das informacdes contdbeis intermedidrias (ITR) foi
concedida pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 4 de agosto de 2026.

As informacdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da Companhia para o periodo findo em 30 de junho
de 2026, contidas no Formuldrio de Informacdes Trimestrais — [TR, foram preparadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21(R1) — Demonstracdes Intermedidrias, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC e de
acordo com a norma Internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo “International Accounting Standards
Board - IASB, e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das informacdes contdbeis intermedidrias, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. O Grupo adotou todas as
normas, revisdes de normas e inferpretacoes emitidas pelo IFRS e CPC que estavam em vigor a partir de 1° de janeiro de
2026.

A demonstracdo do resultado do exercicio, a demonstracdo do valor adicionado, demonstracdo do fluxo de caixa e
as notas explicativas relacionadas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025 estdo sendo reapresentadas
devido a dlienacdo da controlada 4Bio (nota n°1.1), considerando os efeitos de tais transacdes em atendimento ao
pronunciamento técnico CPC 31 / IFRS 5 — Ativo ndo circulante mantido para venda e Operacdo Descontinuada.

As demonstracdes dos fluxos de caixa incluem as operacdes continuadas e descontinuadas em linha com o
pronunciamento técnico CPC31/ IFRS 5.

As informacodes contdbeis intermedidrias individuais da Companhia sdo divulgadas em conjunto com as informacdes
contdbeis intermedidrias consolidadas, as quais incluem as Informacdes Contdbeis Intermedidrias da Companhia e das
suas controladas 4Bio, Dr. Cuco, Manipulacdo Raia Drogasil, Dose Certa + Cuidado, Impulso, Kymberg, FIP RD Ventures,
RD FIDC e RD Log e que foram elaboradas em conformidade com as prdticas de consolidacdo e dispositivos legais
aplicaveis.

As prdticas contdbeis adotadas pelas Controladas foram aplicadas de maneira uniforme e consistente com aquelas
adotadas pela Companhia. Quando aplicdvel, todas as fransacdes, saldos, receitas e despesas entre a Confrolada e a
Companhia sdo eliminadas integralmente nas informagdes contdbeis intermedidrias consolidadas.

As informacdes contdbeis intermedidrias foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por: (i) determinados
instrumentos financeiros; e (i) ativos e passivos decorrentes de combinagdes de negdcios mensurados pelos seus valores
justos, quando aplicdvel. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca
de bens e servicos.

As informacdes contdbeis intermedidrias incluem estimativas contdbeis e também exercicio de julgamento por parte da
Administracdo no processo de aplicagcdo das politicas contdbeis referentes as perdas esperadas nos estoques, perdas
de crédito esperadas, valorizacdo de instrumentos financeiros, prazos de realizacdo de tributos a recuperar, prazos de
depreciacdo e amortizacdo do ativo imobilizado e intangivel, estimativa do valor recuperdvel de intangiveis de vida Util
indefinida, provisdes necessdrias para demandas judiciais, mensuracdo de passivos financeiros a valor justo,
determinacdo de provisdes para tributos, reconhecimento do resultado com acordos comerciais e outras similares. As
estimativas e os julgamentos significativos estdo divulgados na Nota 4(f).

A apresentacdo das Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacdo
societdria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicéveis a companhias abertas. As IFRS ndo requerem
a apresentacdo dessas demonstracdes. Como consequéncia, pelas IFRS, essas demonstracdes estdo apresentadas
como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das informacdes contdbeis intermedidrias.
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As informacdes contdbeis intermedidrias sGo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional e de
apresentacdo do Grupo.

3. Novos procedimentos contdbeis, alteragcdes e interpretagdes de normas
Normas emitidas e ainda ndo adotadas

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das Informacdes
Contdbeis Intermedidrias da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

CBPS 1/ IFRS S1 - Requisitos gerais ~ CBPS 1 / IFRS S1 - Requisitos gerais para divulgacdo de informacdes financeiras relacionadas &
para divulgacdo de informacdes  sustentabilidade:

financeiras relacionadas & Visa exigir que uma enfidade divulgue informagdes sobre os seus riscos e oportunidades
sustentabilidade; relacionados com a sustentabilidade que sejam Uteis para os usudrios principais de relatdrios

financeiros para fins gerais na tomada de decisdes relacionadas com o fornecimento de recursos
CBPS 2 / IFRS S2 - Divulgacoes d entidade. Estamos avaliando os impactos da norma para ado¢do antecipada ou atendimento
relacionadas ao clima conforme prazo definido na mesma.”

CBPS 2/ IFRS S2 - Divulgacdes relacionadas ao clima: Visa estabelecer os requisitos para identificar,
mensurar e divulgar informagdes sobre riscos e oportunidades relacionados com o clima que sejam
Uteis para os usudrios principais de relatdrios financeiros para fins gerais na tomada de decisdes
relacionadas com o fornecimento de recursos & entidade.

2026, com aplicagdo voluntdria antecipada a partir de 1° de janeiro de 2025. A Companhia estd
avaliando os potenciais impactos decorrentes desta implementacdo na apresentacdo e
divulgacdo das Informagdes Contdbeis Intermedidrias e ndo realizou implementacdo antecipada.

IFRS 18 - Presentation and IFRS 18 - Presentation and Disclosure in Financial Statements, que substitui a IAS 1 — Presentation of

Disclosure in Financial Statements,  Financial Statements na elaboracdo de demonstracdes contdbeis com inicio em ou apds 1° de
janeiro de 2027. A IFRS 18 (i) infroduz novos requerimentos para apresentagcdo da demonstracdo
do resultado com a inclusdo de trés novas categorias de receitas e despesas - operacional,
investimentos e financiamentos - dois subtotais obrigatérios, e alteracdes no agrupamento de
saldos, (ii) requer divulgacdo em notas explicativas sobre medidas de desempenho definidas pela
Administracdo, e (iii) inclui alteragdes na demonstracdo dos fluxos de caixa e novos requisitos de
apresentacdo de despesas por natureza ou funcdo. A Companhia estd avaliando os potenciais
impactos decorrentes desta norma na apresentacdo e divulgacdo das Informacdes Contdbeis
Intermedidrias.

IFRS 19: Subsididrias sem Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar
Responsabilidade Publica: seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
Divulgacoes mensuracdo e apresentacdo em outros padrdes contdbeis IFRS. Para ser elegivel, no final do

periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC -
36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ser uma
controlada (final ou intermedidria) que prepare Informacdes Contdbeis Intermedidrias
consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padroes
contdbeis IFRS. O IFRS 19 entrard em vigor para os exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027. A
Companhia estd avaliando os potenciais impactos decorrentes desta norma na apresentacdo e
divulgacdo das Informagdes Contdbeis Intermedidrias.

Adicionalmente, algumas outras normas, alteracdes e interpretacdes contdbeis foram emitidas recentemente, porém,
ainda ndo estdo em vigor ou ndo tiveram impacto material nestas Informagcdes Contdbeis Intermedidrias. Para o periodo
findo em 30 de junho de 2026, a Companhia ndo adotou antecipadamente nenhuma norma e ndo identificou impacto
significativo nas informacdes contdbeis intermedidrias.

4. Politicas contdbeis materiais

As prdticas contdbeis adotadas na elaboracdo dessas informacdes contdbeis intermedidrias foram aplicadas de
maneira uniforme no periodo corrente e estdo consistentes com aquelas divulgadas na Nota 4 e, quando relacionadas
a saldos contdbeis relevantes, detalhadas nas notas explicativas das demonstracdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, divulgadas em 03 de marco de 2026.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Itens de caixa e equivalentes de caixa Jun/26 Dez/25 Jun/26 Dez/25
Caixa e bancos 213.618 209.843 227.405 222.229
Operacoes compromissadas 39.794 - 39.794 55.637
Aplicacdes automdticas i 69.490 87.122 69.867 104.596
Certificado de Depdsito Bancdrio - CDB i) - - 199.435 127.157
Total 322.902 296.965 536.501 509.619

(i) Investimento em renda fixa com remuneracdo atfrelada & variacdo da taxa do Certificado de Depdsito Interbancdrio
- CDI, com liguidez imediata e sem perda de rendimento.

(i) Trata-se de um fundo de renda fixa de curto prazo com aplicacdes e resgates automdaticos.

(iii) Aplicac@o em certificado de depdsito bancdrio com liquidez didria e prazo de caréncia de trinta dias.

6. Aplicagoes financeiras

Controladora Consolidado
Itens de caixa e equivalentes de caixa Jun/26 Dez/25 Jun/26 Dez/25
RD Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Corporativos 28.624 28.112 - -
Fundo de investimento - - 116.449 19.120
Total 28.624 28.112 116.449 19.120

RD Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Corporativos (“RD FIDC")

Na Controladora o saldo de R$ 28.624 em 30 de junho de 2026 se refere ao investimento no RD Fundo de Investimento
em Direitos Creditérios Corporativos (“RD FIDC").

O RD FIDC iniciou suas atividades em 16 de fevereiro de 2023, constituido sob forma de condominio de natureza especial,
redigido pela resolu¢cdo CMN n° 2.907, de 29 de novembro de 2001 e pela instrucdo CVM n° 175/22, de 23 de dezembro
de 2022. Em 28 de marco de 2023, a Companhia realizou o primeiro aporte no RD FIDC.

A estrutura de capital do RD FIDC em 30 de junho de 2026 era composta por 169.103 cotas seniores detidas por terceiros
no valor de R$ 243.938, representando 92,40% do patrimdnio do fundo e 26.163 cotas subordinadas detidas pela RD
Saude no valor de R$ 28.624, representando 7,60% do patriménio do fundo.

O RD FIDC tém por objetivo proporcionar aos seus cotistas a valorizagcdo de suas cotas por meio da aplicacdo de seus
recursos exclusivamente em direitos creditérios provenientes de transacdes de pagamento realizadas pela Companhia,
com a utilizacdo de instrumentos de pagamento para aquisicdo de mercadorias, bens e servicos. Os rendimentos das
cotas seniores sdo pagos mensalmente e possuem remuneragcdo minima de CDI acrescido de 1,66% ao ano.

As quotas subordinadas foram atribuidas & Companhia e estavam registradas no ativo circulante como participacdo no
fundo de securitizacdo, com saldo de R$ 28.624 (R$ 28.112 - Dez/2025). As quotas subordinadas representam a exposicdo
mdxima da Companhia aos riscos de crédito da estrutura, ndo havendo qualquer responsabilidade adicional da RD
Saude perante os cotistas seniores, tampouco obrigacdo de recompor perdas do Fundo.

As obrigacodes relacionadas ds cotas seniores constituem exclusivamente passivos do préprio Fundo, e ndo da RD Saude.
O FIDC, conforme previsto na Resolucdo CVM 175, opera com patriménio segregado e autonomia patrimonial (CVM
175 — art. 4°; §2° do art. 5°), sendo suas obrigacdes estritamente vinculadas ao seu patrimdnio liquido.
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Fundo de Investimento

Saldo mantido pelo FIP RD Ventures e pelo RD FIDC em fundos de investimentos de curto prazo que visa proporcionar
aos seus cotistas a valorizacdo de suas cotas por meio da aplicacdo dos recursos em carteira composta integralmente
em titulos publicos federais. O investimento ndo possui prazo de caréncia para resgate e conversibilidade das cotas,
tanto para aplicacdo quanto para resgate é imediata, ocorrendo a liquidacdo financeira no mesmo dia.

7. Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado
ltens de clientes Jun/26 Dez/25 Jun/26 Dez/25
Contas a receber de clientes 3.019.112 2.799.770 3.137.617 3.462.493
(-) Perdas de crédito esperadas (4.221) (1.745) (4.243) (11.900)
(-) Ajuste a valor presente (37.625) (40.037) (37.625) (50.008)
Total 2.977.266 2.757.988 3.095.749  3.400.585

Abaixo, est@o demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:

Controladora Consolidado
Idades de vencimento Jun/26 Dez/25 Jun/24 Dez/25
A vencer 3.011.561 2.794.649 3.128.609 3.409.849
Vencidas:
Entfre 1 e 30dias 3.565 1.470 4.431 21.301
Entre 31 e 60 dias 1.406 1.515 1.430 6.600
Entre 61 e 90 dias 864 1.313 864 5.306
Entre 91 e 180 dias 1.716 823 1.734 6.322
Entre 181 e 360 dias - - 549 13.115
(-) Perdas de crédito esperadas (4.221) (1.745) (4.243) (11.900)
(-) Ajuste a valor presente (37.625) (40.037) (37.625) (50.008)
Total 2.977.266  2.757.988  3.095.749 3.400.585

O prazo médio de recebimento de contas a receber de clientes, representado por cartdes de crédito, débito e por
parcerias com empresas e governo € de aproximadamente 45 dias (45 dias — em dez/2025), prazo esse considerado
como parte das condicdes normais e inerentes das operacdes do Grupo. Parte substancial dos vencidos acima de 31
dias estd representada por contas a receber vencidas de convénios, Programa de Beneficio em Medicamentos — PBMs
e Farmdcia Popular.
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A movimentacdo das perdas de crédito esperadas estd demonstrada abaixo:

Movimentagdo das perdas esperadas

Controladora

Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2025 (978) (19.169)
Adicoes (16.718) (29.728)
Reversdes 10.371 22.320
Perdas 2.608 8.396
Saldo em 30 de junho de 2025 (4.717) (18.181)
Adicoes (11.143) (22.194)
Reversdes 8.161 9.205
Perdas 5.954 19.270

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (1.745) (11.900)
Baixa por Alienacdo de Controladas - 9.964
Adicoes (9.213) (9.213)
Reversdes 3.365 3.534
Perdas 3.372 3.372

Saldo em 30 de junho de 2026 (4.221) (4.243)

As contas areceber sdo classificadas na categoria de ativos financeiros a custo amortizado e, portanto, mensuradas de
acordo com o descrito na Nota 26.1 - Perda por reducdo ao valor recuperdvel —impairment das informacdes contdbeis

intermedidrias do periodo findo em 30 de junho de 2026.

8. Estoques
Controladora Consolidado
Iltens de estoques Jun/26 Dez/25 Jun/26 Dez/25
Mercadorias para revenda 8.463.726 9.301.674  8.468.943 9.748.264
Materiais de consumo 2.579 2.393 2.840
(-) Ajuste a valor presente (71.952)  (101.462) (71.952) (99.397)
(-) ProvisGo para perdas nos estoques (65.488) (75.364) (65.488) (75.364)
Total dos estoques 8.328.343  9.127.427  8.333.896 9.576.343

A movimentacdo da provisdo para perdas esperadas com mercadorias estd demonstrada a seguir:

MovimentagGo da provisao para perdas esperadas com mercadorias

Controladora

Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2025 (83.413) (83.413)
Adicoes (21.751) (21.751)
Baixas 28.458 28.458
Saldo em 30 de junho de 2025 (76.706) (76.706)
Adicoes (19.307) (19.307)
Baixas 20.649 20.649

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (75.364) (75.364)
Adicoes (6.423) (6.423)
Baixas 16.299 16.299

Saldo em 30 de junho de 2026 (65.488) (65.488)

Para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, o custo das mercadorias vendidas reconhecidas no resultado
foi de R$ 14.491.067 (R$ 13.342.611 Jun/2025) para Confroladora e de R$ 14.503.444 (R$ 14.766.894 - Jun/2025) para o
Consolidado (Nota 23), incluindo o valor das baixas de estoques de mercadorias reconhecidas como perdas no periodo
que totalizou R$ 236.408 (R$ 245.915 - Jun/2025) para a Controladora e R$ 236.408 (R$ 247.232 - Jun/2025) para o

Consolidado.

O efeito da constituicdo, reversdo ou baixa das perdas esperadas com estoques de mercadorias € registrado na
demonstracdo do resultado, sob a rubrica de “custo das mercadorias vendidas.
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9. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
Itens de tributos a recuperar Jun/24 Dez/25 Jun/26 Dez/25
Tributos sobre o lucro arecuperar
IRRF — Imposto de Renda Retido na Fonte 1.325 3.798 9.417 7.203
IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica 34.460 36.215 34.895 43.228
CSLL - Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido 14.957 14.942 17.947 17.070
Subtotal 50.742 54.955 62.259 67.501
Outros tributos a recuperar
ICMS — Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias - saldo credorf) 250.244 183.841 250.244 198.961
ICMS — Ressarcimento de ICMS retido antecipadamentef 739.755 245.879 739.755 274.626
ICMS - Sobre aquisicdes do ativo imobilizado 135.437 137.962 135.764 137.962
ISS — Imposto sobre Servico 610 610 610 612
PIS — Programa de Integracdo Social 22.193 20.746 22.210 21.286
COFINS - Conftribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social 92.227 92.922 92.305 95.298
INSS - Instituto Nacional da Seguridade Social - - 200 204
Subtotal 1.240.464 681.960 1.241.088 728.949
Total 1.291.208 736.915 1.303.347 796.450
Ativo circulante 1.054.574 509.584 1.066.713 541.373
Ativo ndo circulante 236.634 227.331 236.634 255.077

(i) Os créditos de ICMS de R$ 250.244 e de R$ 739.755 (R$ 183.841 e de R$ 245.879 — Dez/25) na Controladora e de R$ 250.243 e R$ 739.755 (R$ 198.961 e R$
274.626 — Dez/25) no Consolidado, sdo oriundos de diferenciais de aliquotas de ICMS e ressarcimento do ICMS-ST (substituicdo tributdria). Os respectivos
créditos vém sendo consumidos progressivamente. Em 1° de abril de 2026 os produtos de perfumaria, cosméticos e higiene pessoal deixaram de ser
substituicdo fributdria de acordo com a Portaria SRE 09/2025 (DOE 23/12/2025).

Expectativa de realizacdo dos créditos

Os montantes classificados no ativo circulante e ndo circulante possuem a seguinte expectativa de realizacdo:

Controladora Consolidado
Expectativa de realizagao Jun/26 Dez/25 Jun/26 Dez/25
Nos préximos 12 meses 1.054.574 509.584 1.066.713 541.373
Entre 13 e 24 meses 36.884 42.535 36.884 70.281
Entre 25 e 36 meses 48.628 58.571 48.628 58.571
Entre 37 e 48 meses 46.866 56.165 46.866 56.165
Acima de 48 meses 104.256 70.060 104.256 70.060
Total 1.291.208 736.915 1.303.347 796.450
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10.Investimentos

Em 30 de junho de 2026, os saldos de investimentos da Companhia estdo demonstrados abaixo:

Jun/26 Dez/25
Investida Principal atividade Participagdo Controladora Consolidado Participagdo Controladora Consolidado
Participagdo direta
4Bio Varejo de medicamentos especiais 100,00% - - 100,00% 976.676 -
RD Ventures FIP Fundo de Investimento em Participacoes 100,00% 158.560 - 100,00% 155.086 -
g Plataforma de produtos e servicos para acumulo e resgate de
Stix Fidelidade pontos 100,00% 63.270 ) 33,33% 18.425 18.425
Plataforma digital de cuidado focada em aderéncia aco
Dr. Cuco fratamento 100,00% 155.060 - 100,00% 143.523 .
Assessoria e Consultoria em Publicidade, Propaganda e
Impulso Marketing 100.00% 11.183 - 100,00% 11.581 -
Dose Certa + Cuidado Gestdo de Tratamento Medicamentoso Domiciliar Auténomo 100,00% 45.285 - 100,00% 44.688 -
Manipulagdo Raia . . -
Drogasi Marketplace de Farmdcias de Manipulagcdo 100,00% 23,553 . 100,00% 23.808 .
Kymberg Farmacéutica, especializada na producdo de medicamentos 100,00% 16.115 - 100,00% 16.351 -
RD Log Empresa de transporte e logistica 100,00% - - 100,00% - -
Participagdo indireta
Labi Heolﬁjfech focada em exames laboratoriais, testes, check-ups 24.669% 2501%
e vacinas. - (1.255) - 1.038
Total 473.026 (1.255) 1.390.158 19.463
Reclassificagcdo para “Outros Passivos”, como provisdo para perda em investimento - 1.255 - -
Classificagdo como investimento 473.026 - 1.390.158 19.463
e ® VE NUTRI
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A movimentacdo de investimentos apresentado nas informacdes contdbeis intermedidrias, estd demonstrada abaixo:

& i ati 4%« RD impulso N dose certa & DROGASIL K] PN
Movimentagdo de investimentos 1810 HIStX N7 Ve mpuse venee Safenl ORala foymbers hd BGD fotal
Controlada Controlada Controlada  Controlada Controlada Confrolada  Confrolada  Confrolada  Controlada
Saldo em 1° de janeiro de 2025 733.451 9.475 169.200 123.132 15.061 40.493 20.285 17.930 16 1.129.043
Aporte de capital 60.000 - 17.850 - 120 8.000 6.700 - - 92.670
Resultado de equivaléncia patrimonial 81.386 2.022 (1.762) 10.321 (3.143) (4.746) (5.151) (1.719) (8) 77.200
Plano de remuneracdo de acoes restritas (331) - - (10) - - - - - (341)
Saldo em 30 de junho de 2025 874.506 11.497 185.288 133.443 12.038 43.747 21.834 16.211 8 1.298.572
Aporte de capital - - 6.600 - - 5.500 6.000 1.500 - 19.600
Baixa de investimento - - - - - - - - (6) (6)
Resultado de equivaléncia patrimonial 102.170 6.928 (36.802) 10.079 (457) (4.559) (4.006) (1.360) (2) 71.991
Plano de remuneracdo de acdes restritas - - - 1 - - - - - 1
Saldo em 31 de dezembro de 2025 976.676 18.425 155.084 143.523 11.581 44.688 23.828 16.351 - 1.390.158
Aporte de capital - - 3.620 - 100 4.500 3.000 1.000 - 12.220
Combinagdo de negdcios - 42.568 - - - - - - - 42.568
Resultado de equivaléncia patrimonial 20.142 2.276 (146) 11.536 (497) (3.902) (3.275) (1.236) - 24.898
Baixa de investimento (996.818) - - - - - - - - (996.818)
Saldo em 30 de junho de 2024 - 63.269 158.560 155.059 11.184 45.286 23.553 16.115 - 473.026
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Para efeito de cdiculo da equivaléncia patrimonial das controladas e coligadas, a Companhia ajusta os ativos, passivos e as respectivas movimentacdes no resultado. Na
4Bio, sdo ajustados com base na alocacdo do preco de compra determinado na data de aquisicdo. O quadro abaixo demonstra os efeitos no lucro (prejuizo) do periodo
das confroladas e coligada para fins de determinacdo do resulfado de equivaléncia patrimonial findos em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025:

a .. FlN N dose certa <& DROGASIL K] i

Movimentagdo da equivaléncia patrimonial 8o distix [y s |n]pulsg Yoo “Safepil QRaia Kymbsra w BGD Total
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 183.762 8.950 (38.564) 20.400 (2.761) (9.305) (7.998) (3.079) (10) 151.395
Amortizacdes das mais valias decorrentes da

combinacdo de negdcios (206) - - - (839) - (1.159) - - (2.204)
Equivaléncia patrimonial em 31/12/2025 183.556 8.950 (38.564) 20.400 (3.600) (9.305) (9.157) (3.079) (10) 149.191
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 20.211 2.276 (146) 11.536 (78) (3.902) (2.696) (1.236) - 25.965
Amortizacdes das mais valias decorrentes da

combinacdo de negdcios ! (69) - - - (419) - (579) - - (1.067)
Equivaléncia patrimonial em 30/06,/2024 20.142 2.276 (146) 11.534 (497) (3.902) (3.275) (1.236) - 24.898

' Equivaléncia patrimonial em 4Bio foi calculada até o més de abril, Ultimo periodo anterior a assinatura do termo de fechamento da alienagdo da antiga controlada de RD.
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1 . dose certa ODROGAs_lF 4:.]
Patriménio liquido ajustado listix <pROB, Moulso ocuce safer DRala... fomber Jun/2é
Investimento a valor patrimonial 62.112 158.560 155.196 (1.634) 11.303 5.313 3.417 394.267
Alocacdo do preco de compra (mais valia de ativos) 1.158 - - 2.321 - 5.844 - 9.323
Plano de remuneracdo de agodes restritas - - (136) - - - - (136)
Total de patrimdnio liquido ajustado 63.270 158.560 155.060 687 11.303 11.157 3.417 403.454
Agio fundamentado na expectativa de rentabilidade futura - - - 10.496 33.982 12.396 12.698 69.572
Saldo de Investimentos 63.270 158.560 155.060 11.183 45.285 23.553 16.115 473.026
" . ose certa DROGASIL 1

Patrimonio |iquido CIjUSdeO <> Blo “" Stlx <> ENRRES !m;pul>89 <>CUCO ¢ ”s?:‘%%"p-n 259}5“0; Kyr;:rg Dez/25
Investimento a valor patrimonial 962.908 18.425 155.086 143.659 (1.23¢) 10.706 5.588 3.653 1.298.789
Alocacdo do preco de compra (mais valia de ativos) 2.167 - - - 2.321 - 5.844 - 10.332
Imposto de renda diferido passivo sobre ajustes de alocacdo (821) - - - - - - - (821)
Plano de remuneracdo de agdes restritas (485) - - (134) - - - - (621)
Total de patrimdnio liquido ajustado 963.769 18.425 155.086 143.523 1.085 10.706 11.432 3.653 1.307.679
Agio fundamentado na expectativa de rentabilidade futura 12.907 - - - 10.496 33.982 12.396 12.698 82.479
Saldo de Investimentos 976.676 18.425 155.086 143.523 11.581 44.4688 23.828 16.351 1.390.158

10.1. Combinacdo de negdcios

Em 19 de maio de 2026, a RD e a Companhia Brasileira de Distribuicdo “"GPA" celebraram Contrato de Compra e Venda de Acdes e Outras Avencas, em que a RD adquiriu
a totalidade das acdes da STIX FIDELIDADE E INTELIGENCIA S.A “Stix” detidas pelo GPA.

A Stix foi fundada em 2018 e com participacdo minoritdria (33,33%) da RD Saude desde 2019, a Stix atua na estruturacdo, desenvolvimento, operacdo e gestdo de programa
de fidelidade organizado em formato de codalizdo que reUne diversos players e permite o acumulo, gestdo, comercializacdo e resgate de pontos de fidelidade.

O valor base da transacdo foi de R$ 23.000 para a aquisicdo de 66,7% das acdes da Stix, sem previsdo de ajustes, sendo pago em duas 2 parcelas: (i) R$ 2.300 na data da
assinatura do acordo de compra e venda (30 de junho de 2026); e (i) 20.700 milhdes dois dias apds a data do fechamento da operagdo. Na Demonstragdo do Fluxo de
Caixa o valor pago ao antigo acionista no montante de R$ 2.300 é apresentado na rubrica *Aquisicdo e aporte de capital em investidas™.
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Em 30 de junho as condigdes suspensivas previstas no Contrato foram devidamente verificadas ou renunciadas, e as Partes consumaram o Fechamento da operagdo. Em 02
de julho de 2026 a RD liquidou a operacdo junto ao GPA.

Ativo jun/26 Passivo jun/26
Caixa e equivalentes de caixa 144.517 Fornecedores 15.307
Contas areceber de clientes 63.116 Saldrios e encargos sociais 22.355
Tributos a recuperar 4,160 Impostos, taxas e contribuicoes 2.243
Outros ativos 6.036 Outros passivos 100.737
Imposto de renda e conftribuicdo social diferidos 7.737 Receita Diferida 69.270
Imobilizado 601 Total do passivo 209.912
Intangivel 45.856  Afivos e passivo liquidos 62.111

Total do ativo 272.023 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 272.023

Conforme determinado pelo CPC 15 (R1)/ IFRS 3 — Combinacdo de Negdcios, todos os ativos identificdveis adquiridos e passivos assumidos foram mensurados e reconhecidos
pelos seus respectivos valores justos na data do fechamento da fransacdo.

Como resultado da avaliacdo detalhada realizada por especialista independente, o valor justo liquido (preliminar) dos ativos identificdveis e passivos assumidos superou a
confraprestacdo total transferida, gerando um ganho por compra vantajosa registrado no resultado do exercicio na rubrica " Outras receitas/(despesas) operacionais'.

Antes do reconhecimento final deste ganho, a Administracdo da Companhia revisou o processo de identificacdo e mensuracdo de todos os ativos adquiridos e passivos
assumidos, bem como a avaliacdo da contraprestacdo transferida, confrmando que todos os elementos pertinentes foram devidamente refletidos na contabilizacdo.

A tabela a seguir sumariza a contraprestacdo fransferida, os valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da transacdo, bem como o ganho por compra
vantajosa resultante:

Contraprestacdo 23.000
Ativos e passivo liquidos — jun/26 62.111
Mais Valia - Software - Vida Util 7 anos 1.709
Ativos e passivos liquidos assumidos (66,7%) 42.568
Ganho por compra vantajosa 19.568

A aquisicdo finalizou em 30 de junho, nesta data a Stix passou ser uma controlada integral da RD e a Companhia passou a consolidar.
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11.Imobilizado
11.1. Composicdo dos saldos e movimentacdo
A seguir estdo apresentadas as composicdes do Imobilizado:
Controladora
Jun/2é Dez/25
Taxas anuais médias de Depreciagdo Valor contdébil Depreciagcdo Valor contdbil
. - Custo . Custo .

depreciagdo (%) acumulada liquido acumulada liquido
Terrenos - 32.124 - 32.124 32.124 - 32.124
Edificacoes 2,5-27 69.837 (36.667) 33.170 69.837 (35.800) 34.037
Méveis, utensilios e instalacdes 7.4-10 2.031.499 (939.458) 1.092.041 2.106.499 (1.037.949) 1.068.550
Mdquinas e equipamentos 7.1-158 1.228.306 (783.962) 444.344 1.240.407 (790.440) 449.967
Veiculos 20-23,7 220.220 (140.813) 79.407 219.295 (125.658) 93.637
Benfeitoria em imdveis de terceiros 13-20 3.704.781 (2.456.414) 1.248.367 3.454.570 (2.241.529) 1.213.041
Total 7.286.767 (4.357.314) 2.929.453 7.122.732 (4.231.376) 2.891.356

Consolidado
Jun/26 Dez/25
Taxas anuais médias de Depreciagdo Valor contdébil Depreciagdo Valor contdbil
. o Custo . Custo .

depreciagdo (%) acumulada liquido acumulada liquido
Terrenos - 32.124 - 32.124 32.124 - 32.124
Edificacoes 2,5-27 69.837 (36.667) 33.170 69.837 (35.800) 34.037
Méveis, utensilios e instalacdes 7.4-10 2.041.607 (940.841) 1.100.766 2.118.609 (1.040.619) 1.077.990
Mdquinas e equipamentos 7.1-158 1.276.496 (805.030) 471.466 1.295.267 (812.391) 482.876
Veiculos 20-23.7 220.221 (140.814) 79.407 219.296 (125.659) 93.637
Benfeitoria em imdveis de terceiros 13-20 3.711.723 (2.458.610) 1.253.113 3.469.561 (2.247.345) 1.222.216
Total 7.352.008 (4.381.962) 2.970.046 7.204.694 (4.261.814) 2.942.880

.
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A seguir est@o apresentadas as movimentagdes no ativo imobilizado da Controladora:
d | (Provisao) / Al (Provisao) / Al (Provisdo) /
1°de - Alienagées Reversdo . ienagoes Reversdo - ienagoes Reversdo
Jan/25 Adices e bqiiqs encerramento Jun/25 Adicdes e bqiiqs encerramento Dez/25 Adices e bqiiqs encerramento Jun/26
Movimentagdo do custo de farmdcias de farmécias de farmdcias
Terrenos 32.124 - - - 32.124 - - - 32.124 - - - 32.124
Edificacoes 69.837 - - - 69.837 - - - 69.837 - - - 69.837
Moveis, utensilios e
instalacdes 1.893.280 110.481 (3.390) 279 2.000.650 182.683 (76.647) (187) 2.106.499 120.392 (193.796) (1.596) 2.031.499
Mdaquinas e equipamentos 1.127.256 74.751 (9.666) - 1.192.341 87.884 (39.818) - 1.240.407 54.561 (66.662) - 1.228.306
Veiculos 213.150 3.206 (1.428) - 214.928 5.063 (696) - 219.295 2.433 (1.508) - 220.220
Benfeitoria em imoveis de
terceiros 2.917.284 239.336 (7.182) 2.952 3.152.390 308.364 (4.172) (2.012) 3.454.570 270.184 (11.498) (8.475) 3.704.781
Total 6.252.931 427.774 (21.666) 3.231 6.662.270 583.994 (121.333) (2.199) 7.122.732 447.570 (273.444) (10.071) 7.286.767
od | Provisdo / | ProvisGo / Al Provisao /
1° de . = Alienagées Revers@o, s = Alienagoes Revers@o, _— ienagoes Reversdo
Movimentagdo da Jan/25 Adicoes e bqi)g(qs er(ncerramerZio Jun/25 Adigoes e bqiiqs er(lcerramerzio Dez/25 Adicoes e baiiqs erEcerramen)io Jun/26
depreciagdo acumulada de farmdcias de farmdcias de farmdcias
Edificacoes (34.058) (872) - - (34.928) (872) - - (35.800) (867) - - (36.667)
Moveis, utensilios e
instalacdes (939.408) (85.373) 2171 296 (1.022.314) (90.536) 74.907 (6) (1.037.949) (94.897) 192.855 533 (939.458)
Mdqguinas e equipamentos (719.864) (58.937) 8.647 - (770.154) (59.293) 39.007 - (790.440) (59.752) 66.230 - (783.962)
Veiculos (94.344) (16.795) 1.415 - (109.724) (16.629) 695 - (125.658) (16.654) 1.499 - (140.813)
Benfeitoria em imdveis de
terceiros (1.825.804) (203.808) 2.932 (629) (2.027.309) (218.427) 2.869 1.338 (2.241.529) (229.511) 9.282 5.344 (2.456.414)
Total (3.613.47¢) (365.785) 15.165 (333) (3.964.429) (385.757) 117.478 1.332 (4.231.37¢) (401.681) 269.866 5.877 (4.357.314)
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A seguir estdo apresentadas as movimentacdes no ativo imobilizado no Consolidado:

(Provisao) / (Provisdo) / Adigoes por (Provisdo) /
. ~ 1° de Jan/25 Adicdes Alienu.c;ées Reversdo Jun/25 Adicdes Alienqgées e Reversdo Dez/25 Adicdes combingg.ﬁo Alienqgées e Reversdo Jun/26
Movimentagdo do e baixas encerramento baixas encerramento de negocios baixas encerramento
custo de farmdcias de farmdcias de farmdcias
Terrenos 32.124 - = B 32.124 - - - 32.124 - - - - 32.124
Edificacoes 69.837 - - - 69.837 - - - 69.837 - - - - 69.837
Moveis, utensilios e
instalacoes 1.903.450 110.780 (3.390) 279 2.011.119 184.461 (76.784) (187) 2.118.609 120.912 105 (196.423) (1.596) 2.041.607
Mdquinas e
equipamentos 1.171.390 79.742 (9.666) - 1.241.466 95.735 (41.934) - 1.295.267 56.758 838 (76.367) - 1.276.496
Veiculos 213.151 3.206 (1.428) - 214.929 5.063 (696) - 219.296 2.433 - (1.508) - 220.221
Benfeitoria em
imoveis de terceiros 2.925.729 242.057 (7.181) 2.952 3.163.557 312.506 (4.490) (2.012) 3.469.561 270.259 73 (19.695) (8.475) 3.711.723
Total 6.315.681 435.785 (21.665) 3.231 6.733.032 597.765 (123.904) (2.199) 7.204.694 450.362 1.016 (293.993) (10.071) 7.352.008
ProvisGo / Provisdo / Adigoes por Provisdo /
gﬂovim?niqcao da 1° de Jan/25 Adicoes AIienq;ées (Reversdo) Jun/25 Adicdes Alienu.cées e (Reversdo) Dez/25 Adicdes combinc,:lc.ao Alienqgées e (Reversdo) Jun/26
epreciagao e baixas encerramento baixas encerramento de negocios baixas encerramento
acumulada de farmdcias de farmdécias de farmdcias
Edificacdes (34.058) (872) - - (34.928) (872) - - (35.800) (867) - - - (36.667)
Moveis, utensilios e
instalacoes (941.315) (85.752) 2.172 296 (1.024.599) (90.967) 74.953 (6) (1.040.619) (95.252) (45) 194.542 533 (940.841)
Mdquinas e
equipamentos (733.168) (63.046) 8.647 - (787.565) (63.931) 39.105 - (812.391) (64.330) (360) 72.051 - (805.030)
Veiculos (94.345) (16.795) 1.415 - (109.725) (16.629) 695 - (125.659) (16.654) - 1.499 - (140.814)
Benfeitoria em
imdveis de terceiros (1.830.127) (204.200) 2.932 (629) (2.032.024) (219.750) 3.091 1.338 (2.247.345) (230.339) (11) 13.741 5.344 (2.458.610)
Total (3.633.009) (370.645) 15.166 (333) (3.988.841) (392.149) 117.844 1.332 (4.261.814) (407.442) (416) 281.833 5.877 (4.381.962)
v
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11.2. Movimentacdo de provisdo de encerramento de farmdcias

A movimentacdo da provisdo para encerramento de farmdcias estd demonstrada na Controladora:

Provisdo Depreciagdo Total Imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2025 (4.672) 1.444 (3.228)
Adicdes (1.441) 1.111 (330)
Reversoes 4.672 (1.444) 3.228
Saldo em 30 de junho de 2025 (1.441) 1.111 (330)
Adicoes (3.642) 2.444 (1.198)
Reversdes 1.443 (1.112) 331
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (3.640) 2.443 (1.197)
Adicdes (13.711) 8.320 (5.391)
Reversdes 3.640 (2.443) 1.197
Movimentacgao liquida (10.071) 5.877 (4.194)
Saldo em 30 de junho de 2024 (13.711) 8.320 (5.391)
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12. Intangivel

12.1. Composicdo dos saldos e movimentacdo

Controladora

Taxas anuais Jun/26 Dez/25
médias de Amortizagdo Valor contébil Amortizagdo  Valor contdbil
. . Custo N Custo N
amortizagao (%) acumulada liquido acumulada liquido
Ponto comercial 17-234 311.594 (276.608) 34.986 310.069 (273.566) 36.503
Loenca de uso de software & implantacdo 20 1.674.912 (925.381) 749.531 1.560.057 (793.471) 766.586
Agio na aquisicdo de empresa - Vison (i) 22.275 (2.387) 19.888 22.275 (2.387) 19.888
Agio na aquisicdo de empresa - Raia (i) 780.084 - 780.084 780.084 - 780.084
Marcas com vida Util definida 20 9.311 (1.593) 7.718 18.453 (10.619) 7.834
Marcas com vida Util indefinida (i) 151.000 - 151.000 151.000 - 151.000
Carteira de clientes (Raia S.A.) 6,7-25 41.700 (41.547) 153 41.700 (41.317) 383
Total 2.990.876 (1.247.516) 1.743.360 2.883.638 (1.121.360) 1.762.278
Consolidado
Taxas anuais Jun/26 Dez/25
médias de Custo Amortizagdo Valor contabil Custo Amortizagdo  Valor contabil
amortizagdo (%) acumulada liquido acumulada liquido
Ponto comercial 17-23,4 311.594 (276.609) 34.985 311.966 (273.563) 38.403
ggigfecmdoi uso de soffware e implantacao 20 1.822.561 (1.007.991) 814.570 1.605.236 (812.643) 792.593
Agio nas aquisicdes das investidas (i) 1.025.032 (2.387) 1.022.645 1.050.593 (2.387) 1.048.206
Plataforma 20 8.886 (2.045) 6.841 8.886 (2.045) 6.841
Acordo de ndo competicdo 20 363 (363) - 833 (345) 488
Marcas com vida Util definida 20 12.679 (4.480) 8.199 29.344 (19.868) 9.476
Marcas com vida Util indefinida (i) 51.000 - 151.000 151.000 - 151.000
Carteira de clientes (Raia S.A.) 6,7 -25 41.700 (41.547) 153 41.700 (41.317) 383
Relacionamento com clientes 20 824 (824) - 9.395 (5.222) 4.173
Total 3.374.639 (1.336.244) 2.038.393 3.208.953 (1.157.390) 2.051.563
(i) Ativo de vida Util indefinida
"
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A seguir, estdo apresentadas as movimentacdes no ativo intangivel da Controladora:

1°de

(Provisao) /

Alienagoes Reversao

(Provisao) /

Alienagoes Reversao

Alienagoes

(Provisao) /
Reversao

Movimentacdo do custo Jan/25 Adigoes e baixas encerramento Jun/25 Adi¢des e baixas encerramento Dez/25 Adigoes e baixas encerramento Jun/26
de farmdcias de farmdcias de farmdcias
Ponto comercial 296.437 5.659 (18) 35 302.113 8.026 (35) (35) 310.069 6.708 (3.748) (1.435) 311.594
Licenca de uso de software e
implantagdo de sistemas 1.322.318 132.055 (1.529) - 1.452.844 201.124 (93.911) - 1.560.057 114.855 - - 1.674.912
Agio aquisic@o empresa — Vison 22.275 - - - 22.275 - - - 22.275 - - - 22.275
Agio aquisicdo empresa — Raia 780.084 - - - 780.084 - - - 780.084 - - - 780.084
Marcas vida Uil definida 22.232 - (7.036) - 15.196 - 3.257 - 18.453 - (9.142) - 9.311
Marcas vida Ufil indefinida 151.000 - - - 151.000 - - - 151.000 - - - 151.000
Carteira de clientes 41.700 - - - 41.700 - - - 41.700 - - - 41.700
Total 2.636.046 137.714 (8.583) 35 2.765.212 209.150 (90.689) (35) 2.883.638 121.563 (12.890) (1.435) 2.990.876
(Provisao) / ProvisGo / ProvisGo /
Movimentagdo da amortizagao 1°de Adicoes Alienqgées Reversdo Jun/25 Adicoes AIienaf;ées (Reversao) Dez/25 Adicoes Alienqcées (Reversao) Jun/26
acumulada Jan/25 e baixas encerramento e baixas encerramento e baixas encerramento
de farmdcias de farmdcias de farmdcias
Ponto comercial (256.434) (8.878) 7 (15) (265.320) (8.288) 15 27 (273.568) (8.070) 3.744 1.284 (276.608)
Licenca de uso de software e
implantagdo de sistemas (592.881) (107.448) 232 - (700.097) (147.478) 54.104 - (793.471) (131.910) - - (925.381)
Agio aquisicdo empresa — Vison (2.387) - - - (2.387) - - - (2.387) - - - (2.387)
Marcas vida Util definida (14.163) (476) 3.793 - (10.84¢) 227 - - (10.619) (116) 9.142 - (1.593)
Carteira de clientes (40.857) (230) - - (41.087) (230) - - (41.317) (230) - - (41.547)
Total (906.722) (117.032) 4.032 (15) (1.019.737)  (155.749) 54.119 27 (1.121.360) (140.324) 12.886 1.284 (1.247.51¢)
e ] VE NUTRI
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A seguir, estdo apresentadas as movimentacdes no ativo intangivel no Consolidado:

(Provisdo) /

(Provisdo) /

Adigoes por

ProvisGo para

Movimentacéo do 1° de Adigoes Transf. Allenqgoes ReversGo Jun/25 Adigoes AI|enq¢oes ReversGo Dez/25 Adigoes combinagdo Transf. AImnqgoes encerramento Jun/26
custo Jan/25 e Baixas encerramento e Baixas encerramento de negéeios e Baixas de farmécias
de farmdcias de farmdcias 9
Ponto Comercial 298.334 5.659 - (18) 35 304.010 8.026 (35) (35) 311.966 6.708 - (1.897) (3.748) (1.435) 311.594
Licenga de uso de
software e 135.470 8.422 (1.529) - 1.496.524 218.869 (110.157) - 1.605.236 118.197 118.285 13.344 (32.501) - 1.822.561
implantagdo de 1.354.161
sistemas
Agio nas aquisicoes B B B B B B B R
das investidas 1.059.015 (8.422) 1.050.593 1.050.593 2 (25.563) 1.025.032
Mais Valia - Plataforma 8.886 - - - - 8.886 - - - 8.886 - - - - - 8.886
Acordo de ndo 833 B a B B 833 - - - 833 - - (470) - - 363
competigdo
Marcas vida Ui 33.123 - - (7.036) - 26.087 - 3.257 - 29.344 - - (5.479) (11.186) - 12.679
definida
Marcas vida Ufi 151.000 ; ; - - 151.000 - - - 51.000 - - - - - 151.000
indefinida
caneira de Clientes - 41,700 - - - - 41,700 - - - 41.700 - - - - - 41,700
Relacionamento com 9.395 - - - - 9.395 - - - 9.395 - - (5.505) (3.066) - 824
Total 2.956.447 141.129 - (8.583) 35 3.089.028 226.895 (106.935) (35) 3.208.953 124.905 118.285 (5) (76.064) (1.435) 3.374.639
Movimentagdo da o . ~ (Prowst?) / . ~ (Prowsa?) / Adigoes por " - Provisdo para
" = 1°de - Alienagoes Reversao s = Alienagoes Reversao —— ! = Alienagoes
amortizagdo Adigoes Transf. N Jun/25 Adigoes " Dez/25 Adigoes combinagdo Transf. N encerramento Jun/26
acumulada Jan/25 e Baixas encerran’\ento e Baixas encerran)ento de negécios e Baixas de farmécias
de farmdcias de farmdcias

Ponto Comercial (256.431) (8.878) - 7 (15) (265.317) (8.288) 15 27 (273.563) (8.070) - (3) 3.743 1.284 (276.609)
Licenca de uso de
soﬁv_vore e implantacdo (602.995) (109.505) - 232 - (712.268) (155.884) 55.509 - (812.643) (133.678) (71.271) (6.447) 16.048 - (1.007.991)
de sistemas
Agio nas aquisicoes B R B B B B B B B B R R
das investidas (2.387) (2.387) (2.387) (2.387)
Mais Valia - Plataforma K - - - k - - X - - - - - .

is Valia - Plataf (1.647) (199) (1.846) (199) (2.045) (2.045)
Acordo de ndo : : ; : : : (345) . : (345) (18) ; ; ; ; (363)
competi¢cdo
g";gﬁ%ﬁ"do ofil (22.334) 212) ; 3793 ; (18.753) (1.115) ; ; (19.868) (116) ; 4639 10.865 ; (4.480)
(R:;’ige”c’ de Clientes - (40.857) (230) ; : : (41.087) (230) ; ; (41.317) (230) : : ; ; (41.547)
iﬁ;‘:ﬁ‘e‘zmmemo com (4.192) (103) - - - (4.295) (927) - - (5.222) - - 1.815 2.583 - (824)
Total (930.843) (119.127) - 4.032 (15) (1.045.953) (166.988) 55.524 27 (1.157.390) (142.112) (71.271) 4 33.239 1.284 (1.336.246)
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12.2. Agio na aquisic@o de empresas

Os saldos de dgio gerados na aquisicdo de empresas sdo testados anualmente para fins de avaliacdo de recuperacdo
do ativo (“impairment”).

Empresa Valor do dgio Aquisicdo
Drogaria Vison Ltda. 19.888 13/02/2008
Raia S.A. 780.084 10/11/2011
Dr. Cuco Desenvolvimento de Software Ltda. 10.496 19/11/2021
Healthbit Performasys Tecnologia Inteligéncia S.A. 17.505 09/03/2021
Amplisoftware Tecnologia Ltda. 82.895 22/12/2021
Labi Exames S.A. 52.328 05/08/2022
SafePill Comércio Varejista de Medicamentos Manipulados Ltda. 33.982 23/11/2022
210 Tecnologia e Servicos de Informacdo na Internet Ltda. 12.396 28/11/2022
Healthbit Servicos Médicos Ltda. 98 27/02/2023
Raia Drogasil Farmdécia e Manipulacdo Ltda. 275 28/02/2023
Kymberg Farmacéutica do Brasil Ltda. 12.698 02/10/2023

A Companhia monitorou o plano utilizado para avaliacéo do impairment test em 31 de dezembro de 2025 e concluiu
que ndo ocorreram eventos que pudessem denotar indicativos de perda ou necessidade de uma nova avaliacdo em
30 de junho de 2026.

12.3. Movimentacdo de provisdo de encerramento de farmdcias

A movimentacdo da provisdo para encerramento de farmdcias estd demonstrada na Controladora:

ProvisGo Amortizagdo Total Intangivel

Saldo em 1° de janeiro de 2025 (35) 15 (20)
Adicoes - - -
Reversdes 35 (15) 20
Saldo em 30 de junho de 2025 - - -
Adicoes (35) 27 (8)
Reversdes - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (35) 27 (8)
Adicoes (1.470) 1.311 (159)
Reversdes 35 (27) 8
Movimentagdo liquida (1.435) 1.284 (151)
Saldo em 30 de junho de 2026 (1.470) 1.311 (159)
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13.Beneficios a empregados

(a) Programa de participac&o nos resultados

O Grupo possui o programa de participacdo nos resulfados e gratificacdes que fem como principal objetivo valorizar o
desempenho dos seus funciondrios durante o exercicio. Para ambos, existe plano formal e os valores a serem pagos
podem ser estimados razoavelmente, antes da época da elaboracdo de informacgdes, e sdo liquidados no curto prazo.
Mensalmente, sGo reconhecidos um passivo e uma despesa de participacdo nos resulfados com base nas estimativas
de alcance das metas operacionais e objetivos especificos estabelecidos e aprovados pela Administracdo. O
reconhecimento no passivo é realizado no grupo de saldrios e encargos sociais e na demonstracdo do resultado ocorre
na rubrica das despesas com vendas e despesas gerais e administrativas - Nota 23.

(b) Outros beneficios

Existe ainda a concessdo de outros beneficios de curto prazo a empregados, tais como seguro de vida, assisténcias
médica e odontolégica, auxilio moradia, assisténcia funeral, licenga-maternidade e bolsas de estudo, os quais sdo
contabilizados respeitando o principio de competéncia e cujo direito se extingue no término do vinculo empregaticio
com o Grupo. O Grupo ndo concede beneficios pds-empregos dos tipos Plano Gerador de Beneficio Livre (PGBL), Vida
Gerador de Beneficio Livre (VGBL), previdéncia do tipo beneficio definido e/ou qualquer plano de aposentadoria ou
assisténcia pds-emprego, beneficios de rescisdio de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo. Parte dos
beneficios a dirigentes incluem o plano de agdes restritas, classificado como instrumento patrimonial. O valor justo dos
pagamentos com base em acdes é reconhecido no resultado de acordo com o periodo de concessdo, em
contrapartida do patriménio liquido (vide Nota 21 d).

14.Fornecedores

14.1. Composicdo do saldo

Controladora Consolidado
Iltens de fornecedores Jun/2é6 Dez/25 Jun/26 Dez/25
Fornecedores de mercadorias 5.890.715 6.033.798 5.743.761 6.291.086
Fornecedores de servicos 386.680 419.854 403.467 424.334
Fornecedores de materiais 38.411 51.031 38.411 51.255
Fornecedores de ativos 16.610 25.576 16.610 26.002
Ajuste a valor presente (81.472) (104.510) (81.472) (112.027)
Total 6.250.944 6.425.749 6.120.777  6.680.650

14.2. Fornecedores

A Companhia mantém operacdo com o RD FIDC em que permite que os fornecedores realizem o desconto de
recebiveis da RD diretamente com o RD FIDC e obtenham liquidez antecipada, enquanto a RD Saude permanece
responsdvel por liquidar os tfitulos na data originalmente pactuada com cada fornecedor. Na controladora, o valor de
R$ 151.555 (R$ 245.561 em 2025) permaneceu registrado no grupo de Fornecedores de mercadorias em 30 de junho de
2026.

Em 30 de junho de 2026 a Companhia ndo realizou transacdes de risco sacado com instituicdes financeiras.

A Administracdo da Companhia, com base na NBC TG 03 (R3) - Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa e NBC TG 40 (R2) -
Instrumentos Financeiros - Evidenciacdo, observou os aspectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que ndo hd
impactos relevantes justamente por manter a esséncia econdmica da fransa¢cdo como uma atividade operacional e
ndo existir quaisquer tipos de alteracdo as condi¢cdes originalmente pactuadas com os fornecedores, como o prazo
original e fampouco alteracdes nos valores.

Nas informacdes contdbeis intermedidrias consolidadas, esses valores sdo classificados como “Passivos com cotistas
séniores no FIDC", por representarem obrigagdes financeiras perante os detentores das cotfas séniores do RD FIDC,
conforme apresentado na nota explicativa n°15.
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15.0brigagcdo com cotistas seniores

O RD FIDC foi constituido em 16 de fevereiro de 2023, com prazo de duracdo indeterminado, tendo como objetivo
viabilizar a antecipacdo de recebiveis de fornecedores da Companhia, por meio da cesséo dos direitos de recebimento
diretamente ao fundo. A operacdo permite que os fornecedores obtenham liquidez antecipada, enquanto a RD Saude
permanece responsdvel por liquidar os titulos na data originalmente pactuada com cada fornecedor. A Companhia,
por sua vez, recebe parte do desdgio da operacdo. Essa receita totalizou R$ 4.102 no periodo de seis meses findo em 30
de junho de 2026 (R$ 3.895 em jun/2025) e estd registrada na linha de custo e despesas gerais e administrativas, conforme
natureza do fornecedor. As cotas seniores no periodo valorizaram R$ 8.781(R$ 7.633 em jun/2025).

Na estrutura operacional da antecipacdo de titulos:

Orisco de crédito considerado é o da prépria Companhia;
Os prazos e condicdes originalmente pactuados com os fornecedores ndio sofrem alteracdo apds a cessdo ao FIDC;
Ndo hd qualguer obrigacdo adicional ou custo financeiro para a Companhia decorrente dessa operacdo.

Em 30 de junho de 2026, a posicdo das quotas séniores totalizava R$ 243.938 (R$ 211.832 em jun/25).

Esses valores sdo classificados como “Passivos com cotistas séniores no FIDC”, por representarem obrigag¢des financeiras
perante os detentores das cotas séniores do RD FIDC. Os fluxos de caixa relacionados aos aportes e resgates de cotas
bem como o pagamento de remuneracdo aos cotistas seniores sdo apresentados como atividades de financiamento
na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. A Companhia avaliou as cldusulas restritivas (“covenants”) de seus contratos de
Empréstimos e Financiamento vigentes e concluiu que o saldo de obrigacdes com cotistas seniores néo compde a divida
liquida da Companhia em 30 de junho de 2026.
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16.Empréstimos, financiamentos e debéntures

(a) Composicdo

Controladora Consolidado

ltens de empréstimos e financiamentos Taxa média anual de juros de longo prazo Jun/26 Dez/25 Jun/26 Dez/25
Debéntures

3% Emissdo de Debéntures - CRI's 98,50% do CDI - 129.940 - 129.940

4% Emissdo de Debéntures 106,99% do CDI 150.684 301.501 150.684 301.501

5% Emissdo de Debéntures 100,00% do CDI + 1,49% cao ano 531.804 534.153 531.804 534.153

6° Emissdo de Debéntures - CRI's 100,00% do CDI + 0,70% ao ano 129.827 260.579 129.827 260.579

7% emiss@o de debéntures - CRI's 100,00% do CDI + 0,75% ao ano 544.405 543.732 544.405 543.732

8% emissdo de debéntures - CRI's — 29 série 100,00% do CDI + 0,65% ao ano 155.415 155.494 155.415 155.494

8% emissdo de debéntures - CRI's — 3% série 100,00% do CDI + 1,10% ao ano 203.239 203.173 203.239 203.173

9% emissdo de debéntures 100,00% do CDI + 0,65% ao ano 614.630 615.366 614.630 615.366
10% emissdo de debéntures 100,00% do CDI + 0,60% ao ano 513.147 514.080 513.147 514.080
119 emissdo de debéntures 100,00% do CDI + 0,44% co ano 609.498 609.737 609.498 609.737
Total Debéntures 3.452.649 3.867.755 3.452.649 3.867.755
Passivo circulante 365.266 508.137 365.266 508.137
Passivo ndo circulante 3.087.383 3.359.618 3.087.383 3.359.618
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Os montantes acima tém o seguinte fluxo de pagamento previsto:

Controladora Consolidado
Previsdo de pagamento Jun/26 Dez/25 Jun/26 Dez/25
2026 92.453 508.137 92.453 508.137
2027 420.475 419.898 420.475 419.898
2028 520.560 520.559 520.560 520.559
2029 em diante 2.419.161 2.419.161 2.419.161 2.419.161
Total 3.452.649 3.867.755 3.452.649 3.867.755
(b) Caracteristicas das Debéntures
Debéntures
Tipo de emissGo Valf)r S’a Quc!nhdadg em Emissdo Vencimentos Encargos anuais Pr.e co
emissdo circulagdo unitario
4% Emissdo - Série Unica R$ 300.000 300.000 17/06/2019 Jun/2027 106,99% do CDI R$ 1
5° Emisséo - Série Unica R$ 500.000 500.000 25/01/2022 Jan/2029 100% do CDI + 1,49% a.q. R$ 1
6° Emissdio - Série Unica R$ 250.000 250.000 07/03/2022 Mar/2027 100% do CDI +0,70% a.a. R$ 1
7° Emissdio - Série Unica R$ 550.000 550.000 26/06/2022 Jun/2029 100% do CDI + 0,75% a.a. R$ 1
8? Emissdo - 2% Série R$ 150.000 150.000 15/09/2023 Set/2027 100% do CDI + 0,65% a.a R$ 1
8? Emissdo - 3° Série R$ 200.000 200.000 15/09/2023 Set/2030 100% do CDI + 1,10% a.a R$ 1
99 Emiss&o - Série Unica R$ 600.000 600.000 22/04/2024 Abr/2031 100% do CDI + 0,65% a.a R$ 1
10° Emisséio - Série Unica R$ 500.000 500.000 15/04/2025 Abr/2032 100% do CDI + 0,60% a.a R$ 1
119 Emisséo - Série Unica R$ 600.000 600.000 10/11/2025 Nov/2032 100% do CDI + 0,44% a.a R$ 1

(*) Pela taxa média ponderada das séries.

Em 17 de junho de 2019, a Companhia realizou a 4° emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie quirografdria, em série Unica, sem garantia real, para distribuicdo puUblica com esforcos restritos (CVM n° 476),
com liquidagcdo em 12 de julho de 2019, no montante de R$ 300.000, remuneracdo de 106,99% do CDI e prazo de
pagamento de oito anos. Os pagamentos de juros serdo semestrais e a amortizacdo do principal ocorrerd em duas
parcelas iguais, anuais e consecutivas sendo, a Ultima parcela a ser paga em 17 de junho de 2027. Os recursos captados
foram utilizados para reforgo do capital de giro.

Em 25 de janeiro de 2022, a Companhia readlizou a 5° emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie quirografdria, em série Unica, sem garantia real, para distribuicdo publica com esforcos restritos (CVM n° 476),
com liguidacdo em 16 de fevereiro de 2022, no montante de R$ 500.000, remuneracdo equivalente a 100% do CDI,
acrescida de uma sobretaxa de 1,49% ao ano e prazo de pagamento de sete anos. Os pagamentos de juros serdo
semestrais e a amortizacdo do principal ocorrerd em duas parcelas igudis, anuais e consecutivas, sendo a Ultima parcela
a ser paga em 25 de janeiro de 2029. Os recursos captados foram utilizados para reforco do capital de giro.

Em 07 de marco de 2022, a Companhia realizou a 6° emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acoes, da
espécie quirografdria, em série Unica, sem garantia real, para distribuicdo publica com esforcos restritos (CVM n° 476),
com liguidacdo em 17 de marco de 2022, no montante de R$ 250.000, remuneracdo equivalente a 100% do CDI,
acrescida de uma sobretaxa de 0,70% ao ano e prazo de pagamento de cinco anos. Os pagamentos de juros serdo
semestrais e a amortizagcdo do montante principal ocorrerd em duas parcelas iguais, anuais e consecutivas, sendo a
Ultima parcela a ser paga em 8 de marco de 2027. Os recursos captados foram utilizados para a construcdo, expansdo,
desenvolvimento e reforma, de determinados imdveis indicados pela Companhia. Essa operacdo estd vinculada aos
certificados de recebiveis imobilidrios, que foram emitidos com lastro nas Debéntures “CRI", objeto de oferta publica de
distribuicdo nos termos da instrucdo CVM n° 476.

Em 26 de junho de 2022, a Companhia realizou a 7% emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acodes, da
espécie quirografdria, em série Unica, sem garantia real, para distribuicdo publica com esforcos restritos (CVM n° 476),
com liquidacdo em 29 de junho de 2022, no montante de R$ 550.000, remuneracdo equivalente a 100% da variagcdo
acumulada das taxas médias didrias dos DI, acrescida de uma sobretaxa de 0,75% ao ano prazo de pagamento de
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cinco anos. Os pagamentos de juros serdo semestrais, € a amortizacdo do principal ocorrerd em duas parcelas iguais,
anuais e consecutivas, sendo, a Ultima parcela a ser paga em 25 de junho de 2029. Os recursos captados serdo utilizados
para a construcdo, expansdo, desenvolvimento e reforma, de determinados imdveis indicados pela Companhia. Essa
operacdo estd vinculada aos certificados de recebiveis imobilidrios, que foram emitidos com lastro nas Debéntures “CRI”,
objeto de oferta puUblica de distribuicdo nos termos da instrucdo CVM n° 476.

Em 15 de setembro de 2023, a Companhia realizou a 8° emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acodes, da
espécie quirografdria, em frés séries, sem garantia real, para distribuicdo publica em regime de garantia firme de
colocacdo, nos termos da Resolucdo CVM n° 160, da Resolucdo CVM n° 60 e das demais disposicoes legais e
regulamentares em vigor, com liquidacdo em 15 de setembro de 2023, nos montantes de R$ 350.000 para 1° série, R$
150.000 para 2° série e R$ 200.000 para 3° série, remuneracdo equivalente a 100% da variacdo acumulada das taxas
médias didrias dos DI, acrescida de uma sobretaxa de 0,30% a.a para 1° série, 0,65% a.a para 2° série e 1,10% a.a para
3% série com prazos de pagamentos de dois, quatro e sete anos respectivamente. Os pagamentos de juros serdo
semestrais, e a amortizacdo do principal ocorrerd para a 19 série em 11 de setembro de 2025, 2° série em 13 de setembro
de 2027 e 3% série em duas parcelas iguais, anuais e consecutivas, sendo, a Ultima parcela a ser paga em 12 de setembro
de 2030. Os recursos captados foram utilizados para custos e despesas imobilidrias referentes a pagamentos de aluguéis
de determinados imdveis indicados pela Companhia. Essa operacdo estd vinculada aos certificados de recebiveis
imobilidrios, que foram emitidos com lastro nas Debéntures “CRI”, objeto de oferta publica de distribuicdo nos termos das
Resolucdes CVM n° 160 e n° 60.

Em 22 de abril de 2024, a Companhia realizou a 9° emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie quirografdria, em série Unica, sem garantia real, para distribuicdo publica com esforcos restritos (CVM n° 160),
com liguidacdo em 3 de maio de 2024, no montante de R$ 600.000, remuneracdo equivalente a 100% da variagcdo
acumulada das taxas médias didrias dos DI, acrescida de uma sobretaxa de 0,65% a. a., prazo de pagamento de sete
anos. Os pagamentos de juros serdo semestrais e a amortizacdo do principal ocorrerd em duas parcelas iguais, anuadis e
consecutivas sendo, a Ultima parcela a ser paga em 22 de abril de 2031. Os recursos captados foram utilizados para
reforco de caixa.

Em 15 de abril de 2025, a Companhia realizou a 10 emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acodes, da
espécie quirografdria, em série Unica, sem garantia real, para distribuicdo publica com esforcos restritos (CVM n° 160),
com liquidacdo em 17 de abril de 2025, no montante de R$ 500.000, remuneracdo equivalente a 100% da variagdo
acumulada das taxas médias didrias dos DI, acrescida de uma sobretaxa de 0,60% a. a., prazo de pagamento de sete
anos. Os pagamentos de juros serdo semestrais e a amortizacdo do principal ocorrerd em duas parcelas iguais, anuais e
consecutivas sendo, a Ultima parcela a ser paga em 15 de abril de 2032. Os recursos captados foram utilizados para
reforco de caixa.

Em 10 de novembro de 2025, a Companhia realizou a 11? emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acodes,
da espécie quirografdria, em série Unica, sem garantia real, para distribuicdo publica com esforcos restritos (CVM n° 160),
com liquidagcdo em 10 de novembro de 2025, no montante de R$ 600.000, remuneracdo equivalente a 100% da variagcdo
acumulada das taxas médias didrias dos DI, acrescida de uma sobretaxa de 0,44% a.q., prazo de pagamento de sete
anos. Os pagamentos de juros serdo semestrais e a amortizacdo do principal ocorrerd em duas parcelas iguais, anuais e
consecutivas sendo, a Ultima parcela a ser paga em 10 de novembro de 2032. Os recursos captados foram utilizados
para reforco de caixa.

Os custos incorridos com as emissdes das debéntures (2019 - 3° e 4% emissdes, 2022 - 59,6 e 79 emissdes, 2023 - 8 emissdo,
2024 - 9° emissdo e 2025 - 10% e 11¢ emissdes), incluindo taxas, comissdes e outros custos, estdo classificadas na prépria
rubrica das respectivas debéntures e serdo apropriados ao resultado durante o periodo da divida. Em 30 de junho de
2026, o valor a ser apropriado era de R$ 20.182 (R$ 21.991 - Dez/2025), sendo apresentado liquido no saldo das
debéntures.

As Debéntures da Companhia estdo condicionadas ao cumprimento da seguinte cldusula restritiva (“covenants”):

(i) Divida Liquida / EBTIDA: ndo poderd ser superior a 3,0 vezes.
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O cdlculo da divida liquida, base para a determinacdo do cdlculo de “covenants” de debéntures da Companhia,
considera os saldos de empréstimos e financiamentos. Conforme descrito na Nota 26.2 (e) as obrigacdes e
arrendamento estdo sendo apresentadas em uma rubrica distinta nas informagdes contdbeis intermedidrias, e, portanto,
ndo compdem o cdlculo da divida liquida.

A mensuracdo dos “covenants” é trimestral e, em 30 de junho de 2026, ndo houve descumprimento as referidas
exigéncias.

O ndo cumprimento dos ‘“covenants” por dois trimestres consecutivos poderd ser considerado como evento de
inadimplemento e consequentemente fer seu vencimento considerado de forma antecipada.

O Grupo redliza o monitoramento das cldusulas condicionadas ao cumprimento de “covenants” financeiros e ndo
financeiros, com o infuito de garantir que as mesmas estdo sendo cumpridas. Em 30 de junho de 2026 ndo houve
descumprimento as referidas exigéncias.
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(c) Reconciliacdo da divida liquida

A composicdo e as movimentacdes da divida liquida estdo apresentadas abaixo:

Controladora

Consolidado

Composicdo e movimentagdes da divida liquida Jun/26 Dez/25 Jun/24 Dez/25
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 365.266 508.137 365.266 508.137
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 3.087.383 3.359.618 3.087.383 3.359.618
Total da divida 3.452.649 3.847.755 3.452.649 3.847.755
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (322.902) (2926.965) (536.501) (509.619)
Divida liquida 3.129.747 3.570.790 2.916.148 3.358.136
Controladora
Empréstimos e Caixa e
Movimentagdes da divida liquida Financiamentos equivalente Divida liquida
Divida liquida em 1° de janeiro de 2025 3.204.348 (460.292) 2.744.056
Captagoes 500.000 - 500.000
Apropriacdo de juros 222.087 - 222.087
Pagamento de juros (195.702) - (195.702)
Amortizag&o de principal (125.000) - (125.000)
Custo de Transacdo - liquido 2.596 - 2.596
Aumento de caixa e equivalentes de caixa - 132.453 132.453
Divida liquida em 30 de junho de 2025 3.608.329 (327.839) 3.280.490
Captagoes 600.000 - 600.000
Apropriacdo de juros 273.468 - 273.468
Pagamento de juros (265.481) - (265.481)
Amortizagdo de principal (350.000) - (350.000)
Custo de Transag¢do - enfradas (-) (5.244) - (5.244)
Custo de fransacdo — amortizacoes 6.683 - 6.683
Diminuicdo de caixa e equivalentes de caixa - 30.874 30.874
Divida liquida em 31 de dezembro de 2025 3.867.755 (296.965) 3.570.790
Apropriacdo de juros 262.268 - 262.268
Pagamento de juros (280.729) - (280.729)
Amortizagdo de principal (400.000) - (400.000)
Custo de Transagdo — entradas (-) (778) - (778)
Custo de transacdo — amortizagoes 4.133 - 4.133
Aumento de caixa e equivalentes de caixa - (25.937) (25.937)
Divida liquida em 30 de junho de 2026 3.452.649 (322.902) 3.129.747
o o) VE NUTRI
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Consolidado

Empréstimos e Caixa e
Movimentagdes da divida liquida Financiamentos equivalente Divida liquida
Divida liquida em 1° de janeiro de 2025 3.293.930 (528.002) 2.765.928
Captacodes 590.000 - 590.000
Apropriagcdo de juros 222.624 - 222.624
Encargos sobre empréstimos 5.443 - 5.443
Pagamento de juros (197.858) - (197.858)
Amortizagdo de principal (213.869) - (213.869)
Custo de Transacdo - liquido 2.596 - 2.596
Aumento de caixa e equivalentes de caixa - 982 982
Divida liquida em 30 de junho de 2025 3.702.866 (527.020) 3.175.846
Captacodes 600.000 - 600.000
Apropriagcdo de juros 273.468 - 273.468
Encargos sobre empréstimos 1.957 - 1.957
Pagamento de juros (271.975) - (271.975)
Amortizagdo de principal (440.000) - (440.000)
Custo de Transagdo — enfradas (-) (5.244) - (5.244)
Custo de transacdo — amortizacoes 6.683 - 6.683
Aumento de caixa e equivalentes de caixa - 17.401 17.401
Divida liquida em 31 de dezembro de 2025 3.867.755 (509.619) 3.358.136
Apropriagdo de juros 262.268 - 262.268
Pagamento de juros (280.729) - (280.729)
Amortizacdo de principal (400.000) - (400.000)
Custo de Transag¢do — enfradas (-) (778) - (778)
Custo de fransacdo — amortizacoes 4.133 - 4.133
Diminuicdo de caixa e equivalentes de caixa - (26.882) (26.882)
Divida liquida em 30 de junho de 2026 3.452.649 (536.501) 2.916.148
o o) VE NUTRI
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17.Arrendamentos
Como arrendatdrio
Direito de uso do ativo
Composicdo do direito de uso da Confroladora € no Consolidado:

Controladora Consolidado

Direito de uso do ativo Jun/26 Dez/25 Jun/26 Dez/25
Imdveis operacionais 3.874.317 3.807.070 3.875.475 3.808.354
Imdveis residenciais 53.371 50.585 53.370 50.807
Centros de distribuicdo e imdveis administrativos 511.319 464.181 511.319 469.476
Veiculos 23.933 7.410 23.934 7.411
Total 4.462.940 4.329.246 4.464.098 4.336.048
Abaixo estdo apresentadas as movimentacdes no direito de uso da Controladora e no Consolidado:
Controladora
Iméveis Imoéveis (.Zeliﬂro.s E{e P
. . . . . distribuicao/ Veiculos Total
operacionais residenciais - R
administrativos

Saldo em 01/01/2025 3.418.181 27.357 429.704 6.325 3.881.567

Novos contratos 282.521 9.319 831 - 292.671

Remensuracoes (i 390.038 8.494 67.561 3.031 469.124

Rescisdes confratuais (11.057) (4.604) - - (15.661)

Depreciacdo (442.927) (3.545) (52.702) (820) (499.994)

Saldo em 30/06/2025 3.636.756 37.021 445.394 8.536 4.127.707

Novos contratos 288.095 5.025 304 169 293.593

Remensuracodes (i 360.699 13.052 73.673 (437) 446.987

Rescisdes confratuais (14.650) (801) - - (15.451)

Depreciagdo (463.830) (3.712) (55.190) (858) (523.5%0)

Saldo em 31/12/2025 3.807.070 50.585 464.181 7.410 4.329.246

Novos contratos 272.073 6.434 28.664 13.405 320.576

Remensuracdes 283.146 5.109 76.427 3.368 368.050

Rescisdes contratuais (9.451) (4.976) - - (14.427)

Depreciacdo (478.521) (3.781) (57.953) (250) (540.505)

Saldo em 30/06/2026 3.874.317 53.371 511.319 23.933 4.462.940

Consolidado
Iméveis Iméveis Cenfrqs E’e ,
. . . . . distribuicao/ Veiculos Total
operacionais residenciais - R
administrativos

Saldo em 01/01/2025 3.419.464 27.622 433.565 6.326 3.886.977

Novos contratos 282.521 9.319 2.345 - 294.185

Remensuracdes ) 390.038 8.498 68.149 3.030 469.715

Rescisdes contratuais (11.057) (4.622) - - (15.679)

Depreciacdo (442.927) (3.55¢) (53.914) (820) (501.217)

Saldo em 30/06/2025 3.638.03¢9 37.261 450.145 8.536 4.133.981

Novos contfratos 288.095 5.025 2.351 169 295.640

Remensuracdes ) 360.699 13.052 73.721 (436) 447.036

Rescisdes contratuais (14.650) (816) (510) - (15.976)

Depreciacdo (463.829) (3.715) (56.231) (858) (524.633)

Saldo em 31/12/2025 3.808.354 50.807 469.476 7.411 4.336.048

Novos contratos 273.471 6.434 28.664 13.405 321.974

Remensuragoes 283.144 5.109 76.646 3.368 368.267

Rescisdes contratuais (9.451) (4.976) - - (14.427)

Depreciagdo (478.760) (3.781) (58.483) (250) (541.274)

Baixa decorrente da

alienacdo de investida (1.283) (223) (4.984) - (6.490)

Saldo em 30/06/2026 3.875.475 53.370 511.31¢9 23.934 4.464.098
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(i) A Companhia remensura o ativo de direito de uso para refletir as mudancas em pagamentos futuros; mudancas nos prazos inicialmente determinado a
implementacdo da NBC TG 06 (R3) / IFRS 16 - Arrendamentos e contfratos reconhecidos como arrendamentos operacionais (NBC TG 06 (R3) / IAS 17 -

Operagdes de Arrendamento Mercantil), inicialmente determinados como contratos de curto prazo.

Passivo de arrendamento

Composicdo do passivo de arrendamento da Controladora e no Consolidado:

Controladora

Consolidado

Saldo em 01/01/2025 4.418.993 4.424.537
Novos confratos 292.671 294.185
Remensuracdes 469.123 469.715
Rescisdes contratuais (34.435) (34.454)
Juros 231.691 232.000
Pagamentos / compensacoes (660.042) (661.479)
Saldo em 30/06/2025 4.718.001 4.724.504
Novos confratos 293.593 295.640
Remensuracoes (i 446.988 447,036
Rescisdes confratuais (8.639) (9.163)
Juros 246.358 246.616
Pagamentos / compensacoes (737.070) (738.321)
Saldo em 31/12/2025 4.959.231 4.966.312
Novos contratos 320.576 321.982
Remensuracoes i 368.052 368.268
Rescisdes confratuais (17.613) (17.613)
Juros 268.275 268.582
Pagamentos / compensagoes (759.347) (760.323)
Baixa decorrente da alienacdo de investida - (6.822)
Saldo em 30/06/2026 5.139.174 5.140.386

(i) A Companhia remensura o passivo de arrendamento para refletir as mudangas em pagamentos futuros; mudancas
nos prazos inicialmente determinados & implementacdo do NBC TG 06 (R3) / IFRS 16 - Arrendamentos e confratos
reconhecidos como arrendamentos operacionais (NBC TG 06 (R3) / IAS 17 - Operacdes de Arrendamento Mercantil).

Os vencimentos de passivos de arrendamento estdo classificados de acordo com o seguinte cronograma:

Controladora

Consolidado

Andlise de vencimentos - Passivos de arrendamento Jun/2é6 Dez/25 Jun/2é6 Dez/25

Menor que 1 ano 1.025.101 1.019.344 1.025.313 1.021.147
Circulante 1.025.101 1.019.344 1.025.313 1.021.147
1 a5 anos 2.979.722 2.971.403 2.980.722 2.976.681
Maior que 5 anos 1.134.351 968.484 1.134.351 968.484
Nao Circulante 4.114.073 3.939.887 4.115.073 3.945.165
Total 5.139.174 4.959.231 5.140.386 4.966.312

Os pagamentos futuros a serem efetuados ao arrendador podem gerar ao Grupo o direito de se creditar de PIS e COFINS.
Sendo assim, o valor registrado de direito de uso em contrapartida ao passivo de arrendamento j& embute um potencial

crédito futuro.

Abaixo, sdo apresentados o direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido nas contraprestacdes futuras de

arrendamento:
Contraprestagoes futuras Controladora PIS / COFINS Potencial (9,25%)
Menor que 1 ano 1.039.843 96.185
1 a2anos 902.300 83.463
2 a3 anos 740.971 68.540
3 a4 anos 598.336 55.346
4 a5 anos 475.618 43.995
Maior que 5 anos 1.287.421 119.086
Total 5.044.489 466.615
o » U NUTRI
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O direito & utilizacdo de créditos de PIS/COFINS compreende apenas os contratos cujo o arrendador seja pessoa juridica.
A Companhia possui contratos das suas locacdes, tanto com arrendadores, pessoa juridica, quanto fisica.

Em atendimento ao Oficio-Circular CYM n° 02/2019 e a NBC TG 06 (R3) / IFRS 16, justificado pelo fato de o Grupo ndo ter
aplicado a metodologia de fluxos nominais devido & vedacdo imposta pela NBC TG 06 (R3) de projecdo futura de
inflacdo e com o objetivo de fornecer informacdo adicional aos usudrios, abaixo estd apresentada a andlise de
maturidade de contratos e prestacdes ndo descontadas em 30 de junho de 2026:

Controladora Consolidado
Valor
prestagoes J‘uros Valor Presente V°'°f das - .I‘uros Valor Presente

néo eshmadq Liquido prestagées ndo eshquq Liquido
Ano descontadas (futuros) (0] descontadas (futuros) (M
2026 777.890 (266.479) 511.411 778.102 (266.479) 511.623
2027 1.464.258 (461.603) 1.002.655 1.464.258 (461.603) 1.002.655
2028 1.205.787 (370.647) 835.140 1.206.787 (370.647) 836.140
2029 952.484 (291.069) 661.415 952.484 (291.069) 661.415
2030 774172 (225.339) 548.833 774172 (225. 339) 548.833
2031 em diante 2.045.824 (466.104) 1.579.720 2.045.824 (466.104) 1.579.720
Total 7.220.415 (2.081.241) 5.139.174 7.221.627 (2.081.241) 5.140.386

(i) O valor presente dos arrendamentos a pagar foi calculado considerando a projecdo dos pagamentos futuros fixos,
descontados pela taxa de 15,31% a.a. (15,77% a.a. - Dez/25), a qual foi construida a partir da taxa bdsica de juros
divulgada pelo Banco Central (BACEN).

Montante reconhecido no resultado

Controladora Consolidado

Reconhecimento no resultado Jun/24 Jun/25 Jun/24 Jun/25
Depreciacdo de direito de uso 540.505 499.994 541.274 498.771
Juros sobre passivos de arrendamento 268.275 231.691 268.582 232.000
Ajuste para baixa de arrendamento (contratos rescindidos) (1.890) (13.180) (1.8%0) (13.180)
Pagamentos varidveis ndo incluidos na mensura¢cdo do passivo de 33.046 30.524 33.046 31231
arrendamento

Receita sobre subarrendamentos de ativos de direito de uso (2.575) (2.166) (2.575) (2.166)
Despesas relativas a arrendamentos de curto prazo e/ou arrendamentos 8.564 13.805 8.564 13.805

de itens de baixo valor
(i) Pagamento de aluguéis varidveis baseados nas vendas

Alguns arrendamentos de imdveis operacionais contém pagamentos varidveis de arrendamento baseados em um
percentual de 2% a 12% das vendas realizadas no periodo no imdvel operacional arrendado. Essas condicdes de
pagamento sdo comuns em lojas no pais em que o Grupo opera. Os pagamentos de aluguel varidvel para o periodo
findo em 30 de junho de 2026 foram de R$ 3.046 (R$ 7.651 — dez/25) para a Controladora e Consolidado.

(i) Arrendamentos que se enquadram nas excecodes e nos expedientes prdticos da norma contdbil

Os contratos de arrendamento identificados e que estdo dentro do escopo de isencdo da norma contdbil estdo
representados substancialmente por contratos de impressora, empilhadeiras, balancas, geradores de energia,
alinhadores de elétrons e placas fotovoltaicas.

O Grupo também aluga equipamentos com contratos de até um ano. Esses arrendamentos sdo de curto prazo e/ou
arrendamentos de itens de baixo valor. O Grupo optou por ndo reconhecer o direito de uso de ativos e os passivos de
arrendamento desses itens.
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Como arrendador

O CGrupo subarrenda parte de alguns de seus imdveis a terceiros. O Grupo classificou esses arrendamentos como
arrendamentos operacionais porque eles ndo fransferem substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes &
propriedade de ativos.

A tabela abaixo apresenta uma andlise de vencimento dos pagamentos de arrendamento, demonstrando os
pagamentos de arrendamento ndo descontados a serem recebidos apds a data das informacdes contdbeis
intermedidrias:

Controladora e Consolidado

_Pagamentos de arrendamentos ndo descontados Jun/26 Dez/25

Menor do que 1 ano 1.439 1.401
1 a2 anos 1.439 1.438
2 a3 anos 1.439 1.438
3 a4 anos 1.058 1.375
4 a5 anos 29 61
Maior que 5 anos 124 127
Total 5.528 5.840
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18.Provisdo para demandas judiciais e depdsitos judiciais

Composicdo dos saldos e movimentacdo das provisdes

Em 30 de junho de 2026, o Grupo apresentava as seguintes provisdes e correspondentes depdsitos judiciais relacionados
ds demandas judiciais:

Controladora Consolidado

Iltens de demandas judiciais Jun/2é6 Dez/25 Jun/26 Dez/25

Trabalhistas e previdencidrias 148.932 153.897 148.932 154.359
Tributdrias ( 18.278 21.675 18.278 134.768
Civeis 20.087 17.946 20.087 17.946
Total 187.297 193.518 187.297 307.073
Passivo circulante 42.116 58.220 42116 58.220
Passivo ndo circulante 145.181 135.298 145.181 248.853

(i)  Uma das empresas controladas da Companhia possui acdes judiciais contestando o recolhimento do diferencial
de aliquota do ICMS em alguns Estados da Federacdo, realizando depdsitos judiciais para os valores contestados. Neste
contexto, até o 1° trimestre de 2022, a controlada tinha por prdtica contdbil efetuar uma provisdo do valor depositado
judicialmente. Considerando as acdes com transito em julgado favordveis d controlada ocorridas ao longo do primeiro
trimestre de 2022 e o levantamento dos depdsitos, decidiu-se, apds avaliacdo dos assessores externos, reverter a provisdo
dos valores depositados em marco de 2022. Apds decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) em 29 de novembro de
2023, a confrolada passou a registrar nova provisdo referente as agoes judiciais que contestam o recolhimento do ICMS-
DIFAL em alguns Estados da Federacdo, conforme depdsitos judiciais realizados entre abril de 2022 e dezembro de 2023.

Em 21 de outubro de 2025, o Supremo Tribunal Federal (STF), por maioria de votos, alterou a decisdo anteriormente
proferida e acrescentou a modulacdo dos efeitos, decidindo que os confribuintes que ajuizaram acdes antes de 29 de
novembro de 2023 e deixaram de recolher o tributo ndo podem ser cobrados pelo Diferencial de Aliquota do ICMS
("DIFAL") relativo ao exercicio financeiro de 2022. Diante dessa decisdo, a Companhia reavaliou os riscos e reverteu a
provisdo constituida para esse periodo, valor R$ 70.098 (sendo que R$ 55.760 de principal e R$ 14.338 atualizacdo
monetdria).

A movimentacdo da provisdo estd demonstrada, conforme segue:

Movimentagées das Contingéncias Controladora Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2025 168.509 363.888
Adicdes de novos processos e revisdo de estimativa 62816 63.236
Baixa por pagamento (17.617) (17.617)
Constituicdes/(Reversdes) por mudangas em processos (34.294) (51.058)
Saldo em 30 de junho de 2025 179.412 358.449
Adicdes de novos processos e revisdo de estimativa 100.000 101.342
Baixa por pagamento (52.108) (52.108)
Constituicdes/(Reversdes) por mudangas em processos (15.363) (93.782)
Atualizacdes monetdrias (18.423) (6.828)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 193.518 307.073
Adicdes de novos processos e revisdo de estimativa 73.390 73.390
Baixa por pagamento (53.414) (53.414)
Constituicdes/(Reversdes) por mudangas em processos (24.716) (24.716)
Transferéncia para passivo mantfido para venda - (113.555)
Atualizagdes monetdrias (1.481) (1.481)
Saldo em 30 de junho de 2026 187.297 187.297

A provisdo para demandas judiciais levou em consideracdo a melhor estimativa de valores, para os casos em que sdo
provdveis as expectativas de perdas, restando parcela de alguns dos pleitos garantida por bens dados em garantia.
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Perdas possiveis

Em 30 de junho de 2026, o Grupo possui acdes de natureza tributdria relacionadas a multas administrativas, diferenca
de aliquota em transferéncias interestaduais e execucdes fiscais, acdes de natureza civel por conta de acdes de
indenizacdo por danos materiais € morais decorrentes das relacdes de consumo e agdes trabalhistas decorrentes de
reclamacdes trabalhistas diversas, envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo e seus consultores
juridicos como perda possivel no montante de R$ 964.868 para a Controladora e R$ 1.229.509 para o Consolidado (R$
938.114 e R$ 1.003.604, respectivamente em Dez/2025), sendo R$ 886.913 para a Controladora e R$ 1.151.554 para o
Consolidado correspondente aos processos tributdrios (R$ 820.040 na Controladora e R$ 885.530 no Consolidado em
Dez/2025), o total de R$ 42.537 corresponde a processos frabalhistas para a Controladora e o Consolidado (R$ 35.249 -
Dez/2025) e o montante total de R$ 35.418 tanto para a Controladora quanto o Consolidado correspondente aos
processos da drea civel (R$ 82.825 - Dez/2025).

Depdsitos judiciais

Em 30 de junho de 2026, o Grupo apresentava os seguintes valores de depdsitos judiciais para os quais ndo existiam
provisdes correspondentes:

Controladora Consolidado

Composicdo de depdsitos judiciais Jun/26 Dez/25 Jun/26 Dez/25

Trabalhistas e previdencidrias 12.081 10.529 12117 10.669
Tributdrias 49.805 49937 49.805 284.887
Civeis 6.758 5.730 6.758 5.763
Total 68.644 66.196 68.680 301.319
Ativo circulante 3.782 4970 3.782 4,970
Ativo ndo circulante 64.862 61.226 64.898 296.349

Contingéncias trabalhistas

As acdes judiciais de natureza trabalhista referem-se, de maneira geral, a processos de ex-funciondrios questionando o
recebimento de horas exiras e adicional de insalubridade. O Grupo possui ainda acdes oriundas da Raia S.A., assim
como da Drogaria Onofre Ltda., movidas por ex-funciondrios de empresas prestadoras de servicos terceirizados,
reivindicando vinculo empregaticio diretamente com o Grupo ou a condenacdo subsididria dessa no pagamento dos
direitos trabalhistas reclamados. Existem ainda, acdes movidas por sindicatos de classe reivindicando contribuicdes
sindicais em razdo da discussdo da legitimidade da base territorial.

Contingéncias tributdrias

Representadas por multas administrativas, diferenca de aliquota em transferéncias interestaduais e execucgdes fiscais.

Contingéncias civeis

O Grupo figura como réu em agdes que discutem questdes usuais e peculiares decorrentes da atividade que pratica,
sendo na sua grande maioria agcdes de indenizacdo por danos materiais € morais decorrentes das relacdes de consumo.

Garantias processuais

Foram oferecidos em garantia de processos tributdrios, previdencidrios e trabalhistas os seguintes ativos imobilizados:

Controladora / Consolidado

ltens de garantias processuais Jun/2é6 Dez/25
Mdaquinas e equipamentos 85 85
Total de garantias processuais 85 85
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19.Imposto de renda e contribuigao social

19.1. Composicdo do Imposto de renda e contribuicdo social correntes e aliquota efetiva

Controladora Consolidado

ltens de IR/CS efetivos Jun/24 Jun/25 Jun/24 Jun/25

Reapresentado
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 670.678 609.976 657.137 542.370
Juros sobre o capital préprio e adicional proposto (304.900) (249.900)  (304.900) (249.900)
Lucro tributavel 365.778 360.076 352.237 292.470
/;\Jyloc)quofo composta (imposto de renda - 25% e contribuicdo social - 34.00% 34.00% 34.00% 34.00%
Despesa tedrica (124.365) (122.426) (119.761) (99.440)
Adicdes e/ou exclusdes permanentes (15.314) (11.082) (17.731) (11.070)
Equivaléncia patrimonial 8.828 26.622 221 (206)
Subvencdo para investimentos 19.482 9.495 19.482 9.495
Incentivos Fiscais — Lei do Bem 15.677 9.707 15.677 9.707
Incentivos Fiscais — Demais Incentivos 10.154 11.016 10.154 11.016
Outros (reserva de reavaliacdo + limite de isencdo adicional de IR) (1.645) 4.663 (1.645) 4.663
Resultado do imposto de renda e contribui¢cdo social corrente (86.927) (104.379) (91.663) (108.305)
Resultado do imposto de renda e contribuigdo social diferidos (256) 32.374 (1.940) 32.470
Despesa efetiva de imposto de renda e contribuigdo social (87.183) (72.005) (93.603) (75.835)
Aliquota efefiva 13.00% 11,80% 14,24% 8,71%

(i) Mudanca de posicdo fiscal do fratamento na Subvengdo para Investimentos devido ao novo precedente do STJ ocorrido em junho/2025, que
reconheceu a indevida inclusdo do crédito presumido de ICMS na base de cdiculo do IRPJ e da CSLL, mesmo apds a vigéncia da nova
legislagdo, por configurar violagcdo ao pacto federativo.

19.2. Composicdo do Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos no montante de R$ 507.160 em Jun/26 (R$ 507.494 — Dez/25)
para a Controladora e R$ 558.172 em Jun/26 (R$ 660.839 — Dez/25) no Consolidado, sdo decorrentes de despesas ndo
dedutiveis temporariamente para as quais ndo hd prazo para prescricéo, com realizacdo prevista., conforme divulgado
abaixo no item 19.3.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos passivos no montante R$ 302.505 em Jun/26 (R$ 302.614 — Dez/25)
para a Controladora e R$ 302.506 em Jun/26 (R$ 303.352 — Dez/25) no Consolidado, estdo representados pelos encargos
tributdrios incidentes sobre os saldos remanescentes: (i) da reserva de reavaliacdo; (ii) do PPA (Purchase Price Allocation);
e (i) do ganho por compra vantajosa.

)

E
UNIVERS peggs. GA SO0H

cooa: TRiss careicc NatZ bwell PAGINA: 82 de 113

==



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A. Versdo : 2

LN o
Notgs, Explicativ T RDsaude
Otﬁgtqs Exglﬁ;atﬁrsqs da Administragao as 4 . g '
Informagdes Contdbeis Intermedidrias Individuais e Consolidadas & orocasiL  LIRaia dose o
30 de junho de 2026 T . .
all &
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) stix  &CUCO  vitatcuida

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos referentes aos periodos findos em 30 de junho de 2026 e de 2025 se referem a:

Balango Patrimonial Resultado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Diferengas tempordrias Jun/26 Dez/25 Jun/26 Dez/25 Jun/26 Jun/25 Jun/26 Jun/25
Reapresentado
Reavaliacdes a valor justo de terrenos e edificacdes (i) (6.398) (6.429) (6.398) (7.167) - - - -
Amortizagdo do dgio sobre a rentabilidade futura i (243.009) (243.008) (243.009) (243.008) 1 1 1 1
Intangiveis ndo dedutiveis (53.099) (53.177) (53.099) (53.177) (78) (78) (78) (78)
Prejuizo fiscal a compensar com lucros tributaveis futuros - - - 153.345 - - 1.727 -
Ajuste a Valor Presente — AVP 9.556 12.576 9.556 12.576 3.021 1.561 3.021 1.561
Provisdo - perdas esperadas nos estoques 25.872 30.939 25.872 30.939 5.068 (9.590) 5.068 (9.590)
Provisdo - obrigacdes diversas 103.060 93.525 103.060 93.525 (9.535) (12.760) (9.535) (12.760)
Provisdo - programa de participacdo de resultados 28.568 41.123 28.568 41.123 12.555 13.653 12.555 13.653
Provisdo - demandas judiciais 80.020 73.856 80.020 73.856 (6.164) (8.284) (6.164) (8.284)
Perda de crédito esperadas 3.500 1.892 3.500 1.892 (1.608) (1.221) (1.608) (1.221)
Arrendamento (depreciagdo - Ativo) 2.859.509 2.585.167 2.859.509  2.585.167 (274.342) (248.225) (274.342) (242.165)
Arrendamento (contraprestagdo - Passivo) (2.627.538) (2.368.298) (2.627.538) (2.368.298) 259.240 229.465 259.240 223.405
Ajuste a valor justo sobre investimento — alienagdo 4Bio (20) - (20) - 20 - 20 -
Qutros ajustes 24.634 36.714 75.645 36.714 12.078 3.104 12.035 3.008
Despesa de imposto de renda e contribuigao social diferidos 256 (32.374) 1.940 (32.470)
Ativo fiscal diferido, liquido 204.655 204.880 255.666 357.487
Passivo fiscal diferido, liquido - - - -
Refletido no balango patrimonial da seguinte maneira:
Ativo fiscal diferido 507.160 507.494 558.172 660.839
Passivo fiscal diferido (302.505) (302.614) (302.506) (303.352)
Ativo fiscal diferido, liquido - Controladora 204.655 204.880 204.655 204.880
Passivo fiscal diferido, liquido - - R R
Ativo fiscal diferido - Controladas - - 51.011 152.607
Reconciliagdo do ativo (passivo) fiscal diferido, liquido
Saldo no inicio do exercicio 204.880 141.278 357.487 298.405
Despesa reconhecida no resultado (256) 63.538 (1.940) 58.949
Ativo mantido para venda - - (107.592) -
Ativo aquisicdo controle - Stix - - 7.681 -
Redlizacdo de imposto diferido reconhecida no patrimdnio liguido 31 64 30 133
Saldo no final do periodo 204.655 204.880 255.666 357.487
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19.3. Estimativa de recuperacdo dos créditos de imposto de renda e contribuicdo social

As projecdes sobre os lucros tributdveis futuros consideram estimativas que estdo relacionadas, entre outros, com a
performance do Grupo, assim como o comportamento do seu mercado de atuacdo e determinados aspectos
econdmicos. Os resultados reais podem diferir das estimativas adotadas. De acordo com essas projecdes, o crédito

tributdrio serd recuperado de acordo com o seguinte cronogramai:

Controladora

Consolidado

PrevisGo de recuperagao Jun/26 Dez/25 Jun/26 Dez/25
2026 248.366 259.432 299.377 304.446
2027 75.644 72111 75.644 99.194
2028 56.604 55.060 56.604 82.143
2029 81.095 77.835 81.095 104.918
2030 em diante 45.451 43.056 45.452 70.138
Total 507.160 507.494 558.172 660.839
Ativo fiscal d|f§r|o!o sobre dlfgrengos tempordrias, 507.160 507 494 558.172 507 494
apresentado liquido no passivo

Ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal em empresas ) . ) 153.345

controladas

19.4. Incerteza sobre tratamento de IRPJ e CSLL

A Companhia possui quatro discussdes em fase administrativa com a Receita Federal, relacionadas & glosa de
amortizacdo fiscal do dgio decorrentes de aquisicdes de empresas no valor de R$ 25.023, cuja andlise atual de
prognéstico, com base em avaliacdo interna e externa dos assessores juridicos, € de que elas serdo provavelmente
aceitas em decisdes de tribunais superiores de Ultima insténcia (probabilidade de aceite maior que 50%), por esse motivo,
ndo registrou qualquer passivo de IRPJ e CSLL em relagdo a essas agdes. A Companhia possui também posicdo incerta
relacionada ao tratfamento da subvencdo para investimentos conforme divulgado na nota explicativa 19.1(i).

20.Resultado por agdo

O lucro bdsico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela
quantidade média ponderada de acdes ordindrias durante o periodo. O lucro diluido por acdo é calculado mediante
o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulacdo, para presumir a conversdo de todas as

acodes ordindrias potenciais diluidas.

O guadro abaixo apresenta os dados de resultado e acdes utilizados no cdlculo dos lucros bdsico e diluido por acdo:

Controladora / Consolidado

Itens de resultado por agdo Jun/26 Jun/25
Bdsico

Lucro liquido do periodo 583.495 537.971
Média ponderada do nimero de acdes ordindrias 1.647.610 1.646.763
Lucro por agcdo em RS - basico 0,35415 0,32668
Dilvido

Lucro liquido do periodo 583.495 537.971
Média ponderada do nimero de acdes ordindrias ajustada pelo efeito da diluicdo 1.675.760 1.655.537
Lucro por agdo em RS - diluvido 0,34820 0,32495
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21.Patriménio liquido
(a) Capital social

Em 30 de junho de 2026, o capital social, totalmente integralizado no valor de R$ 4.750.000 (R$ 4.750.000 — Dez/25),
representado por 1.752.367.344 acgdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais a quantidade
de acdes em circulacdo era de 1.314.310.978 acodes ordindrias (1.315.246.622 acdes ordindrias — Dez/25).

O Estatuto Social da Companhia autoriza, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, o aumento do capital
social até o limite de 2.000.000.000 acdes ordindrias.

Em 30 de junho de 2026, a composicdo aciondria da Companhia estd assim apresentada:

Quantidade de agoes Participagao %
Composicdo aciondria Jun/26 Dez/25 Jun/26 Dez/25
Acionistas contfroladores 434.225.259 432.017.272 24,78 24,65
Acdes em circulacdo 1.314.310.978 1.315.246.622 75,00 75,06
Acdes em tesouraria 3.831.107 5.103.450 0,22 0,29
Total 1.752.367.344 1.752.367.344 100,00 100,00

Os acionistas controladores estdo representados pelas familias Pipponzi, Pires Oliveira Dias e Galvdo.

A movimentacdo no nimero de acdes em circulacdo da Companhia estd demonstrada a seguir:

Movimentagdo Agoes em circulagdo
PosicGo em 01 de janeiro de 2025 1.290.335.615
(Compra)/Venda de acdes vinculadas, liquida 24.911.007
Posicdo em 31 de dezembro de 2025 1.315.246.622
(Compra)/Venda de acdes vinculadas, liquida (935.644)
Posicdo em 30 de junho de 2024 1.314.310.978

Em 30 de junho de 2026, as acdes ordindrias da Companhia estavam cotadas em R$ 16,81 fechamento do dia (R$ 23,45
— Dez/25).

(b) Acdes em tesouraria

Segue a movimentagdo das agdes em tesouraria do exercicio findo em 30 de junho de 2026:

Controladora

Quantidade Valor

Movimentagdo de agoes em tesouraria (em agoes) das agoes
Posicdo em 01 de janeiro de 2025 6.012.572 124.991

Acodes entregues aos executivos relativas a 3? franche da outorga de 2021, a 2° tranche

da outorga de 2022, a 1° franche da outorga de 2023 e Performance Share 2020 (956.355) (19.810)

Acdes entregues aos executivos relativas a 3? franche da outorga de 2021, a 2° tranche

da outorga de 2022 e a 19 tranche da outorga de 2023 das empresas contfroladas (52.834) (1.099)

Bonificacdo de Acdes 100.067 -
Posicdo em 31 de dezembro de 2025 5.103.450 104.082

Acodes entregues aos executivos relativas a 3? franche da outorga de 2021, a 2° tranche

da outorga de 2022, a 1° franche da outorga de 2023 e Performance Share 2020 (1.204.337) (24.316)

Acodes entregues aos executivos relativas a 3? franche da outorga de 2021, a 2° tranche

da outorga de 2022 e a 19 tranche da outorga de 2023 das empresas contfroladas (68.006) (1.387)
Posicdo em 30 de junho de 2026 3.831.107 78.379

Em 30 de junho de 2026, o valor de mercado das agdes em tesouraria, tendo como referéncia a cotacdo de R$ 16,81
(R$ 23,45 — Dez/25), corresponde a R$ 64.401 (R$ 119.676 - Dez/25).
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(c) Plano de acdes restritas

Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP

Desde marco de 2014, a Companhia oferece aos seus executivos o Programa de Incentivo de Longo Prazo com Acdes
Restritas (“Plano de acdes restritas”), que tem por objetivo ofertar uma oportunidade de receber uma remuneracdo
varidvel desde que o executivo permaneca por periodo mais longo de tempo na Companhia.

O nUmero mdaximo de acdes que poderdo ser entregues em decorréncia do exercicio do Plano estd limitado a 3% do
Capital Social da Companhia durante fodo prazo de vigéncia do Plano. O preco de referéncia por acdo restrita, para
fins de determinacdo da quantidade alvo que serd outorgada para cada Beneficidrio serd equivalente & média da
cotacdo da acdo na B3 (ponderada pelo volume de negociacdes) nos Ultimos trinta pregdes que antecederem a
outorga.

Conforme estabelece o Plano de acdes restritas, uma parcela de sua remuneracdo anual varidvel (participacdo nos
resultados), serd paga ao profissional em dinheiro e o saldo remanescente serd obrigatoriamente pago em acdes da
Companhia ("acdes de incentivo”).

Caso o profissional decida utilizar uma parcela ou o valor total da remuneracdo varidvel recebida em dinheiro para
comprar acdes da Companhia (“acdes proprias”) em Bolsa de Valores, a Companhia oferecerd ao profissional, igual
quantidade de acdes adquiridas em Bolsa.

Ainda e, de forma discriciondria, a Companhia poderd conceder a esse profissional, mais acdes da Companhia tendo
como referéncia a quantidade de acdes préprias adquiridas pelo profissional em Bolsa de Valores.

As acoes oferfadas ao profissional por meio do Plano de acdes restritas, ndo poderdo ser alienadas, cedidas, fransferidas
a terceiros pelo prazo de quatro anos a partir da data da outorga. A partir do segundo, terceiro e quarto anos apds a
data da outorga, os executivos terdo direito a receber um terco das suas acdes restritas, em cada um desses exercicios.
A parcela ndo exercida nos prazos e condicoes estipuladas serd considerada automaticamente extinta sete anos a
partir da respectiva outorga. O valor justo do plano era de R$ 172.240 em 30 de junho de 2026 (R$ 172.488 em dez/25).
Os planos sdo mensurados pelo valor justo na data da outorga, e subsequente sGo apropriados ao resultado pro rata
temporis até o momento que torna vested o plano. O preco de exercicio das opcdes é equivalente ao preco de
mercado das acdes na data de concessdo.

Performance shares

Em reunido do Conselho de Administracdo em 22 de outubro de 2020 foi aprovada a outorga de acdes restritas nos
termos do Plano de Outorga de Acgdes Restritas — Performance Shares (“Plano™), aprovado na Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 15 de setembro de 2020.

O Plano tem por objetivo: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia e das
sociedades sob o seu controle; (b) alinhar os interesses dos Beneficidrios com os interesses dos acionistas; e (c) estimular
a permanéncia dos Beneficidrios na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle. O Plano serd administrado pelo
Conselho de Administracdo, podendo contar com um comité consulfivo criado ou indicado pelo Conselho de
Administracdo para assessord-lo nesse sentido. Os beneficidrios serdo escolhidos e eleitos pelo Conselho de
Administracdo a cada nova outorga.

O nUmero mdéximo de acdes que poderdo ser entregues em decorréncia do exercicio do Plano estd limitado a 2% do
Capital Social da Companhia na data da aprovacdo do Plano. O preco de referéncia por acdo restrita, para fins de
determinacdo da quantidade alvo que serd outorgada para cada Beneficidrio serd equivalente & média da cotacdo
da acdo na B3 (ponderada pelo volume de negociagdes) nos noventa pregdes anteriores a 1° de janeiro do ano em
que ocorrer a outorga.

A transferéncia definitiva das Acdes Restritas estard condicionada ao cumprimento de periodo de caréncia de quatro
anos contado da data da outorga e, ao final do periodo de caréncia, o participante deverd estar vinculado &
Companhia para que as outorgas ndo sejam canceladas. As Acdes Restritas que ainda ndo tenham cumprido o periodo
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de caréncia se tornardo devidas e serdo transferidas aos titulares, seu espdlio ou herdeiros em caso de falecimento,
invalidez permanente ou aposentadoria. O Plano prevé que a liquidacdo deverd ocorrer mediante a transferéncia de
acodes, entretanto na hipdtese de a Companhia ndo dispor de agdes em tesouraria no momento da liquidacdo e/ou na
impossibilidade de adquirir acdes no mercado, o Conselho de Administracdo pode optar por liquidar a entrega das

Acodes Restritas em dinheiro.
Movimentacdo das acoes restritas

A movimentacdo das acdes restritas estd demonstrada a seguir:

Jun/26 Dez/25
Movimentagao das agoes restritas Acoes Valor Acoes Valor
Saldo inicial em 1° de janeiro 9.629.847 89.704  7.834.296 90.237
Apropriagcdo de agdes no periodo / exercicio 1.287.728 17.010  2.704.673 27.880
Entrega de acdes no periodo / exercicio (1.272.343) (26.572) (909.122) (28.413)
Saldo final 9.645.232 80.142  9.629.847 89.704
Posicdo do plano de acdes restritas
Apresentamos abaixo o detalhamento das premissas que regem cada plano de outorga:
Data em Prazo de Valor justo
Quantidade que se restricdo @ das agoes
Data de de agoes tornardo  transf. das na data de

Outorgas outorga outorgadas® exerciveis agoes outorgal)
Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP
2023 - 3 Tranche (i) 01/03/2023 566.160 28/02/2027 28/02/2026 R$ 23,90
2024 - 2° Tranche 01/03/2024 492.339 28/02/2027 28/02/2026 R$ 26,76
2024 - 3° Tranche 01/03/2024 492.243 28/02/2028 28/02/2027 R$ 26,76
2025 - 1* Tranche 01/03/2025 628.650 28/02/2027 28/02/2026 R$ 22,15
2025 - 2° Tranche 01/03/2025 628.650 28/02/2028 28/02/2027  R$ 22,15
2025 - 3* Tranche 01/03/2025 628.753 28/02/2029 28/02/2029 R$ 22,15
2026 - 1° Tranche 01/03/2026 400.510 28/02/2028 28/02/2028 R$ 23,38
2026 - 2° Tranche 01/03/2026 400.510 28/02/2029 28/02/2029 R$ 23,38
2026 - 3 Tranche 01/03/2026 400.588 28/02/2030 28/02/2030  R$ 23,38
Performance share
2021 - 1* Tranche 01/01/2021 303.887 01/02/2025 01/01/2028 R$ 22,82
2022 - 1° Tranche 01/01/2022 386.840 01/02/2026 01/01/2027  R$ 22,44
2023 - 1* Tranche 01/01/2023 441.388 01/02/2027 01/01/2028 R$22,18
2024 - 1 Tranche 01/01/2024 402.056 01/02/2028 01/01/2029 R$ 26,86
2025 - 1° Tranche 01/01/2025 422.406 01/02/2029 01/01/2030 R$ 24,79
2026 - 1° Tranche 01/01/2026 604.302 01/02/2030 01/01/2031 R$ 17,08

(i)  Apds a aplicacdo do efeito de desdobramento das acdes, aprovada em AGE realizada em 15 de setembro de
2020 e em 10 de abril de 2023 titulo de bonificagdo, 1 (uma) agdo nova para cada 25 (vinte e cinco) agdes de emissGo

da Companhia em circulacdo.
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22.Receita liquida de vendas

Controladora

Composicdo da receita liquida 2° Trim/26 Jun/26 2° Trim/25 Jun/25
Reapresentado Reapresentado
Receita de vendas de mercadorias 12.680.821 24.583.613 10.724.220 20.606.757
Receita de servicos prestados 24.859 47.855 22.394 40.002
Receita bruta de vendas 12.705.680 24.631.468 10.746.614 20.646.759
Impostos incidentes sobre vendas (1.449.152) (2.612.186) (523.180) (1.017.458)
Devolucdes, abatimentos e outros (256.436) (496.714) (198.904) (373.756)
Receita liquida de vendas 11.000.092 21.522.568 10.024.530 19.255.545
Consolidado
Composicdo da receita liquida 2° Trim/26 Jun/26 2° Trim/25 Jun/25
Reapresentado Reapresentado
Receita de vendas de mercadorias 12.689.604 24.600.192 10.730.730 20.618.356
Receita de servicos prestados 88.140 157.073 73.196 133.437
Receita bruta de vendas 12.777.744 24.757.265 10.803.926 20.751.793
Impostos incidentes sobre vendas (1.458.897) (2.629.534) (530.376) (1.030.406)
Devolucdes, abatimentos e outros (256.449) (496.743) (198.927) (373.800)
Receita liquida de vendas 11.062.398 21.630.988 10.074.623 19.347.587
"
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23.Informagoes sobre a natureza das despesas reconhecidas na demonstragdo do resultado

O Grupo apresentou a demonstracdo do resultado utilizando uma classificacdo das despesas baseada na sua fungdo.
As informacodes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstracdo do resultado séo apresentadas a

seguir:
Controladora
Natureza das despesas 2° Trim/26 Jun/26 2° Trim/25 Jun/25
Reapresentado Reapresentado

Custo com estoques vendidos (Nota 8) (7.338.086)  (14.491.067) (6.913.966) (13.342.611)
Despesas com pessodal (1.570.670) (3.081.415) (1.324.145) (2.590.263)
Despesas com ocupacdo (i (132.106) (261.274) (113.81¢) (222.796)
Depreciacdo e amortizacdo (il (528.697) (1.049.704) (486.098) (965.936)
Despesas com prestadores de servigcos (77.340) (148.133) (56.005) (116.713)
Despesas com taxas de operadoras de cartdes (186.371) (366.982) (162.783) (312.574)
Outras (330.879) (637.873) (269.190) (547.238)
Total (10.164.149) (20.036.448) (9.326.003) (18.098.131)
Classificado na demonstragcdo do resultado como:

Fun¢do das despesas 2° Trim/26 Jun/26 2° Trim/25 Jun/25
Custo de mercadorias e servicos vendidos (7.336.087)  (14.487.494) (6.913.592) (13.341.811)
Com vendas (2.459.651) (4.823.267) (2.069.737) (4.063.312)
Gerais e administrativas (368.411) (725.687) (342.674) (693.008)
Total (10.164.149) (20.036.448) (9.326.003) (18.098.131)

Consolidado

Natureza das despesas 2° Trim/26 Jun/26 2° Trim/25 Jun/25
Reapresentado Reapresentado

Custo com estoques vendidos (Nota 8) (7.344.629) (14. 503 444) (6.919.796) (13.353.244)
Despesas com pessodal (1.589.530) (3.118.700) (1.343.011) (2.625.826)
Despesas com ocupacdo (i (130.674) (258 881) (113.214) (221.224)
Depreciacdo e amortizacdo () (532.515) (1.057.284) (488.808) (971.294)
Despesas com prestadores de servicos (99.980) (188.670) (77.019) (157.390)
Despesas com taxas de operadoras de cartdes (186.568) (367.337) (162.935) (312.866)
Qutras (333.902) (642.940) (271.535) (552.861)
Total (10.217.798) (20.137.256) (9.376.318)  (18.194.705)
Classificado na demonstragdo do resultado como:

Fun¢do das despesas 2°Trim/26 Jun/26 2° Trim/25 Jun/25
Custo de mercadorias e servicos vendidos (7.364.668)  (14.538.958) (6.938.580) (13.389.49¢6)
Com vendas (2.465.559) (4.835.060) (2.075.835) (4.075.127)
Gerais e administrativas (387.571) (763.238) (361.9203) (730.082)
Total (10.217.798) (20.137.256) (9.376.318) (18.194.705)

(i) Referente a gastos com locagdo de imdveis, condominios, energia, dgua, comunicacdo e IPTU.

(i) As depreciacdes e amortizacdes no periodo de seis meses de 2026 totalizaram um montante de R$ 1.049.704 (R$
965.936 - Jun/25) para a Controladora, sendo que R$ 897.422 (R$824.173- Jun/25) corresponde a drea de Vendas e o
montante de R$ 152.282 (R$ 141.763 - Jun/25) a drea Administrativa e R$ 1.057.284 (R$ 974.703- Jun/25) para o
Consolidado, o montante R$ 897.422 (R$ 825.179 -Jun/25) corresponde a drea de Vendas e o montante de R$ 159.862
(R$ 149.524 — Jun/25) corresponde a drea Administrativa. Esses montantes estdo liquidos de crédito de PIS e COFINS sobre
o direito de uso de arrendamento que proporcionou uma reducdo de despesa no montante de R$ 32.806 (R$ 27.326 —
Jun/25).
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24.0utras receitas ou despesas operacionais, liquidas

As outras receitas/(despesas) operacionais totalizaram em 30 de junho 2026 um montante de (R$ 186.186) ((R$ 10.987) —
Jun/25) para a Controladora e o montante de (R$ 185.808) ((R$ 6.953) — Jun/25) para o Consolidado. Esses montantes
s@o compostos por despesas e receitas ndo recorrente, estdo demonstrados a seguir:

Controladora

Natureza das receitas / (despesas) 2° Trim/26 Jun/26 2° Trim/25 Jun/25
Operacdo descontinuada 4Bio () (6.657) (202.796) - -
Ganho na aquisicdo de confrolada — Stix (i 19.568 19.568 - -
Reestruturacdo da Corporacdo - - - (25.640)
Investimento Social (2.585) (5.509) (2.862) (6.101)
Doacdes (2.459) (3.643) (8.306) (8.669)
Baixa de imobilizado e intangivel (6.210) (5.871) 2.021 558
Ressarcimento de ICMS sobre perdas de periodos ) i . 43.842
extempor@neos ’

Ressarcimento Tributdrio extempordneos (ICMS/ICMS-

ST/PIS & COFINS) 9.705 14.908 2.001 1.348
Perdas excedentes com mercadorias imprdprias - - - (36.575)
Reversdes ndo recorrente de provisdes i 13.680 13.680 - -
Outras Receitas/Despesas Tributdrias (2.926) (3.114) 250 250
Outras Diversos (12.890) (13.409) - -
Total 9.226 (186.184) (6.896) (10.987)

(i)  Conforme nota explicativa n° 30.1
(i)  Conforme nota explicativa n® 10.1

(iii) Reversdo de provisdo de contraprestacdo contingente a pagar aos antigos acionistas da ZTO Tecnologia e Servicos de Informac&o na
Internet Ltda. (“Manipula¢do Raia Drogasil”) por ndo atingimento de metas estabelecidas no acordo de compra e venda.

Consolidado

Natureza das receitas / (despesas) 2° Trim/24 Jun/26 2° Trim/25 Jun/25
Reapresentado Reapresentado
Operacdo descontinuada 4Bio (1) (6.657) (202.796) - -
Ganho na aquisicdo de controlada — Stix (i 19.568 19.568 - -
Reestruturacdo da Corporacdo - - - (25.640)
Investimento Social (2.585) (5.509) (2.862) (6.101)
Doacdes (2.459) (3.643) (8.306) (8.669)
Baixa de imobilizado e intangivel (6.211) (5.871) 2.021 558
Ressarcimento de ICMS sobre perdas de periodos ) i ) 63.842
extempor&neos ’
Ressarcimento Tributdrio extemporéneos (ICMS/ICMS-
ST/PIS & COFINS) 9.705 14.908 2.001 1.348
Perdas excedentes com mercadorias imprdprias - - - (36.575)
Reversdes ndo recorrente de provisdes i) 13.680 13.680 - -
Outras Receitas/Despesas Tributdrias (2.926) (3.114) 250 250
Outras Diversos (12.497) (13.031) 5.177 4,034
Total 9.618 (185.808) (1.719) (6.953)
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25.Resultado financeiro

Controladora

Receitas financeiras 2° Trim/2é6 Jun/2é 2° Trim/25 Jun/25
Reapresentado Reapresentado
Ajuste a Valor Presente (AVP) 118.526 245.330 92.930 171.463
Rendimentos de aplicacdes financeiras 1.231 2.691 230 4.645
Variagcdes monetdrias 16.603 31.902 2.029 3.504
Descontos obtidos 1.190 1.289 417 758
Outras receitas 2.159 2.160 - -
Total das receitas financeiras 139.709 283.372 95.606 180.370
Despesas financeiras 2° Trim/26 Jun/26 2° Trim/25 Jun/25
Reapresentado Reapresentado
Ajuste a Valor Presente (AVP) (184.01¢) (356.308) (153.139 (297.169
Juros sobre arrendamentoli) (128.536) (251.99¢6) (115.227) (218.992)
Encargos sobre debéntures (125.579) (262.269) (121.859) (222.087)
Juros, encargos e taxas bancdrias (23.490) (61.459) (32.232) (50.021)
Encargos sobre empréstimos e financiamentos - - (52) (52)
Juros sobre obrigacdo com acionista de controlada (724) (1.061) (466) (872)
Variagcdes monetdrias (237) (300) - -
Amortizagcdo de custos de transacdo (1.917) (4.133) (2.445) (4.828)
Total das despesas financeiras (464.499) (937.524) (425.420) (794.021)
Resultado financeiro (324.790) (654.154) (329.814) (613.651)
Consolidado
Receitas financeiras 2° Trim/2é Jun/24 2° Trim/25 Jun/25
Reapresentado Reapresentado
Ajuste a Valor Presente (AVP) 118.526 246.602 92.930 171.463
Rendimentos de aplicacdes financeiras 3.436 6.187 12.582 15.331
Variagcdes monetdrias 16.652 31.832 276 4.739
Descontos obtidos 1.208 1.332 425 783
Outras receitas 1.883 2.147 189 258
Total das receitas financeiras 141.705 288.100 106.402 192.574
Despesas financeiras 2° Trim/2é Jun/26 2° Trim/25 Jun/25
Reapresentado Reapresentado
Ajuste a Valor Presente (AVP) (184.016 (356.308) (153.139) (297.168)
Juros sobre arrendamentoll) (128.536) (251.996) (115.227) (218.992)
Encargos sobre debéntures (125.579) (262.269) (121.859) (222.087)
Juros, encargos e taxas bancdarias (23.615) (61.391) (32.430) (50.354)
Encargos sobre empréstimos e financiamentos - - (52) (52)
Juros sobre obrigacdo com acionista de controlada (724) (1.061) (466) (872)
Variacdes monetdrias (947) (1.181) - (1)
Amortizacdo de custos de transacdo (1.917) (4.133) (2.445) (4.828)
Desconto concedido (72) (131) (37) (71)
Total das despesas financeiras (465.406) (938.470) (425.655) (794.425)
Resultado financeiro (323.701) (650.370) (319.253) (601.851)
(i) Juros sobre arrendamento séo demonstrados de forma liquida de PIS e COFINS.
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2é6.Instrumentos financeiros e politica para gestdo de riscos

26.1. Insfrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
Iltens de instrumentos financeiros Jun/26 Dez/25 Jun/26 Dez/25
Ativos
Ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 322.902 296.965 536.501 509.619
Clientes (Nota 7) 2977266  2.757.988  3.095.749 3.400.585
Outras Afivos 1.504.135 689.044 1.483.484 743.571
Depdsitos judiciais (Nota 18) 68.644 66.196 68.680 301.319
Partes relacionadas 98.182 96.371 - 89.095
Subtotal 4.971.129  3.906.564 5.184.414 5.044.189
Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado
Aplicagdes Financeiras Mantidas até o vencimento (Nota 6) 28.624 28.112 116.449 19.120
Subtotal 28.624 28.112 116.449 19.120
Total dos Ativos 4.999.753  3.934.676  5.300.863 5.063.309
Passivos
Passivos mensurados ao valor justo por meio do resultado
Passivos com cotistas seniores (Nota 15) - - 243.938 228.549
Obrigacdo com acionista de controlada 16.578 15.518 16.578 15.518
Subtotal 16.578 15.518 260.516 244.067
Outros passivos
Ao custo amortizado
Fornecedores 6.250.944  6.425.749 6.120.777 6.680.650
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 3.452.649  3.867.755  3.452.649 3.867.755
Outras Passivos 468.374 483.977 635.192 578.055
Arrendamento a pagar 5.139.174  4.959.231 5.140.386 4.966.312
Partes Relacionadas 20.519 22.366 - 22.366
Subtotal 15.331.660 15.759.078 15.349.004 16.115.138
Total dos passivos 15.348.238 15.774.596 15.609.520 16.359.205
"
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26.2. Gestdo de risco Financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros, tais como risco de mercado, risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestdo de risco do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
operacionais € busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo.

O Conselho de Administracdo estabelece principios para a gestdo de risco, bem como para dreas especificas, como
risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros ndo derivativos e investimento de excedentes de
caixa.

(a) Risco de mercado

Risco cambial

As operacdes ativas e passivas da companhia sdo realizadas majoritariamente em reais (R$), ndo existindo risco em
virtude de variacdes cambiais. No decorrer de 2025 os empréstimos em moeda estrangeiras foram liquidados em sua
totalidade.

Risco de taxa de juros

As operacdes de empréstimos e financiamentos da Companhia estdo atreladas ao CDI acrescido de spread bancdrio.
As aplicacdes financeiras sdo contratadas com base na variacdo do CDI, o que ndo acarreta grandes riscos em relacdo
d taxa de juros, pois suas variacdes ndo sdo relevantes. A Administracdo entende que o risco de mudancas significativas
no resultado e nos fluxos de caixa € baixo.

(b) Risco de crédito
Os riscos de crédito estdo relacionados aos nossos ativos financeiros, que sdo principalmente o caixa e equivalentes de
caixa, as aplicagdes financeiras e as contas de clientes. O caixa e equivalentes de caixa e as aplicacdes financeiras

sdo movimentados somente com instituicoes financeiras de reconhecida solidez.

A classificacdo dos ratings dos equivalentes de caixa estd de acordo com as principais agéncias de classificacdo de
risco, conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado

Classificagao de ratings Jun/26 Dez/25 Jun/26 Dez/25
Rating - Escala nocional

brAAA 40.565 3.047 251.643 196.293

brAA+ 7.768 12.196 9.911 14.285

brA 272 125 272 125

(*) n/a — Caixa e aplicacdes automdticas 274.297 281.597 274.675 298.916
Total - Escala nocional 322.902 296.965 536.501 509.619

(*) Na@o aplicével, pois ndo consta classificacdo de risco para caixa, aplicacdes automdticas e fundos de investimentos.

A concessdo de crédito nas vendas de mercadorias segue uma politica que visa minimizar a inadimpléncia. No periodo
findo em 30 de junho de 2026, as vendas com recebimento a prazo representaram 77% (74% - 2025) na Controladora e
77% (77% - 2025) para o Consolidado, sendo que desse total 71% (73% - 2025) na Controladora e 71% (64% - 2025) no
Consolidado sdo relativos as vendas com cartdo de crédito que, com base no histérico de perdas, séo de baixissimo
risco. Os outros 29% (27% - 2025) na Controladora e 29% (36% - 2025) para o Consolidado sdo substancialmente créditos
com Programas de Beneficios de Medicamentos (*PBM’s") e convénios, que sdo de pequeno risco, dada a seletividade

dos clientes.
o n JE NUTRI
- UNIVERS negds ﬁA Goou: TRISS care Natz bwell
Voltar

PAGINA: 93 de113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A. Verséo : 2

Notigs Exxpl'f:a%tg\l/\?s da Administragdo as
I}Il%or%\a Beg onqabeis Intermedidrias Individuais e Consolidadas
30 de junho de 2026

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(c) Risco de liquidez

A Administracdo do Grupo acompanha continuamente as previsdes de liquidez necessdrias para assegurar que se tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. O excesso de caixa é aplicado em ativos financeiros com
vencimentos apropriados de forma a garantir liquidez necessdria ao cumprimento de suas obrigacdes.

(d) Andilise de sensibilidade

A Companhia elabora andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros indexados 4 taxa de juros, as quais a
Companhia estd exposta.

O cendrio mais provavel, segundo avaliacdo efetuada pela Administracdo, considera uma reducdo de 0,50% da taxa
bdsica de juros nos proximos 6 meses e os impactos na reducdo da receita e despesa. Adicionalmente, um outro cendrio
€ demonstrado a fim de apresentar 25% na varidvel de risco considerada (cendrio ll), conforme apresentado abaixo:

Controladora
Efeito no resultado e Patriménio liquido

Valor

Operagdo nocional Cendrio (provavel) Cendrio Il - 25%

Aplicacdes financeiras - CDI 109.284 (546) (410)
Receita (546) (410)
Empréstimos e financiamentos - CDI 3.452.649 17.263 12.947
Despesa 17.263 12.947
Efeito no resultado 16.717 12.537

Consolidado
Efeito no resultado e Patriménio liquido

Operacdo n:cc;LOr:al Cendrio (provavel) Cendrio Il - 25%

Aplicacdes financeiras - CDI 309.096 (1.545) (1.159)
Receita (1.545) (1.159)
Empréstimos e financiamentos - CDI 3.452.649 17.263 12.947
Despesa 17.263 12.947
Efeito no resultado 15.718 11.788

(e) Gestdo de capital

O objetivo do Grupo em relacdo & gestdo de capital € a manutencdo da capacidade de investimento, permitindo
viabilizar seu processo de crescimento e oferecer retorno adequado aos seus acionistas.

O Grupo tem como politica ndo alavancar sua estrutura de capital com empréstimos e financiamentos, excecdo feita
as linhas de longo prazo de debéntures, com taxas adequadas aos niveis de rentabilidade do Grupo.

Dessa forma, esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por
sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos, subtraido do montante de caixa e equivalente de
caixa. O capital total é apurado através da soma do patrimbnio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial
individual e Consolidado, com a divida liquida, como apresentamos abaixo:

Controladora Consolidado

Itens de gestdo de capital Jun/26 Dez/25 Jun/26 Dez/25

Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo 3.452.649 3.867.755 3.452.649 3.867.755
(-) Caixa e equivalentes de caixa (322.902) (296.965) (536.501) (509.619)
Divida liquida 3.129.747 3.570.790 2.916.148 3.358.136
Patrimdnio liquido, atribuido aos acionistas da Controladora 7.290.780 7.322.129 7.290.780 7.322.129
Participacdo de ndo controladores - - - 13.839
Total do patriménio liquido 7.290.780 7.322.129 7.290.780 7.335.948
Total do capital 10.420.527 10.892.919 10.206.928 10.694.104
indice de alavancagem financeira (%) 30,03% 32,78% 28,57% 31,40%

,
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Em 30 de junho de 2026, o saldo de passivo de arrendamento na Controladora e no Consolidado correspondeu a R$
5.139.174 e R$ 5.140.386 respectivamente. Considerando o passivo de arrendamento no cdlculo de gestdo de capital, o
indice de alavancagem da Companhia e do Grupo seria de 53,22% na Controladora e 52,57% no Consolidado.
Considerando o saldo passivo de arrendamento nas datas dos balancos no cdiculo da gestdo de capital, o indice de
alavancagem da Companhia e do Grupo seria como segue:

Controladora Consolidado

Divida liquida ajustada com o passivo de arrendamento Jun/26 Dez/25 Jun/26 Dez/25

Divida liquida 3.129.747 3.570.790 2.916.148 3.358.136
Passivo de arrendamento 5.139.174 4.959.231 5.140.386 4.966.312
Divida liquida ajustada 8.268.921 8.530.021 8.056.534 8.324.448
Total do patrimdnio liquido 7.290.780 7.322.129 7.290.780 7.335.968
Total do capital ajustado 15.559.701 15.852.150 15.347.314 15.660.416
indice de alavancagem financeira ajustada (%) 53,14% 53,81% 52,49% 53,16%

(f) Estimativa do valor justo

Os saldos de aplicacodes financeiras informados no Balango Patrimonial séo similares ao valor justo em virtude das suas
taxas de remuneracdo serem baseadas na variacdo do CDI. Os montantes de contas a receber de clientes e contas a
pagar aos fornecedores, sdo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de
provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicdvel. O valor contdbil se aproxima do valor justo tendo em
vista o prazo de realizacdo e liquidacdo desses saldos, de no mdximo 61 dias.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo por meio
do resultado e sdo reconhecidos pelo método do custo amortizado, de acordo com as condicdes contratuais
pactuadas. Os valores justos desses instrumentos sdo considerados substancialmente equivalentes aos seus respectivos
valores contdbeis, uma vez que se referem a instrumentos financeiros pds-fixados, atrelados ao CDI, acrescidos de
spreads compativeis com as taxas praticadas no mercado. As eventuais variacdes observadas entre os valores justos
estimados e os valores contdbeis sdo consideradas imateriais.

Em 30 de junho de 2026, o Grupo ndo possuia ativos e passivos relevantes mensurados ao valor justo nos Niveis 2 na
hierarquia de valor justo.

A tabela abaixo apresenta os saldos nos instrumentos de Nivel 1 para o periodo findo em 30 de junho de 2026:
Controladora

Ativos Jun/26 Dez/25
RD Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Corporativos 28.624 28.112
Total 28.624 28.112

Consolidado

Passivos Jun/26 Dez/25
Passivos com cotistas seniores 243.938 228.549
Total 243.938 228.549
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A tabela abaixo apresenta as mudancas nos instrumentos de Nivel 3 para o periodo findo em 30 de junho de 2026:

Controladora/ Consolidado

Obrigagcées com acionista de controlada

Movimentagao de obrigagdo com acionista de controlada Jun/26 Dez/25
Saldo em 1° de janeiro 15.518 13.573
Despesas reconhecidas no resultado 1.060 1.945
Saldo final 16.578 15.518
Total de despesas no periodo incluidas no resultado 1.060 1.945
Variagdo das despesas ndo realizadas no periodo incluidas no

resultado 1.060 1.945

(%)
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27.Transagoes com partes relacionadas

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Montante fransacionado
Parte relacionada Relacionamento Jun/26 Dez/25 Jun/24 Dez/25 Jun/24 Jun/25 Jun/24 Jun/25
Ativo circulante
Valores a receber
Convénios I
4Bio Medicamentos Ltda. Controlada - 37 - - 157 281 - -
Regimar Comercial S.A. Acionista/Familia - 22 - 22 12 51 12 51
Impulso Controlada 13 4 - - 25 27 - -
Amplisoftware Tecnologia Ltda. Controlada - 1 - - - - - -
Labi Exames S.A. Coligada - 3 - 3 - - - -
Heliomar Ltda. Acionista/Conselho de Administragc&o - - - 11 6 11 6
Healthbit Performasys Tecnologia Controlada 12 - - - - - -
Adiantamento a Fornecedores
Cfly Consultoria e Gest@o Empresarial Ltda. (i) Acionista/Familia 813 2.337 813 - 5.639 2.700 5.639 2.700
Ribeiro Filho, Pires Oliveira Dias e Freire Advogadoslil Acionista/Familia - - - - 38 77 38 77
Outros valores a receber
Rodrigo Wright Pipponzi (Mol Impacto) Acionista/Familia 294 165 294 165 245 84 245 84
Subtotal (@ 1.132 2.569 1.107 190 6.127 3.224 5.945 2.918
Outros valores a receber
Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A. Vil Controlada 93.435 89.095 - 89.095 23.290 10.829 - 10.829
Impulso ¥ Controlada 4.732 4.868 - - 6.675 5.831 - -
270 Tecnologia e Servicos de Informacdo na
Internet Ltda. (“Manipulacdo Raia Drogasil”) Controlada 15 13 ) ) 72 8v ) )
4Bio Medicamentos S.A. V) Controlada - 2.395 - - 7.571 - - -
Subtotal 98.182 96.371 - 89.095 37.608 16.749 - 10.829
Total Ativo Circulante 98.182 96.371 - 89.095 37.608 16.749 - 10.829
Afivo ndo circulante
Mutuo
Healthbit Performasys Tecnologia ™ Controlada - - - - - 1 - -
Total Ativo ndo circulante - - - - - 1 - -
Total de direitos com partes relacionadas 99.314 98.940 1.107 89.285 43.735 19.976 5.945 13.747

As transacdes com partes relacionadas consistem em operacdes com acionistas da Companhia e pessoas vinculadas a estes, os quais realizaram as seguintes transacoes:

)
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Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Passivo Montante Transacionado
Parte relacionada Relacionamento Jun/26 Dez/25 Jun/26 Dez/25 Jun/24 Jun/25 Jun/24 Jun/25
Passivo circulante
Partes relacionadas
Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A. Vi) Controlada 20.519 22.366 - 22.366 59.672 59.935 - 59.935
Subtotal 20.519 22.366 - 22.366 59.672 59.935 - 59.935
Valores a pagar
Aluguéis V)
Heliomar Ltda. Acionista/Conselho de Administracdo 32 - 32 - 128 255 128 255
Antonio Carlos Pipponzi Acionista/Conselho de Administracdo 13 12 13 12 62 71 62 71
Rosalia Pipponzi Raia Acionista/Conselho de Administracdo 13 12 13 12 62 71 62 71
Cristiana Almeida Pipponzi Acionista/Conselho de Administracdo 4 4 4 4 21 24 21 24
André Almeida Pipponzi Acionista/Conselho de Administracdo 4 4 4 4 21 24 21 24
Marta Almeida Pipponzi Acionista/Conselho de Administracdo 4 4 4 4 21 24 21 24
Obrigag¢do aquisicdo investidas i
710 Tef‘:nolo.gio e S:arvi(;qs de InforrPoc;éo na Internet Diretor(es) ) 13.545 ) ) ) . } B
Ltda. (“*Manipulacdo Raia Drogasil”)
Subtotal (@) 70 13.581 70 36 315 469 315 469
Fornecedores de servigos
Impulso * Confrolada 4.061 45 - - 6.902 5.820 - -
Amplisoftware Tecnologia Ltda. Confrolada 618 338 - - 3.459 1.039 - -
Labi Exames S.A. il Coligada - - - - - - - -
Ribeiro Filho, Pires Oliveira Dias e Freire Advogados fii) Acionista/Familia 637 532 637 532 2.380 1.788 2.380 1.788
Kymberg xv) Confrolada 70 258 - - 578 - - -
Rodrigo Wright Pipponzi (Mol Impacto) Vi) Acionista/Familia 80 - 80 - 13.263 11.534 13.263 11.534
Healthbit Performasys Tecnologia (iv) Controlada 400 19 - - 1.530 1.123 - -
Healthbit Servicos Médicos Ltda. ) Confrolada 357 252 - - 1.129 1.039 - -
4Bio Medicamentos Ltda. (V) Confrolada - 63 - - 246 60.078 - -
Associacdo Obra do Bercov) Acionista/Familia - - - - 80 261 80 261
Cfly Consultoria e Gestéo Empresarial Ltda. (i) Familia 412 3.228 412 3.228 4.126 2.778 4.126 2.778
Subtotal (@) 6.635 4.835 1.129 3.760 33.693 85.460 19.849 16.361
Total de obrigag6es com partes relacionadas 27.224 40.782 1.199 26.162 93.680 145.864 20.164 76.765

(a) Os saldos de contas a receber e de contas pagar com partes relacionadas decorrentes das fransacoes comerciais entre a Companhia e suas Partes Relacionadas, sGo alocados por sua
funcdo, junto das fransacdes de mesma caracteristica realizadas com terceiros.

%]

. E
UNIVERS needs A 8000:

Goou: TRIss carerec+ NatZ bwell PAGINA: 98 de 113

==



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Raia Drogasil S.A. Verséo : 2

tas Explicativas - ~ LN I

I}lpo as Exgllcqahvas da Administragao as b | 4 RDSGUde

Informagoes Contdbeis Intermedidrias Individuais e Consolidadas $orocasit  LIRaia - dosecerta

30 de junho de 2026 - ' Scfepil
i i indi Wiistix 4rCUCO witatcuida

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) 's i

As transacdes com partes relacionadas, substancialmente compras e vendas de produtos, foram realizadas a precos,
prazos e condicdes usuais de mercado.

(i) SGo vendas redlizadas por convénios, cujas transacdes sdo firmadas em condicdes comerciais equivalentes ds
praticadas com outras empresas.

(ii) Servicos de operacdo da aeronave de propriedade da Raia Drogasil S.A., que pagard d operadora uma
remuneracdo mensal a titulo dos servicos de assessoria operacional, compliance, financeira, coordenacdo de
manutencdo e controle técnico de manutencdo.

(i) Transacdes referentes A assessoria juridica.

(iv) Saldo referente a intermediacdes de comissdes sobre indicacdes da Raia Drogasil S.A.

(v) Transacdes referentes a aluguel de imdveis comerciais para estabelecimento de farmdcias.

(vi) Os saldos e as transacdes referem-se a contratos de prestacdo de servicos relacionados & elaboracdo, criagcdo
e producdo de materiais de divulgacdo da drea de vendas institucionais e concepcdo de revista de circulacdo
interna da Companhia.

(vii) Transac¢des de contas a receber e contas a pagar referente ao programa de pontos da Stix.

(viii) Transac@o de mUtuo com controlada ZTO Tecnologia e Servicos de Informacdo na Internet Ltda - Manipulaé
que sdo atualizados em CDI + 1,45% a.a., A fransac¢do foi finalizada em 2024.

(ix) Prestacdo de servicos relacionadas a programas de sadde.

(x) Os saldos e as transacdes se referem a prestacdo de servicos de implantacdo de prontudrios eletrénicos para
médicos e sistema nas farmdcias para que os clientes consigam agendar exames e consultas nas farmdcias.

(xi) Representa o reembolso de compartihamento de custos ou despesas, como consultorias e licenciamento de
software.

(xii) Prestacdo de servicos relacionados a exames.

(xiii) Obrigacdo pela aquisicdo da investida, e o montante estd classificado como Contas a pagar por aquisicdo
de controladas no balanco.

(xiv) Transacdes referentes a compra de medicamentos marcas préprias.
(xv) Transacodes referentes a projetos sociais.

Adicionalmente, informamos que ndo existem outras transacdes adicionais que ndo sejam os valores apresentados
acima e que a categoria das partes relacionadas corresponde ao pessoal-chave da Administracdo da entidade.

(b) Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administracdo compreende os Diretores, Conselheiros da Administracdo e Fiscal. A remuneracdo
paga ou a pagar por servicos prestados estd demonstrada a seguir:
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Controladora Consolidado
Iltens de remuneragao Jun/24 Jun/25 Jun/26 Jun/25
Pagamento baseado em acdes 22.301 18.076 22.301 18.272
Gratificacdes e encargos sociais 12.618 3.530 12.618 4.454
Subtotal gratificagoes e encargos 34.919 21.606 34.919 22.726
Proventos e encargos sociais 17.744 15.485 17.744 17.485
Beneficios indiretos 49 326 49 326
Total 52.712 37.417 52.712 40.537

A Companhia aplicou o requerido pelo NBC TG 05 (R3) - Divulgacdo sobre Partes Relacionadas, e também considerou
a orientacdo do Oficio CYM SNC/SEP n° 01/2021 observando aspectos qualitativos de divulgacdes de transacdes de
partes relacionadas e concluiu que ndo hd impactos relevantes que necessitem informacdes adicionais para
divulgagdes nas informagdes contdbeis intermedidrias.

28.Cobertura de seguros

O Grupo tem a politica de manter apdlices de seguros em montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros que possam atingir seu patrimoénio ou responsabilidade civil a ela imputada, considerando-se a natureza de suas
atividades e a orientacdo de seus consultores dos seguros.

As coberturas de seguros somam R$1.708.958.650, considerando apdlice de Riscos Operacionais, Responsabilidades Civil,
D&O, Cibernética, Transportes, Frota, Aeronave e Ambiental.

29.Transagoes ndo envolvendo caixa
Em 30 de junho de 2026, as principais fransacdes que ndo envolveram caixa do Grupo foram:

a) Parte daremuneracdo do pessoal-chave da Administracdo associada ao plano de agdes restritas Nota 27;

b) A aquisicdo a prazo de bens do ativo imobilizado no valor de R$ 16.610 (R$ 25.576 - Dez/25);

c) Reconhecimento de passivo de arrendamento, em contrapartida do direito de uso do ativo, cujas adicdes de novos
contfratos no montante de R$ 320.576 (R$ 292.671 - Jun/25) para Controladora e R$ 321.973 (R$ 294.185 — Jun/25)
para o Consolidado, remensuracoes de R$ 368.050 (R$ 469.123 - Jun/25) para Controladora e R$ 368.268 (R$ 469.715
— Jun/25) para o Consolidado e rescisdes contratuais no montante de (R$ 14.427) ((R$ 34.435) - Jun/25) para a
Confroladora e (R$ 14.427) ((R$ 34.454) - Jun/25) para o Consolidado.

d) ConstituicGo de perda ao valor recuperdvel sobre o investimento em 4Bio no montante equivalente a R$ 202.796
Nota 30.

30.0peracgoes descontinuadas — Alienagao 4Bio
30.1 Alienagao de investida - 4Bio

Em 4 de maio de 2026, a Companhia e a Health Ventures S.A., confrolada direta da Profarma Distribuidora de Produtos
Farmacéuticos S.A., celebraram o termo de encerramento da operacdo de alienacdo da 4Bio, apds o cumprimento de
todas as condicdes suspensivas previstas no Contrato de Compra e Venda de Acdes e Outras Avencas. Nessa data, a
Companhia recebeu R$ 100.000 em caixa, referente a parcela & vista da transacdo, e passou a deter um direito de
recebimento no montante remanescente (nota 1.1). O saldo a receber pela alienagdo estd registrado na rubrica de
outras contas a receber no montante de R$ 715.056 liquido da parcela j& recebida em caixa.

Em decorréncia da transacdo, a Companhia deixou de consolidar os ativos, passivos, receitas e despesas da investida
a partir da data da perda de controle (04 de maio de 2026), em conformidade com os requisitos do CPC 36 (R3) / IFRS
10 - Demonstracdes Consolidadas.
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Em 30 de junho de 2026 a Companhia mensurou o valor justo do afivo mantfido para venda em decorréncia dessa
mensuracdo e registou uma despesa de R$ 202.796 por reducdo ao valor recuperdvel:

Valor Justo da transagao Jun/24
Valor a receber em caixa'’ 500.000
Valor recebido em caixa'! 100.000
Valor a receber referente a capital de giro 2 73.339
Depdsito Judicial (DIFAL) @ 120.667
Preco de venda 794.006
Ativos liquidos 983.193
Goodwill - Agio por rentabilidade futura 12.907
Saldo de Mais Valias 702
Total investimento (nota 10) 996.802
Redugdo ao valor recuperdvel (202.796)
Atualizacdo contas a receber 15.792
Ganho/(Perda) atualizado (187.004)
Impacto no imposto sobre arenda - 34% 63.581
Impacto no resultado da RD Saide (123.423)

! Seis parcelas fixas no valor equivalente a R$ 100.000, uma na conclusdo da fransag¢do e cinco parcelas anuais corrigidas
pelo CDI.

2 Pagamento de capital de giro a RD Satdo no montante estimado em R$ 73.339.

3 R$ 120.667 liquido do saldo de honordrio de éxito de R$ 6.630 referente a depdsito judicial referente a ICMS-DIFAL
registrado na 4Bio e sobre o qual a Companhia possui direito ao recebimento assim que que tiver a execucdo da acdo.

30.2. Abertura dos montantes de operacao descontinuada

Os resultados das operacdes descontinuadas, as quais incluem as operacdes da antiga controlada 4Bio para os periodos
findos em 30 de junho de 2026 e 2025 estdo apresentados abaixo:

2° Trim/26 Jun/24’ 2° Trim/25 Jun/25
Receita liquida de vendas 266.358 1.042.014 756.420 1.534.466
Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados (247.241) (968.837) (691.577) (1.408.405)
Lucro bruto 19.117 73.177 64.843 126.061
(Despesas) receitas operacionais
Com vendas (10.329) (40.062) (32.250) (63.522)
Gerais e administrativas (3.681) (14.283) (11.512) (21.471)
Outras receitas/ (despesas) operacionais (25) (7.265) (67) 11.783
(14.035) (61.610) (43.829) (73.210)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 5.082 11.567 21.014 52.851
Resultado financeiro
Receitas financeiras 11.274 38.351 28.009 46.291
Despesas financeiras (8.079) (29.957) (25.997) (41.190)
3.195 8.394 2.012 5.101
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 8.277 19.961 23.026 57.952
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente - - 32.478 25.083
Diferido - - 3.214 (1.547)
- - 35.692 23.536
Lucro liquido do periodo 8.277 19.961 58.718 81.488
o ] VE NUTRI
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O saldo acumulado contempla o periodo de quatro meses (janeiro até abril), a venda da 4Bio concluiu em 04 de maio
de 2026.

O:s fluxos de caixa liquidos incorridos pela operacdo descontinuada estdo apresentados abaixo:

Jun/26' Jun/25
Atividades operacionais (20.052) 75.002
Atividades de investimento (1.928) (2.775)
Atividades de financiamento (893) 59.695
Caixa liquido gerado (consumido) (22.873) 131.922
"
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DAS
INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Raia Drogasil S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugao

Revisamos as informag&es financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Raia Drogasil S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de InformacGes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em
30 de junho de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstrac¢des do resultado
e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos nessa data e das mutagGes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informag8es financeiras intermedidrias individuais e consolidadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1) - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board” - IASB, assim como pela apresentacdo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das
InformacgGes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes financeiras
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagGes intermedidrias
NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente. Uma revisdo de informagGes intermediarias
consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis, e na aplicagdo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o
de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusdo sobre as informagodes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacgdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com pronunciamento técnico CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboracdo de ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular mutuamente em relagdo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus préprios atos e omissdes, e ndo entre si.
A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam resultados
mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180 anos de histdria, a
Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territdrios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informacgGes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado - DVA, individuais
e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar
para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragGes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto
com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes financeiras
intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagdo as informacdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 4 de agosto de 2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Natacha Rodrigues dos Santos
Auditores Independentes Ltda. Contadora
CRC n2 2 SP 011609/0-8 CRC n2 1 SP 257140/0-0

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Nesta secdo, em conformidade com a Resolugcdo CVM n° 80/2022, apresentamos a comparacdo enfre as projecoes de

aberturas de farmdcias divulgadas pela Companhia e as aberturas efetivamente realizadas em cada exercicio.

Em 28 de julho de 2016, as projecdes anteriormente divulgadas, que indicavam 165 aberturas para 2016 e 195 aberturas
para 2017, foram revisadas para 200 aberturas de farmdcias em cada um desses anos. Em 27 de outubro de 2021, a
estimativa de 240 aberturas para 2022 foi atualizada para 260 aberturas. Em 31 de outubro de 2022, as projecdes para o
periodo de 2023 a 2025 passaram de 240 aberturas anuais para 260 aberturas anuais. Em 8 de novembro de 2023, a
projecdo anterior de 260 aberturas brutas anuais para 2023, 2024 e 2025 foi revisada para 270 aberturas em 2023, e para
um intervalo entre 280 e 300 aberturas brutas anuais para 2024 e 2025. Em 29 de novembro de 2024, a estimativa para
2025 foi novamente atualizada, passando para um intervalo entre 330 e 350 aberturas brutas. Para o exercicio de 2026,
a Companhia estabeleceu projecdo de aberturas brutas entre 330 e 350 unidades, conforme fato relevante publicado
em 01 de dezembro de 2025.

ANO PROJECAO ANTERIOR PROJECAO ATUAL REALIZADO ACUMULADO
2016 165 aberturas 200 aberturas 212 aberturas
2017 195 aberturas 200 aberturas 210 aberturas
2018 - 240 aberturas 240 aberturas
2019 - 240 aberturas 240 aberturas
2020 - 240 aberturas 240 aberturas
2021 - 240 aberturas 240 aberturas
2022 240 aberturas 260 aberturas 260 aberturas
2023 260 aberturas 270 aberturas 270 aberturas
2024 260 aberturas entre 280 e 300 aberturas 300 aberturas
2025 entre 280 e 300 aberturas entre 330 e 350 aberturas 330 aberturas
2026 - entre 330 e 350 aberturas 144 aberturas
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Parecer do Conselho Fiscal sobre as

Informages Contdbeis Intermedidrias Individuais e Consolidadas Raia &» DROGASIL IMPUISO
30 de junho de 2026 HBiT @bi ©

sxames amplimed

Aos Administradores e Acionistas da

Raia Drogasil S.A.

O Conselho Fiscal da Companhia, no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, procederam ao exame
das informacdes contdbeis intermedidrias, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, e, com
base nos exames efetuados e nos esclarecimentos prestados pela Administracdo, considerando, ainda, o Relatdrio da
Revisdo Especial favordvel sem ressalvas dos auditores independentes, Deloitte Touche Tohmatsu, os membros do
Conselho Fiscal concluiram que os documentos acima, em todos os seus aspectos relevantes, estéo adequadamente
apresentados.

S&o Paulo, 4 de agosto de 2026.

Paulo Sérgio Buzaid Tonmé Gilberto Lerio

Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

Adeildo Paulino Guilherme Bottrel Pereira Tostes
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal
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Individuais e Consolidadas
30 de junho de 2026
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Em conformidade com o artigo 25, pardgrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM n° 480/09, os Diretores da
Companhia declaram gue reviram, discutiram e concordam com as informacdes contdbeis intermedidrias, referentes

ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026.

Sdo Paulo, 4 de agosto de 2026.

Renato Cepollina Raduan
CEO

Marcello De Zagottis
COO

Antonio Carlos Coelho
Vice Presidente Financeiro e de Administracdo

Melissa Teixeira Calbral
Vice Presidente de Operacdes de Farmdcia

Fernando Kozel Varela
Vice Presidente de Transformacdo Digital

Juliana Lopes Marques Paixdo
Vice Presidente Comercial

Erika Vanessa do Amaral Petri
Vice Presidente de Gente, Cultura e Sustentabilidade

Afonso Celso Florentino de Oliveira
Diretor de Controladoria / Responsdvel Técnico
CRC 1MG071304/0-7 'T'SP
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Bruno Wright Pipponzi
Vice Presidente de Negdcios de Saude
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Declaragdo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores

Independentes
30 de junho de 2026
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Em conformidade com o artigo 25, pardgrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM n° 480/09, os Diretores da
Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as conclusdes expressas no Relatério do Auditor
Independente favordvel sem ressalvas, referente ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026.

S&o Paulo, 4 de agosto de 2026.

Renato Cepollina Raduan
CEO

Marcello De Zagottis
COO

Antonio Carlos Coelho
Vice Presidente Financeiro e de Administracdo

Melissa Teixeira Calbral
Vice Presidente de Operacdes de Farmdcia

Fernando Kozel Varela
Vice Presidente de Transformacdo Digital

Juliana Lopes Marques Paixdo
Vice Presidente Comercial

Erika Vanessa do Amaral Petri
Vice Presidente de Gente, Cultura e Sustentabilidade

Afonso Celso Florentino de Oliveira
Diretor de Controladoria / Responsdvel Técnico
CRC 1MG071304/0-7 'T'SP
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Nesta secdo, em conformidade com a Resolugcdo CVM n° 80/2022, apresentamos a comparacdo enfre as projecoes de
aberturas de farmdcias divulgadas pela Companhia e as aberturas efetivamente realizadas em cada exercicio.

Em 28 de julho de 2016, as projecdes anteriormente divulgadas, que indicavam 165 aberturas para 2016 e 195 aberturas
para 2017, foram revisadas para 200 aberturas de farmdcias em cada um desses anos. Em 27 de outubro de 2021, a
estimativa de 240 aberturas para 2022 foi atualizada para 260 aberturas. Em 31 de outubro de 2022, as projecdes para o
periodo de 2023 a 2025 passaram de 240 aberturas anuais para 260 aberturas anuais. Em 8 de novembro de 2023, a
projecdo anterior de 260 aberturas brutas anuais para 2023, 2024 e 2025 foirevisada para 270 aberturas em 2023, e para
um intervalo entre 280 e 300 aberturas brutas anuais para 2024 e 2025. Em 29 de novembro de 2024, a estimativa para
2025 foi novamente atualizada, passando para um intervalo entre 330 e 350 aberturas brutas. Para o exercicio de 2026,
a Companhia estabeleceu projecdo de aberturas brutas entre 330 e 350 unidades, conforme fato relevante publicado
em 01 de dezembro de 2025.

ANO PROJECAO ANTERIOR PROJECAO ATUAL REALIZADO ACUMULADO
2016 165 aberturas 200 aberturas 212 aberturas
2017 195 aberturas 200 aberturas 210 aberturas
2018 - 240 aberturas 240 aberturas
2019 - 240 aberturas 240 aberturas
2020 - 240 aberturas 240 aberturas
2021 - 240 aberturas 240 aberturas
2022 240 aberturas 260 aberturas 260 aberturas
2023 260 aberturas 270 aberturas 270 aberturas
2024 260 aberturas entre 280 e 300 aberturas 300 aberturas
2025 entre 280 e 300 aberturas entre 330 e 350 aberturas 330 aberturas
2026 - entre 330 e 350 aberturas 144 aberturas
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Raia Drogasil S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Raia Drogasil S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e seis meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1) - Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board” - IASB, assim como pela apresentagédo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragdo das
Informagbes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagodes financeiras
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente. Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com pronunciamento técnico CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboragéo de ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado - DVA, individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da
Companhia e apresentadas como informacgéao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragbes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir
se elas estdo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma
e o seu conteudo estao de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado.
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma
consistente em relagéo as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 4 de agosto de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Natacha Rodrigues dos Santos

Contadora
CRC n° 1 SP 257140/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Aos Administradores e Acionistas da

Raia Drogasil S.A.

O Conselho Fiscal da Companhia, no exercicio de suas atribuicbes e responsabilidades legais, procederam ao exame das
informacdes contabeis intermediarias, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, e, com base nos exames
efetuados e nos esclarecimentos prestados pela Administragcéo, considerando, ainda, o Relatério da Revisao Especial favoravel sem
ressalvas dos auditores independentes, Deloitte Touche Tohmatsu, os membros do Conselho Fiscal concluiram que os documentos
acima, em todos os seus aspectos relevantes, estdo adequadamente apresentados.

Sao Paulo, 4 de agosto de 2026.

Paulo Sérgio Buzaid Tohmé
Conselheiro Fiscal

Gilberto Lerio
Conselheiro Fiscal

Adeildo Paulino
Conselheiro Fiscal

Guilherme Bottrel Pereira Tostes
Conselheiro Fiscal
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as informagdes contabeis intermediarias, referentes ao periodo de seis meses

findo em 30 de junho de 2026.

Séo Paulo, 4 de agosto de 2026.

Renato Cepollina Raduan
CEO

Marcello De Zagottis
COO

Antonio Carlos Coelho
Vice Presidente Financeiro e de Administragcéo
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Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo Normativa CVM n° 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as conclusdes expressas no Relatério do Auditor Independente favoravel sem

ressalvas, referente ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026.

Séo Paulo, 4 de agosto de 2026.

Renato Cepollina Raduan
CEO

Marcello De Zagottis
COO
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Vice Presidente de Transformacgao Digital
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