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Aviso Legal J

“

Esta apresentacdo contém certas declaragdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visfes
atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administragdo com respeito a sua performance, seus negocios e
eventos futuros. Declaragdes prospectivas incluem, sem limitacao, qualquer declaragéo que possua previséo, indicagao
ou estimativas e projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos”,
"antecipamos”, "esperamos"”, "estimamos”, "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante. Referidas
declaracbes prospectivas estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos
fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos,
expectativas, projecoes e intencdes expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia,
nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo
investidores) por qualquer decisao de investimento tomada com base nas informacdes e declaragbes presentes nesta
apresentacao, ou por qualguer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

O mercado e as informagdes de posicdo competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta
apresentacao, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e
publicacbes empresariais. Apesar de ndo termos razéo para acreditar que qualquer dessas informacdes ou relatorios
sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, ndo verificamos independentemente a posicdo competitiva, posi¢céo de
mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicacbes da industria. A
Companhia, os agentes de colocacao e os coordenadores nao se responsabilizam pela veracidade de tais informacdes.

Esta apresentacao e seu contetdo sao informacdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou
circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia.



Destaques Consolidados ‘,

Lojas: 1.274 lojas em operacao (abertura de 39 lojas)

Receita Bruta: R$ 2,6 bilhdes, crescimento de 26,3% (16,0% para mesmas lojas no varejo)

Margem Bruta: 28,7% da receita bruta, crescimento de 0,2 ponto percentual

EBITDA: R$ 192,8 milhdes, margem de 7,3% e contragcéo de 0,1 ponto percentual

Lucro Liquido Ajustado: R$ 100,8 milhdes, margem liquida de 3,8% e um incremento de 23,8%

Fluxo de Caixa: Consumo de caixa livre de R$ 161,4 milhdes e de R$ 156,6 milhdes total




Abrimos 39 lojas no 1T16 e 176 lojas nos ultimos 12 meses, recorde para a Raia Drogasil e para o
mercado. Ao final do periodo, 32,8% das nossas lojas ainda estavam em estagio de maturacgéo.

Numero de Lojas*

Distribuicéo Etaria do Portfélio de Lojas

1.274

1.235

1.180

1.145

1.112

1715 2715 3T15 4T15 1T16

1T15 2715 3T15 4715 1Ti16

Abertas 19 38 37 62 39
Fechadas (2) (5) (2) (7) 0

* Inclui trés lojas da 4Bio

B MADURA B ANO3 MNANO2 ANO 1

11,9% 12,3% 12,2% 12,7% 13,8%

1T15 2715 3T15 4T15 1T16



Ganhamos ou mantivemos participacdo em todas as regides, atingindo 10,7% de participagcéo ‘,
nacional comparavel de mercado, um ganho de 1,0 p.p. comparado ao ano anterior.

Presenca Geografica — Varejo Participacédo de Mercado***
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W’ PE: 19 lojas 13,2 13,2
AL: 5 lojas
¥ SE: 8 lojas

BA: 22 lojas

10,7

MT: 10 lojas

MG: 84 Ioj .
MS: 17 lojas l ES: 25 lojas
RJ: 94 lojas
SP: 749 lojas

PR: 58 lojas
’ SC: 27 lojas '\**
RS: 27 lojas {Z;o\
)

Total: 1.271 lojas
M Raia: 612 lojas

M Drogasil*: 659 loj _ . i
rogas! oJas DISTRIBUICAO DO MERCADO FARMACEUTICO POR REGIAO (%)

Brasil** SP Sudeste Centro-Oeste Sul Nordeste
Fonte: IMS Health 100,0 26,6 24,1 8,9 16,4 19,1

* Inclui as lojas Farmasil
** |nclui a participacéo da 4Bio somente no total do Brasil
*** Participagdo comparavel de mercado, excluindo os novos informantes adicionados ao painel nos dltimos 12 meses. Considerando o painel completo o nosso share nacional foi de 10,5%.



Maior taxa de crescimento desde a fusao (25,3% no varejo e 85,7% na 4Bio). Perfumaria foi o
destaque do 1T16 (ganho de 0,4 p.p. no mix), as custas de Medicamentos de Marca e Genéricos.

Receita Bruta Consolidada Mix de Vendas do Varejo \
2015 vs 2016 (%) Servigos 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Raia Drogasil
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A receita bruta cresceu 26,3% no 1T16, com crescimento de 12,2% para lojas maduras, incluindo J
um efeito calendério positivo de 0,8% em funcao do ano bissexto.

Crescimento da Venda Consolidada Cresc. das Mesmas Lojas - Varejo Cresc. das Lojas Maduras - Varejo
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Aumento de 0,2 pp na margem bruta devido a melhoras nas condi¢cdes comerciais, compras de J
oportunidade e perdas. Reducao de 0,8 dia no ciclo de caixa.

Margem Bruta Ciclo de Caixa

(R$ milhdes, % da Receita Bruta) (Dias de CMV, Dias de Receita Bruta)
30,3%

Recebiveis === Estoques === Fornecedores === Ciclo de Caixa
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Aumento do SG&A de 0,2 p.p., e diluicao de 0,1 p.p sobre 0 4T15. Pressdes de pessoal, energiae
da expanséo acelerada foram parcialmente compensadas pela diluicao de G&A e pela 4Bio.

Despesas Operacionais Despesas Operacionais
(R$ milhdes) (% da Receita Bruta)
564,1
551,9
513,7 21,5% 21,4%
61,3 21,2% 20,9% 21,1% 0
483,9
61,3 25% 2,4%
442,7 2,8% ’
63,9
1T15 2T15 3T15 4715 1716 1T15 2T15 3T15 4715 1716
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O EBITDA anual totalizou R$ 192,8 MM, com margem de 7,3%. Margem EBITDA de 7,4% na Raia J

Drogasil e 2,5% na 4Bio. As lojas novas penalizaram o EBITDA em R$ 14,3 MM.

| EBITDA

(R$ milhGes, % da Receita Bruta)

1.235 lojas no final de 2015:

9,4% (performance no 1T16)

7,4% 7,5% 7,3% 7,3% o :
« R$ 2,6 bilhdes em Receita Bruta

* R$ 207,1 milhdes de EBITDA

218,9 « Margem EBITDA de 7,8%

188,1 192,8

182,6
Raia Drogasil
153,9
R$ 191,1 milhdes de EBITDA
Margem EBITDA de 7,4%
Margem EBIT de 5,0%
4Bio

R$ 1,8 milhdo de EBITDA
Margem EBITDA de 2,5%
Margem EBIT de 2,4%

1715 2715 3T15 4T15 1T16
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O lucro liquido ajustado atingiu R$ 100,8 MM no 1T16, um crescimento de 23,8%. Lucro liquido
reportado cresceu 27,4% vs. ano anterior.

Lucro Liquido Ajustado \

(R$ milhdes, % da Receita Bruta)
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Fluxo de caixalivre negativo de R$ 161,5 MM e fluxo de caixa total de R$ 156,6 MM negativos,
devido a sazonalidade desfavoravel e a normalizac&o do investimento em capital de giro.

Fluxo de Caixa 1T16 1T15
(RS milhées)

EBIT 129,9 100,3
Imposto de Renda (34%) (44,2) (34,1)
Beneficio da Amort. do Agio 10,7 10,7
Depreciacao 62,9 53,6
Outros Ajustes (2,6) (12,8)
Recursos das Operagoes 156,8 117,6
Ciclo de Caixa* (206,6) (67,0)
Outros Ativos (Passivos) (12,7) (22,3)
Fluxo de Caixa Operacional (62,5) 28,3
Investimentos (98,9) (59,5)
Fluxo de Caixa Livre (161,5) (31,1)
Jscp (0,0) (0,4)
IR pago sobre JSCP - (4,2)
Resultado Financeiro (17,2) (15,2)
IR (Beneficio fiscal sobre result. fin. e

JSCP) 22,1 26,0
Fluxo de Caixa Total (156,6) (24,9)

* Ciclo de Caixa inclui a variagdo de contas a receber, estoques e fornecedores

** N3o inclui o fluxo de caixa de financiamentos

+
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Geramos um Retorno Total ao Acionista de 47,1%, com um retorno médio anual de 29,4% para J
guem investiu no IPO da Drogasil e de 35,8% para quem investiu no IPO da Raia. “

Valorizacéo da Acéo
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Performance 2015

RADL3: 47,1%

BOVESPA: 15,5%
Alpha: 31,7%
Liquidez Média RADL3: RS 75,9 MM
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Principais Destaques Operacionais J

“

= Crescimento da Receita: Alavancando a prevencéo ao Zika

Foco no Cliente: Detectamos necessidade de prevencao em novembro, buscamos estoques e mantivemos precos
Prontiddo Operacional: Aumento nos estoques, forte execucdo da categoria nas lojas

Negocia¢cbes Estruturadas: Financiamento do capital de giro dos fornecedores para maximizar a disponibilidade

Y V VYV V¥V

Boa Execucdo: Lider da categoria no Brasil, atingindo share de 40% junto aos principais fornecedores

= Expansdo da Rede: Crescimento Recorde, Qualidade Unica no Mercado

» Crescimento Organico Acelerado: 176 novas lojas nos ultimos 12 meses
» Lojas Excepcionais: Melhores esquinas, pessoal treinado e motivado, formato forte, execucao diferenciada
» Desempenho Inicial Muito Forte: Novas lojas desempenharam acima do esperado

» Aumento das Ambicdes: Preparacao para a abertura de 195 lojas em 2017 (guidance previamente divulgado)

= Trabalhando paraum 2017 Forte

» Aumento de Precos: Diluicdo de despesas de vendas e administrativas em 2016, criando base favoravel para 2017
» Contratos de Aluguel: Negociacdes em estagio inicial, devem contribuir para a diluicdo em 2017

» Produtividade de Pessoal: Melhorias nas escalas, upgrade nas linhas de dados e melhorias nas plataformas
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Destaques de Rl para 2016

= ADR Nivel 1

» Langamento no dia 21 de margo
» Maior visibilidade e aumento do reconhecimento pelo Mercado de Capitais

» Acesso a um maior numero de investidores

= Resultados de 2016

» 2T. 28 de julho de 2016

» 3T: 27 de outubro de 2016

=  Proximas Conferéncias

» 18 e 19 de maio: 11" Annual Latam CEO Conference, Itall BBA (Nova York)

> 12 a 14 de setembro: 19" Annual Latin America Conference, Morgan Stanley (Londres)
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